
 

  
  
  

  معرفي و ارزيابي كتاب
  

  مديريت راهبردي عصرمدار
  

 رويكـرد  دار؛عـصرم  راهبـردي  مديريت ؛)تهران دانشگاه دولتي مديريت گروه دانشيار (پورعزت اصغر علي دكتر
  .1389 السلام، عليه صادق امام دانشگاه تهران، عمومي، منافع به پژوهانه آينده

  

  
  مقدمه

 از مـوجي  ابتـدا  ايـران،  در توسـعه  علمـي  ادبيـات  به» توسعه ريزي برنامه «اصطلاح ورود با
 گاهي كه طوري به شد؛ مستتر آن در ناكامي مفهوم نوعي تدريج به سپس و پديدار اميد،
توسعه، هاي برنامه و اهداف رتصو كـرد  مـي  تـداعي  را نيـافتني  دست روياهاي از ريتصو !
 ري ـغ و گرايـي  آرمـان  از كـرد؛  رصـد  هـا  ناكـامي  ايـن  تحليـل  در تـوان  مي را متعددي علل
 نيـز  اسـلامي  انقلاب از پس! ريزي برنامه فن و تخصص در ضعف تا گرفته بودن نانهيب واقع

 تهديـدها  و تحريمها و بخشيد جديد ساحتي را اقتصادي ةعرص در رقابت جهاني، تنشهاي
 تـر  دقيق و تر پيچيده بايد ،اضطرار به ريزي برنامه كه حالي در اين، وجود با. افزود آن به را
 ريـزي،  برنامـه  امـر  در تـساهل  بـا  ،اعتبـاري  بـه  و شد واقع اغماض مورد شد، مي تر عميق و

 بودجـه  تفريـغ  و ماندنـد  نيـافتني  تحقق ها هبرنام ،آنكه كار حاصل. شد پاك لهئمس صورت
 مـشخص  شـما  هدف وقتي زيرا ؛شد دفاع قابل عملكرد، از سطحي هر و شد قلمداد اثر بي

 عـا اد رسـيد،  كـه  جـا  هـر  به و كنيد رها صحرا از سويي هر به را خود تير توانيد مي نباشد،
  .ايد زده هدف به دقيقاً كنيد

 وامـــدار ايـــران، در راهبـــردي ريتمـــدي دانـــش ةتوســـع كـــه داشـــت توجـــه بايـــد
 اختيار در را متعددي آثار ترجمه، نهضت تداوم در كه است مترجماني و كردگان تحصيل
 در عيمد اندانشمند از شدت به دانش، اين اينكه ضمن اند؛ داده قرار ايراني پژوهان دانش
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 شـده  وينتـد  الگوهاي از محض تبعيت سير در كه عيانيمد! است خورده لطمه گروه اين
 پژوهـان  دانـش  مـستقل  تحليل و نقد نظر، اظهار مانع ،يا ختهيجمودانگ شكل به خارج، در

 هاي الگو كاربست به را خود همت رشان،تصو قابل خلاقيت حداكثر در و دندش مي بومي
  .ندكرد مي معطوف جديد موضوعات و مسائل تحليل براي شده طراحي پيش از

 بـراي  بـومي  الگوهـايي  طراحـي  ضرورت دادن قرار نظر دم با اثر ةنويسند ةترتيب بدين
 ،حـوزه  ايـن  در خـود  را متبوعات و لاتتأم دهه دو به نزديك حاصل راهبردي، مديريت

 بـه  »عمـومي  منـافع  به پژوهانه آينده رويكرد ؛عصرمدار راهبردي مديريت «كتاب قالب در
 داده قـرار  علمـي  ةامع ـج تكميـل  و اصـلاح  نقد، معرض در را آن و درآورده تحرير ةرشت
  .است
  

  محتوايي ساختار
 وي. اسـت  دهكـر  تنظيم صفحه 274 در و فصل هشت بر مشتمل را حاضر كتاب نويسنده،
 واقعيتهـاي  شـود،  مي انجام امروز آنچه كه ساخته مبتني مفهوم اين بر را اول فصل ساختار
 قـرار  تـأثير  تتح ـ شـدت  بـه  را آينـدگان  سرنوشـت  ،ايـن  بنـابر  سازد؛ مي را جامعه فرداي
 خويش بصيرت چنان بايد امروز، اعمال بر لتأم هنگام در ريزان برنامه رو، اين از دهد؛ مي
 پـرورش  مستلزم مهم، اين. كنند درك آن امتداد در وضوح به را آينده كه دهند صيقل را

. اسـت  امـروز  اعمال پيامدهاي تحليل در پژوهي آينده هوش تقويت و تسلسلي رتفكّ توان
 و گرايـي  سـلول  راهبـردي،  ريـزي  برنامه مباحث ةاولي مفاهيم و مباني مرور به ادامه رد وي

 پرداختـه  اجتماعي هاي سيستم آشوبناك ماهيت و نگري آينده ريزي، برنامه در آن اهميت
  .است

 مــديريت ةحــوز در ديــدگاهها برخــي بــر گــذرا مــروري ضــمن كتــاب، دوم فــصل
 راهبـرد  گيـري  شكل فراگرد ةدربار »مينزبرگ« و »ويتينگتون« شناسي نوع دو بر راهبردي،

 بـر  تمركـز  بـا  حاضر كتاب كه دارد مي اظهار ديدگاهها اين بررسي از پس و دهكر تأكيد
 مداكار و رمؤثّ ةمواجه براي »اضطراري انعطاف« و »عقلاني ثبات« ناپذير اجتناب ضرورت

. نـد ك مي تأكيد عصرمدار ليسلو ريزي برنامه سيستم طراحي بر معاصر، جهان واقعيتهاي با
 ظرفيـت « و »دوران و عـصر  تغييرات برابر در انعطاف« سيستم، اين يزامت وجوه ترين عمده
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 قالـب  در شـده،  طراحـي  پيش از سناريوهاي يا سلولها جايگزيني براي بالا نسبتاً تداركاتي
  .است »راهبردي هاي برنامه
 مبـاحثي  بـه  ژهي ـو به گرفته، قرار تأكيد مورد ملي منابع به توجه اهميت ،سوم فصل در
 طرح به چهارم فصل. است شده اشاره ملي استعدادهاي و سرزمين آمايش ضرورت :چون
 گرايـي  سـلول  كاربـست  اهميت و اضطرارها با شده ريزي برنامه ةمواجه ضرورت از بحث
 لمتأ مورد اي برنامه سلولهاي پيوندهاي ماهيت آن، در و يافته اختصاص برنامه طراحي در
 بـه  فرازمـاني  رويكـرد  اهميت و فرانسلي ريزي برنامه ةمقول به پنجم فصل در و گرفته قرار
  .است شده پرداخته ملي ريزي برنامه

 و تـدوين  چگـونگي  تـشريح  بـه  كتـاب،  فـصول  نيتر مهم از يكي ةمثاب به ،ششم فصل
 ةارائ ـ اب ـ تـا  كـرده  تـلاش  فـصل  ايـن  در نويـسنده . است پرداخته سلولي هاي برنامه اجراي
 چگـونگي  و تبيين ،ريزي برنامه در را عصرمداري و گرايي سلول مفهوم عملياتي، مثالهايي

  .ندك تشريح را هايي برنامه چنين اجراي و رمزگشايي
 سـلولي  ريـزي  برنامـه  سيستم موفقيت در دانشي بنيانهاي اهميت به توجه با ،هفتم فصل
 اختـصاص  برنامـه  و راهبـرد  از تيبانيپش مفهوم و دانش حفظ كارهاي و ساز به عصرمدار،

 سـلولي  ريـزي  برنامـه  سيـستم  تـوان  مـي  كه كند مي اشاره فصل اين در نويسنده. است يافته
 فـرض  مـشي  خط از حمايت جامع سيستم يك يا جامع اطلاعاتي سيستم يك را عصرمدار

ــن. كــرد ــستم اي ــره ضــمن سي ــه و اطلاعــات ســازي ذخي ــاگون، هــاي برنام ــق از گون  طري
 قرار روزرساني به و بازپردازي معرض در دائم طور به خود، به متصل بان ديده يستمس خرده
 اطلاعات بخشيده، ارتقا را خود هاي برنامه جديد، مقتضيات حسب بر تواند مي و گيرد مي

  .ندك تأمين را مجريان و گيرندگان تصميم نياز مورد
 و منــابع محــدوديتها، ا،فرصــته و ايــران بــه بينانــه واقــع نگــاه اهميــت ،هــشتم فــصل در
 ايـران  اسـلامي  جمهـوري  ةسـال  20 انـداز  چشم سند و شده بحث ،آن پيراموني ياهتهديد
 از اي شـبكه  بايـد  كـه  دكن ـ مـي  اني ـب نويـسنده  سپس. است شده واقع تبيين و بررسي مورد
 هـاي  عرصـه  در كـشور  ةتوسـع  بـر  و شود طراحي انداز چشم به معطوف سلولي هاي برنامه

ــصادي،اق فرهنگــي، ــوقي و اداري سياســي، ت ــد حق ــدك تأكي ــين. ن  كــه اســت لازم همچن
 حاضـر،  ايـران  موقعيـت  از صحيح درك با تا دشو طراحي مدياكار بانِ ديده سيستم خرده
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 به نيل براي را ملي منابع بسيج و نيروها تدارك امكان بينانه واقع طور به اكنون، و اينجا در
 سيــستم ســازماني جايگــاه كــه شــده تأكيــد زنيــ نهايــت در. نــدك فــراهم مطلــوب اهــداف
 تـا  باشـد  قـضاييه  و مجريـه  مقننـه،  ةقـو  سه فراز بر بايد بان ديده سيستم خرده و ريزي برنامه
 و ملـي  منـافع  بـه  سياسـي،  قـدرت  تغييـر  آهنـگ  از ناشـي  ةروزمر جريانات از فارغ بتواند

  .شدينديب ايران مردم به خدمت
 لحـاظ  بـه  كـه  آنجـا  از ريـزي،  برنامـه  ةمقول ـ بـر  بـسيار  تأكيـد  وجـود  با كتاب، اين در
 راهبـردي  مـديريت  عنـوان  از اسـت،  آمده ميان به كنترل و اجرا از بحث ،ناپذيري اجتناب

 طـرح  وجـود  بـا  كـه  اسـت  كرده تأكيد سندهينو حال، اين با. است هشد استفاده عصرمدار
 راهبـرد  تـدوين  و ريـزي  برنامـه  ةمقول به بيشتر كتاب اين در راهبرد، كنترل و اجرا مباحث
 بـر  عـلاوه  كاربردگرايانـه،  رويكـردي  بـا  اسـت  كـرده  تـلاش  همچنين وي. است پرداخته
 هـر  پايـان  در را راهبـرد  تـدوين  راهنماي سؤالات از اي مجموعه علمي، و نظري سؤالات
 كـه  اسـت  ايـن  توجـه  قابل ةنكت. كند ارائه كارگاهي سرمشقهاي و تمرينها قالب در فصل

 از ،دانـسته  تطبيـق  و توسعه قابل را كتاب اين در شده پيشنهاد ريزي برنامه يوالگ نويسنده،
 سـخن  ،فـردي  سطح تا گرفته فراملي و ملي سطح ازي  ريكارگ به براي آن انعطاف قابليت
  .است گفته

  
 


