
  
  
  
  
  

  راهبردهاي بسيج در توسعة كارآفريني
   1يعلي مرو :گاننويسند

  2محمدرضا سيدي سيد   
  
  9/7/89:تاريخ پذيرش نهايي               27/6/89:تاريخ دريافت 

  
  

  چكيده
ايـن تحـول   . اقتصاد ايران در حال گـذار از اقتـصاد دولتـي بـه اقتـصاد مردمـي اسـت               

از يـك سـو جامعـه بـا     . ساختاري، نيازمند هماهنگي جامعه با تحولات اقتصادي است      
شود و از ديگر سو، موفقيـت تحـولات          تحولات اجتماعي مي  تحولات اقتصادي دچار    

اقتصادي در گرو همگامي جامعه با تحولات و پذيرش الزامات دوران گذار و سـاختار               
. كنـد  اين رابطة دوسويه نقش نهادهاي مياني جامعه را بسيار پررنـگ مـي            . جديد است 

يارات دولت در حوزة    يكي از تحولات مهم اقتصادي كشور، انتقال بخش مهمي از اخت          
بنـابر ايـن،    . باشـد   مـي اقتصاد به مردم است كه از جمله الزامات آن، توسعة كارآفريني            

يكي از وظايف مهم نهادهاي اجتماعي، آماده كردن مردم براي پذيرش نقش اقتـصادي              
تـرين و     در كشور ما بسيج يكي از مهـم         .جديد خود و ورود به عرصة كارآفريني است       

بايـست بـسيج در دوره تحـول         بر اين اساس مـي    . هادهاي اجتماعي است  كارآمدترين ن 
. شود، وارد ميدان شـود     رو كه از آن به عنوان انقلاب اقتصادي نيز ياد مي           اقتصادي پيش 

توان با ترسيم نقشة راهبـردي توسـعة كـارآفريني در سـازمان       ورود به اين ميدان را مي     
ط قـوت و ضـعف بـسيج و فرصـتها و     ايـن نقـشه بـا توجـه بـه نقـا          . بسيج تبيين كرد  
هـا، راهبردهـاي     بـر اسـاس ايـن يافتـه       . شـود  روي اين نهاد تدوين مي     تهديدهاي پيش 

 - فرصـت و ضـعف       - تهديـد، ضـعف      - فرصـت، قـوت      -چهارگانة راهبردي قوت    
  .شود تهديد ويژة بسيج براي توسعة كارآفريني در جامعه تدوين و بيان مي

  
  :يديواژگان كل

  . بسيج، راهبرد قوت، اقتصاد، اجتماعكارآفريني،

___________________________________________________ 
 . مركز تحقيقات دانشگاه امام صادق عليه السلامدانشجوي دكتري علوم اقتصادي و پژوهشگر .1
 .كارشناس ارشد معارف اسلامي و مديريت و پژوهشگر مركز تحقيقات دانشگاه امام صادق عليه السلام .2

 1389، زمستان 49لنامة مطالعات بسيج، سال سيزدهم، شمارةفص
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 مقدمه

زايـي و رفـع بيكـاري اسـت كـه در            اشـتغال  مـؤثّر كارآفريني يكي از راهكارهاي اصلي و       
اي از جوانـان بـه بـازار كـار، كـاركردي              با ورود گروه گـسترده     به خصوص سالهاي اخير   

ان و حركـت بـه   اين امر در كنار تحـولات سـاختاري اقتـصاد ايـر    . پيدا كرده است  اساسي  
هايي چون كـارآفريني را در      متغيرسمت گسترش نقش بخش خصوصي و تعاوني در آن،          

هـاي    بر تعـاوني   تأكيدبنيان،   ات دانش مؤسس ةتوسع. دهد اي قرار مي   صدر اولويتهاي برنامه  
 تجارت الكترونيك و بـسياري ديگـر از ايـن دسـت اقـدامات،               ةاستاني و تخصصي، توسع   

 ،رويكرد كلي اين تغييـرات سـاختاري      . دهد تصادي را هدف قرار مي    تغييرات ساختاري اق  
قتصاد مبتنـي بـر دولـت بـه سـمت اقتـصاد مردمـي اسـت كـه نـه فقـط بخـش                         احركت از   
بـه  گيري عادلانه از فرصـتها و    مردم با بهرههمة بلكه ، برآمده از مالكيت سرمايه  خصوصيِ

 ةنـام نهـادن ده ـ    . آفـرين باشـند    گيري دانش بتوانند در پيشرفت اقتصادي جامعه نقـش        كار
 44 و ابـلاغ سياسـتهاي كلـي اصـل           » عدالت و پيـشرفت    ةده«به نام   اسلامي  چهارم انقلاب   

 رسـالت اقتـصادي كـشور در        ة بياني ـ ؛ در واقـع   ،قانون اساسي از سوي مقـام معظـم رهبـري         
  . است1404انداز  سالهاي حاضر براي تحقق سند چشم

از يـك سـو     . اي اقتـصادي و اجتمـاعي اسـت        نيازمنـد زيرسـاخته    ،اين رويكرد كـلان   
در واقـع؛   . در پي خواهـد داشـت     را  تحولات ساختاري اقتصاد، تحولات اجتماعي عميقي       

 دولـت بـه     يتغيير ساختار اقتصادي از اقتصاد دولتي به اقتصاد مردمي و تغيير نقش حاكميت            
جايگـاه   تغييـر نقـش اقتـصادي مـردم از           ،نقش راهبـري و نظـارت كـلان و در عـين حـال             

كارمندي و دستمزدبگيري به جايگاه مالكيتي و مديريتي، تحولات عميق اجتمـاعي را بـه               
 موفقيت تحولات اقتصادي در گرو همكـاري و همگـامي مـردم         ،از ديگر سو  . همراه دارد 

 شـرط كـافي بـراي توفيـق         ، تحـولات زيرسـاختي اجتمـاعي      ،ايـن  بنـابر . در اين راه اسـت    
ايـن تحـولات جـز از طريـق نهادهـاي واسـط مـردم و                . اسـت تحولات ساختاري اقتـصاد     

هـاي مـردم را بـه اطـلاع مـديران        خواسته،اين نهادهاي واسط . پذير نيست  حاكميت امكان 
ايـن نقـش   . نـد كن  مـردم را از تـصميمات دولتمـردان مطلـع مـي        ،رسانند و در عين حال     مي

انديـشمندان  . شـود  لات مي  تحو فرايند در   مسئولاندوگانه باعث نزديكي افق نگاه مردم و        
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نهاد و   هاي صنفي، سازمانهاي مردم   تشكّل نهادهايي چون دانشگاه و دانشگاهيان،       ،اجتماعي
 سـواي . شمارند هاي مردمي و گروهي را به عنوان برخي از اين نهادهاي واسط برمي            تشكّل

مـا  ور  بايست پذيرفت كه بسيج در كـش        مي ،نظر باشد  يان بايد مد  مبرخي نكات كه در اين      
 منـسجم   ة گـستردگي جغرافيـايي، شـبك      :هـاي خـاص خـود از جملـه         با توجـه بـه ويژگـي      

ــاطي، ســرماي ــرون  اجتمــاعي درونةارتب ــرين و   يكــي از مهــم،...گروهــي و گروهــي و ب ت
  .ترين نهادهاي اجتماعي در اين راستاستمؤثّر

شان را بـه  نگري اي ـ كه عمق تيزبيني و ژرف) ره(نهاد بسيج به عنوان ميراث امام خميني   
 بلكـه  ، عملكردي نه تنها قابـل قبـول       ، در دوران مختلف انقلاب    ،كند شكل رسايي بيان مي   

 ملتي بزرگ اسـت     ة برخاسته از خواست و اراد     ،اين نهاد عظيم  . برانگيز داشته است   تحسين
در ايـن  نيز كه با تكيه بر ايمان خود تلاش دارد در مقابل زورگويان عالم بايستد و تاكنون      

 ،بسيج نشان داده است كه در هرجا كه نظام و انقلاب بدان نياز داشته             . وفق بوده است  راه م 
در شـرايط كنـوني كـشور كـه تحـولات عظـيم        . ده اسـت  كرياري  را  وارد شده و انقلاب     

  .دكر باز هم بسيج وارد ميدان خواهد شد و نظام را ياري خواهد ،اقتصادي پيش روست
 عمليـاتي  ة بـر كـارآفريني، ابتـدا نقـش    مؤثّررسي عوامل   در اين مقاله تلاش شده تا با بر       

 امكانات  ،SWOT الگويدر گام بعد با توجه به       . شود كارآفريني در كشور ترسيم      ةتوسع
 نقاط ضعف و تهديـدهاي فـراروي آن در ايـن راه بيـان خواهـد               نيز  هاي بسيج و     و توانايي 

 ،بـراي رسـيدن بـه هـدف خـود         با توجه به عوامل دروني و بيروني يك نهاد           الگواين  . شد
گيـري از     بـراي بهـره    قـوت استفاده از نقـاط      ()SO(فرصت   -قوت   ةراهكارهاي چهارگان 

، ) براي مقابله بـا تهديـدها      قوتاستفاده از نقاط     ()ST(تهديد   -قوت  ،  )رو فرصتهاي پيش 
 - و ضـعف  )  بهتر از فرصـتها    ةمديريت نقاط ضعف براي استفاد     ()WO(فرصت   - ضعف
ايـن ويژگـي   . كند را بيان مي) مديريت نقاط ضعف براي مبارزه با تهديدها      ()WT( تهديد

 كـارآفريني از ايـن      ة با هدف توسع   ، راه بسيج  ةباعث شد كه در اين مقاله براي تدوين نقش        
 SO  ،ST  ،WO ة راهبردهـاي چهارگان ـ   ، در گـام نهـايي     ،اين اسـاس   بر. استفاده كنيم  الگو
  .شد  اشتغال و كارآفريني بيان خواهدتوسعةيج در آفريني بهتر بس  براي نقشWTو
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  كارآفريني
» متعهـد شـدن  «گرفتـه شـده و بـه معنـاي      Entreptendre  فرانسوية از واژ1 كارآفرينيةواژ

 دانـشگاهي وبـستر، كـارآفرين كـسي         ةنام ـ بنابر تعريف واژه  . )22ب، ص   /1386پور،   ملك(است
 ـ       هاي يك فعاليـت ا     شود مخاطره  است كه متعهد مي    ل قتـصادي را سـازماندهي، اداره و تقب

 شـانزدهم، كـساني را كـه در امـر     ةدر فرانسه و در اوايـل سـد  . )Webster, 1961, P.387(كند
 ديگـر انـواع     ةاز آن پـس دربـار     . خواندند هدايت مأموريتهاي نظامي بودند، كارآفرين مي     

 1700 حـدود سـال   از. مخاطرات نيز همين واژه با محدوديتهايي مورد استفاده قرار گرفت   
اندركار سـاخت جـاده، پـل،        ميلادي به بعد، فرانسويان دربارة پيمانكارانِ دولت كه دست        

  )Cochran, 1968, P.87(. لفظ كارآفرين را به كار بردنداهاربندر و استحكامات بودند، ب
كسي به كارآفرين  و شد» كار و  كسب «تر وسيع و  جديدةحوز سپس كارآفريني وارد

ــ دقلمــداد شــ ــان مــستقل و( بنگــاه اقتــصادي باشــديــك مؤســس  ل وكــه متقب  كارآفرين
توانـد   كارآفرين مـي  « :گفت تر ديد و    حوزه را وسيع   »شومپيتر«دنبال آن     هب .)كاران مقاطعه

 را بـه    »كـارآفريني سـازماني   « ؛بـه عبـارت ديگـر     ؛  »در استخدام سازمان ديگري قرار گيرد     
  )3، ص 1382، صمدآقايي( . قبلي اضافه كردةحوز

 .)10، ص   1380احمـدپور داريـاني،     (است دانسته اقخلّ تخريب فرايند را كارآفريني ،شومپيتر
 خلق چيزي جديد و ارزشمند است كه با اختصاص دادن زمان و تـلاش    فرايندكارآفريني  

شود و پاداشـهايي را از نظـر پـولي،      مالي، رواني و اجتماعي حاصل مي يپذيرخطرلازم و   
 اساسـي   ة اين تعريف داراي چهار جنب     . استقلال براي فرد به همراه دارد      رضايت شخصي و  

  :است
    ايـن خلـق    .  خلق هر چيز ارزشمند و جديـد       ؛ خلق است  فرايندكارآفريني مستلزم

، ارزش   اسـت  بايد براي كارآفرين و مخاطبي كه ايـن خلـق بـراي او انجـام شـده                
  .داشته باشد

 ستكارآفريني مستلزم وقف زمان و تلاش كافي ا.  
 كارآفريني استةناپذير، لازم هاي اجتناباحتمال خطرنظر گرفتن  در .  
 آيد در كارآفريني، رضايت شخصي از استقلال كاري به وجود مي.  

___________________________________________________ 
1. Entrepreneurship 
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 ترين كاركردهاي كارآفريني كه در قالب تعاريف  ترين و معروف تعدادي از مهم
  :است عبارتند از مختلف كارآفريني بيان شده 

 ؛ ايجاد ثروتفرايند  
 ؛اق تخريب خلّرايندف 

 ؛بدون توجه به نوع پتانسيل سازمان» خلق سازمان جديد« هدايت به فرايند 

 موقعيتها و اقدامهاي نوآورانه همراه با خطر، در سازماني كـه قـبلاً تأسـيس          ةتوسع 
 ؛شده است يا به صورت آزاد و مستقل

  قابـل  اي است كـه فرصـتها را بـدون در نظـر گـرفتن منـابع موجـود و                     روش اداره
 )70، ص 1384؛ هزارجريبي، 13، ص 1382صمدآقايي، (.كند كنترل فعلي، تعقيب مي

 ف، فعاليتها و اعمالي كه براي تحقق فرصتهاي شناخته شده و ايجاد سازماني        يوظا
 .كنند مناسب با آن، كمك مي

 زنــدگي ة بلكــه كــارآفريني يــك شــيو؛ي اســت فراتــر از شــغل و حرفــهفراينــد 
  )13، ص 1382، صمدآقايي(.است

دهـد كـه تحليـل و تبيـين      هاي علمي نشان مي لازم به ذكر است كه مطالعات و بررسي  
اي اسـت و هـر دسـته از         رشـته   چندوجهي كارآفريني مستلزم مطالعات جـامع و بـين         ةپديد
خـي از واقعيـت     ر گويـاي ب   ،شناسـي و مـديريت     شناسي، جامعـه   هاي اقتصادي، روان   نظريه
نچــه دولتهــا، ســازمانها و دانــشگاهها بخواهنــد طرحهــاي   كــارآفريني اســت و چنافراينــد

نگري و مطالعات     بايد به روش جامع    ،ريزي كنند  آموزش و پژوهش در كارآفريني را پايه      
  )26الف، ص /1386، پور ملك(.اي توجه كنند رشته بين

 كارآفريني  :ترين آنها عبارتند از    اند كه مهم   برشمردهرا  براي كارآفريني انواع مختلفي     
 ؛از نگــاهي ديگــر. 3 و كــارآفريني ســازماني2ســازماني ، كــارآفريني درون1)مــستقل(آزاد 

___________________________________________________ 
كند  يندي است كه كارآفرين طي ميافر): Independent Entrepreneurship) (مستقل( آزاد يكارآفرين .1

 .اي را به طور آزاد به ثمر رساند يت كارآفرينانهتا فعال

كند تا فعاليت  يندي است كه كارآفرين طي ميافر): Entrepreneurship(سازماني كارآفريني درون .2
  .تي و بوروكراتيك است به ثمر رسانداي را در سازماني كه معمولاً سنّ كارآفرينانه

كند تا همة  يندي است كه سازمان طي ميافر): Corporate Entrepreneurship(كارآفريني سازماني . 3
كاركنان بتوانند در نقش كارآفرين اداي وظيفه كنند و تمام فعاليتهاي كارآفرينانة فردي و گروهي به طور مستمر، 

 )15، ص 1382صمدآقايي، . ( تحت پوشش خودمختار به ثمر رسندسريع و راحت در سازمان مركزي يا شركتِ
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 فـرد  فـردي،  كـارآفريني  در. شـود  مـي  تقـسيم  گروهـي  و فـردي  ةدسـت  دو بـه  كارآفريني
. نـد ك فعاليت) سازماني كارآفريني درون (سازمان   يك درون در يا مستقل طور به تواند مي

 سـازمان  در. شـود  مـي  تقـسيم  اجتمـاعي  و سـازماني  ةدسـت  دو بـه  نيـز  گروهـي  كارآفريني
 انجـام  كارآفريني فعاليتهاي بتوانند كاركنان تا كند مي را طي  يفرايند سازمان كارآفرين،

 بـر ايـن    گروهـي  يـا  جمعي كارآفريني. )84-87، ص   1383 مقيمي، ؛15، ص   1382ي،  يصمدآقا(دهند
 بـه  تأسـيس   تازه شركت يك اعضاي گروهي تلاش در كارآفريني كه است استوار فرض
 نوظهـوري اسـت     ةاجتماعي زمين  كارآفريني. )76، ص   1383مقيمي،  (يابد   توسعه شكل بهترين

 انتفـاعي  وكارهاي كسب شروع در را افراد كه شود مي اي غيرانتفاعي كه شامل سازمانهاي  
 ارزش هايـشان،  برنامه براي نقدينگي ايجاد براي كه غيرانتفاعي سازمانهاي. دهند مي ياري

 اجتمـاعي  موضوعات براي اقانهخلّ اي  گونه به دسترس در منابع از ،كنند مي ايجاد اقتصادي
 بهبود به كمك براي را اي نوآورانه هاي برنامه آنها. )24، ص   1386كيا،   سعيدي(كنند مي استفاده
 فرصـتهاي  در محـدوديت  داراي و مالي قدرت در ناتوان يا وكار كسب فاقد افراد معيشت
 كارآفرينــان بــا اجتمــاعي كارآفرينــان مهــم تفــاوت. دهنــد مــي ارائــه اجتمــاعي، اتخــدم

آنهـا   و اسـت  اجتمـاعي  كارآفرينان اهداف از يكي تنها ،ثروت كه است اين در اقتصادي
  )27-28همان، ص (.دارند نظر نيز در را اجتماعي اهداف ساير ،آن كنار در

پـذيري    مـي تحـت عنـوان مـسئوليت        عامـل مه   ،امروزه در ادبيات اقتصادي و اجتماعي     
 باعــث رشــد متغيــر،وجــود ايــن عامــل و بــالا بــودن ســطح ايــن .  مطــرح اســت1اجتمــاعي
 اين جنبه از كـارآفريني در       ه ب ، تحليل اين مقاله   ةدر ادام . شود هاي اجتماعي مي   كارآفريني

  .پردازيم تحليل فعاليتهاي بسيج بسيار مي
هـايي وراثتـي هـستند كـه          ويژگـي  ،فرينـان هـاي كارآ   شد ويژگي   مي تصوردر گذشته   
امـا امـروز اعتقـاد بـر ايـن اسـت كـه              .  بروز آنهـا را فـراهم آورد       ةتواند زمين  جامعه تنها مي  

. گيـري و توفيـق آن نقـش دارد         ي اكتسابي اسـت كـه جامعـه در شـكل          فرايندكارآفريني  
  :ند از عبارت،هاي فردي كارآفرينان كه در منابع مختلف بيان شده برخي از ويژگي

 ؛گرايي آرمان  
 ؛طلبي توفيق  
 ؛مركز كنترل دروني  

___________________________________________________ 
1. Social Responsibility 
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  پـذيري    خطـر تمايل به)Brockhaus, 1980(تـرين ويژگـي افـراد كـارآفرين،       مهـم ؛
حتـي  هراسند و   از قبول شكست و اشتباه نمي    سبببه همين   . خطرپذيري آنهاست 

 )33، ص 1381مهدوي،  واعظ(.كنند از آن استقبال مي

 ؛)اهدر جستجوي فرصتها هستند تا تهديدبيشتر (گرا بودن  فرصت  
 ؛نفس  به اعتماد  
 طلبي استقلال)McKeran & Flannigan, 1996, P.12(.  
 ّ؛اقيت و نوآوريتمايل به خل  
 ؛ل ابهامتحم  
 ؛پشتكار زياد  
 ؛پيشقدم بودن  
 ؛گرا بودن نتيجه  
 ؛اهل كار و عمل بودن  
 105-106، ص 1386موسوي بازرگاني، (.گرايي آينده(  
 هستندليذهاي  ازماني، سازمانهاي كارآفرين داراي ويژگيعد سدر ب :  
 ؛رسمي بودن غير  
  اگر تخصصي بودن را به اين معنـا بـدانيم كـه تـا چـه انـدازه                   ؛غيرتخصصي بودن 

 بايـد   ،انـد  كارها و فعاليتهاي سازمان به وظايف جداگانه و تخصصي تقـسيم شـده            
  .ندتخصص هست اذعان كرد كه سازمانهاي كارآفرين بسيار كم

 ؛نداشتن استاندارد  
 ؛مراتب رنگ بودن سلسله كم  
 ؛نداشتن پيچيدگي  
 ؛عدم تمركز  
 ؛اي بودن حرفه  
   اي كـارآفرين، كـم بـودن       نههـاي مهـم سـازما       يكـي از ويژگـي     كاركنـان؛ نسبت

  . استكاركنان ستادي نسبت به كل كاركنان
 97-105، ص 1382صمدآقايي، (.حمايت مديريت(  
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پـذيرتر در     انعطـاف  ،شـود كـه سـازمانهاي كـارآفرين         باعث مي  گفته  پيشهاي   ويژگي
يـابي و رفـع      تـر در عيـب     تـر در اسـتفاده از منـابع توليـد، سـريع            اقمقابل تغييرات بازار، خلّ   

ــات        ــز ارتباط ــشتريان و ني ــا م ــاط ب ــراري ارتب ــاراتر در برق ــاري، ك ــستم ك ــشكلات سي م
  .ي باشندهاي جديد توليد اوريسازماني، روزآمدتر در استفاده از فنّ درون

) يك از انواع كـارآفريني     اعم از هر  ( يك نهاد كارآفرين     ،هاي ويژگياين  با توجه به    
 ايـن   ؛در واقـع  .  را بـه انجـام رسـاند       ي اقـدامات  ،بايست براي دستيابي بـه موفقيـت بيـشتر         مي

 ؛بـه عبـارت ديگـر     .  كارآفرينانـه در يـك نهـاد اسـت         فراينـد اقدامات نشان از وجود يك      
 پويـا كـه     فراينـد  يا محصول يك     ، يك لحظه يا يك ايده باشد      ةند زاييد توا كارآفريني مي 

 فراينـد اگـر كـارآفريني تبـديل بـه يـك           . كنـد  درگذر زمان روندي رو به رشد را طي مي        
پـردازد و موانـع رشـد را از پـيش رو بـر                دائم به تحليل موقعيت خود مـي       ،برنده شود  پيش
  : را به عهده دارديلذ نهاد كارآفرين وظايف ،بدين منظور. دارد مي

  ؛شود از موقعيتهاي محيط آگاه  .1
  ؛اندازد  خود را به خطر ،براي استفاده از اين موقعيتها .2
  ؛گذاري كند براي كار سرمايه .3
  ؛ها را معرفي كند نوآوري .4
  ؛كار و توليد را نظم بخشد .5
  ؛ريزي كند براي آينده برنامه .6
 توليـدات خـود بـه       ةض در عر  ؛ به عبارت ديگر   .فروشد ب محصولات خود را با سود     .7

  )18، ص 1385جهانيان، (.جريانهاي قيمتي بازار كاملاً توجه داشته باشد
 ،عامـل ذيـل   سـه   غلـب   ا ،فارغ از نوع كارآفريني و نيز سطح فعاليـت نهـاد كـارآفرين            

 كـارآفريني   فراينـد  ،شوند و تا زمان حـضور ايـن عوامـل           آغاز روند كارآفريني مي    ةانگيز
  :يابد ادامه مي

 يعني قانع نبودن به آنچه موجود است و در گام بعد، داشتن برنامه              ؛ پيشرفت نياز به  .1
  رفت از اين وضعيت؛ براي برون

پذيري مستقل شـدن    خطر به نحوي كه فرد را نسبت به         ؛علاقه به آزادي و استقلال     .2
هاي عدم وابستگي مجاب سازد؛ ل هزينهو تحم  
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 فـرد درآمـد و زنـدگي         بـه نحـوي كـه      ؛ از كار و زنـدگي     رضايتاهميت دادن به     .3
  )19همان، ص (متعارف را فداي اين رضايت كند 

ايـن  .  را در جامعـه بـه همـراه دارد        ذيـل  كـارآفريني كاركردهـاي      ،به لحاظ اجتمـاعي   
 رشد و گسترش نهادهاي كـارآفريني در جامعـه اسـت و             1كاركردها اثرات خارجي مثبت   

ترين كاركردهـاي    برخي از مهم  .  در جامعه نيست   آنهاالزاماً نهاد كارآفرين درصدد تحقق      
  :توان چنين برشمرد كارآفريني در جامعه را مي

 ؛ و كاهش بيكاريزايي اشتغال  
 ّ؛ جديدهاي اوريعامل انتقال فن  
 ؛گذاري عامل ترغيب و تشويق سرمايه  
 ؛هاي جديد عامل شناخت، ايجاد و گسترش بازار  
 ؛هاي پويا عامل تعادل در اقتصاد  
 ؛...)گرايي و ميزنشيني و شوق عمل كاهش پشت(داري عامل كاهش بوروكراسي ا  
 ؛ تغييرةكنند عامل نوآوري و روان  
 ؛عامل تحريك و تشويق حس رقابت  
 12همان، ص (. اثربخش از آنهاةعامل ساماندهي منابع و استفاد(  
  
  ريزي راهبردي برنامه
ارهـاي   يكي از ابز   ،شود  هم شناخته مي   »تحليل سوات « نام   هكه در فارسي ب    SWOTروش  
 است كـه بـراي ارزيـابي وضـعيت داخلـي و خـارجي يـك سـازمان         راهبرديريزي   برنامه

ــتفاده مـــي ــود اسـ ــسي دSWOT. شـ ــوت ،ر انگليـ ــات قـ ــروف اول كلمـ ، Strength/ حـ
 عـلاوه   ،از اين روش  .  است Threat/ و تهديد  Opportunity/، فرصت Weakness/ضعف
  .شود ت سازمانها استفاده ميطور كلي در تحليل وضعي ه ب،راهبرديريزي  بر برنامه
انـداز، رسـالت، اهـداف، راهبردهـا، عنـاوين           ريزي راهبردي، به ترتيب چشم     برنامه در
انداز و رسالت بر  چشم. شود  مورد نظر تعريف ميتشكلّبراي سازمان يا    ها و فعاليتها   برنامه

ده مـشخص   ش ـ  تعيـين   اهداف نيز بر اساس رسـالتِ      وگير   مبناي نظر بالاترين مرجع تصميم    
 را  تـشكلّ موريـت، وظـايف كلـي و دورنمـاي فعاليتهـاي            أ رسـالت يـا م     ؛واقع در. شود مي

___________________________________________________ 
1 Positive Externalities 
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بـراي تعيـين راهبردهـا،      . استكند و اهداف، مسيرهاي رسيدن به اين رسالت          مشخص مي 
 بـا نگـاهي بـه فـضاي داخلـي و عوامـل              ،، نقاط ضعف، فرصتها و تهديدها     قوتابتدا نقاط   

 ، راهبردهــا اســتخراج SWOTآن و بــا اســتفاده از مــاتريس  بــر مبنــاي وبيرونــي بررســي 
  .شود مي

  Tتهديدها   Oفرصتها  
  STراهبردهاي   SOراهبردهاي   Sنقاط قوت 
 WTراهبردهاي  WOراهبردهاي  Wنقاط ضعف 

. كند   يكي از اهداف، روش رسيدن به هدف را مشخص مي          ةهر راهبرد در زيرمجموع   
پس از آن براي    . ندك  ي نيز به شناسايي عوامل كمك مي       دروني و بيرون   اننفع شناسايي ذي 

ــه هــر راهبــرد، برنامــه  بنــدي و  شــود كــه لازم اســت زمــان  هــايي مــشخص مــي رســيدن ب
  .گذاري آنها نيز انجام شود بودجه

هـر  .  در سـازمان ايجـاد كنـد       افزايـي  هـم تواند يك حالـت      اين راهبرد مي   :SOراهبرد  
هـا،   گيري از توانمنـدي    شركتي مايل است در اين موقعيت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره            

هـا و ارائـه تجـارب موفـق، همچنـين            گردهمـايي . (استفاده از فرصتها را به حداكثر برساند      
توانـد   هاي آموزشي مانند مديريت دانش، سازمانهاي يادگيرنده و غيـره مـي            طراحي دوره 

  .)در اين زمينه سودمند باشد
گـاه  . هدف دومين راهبرد، كاهش نقاط ضـعف و افـزايش فرصتهاسـت    :WOراهبرد  

شركتها به دليل برخورداري از ضعفهاي اساسـي، امكـان اسـتفاده از فرصـتهاي بـه دسـت                   
توانـد   نقـاط ضـعف مـي     رفـع   هـاي آموزشـي بـه منظـور          حي دوره  لذا طرا  ؛آمده را ندارند  

  .شركت را در استفاده از فرصتها توانمند كند
و هـدف    ا بنا شده  هاين راهبرد براساس توانمندي شركت در مقابل تهديد        :STراهبرد  

  .هاي آموزشي است ا با طراحي دورهههاي موجود و كاهش تهديد  افزايش توانمندي،آن
.  تـا حـد امكـان اسـت        هااين راهبرد، كاهش نقاط ضعف و تهديد      هدف   :WTراهبرد  

هـايي ماننـد     توانـد بـا برگـزاري دوره       شركتي كه در معـرض ورشكـستگي قـرار دارد مـي           
از راهبردهاي گوناگوني ماننـد انحـلال، ادغـام و تـلاش بـراي بقـا                ... مديريت راهبردي و  

نـژاد   ؛ ايـران 344-346، ص 1382وادين، ؛ سـيدج Weihrich & Koontz, 1993, P.174-177(.استفاده كنـد 
  )185-187، ص 1385پاريزي، 
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  بسيج و توسعة كارآفريني
 لازم ، آشنايي اجمالي با ماهيت و كاركردهـاي كـارآفريني و نهادهـاي كـارآفرين         پس از 

 آشـنايي   سـبب در ايـن بخـش بـه        .  كارآفريني به بسيج نگاه شـود      از ديد است در گام بعد     
 ةشـود و صـرفاً بـا پـرداختن بـه رابط ـ            اي بـسيج پرهيـز مـي      في مجزّ  از معر  ،اجمالي خواننده 

  .گيرد هاي بسيج و اعضاي آن مورد اشاره قرار مي  برخي از ويژگي،كارآفريني و بسيج
  

  نقاط قوت) الف
اي از مفـاهيم،      اجتمـاعي، مجموعـه    سـرماية  :گروهـي بـالا    سرماية اجتماعي درون   .1

 اعـضاي   ةدهد كه موجب ارتباط و مشاركت بهين       ها را تشكيل مي    هنجارها، باورها و شبكه   
 و سـيد    الـواني (مين خواهد كرد  أ منافع آنها را ت    ،يك سازمان يا جامعه خواهد شد و در نهايت        

 انساني است كه فـارغ  ،بسيجي. اين سرمايه در بسيج، زياد و متعالي است   . )6، ص   1381،  نقوي
يابد و براي تحقق آرمانهاي   مي حضور   ،كندنياز   در هر جا كه احساس       ،از حسابهاي مادي  
  .كند خود تلاش مي

 سـو داوطلبانه بودن عـضويت در بـسيج از يـك            :داوطلبانه بودن و خودانگيزشي    .2
بيــانگر اهــداف اعــضاست؛ بــدين معنــي كــه اعــضا، اهــداف و آرمانهــاي بــسيج را بــدون 

 ،يگـر  از سـوي د     و كننـد  انـد و بـراي دسـتيابي بـه آن اقـدام مـي              گونه اجباري پذيرفته   هيچ
دهد كه عامل داوطلبانه بـودن بـا خودانگيزشـي ارتبـاط             شناسي اعضاي بسيج نشان مي     نوع

 لـذا   . وي اسـت   ةتـرين انگيـز    خواهي بسيجي مهم   از اين منظر، اقناع آرمان    . تنگاتنگي دارد 
مقام معظم رهبـري بـا توجـه بـه ايـن            . نيازي به انگيزشهاي دروني و بيروني ديگري نيست       

 :رمايندف  مي،ويژگي بسيجي

 انساني و الهي و نياز      ةبسيج، يعني حضور در ميدانهايي كه نظام اسلامي، وظيف        «
. خوانــد دانـد و او را بــه آنهـا فرامـي    كـشور، حـضور او را در آن ميــدانها لازم مـي   

بسيجي، هر يك از آحاد ملت است كه در هر جايي كه به حضور او نيـاز هـست،                   
 -كننـده در اردوي رزمـي     نفـري نيروهـاي بـسيجي شـركت     هـزار 110بيانـات در جمـع    (.»آماده باشـد  

  )21/8/1380فرهنگي علويون، 
هـاي بـارز بـسيج در سـطوح مختلـف،            از ويژگـي   :رعايت اصول اخلاقي و دينـي      .3
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هـاي   اين ويژگي كـه يكـي از نـشانه        . پايبندي به مباني ديني و رعايت اصول اخلاقي است        
 ارتباط بسيج با نهادهـا و       ة به واسط  ،است مقام معظم رهبري   و نيز    )هر(امامحضرت  درايت  

ايـن ويژگـي در ادبيـات كـارآفريني         .  مساجد حاصل شده است    به خصوص  ،افراد مذهبي 
 فرهنگـي  هـاي  مشخـصه  از. رود هاي سـازمانهاي كـارآفرين بـه شـمار مـي           يكي از ويژگي  

 داني قـدر   و افراد بين اعتماد داري، كارآفرين، اخلاق، درستي، صداقت، امانت     سازمانهاي
  )257، ص 1383مقيمي،  ؛127، ص 1382صمدآقايي، (.است كاركنان زياد و احترام

 از لحاظ سـاختاري در سـازمان كـارآفرين،          :گيري اجراي كار گروهي و مشاركت در تصميم       .4
 .)128 و 87، ص 1382؛ صــمدآقايي، 80، ص 1383هزارجريبــي، (كــار گروهــي بــه معنــاي واقعــي آن رواج دارد 

غلـب  ا. )266، ص   1383مقيمـي،   ( تمايـل بـالايي بـراي كـار گروهـي دارنـد            مديران كـارآفرين  
 فعاليتهايي گروهـي اسـت كـه اصـول كـار گروهـي ماننـد وجـود رهبـر،                    ،فعاليتهاي بسيج 

 همچنـين   .شـود  در آن رعايـت مـي     ... گيري گروهي، تقسيم وظـايف بـين اعـضا و          تصميم
عـضاي خـود بـراي دسـتيابي بـه          سازمانهاي پيشرو از تجربيات و نظرات تمام كارمندان و ا         

حل يك كارمند در سطح عملياتي سازمان، مـشكلاتي را           گاه راه . كنند اهداف استفاده مي  
 ائـة رايك از مديران سطوح عالي يـا ميـاني قـادر بـه تـشخيص و                   كند كه هيچ   برطرف مي 

شـود    تواضع در بـسيج باعـث مـي    ةمراتب و روحي   رنگ بودن سلسله   كم. حل آن نيستند   راه
 آنها اسـتفاده    ةگيري مشاركت داشته باشند و از نظرات هم         تصميم فرايند اعضا در    ة هم كه
  .شود

شـود كـه      گـروه، باعـث مـي      ي آرمان مشترك در بين اعضا     :وجود آرمان مشترك   .5
نند كه تحـصيل آن از طريـق        كتر و والاتر را دنبال        هدفي بزرگ  ،افراد با اجراي كار خود    

اي بــسيج نيـز آرمــان  ه ـدر ميـان گروه . )116، ص 1382، صـمدآقايي (اداي وظيفـه و كـار اســت  
 از اين طريـق، محـيط مناسـبي بـراي رشـد اعـضاي بـسيج فـراهم                   كهمشترك وجود دارد    

  .آيد مي
بـه  .  كارآفرينان است    از خصوصيات  خلاّقيت نوآوري و    :نوآوري و خلّاقيت اعضا    .6

يكي از عوامـل  . رنداق رشد بيشتري داك و خلّهاي محرّ  همين دليل كارآفرينان در محيط    
 را بـه    خطرپـذيري  وجود محيطي مطمئن براي كارآفرين است كه امكان          ،مهم در اين امر   

هايي كه اعتماد و اطمينان بـه يكـديگر بـالاتر            از اين رو كارآفريني در محيط     . دهد فرد مي 
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 مكتـب  نظريـة هاي كـارآفريني،   نظريهدر . )69، ص 1386كيـا،   سعيدي(است، رشد بيشتري دارد   
اي بـسيج و      ساختار شبكه  سبببه  . )46، ص   1386ازوجي،  (كيد زيادي بر محيط دارد    أحيطي ت م

 نـوآوري را بـراي فـرد      ةارتباطات فراسازماني اعضا با يكـديگر، محـيط مطمـئن كـه زمين ـ            
 ،هنگامي كه همكاري گروهي در ميان اعضاي مجموعه       . شود  ايجاد مي  ،آورد وجود مي  به

هاي  توانند از تجربيات كاري يكديگر در زمينه        مي ،لا باشد به خصوص در ميان بسيجيان با     
هـا و روشـهاي نـويني را در امـر توليـد كـالا و خـدمات عرضـه          مختلـف اسـتفاده و شـيوه   

  )106، ص 1380احمدپور، (.كنند
 كارآفرينان نگرشهاي خاصي بـه وضـعيت اجتمـاعي و           :پذيري اجتماعي  مسئوليت .7

 ترپـذير   مسئوليت ،آنها نسبت به وضعيت جامعه    . )67 ، ص 1383هزارجريبي،  (محيطي خود دارند  
ايـن  . )37، ص   1386كيا،   سعيدي(دهند     واكنش نشان مي   ،و متعهدتر هستند و در برابر مسائل آن       

اي كـه    گروهـي   اجتماعي برون  سرمايةبسيجيان با   . بارز است نيز   ،ويژگي در ميان بسيجيان   
هـاي   همچنـين از مشخـصه    . عه بازي كننـد   توانند نقش كارآفرين را در جام        بهتر مي  ،دارند
 ،عـد اجتمـاعي  چه بيـشتر در ب   شبكه بودن آن است كه كارآفرينان براي موفقيت هر ،بسيج

  )276، ص 1383مقيمي، (.نيازمند آن هستند
 از كاركردهاي نهادهاي غير دولتي، تحقيق، هدايت، ارزيـابي          :ماهيت غير دولتي   .8

ــردم و   ــين جامعــه، م ــاليتي خــود  و انتقــال اطلاعــات ب ــوط در موضــوع فع مــسئولان مرب
دولتي به عنوان گـذرگاهي بـراي         سازمانهاي غير  .)202، ص   1387صالحي اميري و كاوسي،     (است

بـسيج  . )49، ص   1383مقيمي،  ( اقتصادي، مشاركت عمومي و پيشرفت اجتماعي هستند       خلاّقيت
توانـد در      مـي  )200، ص   1387،   و كاوسـي   صالحي اميري (دولتي در ايران   به عنوان يك سازمان غير    

تواند اعـضاي خـود و       كارآفريني اجتماعي حضوري فعال داشته باشد و علاوه بر آنكه مي          
توانـايي آن   هاي مختلف اقتصادي مشاوره دهد و توانمند سـازد،           نيز ساير افراد را در زمينه     

  .ردباهداف اجتماعي خود را نيز پيش برا دارد كه 
تـرين    يكـي از بـارز     :هاي غير مستقيم   و كاهش هزينه  برداري كاراتر از بازار      بهره .9

.  كـاراتر از عوامـل توليـد اسـت         ة توليـد و اسـتفاد     ة كـاهش هزين ـ   ،شاخصهاي كـارآفريني  
 كمتـري  خطرپـذيري آفـرين را بـا    اعتمادي كه ميان افراد وجود دارد نيز طرحهاي اشـتغال        

 ة عرض ـا بـراي ر حـداكثر تـوان خـود    ،همچنين اعضاي گـروه كـارآفرين   . سازد  مواجه مي 
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كارآفرينـان بـسيجي بـا اسـتفاده از محـيط خـود             . كنند زا و توليدي ارائه مي     فعاليت اشتغال 
اي كه    اجتماعي ةآنان با سرماي  . نندكتر عمل     اشتغال و كارآفريني موفق    ةتوانند در زمين   مي

هـم  توانند عوامـل توليـد را در كنـار     تر مي در ميان خودشان و در ميان مردم دارند، راحت    
  .قرار دهند

هـاي    از فرصتهاي بازار براي كاهش هزينه  ، ورود به بازار   فرايندنهادهاي كارآفرين در    
 از جملـه عوامـل موفقيـت        ،شناسـايي و اسـتفاده از ايـن فرصـتها         . برنـد  مبادلاتي بهـره مـي    

 مردم و جامعه به آنان،      زياداعتماد  به سبب   گروههاي بسيجي،   . فعاليتهاي كارآفريني است  
 از جملـه تبليـغ      ،ها كنند و بسياري از هزينه     تر عمل مي   ادلات و تعاملات بسيار راحت    در مب 

 اجتماعي بالايي كه گـروه  ة وجود افراد مختلف و سرماي   ةواسط  به ،)شركت(فعاليت گروه   
  .كند در نزد مردم دارد، كاهش پيدا مي

ــودن سلــسله چــه كــم اگــر :مراتــب واقعــي سلــسه . 10  يكــي از ،مراتــب رنــگ ب
 اما قرار گـرفتن افـراد   ،)99-100، ص 1382صمدآقايي، (اي سازمانهاي كارآفرين است    ه ويژگي

 اهميـت  ،رنـگ  مراتـب كـم   بر اساس اولويتهاي واقعي ذاتي و اكتسابي نيـز در ايـن سلـسله           
خـصوص در  بـه   و نيز افتخارات بسيج در طول عمر خـود  قوت طيكي از نقا . شاياني دارد 

 تنهـا در    ؛تـر   بـه عبـارت واضـح      .مراتـب واقعـي اسـت      ين سلسله همدوران جنگ تحميلي،    
  .هاي برتر باشد يابد كه حقيقتاً داراي ويژگي صورتي فردي در بسيج ارتقا مي

چه مقررات براي تسهيل جريانهـاي كـاري و          اگر :فقدان مقررات محدودكننده   . 11
 .شـوند  مـي نيـز    خلاّقيـت  مـانع ابتكـار و       ،يي امـا از سـو     ،شـوند   فعاليتهاي سازمانها تعيين مي   

 كارآفرين و كارآفريني    ةشوند كه به شدت با روحي       همچنين باعث رسمي شدن روابط مي     
گيـري     باعث شكل  ،اما ماهيت بسيج با فقدان مقررات محدودكننده و زائد        . در تضاد است  

  .شود پذيري براي دستيابي به آرمانهاي سازمان مي ساختاري منعطف و تشويق به خطر
ــسيج و گــستردگي آن در جامعــه در  مردمــي :گــستردگي در جامعــه . 12 ــودن ب  ب

آمـوزي، بـسيج اسـاتيد       قالبهاي مختلف مانند بسيج محلات، بسيج دانشجويي، بسيج دانش        
 ةگـستردگي شـبك  .  وسـيعي برخـوردار اسـت     ةدهد كه اين سـازمان از شـبك         نشان مي  ،...و

سهيل هايي است كه باعث افزايش اطلاعات، ت        از ويژگي  ،ارتباطي يك سازمان كارآفرين   
  .شود مي...  هاي مبادلاتي و تبادل آن، كاهش هزينه
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 در كشورهاي در حال توسـعه، از كارآفرينـان        معمولاً :ايثار و از خودگذشتگي    . 13
شود و اين شخص كارآفرين است كه با ايثـار، فـداكاري و تكيـه بـر         حمايت چنداني نمي  

يد و براي جامعـه ارزش      آ  رود، بر نقايص و شكستها فائق مي         خود پيش مي   ةپشتكار و اراد  
بـسيجي  .  ايثار و از خود گذشتگي است      ة روحي ،هاي بارز بسيج    يكي از ويژگي  . آفريند    مي

 . به دنبال تحقق آرمانهاي خود است،كسي است كه بدون چشمداشت به نتايج دنيوي

  
  نقاط ضعف) ب

 بـسيج اگـر نگـاه منفـي بـه           ة در مجموع ـ  :نگرش غير مثبت به فعاليتهاي اقتصادي      .1
اين . هاي اقتصادي وجود نداشته باشد، نگاه مثبت نيز به اين حوزه وجود ندارد            ت فعالي ةحوز

 ةپايگاههـاي بـسيج بـراي پوشـش هزين ـ        . دكـر تـوان مـشاهده      موضوع را در دو سطح مـي      
يافته يا كمك    هاي تخصيص  ني ندارند و با تكيه به بودجه       مدو ةغلب برنام ا ،فعاليتهاي خود 

رسـانند  ا به انجام مي   رين، فعاليتهاي خود ر   خي . عـد ديگـر، توجـه بـه مـسائل اقتـصادي            در ب
 در حالي كـه پايگاههـاي       ؛به عبارت ديگر  . استرنگ   جامعه در فعاليتهاي بسيج بسيار كم     

بسيج براي حل مشكلات فرهنگي و بعـضاً سياسـي كـشور از آمـادگي اجرايـي و فكـري                    
ايـن نگـرش غيـر      . يتي را ندارنـد   قـابل  مسائل اقتصادي چنـين      ة در حوز  ،بالايي برخوردارند 

مقام . شود ي مانع فعاليتهاي كارآفرينانه در بسيج مي       تا حد  ، مسائل اقتصادي  ةمثبت به حوز  
 :فرمايند معظم رهبري در اين رابطه مي

بسيج را نبايد در نيروي مقاومت بـسيج خلاصـه          .  بسيج خيلي وسيع است    ةدامن«
 ة اما به بسيج عظيم مردمـي در هم ـ        ،رد نياز دا  بسيجكشور به نيروي مقاومت     ... كرد

 -آن وقتـي كـه لازم باشـد    -ميدانهاي فرهنگي، سياسـي، اقتـصادي و اجتمـاعي و        
كننـده در اردوي      هزار نفري نيروهاي بسيجي شركت     110بيانات در جمع    (.»نظامي نيز نيازمند است   

  )21/8/1380 فرهنگي علويون، -رزمي 
 ،ي از الزامـات فعاليتهـاي كارآفرينانـه       يك ـ :آميـز   عدم آموزش فعاليتهاي مخـاطره     .2
در .  نيازمنـد كـسب آمـوزش اسـت        آميـز   مخـاطره فعاليـت در شـرايط      . پذيري اسـت  خطر

 در اين حوزه اقـدامي      ،شود مجموعه فعاليتهاي بسيج كه با رويكرد توانمندسازي انجام مي        
  .گيرد صورت نمي
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براي تبـديل    :ينبود ساختار سازماني مناسب براي فعاليتهاي كارآفريني سازمان        .3
 نياز اسـت كـه سـاختار سـازماني مناسـب شـكل       ،شدن يك سازمان به سازماني كارآفرين  

 منعطف، سريع، سـودمحور     ؛ سازمانهاي كارآفرين  ،تر گفته شد   طور كه پيش   همان. بگيرد
  .بسيج در شرايط فعلي ساختار سازماني كارآفرينانه ندارد. هستند... و

 ارتبـاط مـستقيمي بـا       ،اي مانند بسيج اسـاتيد     ه اگر چه رست   :فقدان تخصص و دانش    .4
 اين تخصص و دانـش، محـض اسـت و كمتـر كـاربردي               ، اما اولاً  ؛تخصص و دانش دارد   

  .دهند  اساتيد حجم كوچكي از جريان بيكران بسيج را تشكيل مي،شده و ثانياً
شـود كـه     كسي بسيجي شناخته مـي     در حال حاضر   :محدود شدن گسترة بسيجيان    .5

ي  يكـي از آسـيبهاي جـد       ،پايگاههاي بسيج شده باشـد و ايـن       يكي از    فعال   عضو عادي يا  
 ، زيادي از نيروهاي متعهد   ةشود كه عد   قدر تنگ مي    اين بسيج آن   ةگاهي داير . بسيج است 

 .مانند خارج آن مي

  

   فرصتها)ج
 اجتماعي بسيج نـه تنهـا در درون آن زيـاد            سرماية :گروهي سرماية اجتماعي برون   .1
 ميان اعضاي بسيج بـا عمـوم        ةرابط. رسد   به نظر مي   قابل توجه خارج آن نيز     بلكه در    ،است

هـاي مختلـف    مردم و ميزان پذيرش و اعتمادشان به آن، به قدري خوب است كه در زمينه 
تر   هاي مبادلاتي، انباشت اطلاعات، بسيج عوامل توليد، دسترسي سريع          باعث كاهش هزينه  

  .شود مي... به بازار و
 ـ  .2  بـودن تحـول   بـا توجـه بـه در جريـان           : اقتـصادي سـاختاري    -اعي  تحولات اجتم

سـازي     قـانون هدفمنـد    ، قانون اساسي  44اجراي اصل   (ساختاري شگرف در اقتصاد كشور      
تواننـد كاركردهـاي مناسـبي ماننـد          دولتـي و مردمـي مـي       ، سـازمانهاي غيـر    ...) و   هـا   يارانه

. داشـته باشـند   ... ن و   مسئولا م و  ميان مرد  ،راهنمايي مردم، كاهش تنشهاي اجتماعي، رابط     
 فرصت  ،تواند بر عهده بگيرد     پذيري اجتماعي بالايي كه بسيج مي      در اين ميان، با مسئوليت    

 .خوبي براي تحقق آرمانهاي اين سازمان است

 وجود نگـرش مثبـت دولـت بـه سـازمانهاي مردمـي و       :نگاه مثبت دولت به بسيج   .3
. ي دسـتيابي بـه اهـداف ايـن سازمانهاسـت           عامـل مهـم و قدرتمنـدي بـرا         از آنها، حمايت  
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 ة بـسيج و حمايـت از آن را وظيف ـ          بـه  ، توجـه  2/9/1367در پيـام    ) ره(حضرت امام خميني  
 براي دسـتيابي    ،طرف مقابل  نظامها نيز در  . دان  ستهنظام جمهوري اسلامي ايران دان     دولتها و 

بـسيج در    ولـت و   متقابـل د   ة رابط ـ . به كمك سازمانهاي مردمي نياز دارند      ،به اهداف خود  
  .حال حاضر براي هر دوي آنها مفيد است

هر سازماني براي دستيابي به اهداف خود بـه          :ريزي بلندمدت  نگري و برنامه   آينده .4
ريـزي    نگـري و برنامـه      آينـده . هـاي بلنـد، ميـان و كوتـاه مـدت نيازمنـد اسـت                ريزي  برنامه

  . فرصتي است كه باعث تقويت بسيج خواهد شد،بلندمدت
 مشاغل خانگي و استفاده از نيروي فعـال بـانوان در            ة توسع :شاغل خانگي توسعة م  .5

بـه همـين دليـل، رويكـرد فعلـي      .  ايرانـي اسـت  ة از مزيتهاي اقتصادي جامع ـ    ،كنار خانواده 
 . مشاغل خانگي استةزايي، توسع دولت ايران در زمينه اشتغال

  

   تهديدها)د
ران و بسيج مستضعفين،    ي اي مآرمان نظام جمهوري اسلا    :رضايت به وضع موجود    .1
 ، شـيرين و مطلـوب اسـت        چه هر پيشرفتي    الزاماً اگر  . مقدمات ظهور مصلح كل است     ةتهي

رضـايت بـه    . رسـد   ناچيز به نظر مـي    ) كه ظهور مصلح كل است    (اما در برابر دورنماي آن      
  .وضع موجود ـ حتي با تمام پيشرفتها ـ عاملي است كه دشمنان را خشنود خواهد ساخت

 قـانون   44 سـاختاري اقتـصاد بـا اجـراي اصـل            تحـول  :ت اقتصادي جامعه  عدم ثبا  .2
اي سـودجو و      هـا و مـشكلاتي كـه احيانـاً عـده            سازي يارانه   اساسي و اجراي قانون هدفمند    

تواند ثبات اقتصادي جامعه را دچار تزلزل كند؛ امـري كـه               مي ،آورند  رض به وجود مي   غم
 . بسيار خطرناك است،اليت نوپا هستندآفرينان كه به دنبال اجراي يك فع براي كار

جنگ نرم دشمنان انقلاب اسـلامي از        :الملل مشكلات اقتصادي كلان در سطح بين      .3
 اقتصادي، در كنار ركـود اقتـصاد جهـاني، ورشكـستگي بانكهـاي بـزرگ                ةطريق محاصر 

... جهان، رقابت اقتصادي آمريكا و چين، كاهش ارزش دلار، افزايش قيمت جهاني طلا و             
لي است كـه دركنـار عـدم ثبـات اقتـصادي داخلـي، باعـث تزلـزل بيـشتر فعاليتهـاي                       عوام
 .شوند آفريني مي كار
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با وجود اينكـه وزارت   :نبود ساختار نهادي مناسب براي پشتيباني از كارآفريني  .4
 ة تأسـيس دانـشكد    ،كار و امور اجتماعي مسئول رسيدگي به امور كار است و در كنار آن             

 امـا هنـوز     ،بينـد   تدارك مـي    علمي كارآفريني را   ةه تهران نيز پشتوان   آفريني در دانشگا    كار
 .آفريني نيست اي مسئول حمايت از كار سازمان يا معاونت مشخص و رسمي

هنوز قانون مشخصي براي تسهيل امور كـار         :خلأ قانون مناسب و تغييرات قوانين      .5
 ر ديگـري ب ـ    يز مـشكل  تغييرات مستمر قوانين ن   . آفريني و حمايت از آن تدوين نشده است       

  .سر راه كارآفرينان است
 عليه نيز به آن اشـاره  )هر( مهم بسيج ـ كه حضرت امام ياهيكي از تهديد :نااميدي .6

 ة در اثــر تــداوم مبــارزه، بــدون دســتيابي بــه نتيجــ،نااميــدي.  ـ نااميــدي اســت  انــد فرمــوده
 به رضاي الهي،    اما تواصي به صبر و تواصي به حق و رضايت         . افتد   اتفاق مي  بخش  رضايت

 .عامل افول نااميدي است

تغييرات اهداف الهي و دست شستن از آرمانهاي الهي و دل            :رنگ شدن ارزشها   كم .7
 ةگـسترش روحي ـ  . كنـد   رنـگ مـي     عاملي است كـه ارزشـها را كـم         ،بستن به ذخاير دنيوي   

 دة كنن ـ رنـگ  از عوامـل كـم    ... نگـر و       مبارزه، ديد كوتـاه    ةطلبي، كنار گذاشتن روحي     رفاه
در برابر جنگ (در كنار هواي نفس، دشمن نيز به خوبي تأثير تغيير اهداف را . ارزشهاست

 بـسيج و    ،اهتهديـد سـاير    بيش از    ، لذا اين تهديد   .دريافته است ) سخت و سركوبي مستقيم   
 .كند  بسيجي را تهديد مي

 قرآن  .)46آيه  انفال،  (» ا فتفشلوا و تذهب ريحكم    نازعوو لات « :اختلافات و چنددستگي   .8
  . اختلاف و چند دستگي استهشداردهندةترين  كريم به حقيقت بزرگ

دنيـاي امـروز، دنيـاي علـم و          :پررنگ شدن نقش دانـش در فعاليتهـاي اقتـصادي          .9
 ،با ايـن فـرض، عـدم تـلاش علمـي سـازمانها            . هاي مبتني بر علم روز است      اوريارتقاي فنّ 

  .كند خطري است كه هر روزه آنها را تهديد مي
 اشـتياق بـه دريافـت بـازخورد سـريع از فعاليتهـا و اكتفـا بـه نتـايج                     :مدت تاهديد كو  .10

 خطري است كه اغلب جهان سوم را تهديـد       ،انداز بلندمدت  زودهنگام، بدون نظر به چشم    
  .كند مي
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  راهبردها
 بـراي   WT و   SO  ،WO  ،ST ة راهبردهاي چهارگان  ، در اين بخش   ،با توجه به آنچه بيان شد     

 ،ترين اقدام در ايـن زمينـه       مهم. شود قاي كارآفريني در بسيج بيان مي     دستيابي به هدف ارت   
ايـن مهـم از طريـق شناسـايي         .  كـارآفريني در بـسيج اسـت       ة راهبـردي توسـع    ةتدوين نقش 

ترين موارد آن اشـاره شـد،         به مهم  تر  پيش و نقاط ضعف كه      قوتفرصتها، تهديدها، نقاط    
به ظرفيت اشتغال بخشهاي مختلف اقتـصادي       بايست با توجه     اين سند مي  . پذير است  امكان

  .شود  برخي از راهبردهاي اين سند بيان مي،در ادامه. دشوكشور تدوين 
  

  SOراهبرد 
چـه   اگر.  اجتماعي هيچ محدوديتي ندارد ةتقويت سرماي : ارتقاي سرماية اجتماعي   .1
از پـيش    اما تقويت بـيش      ، اجتماعي هم اكنون از ميزان قابل قبولي برخوردار است         ةسرماي

  .آن، ثمرات بيشتري خواهد داشت
 واحدهاي كوچك و متوسط     ةتجرب :ايجاد واحدهاي كوچك و متوسط كارآفريني      .2

زايـي و توزيـع درآمـد،        دهـد كـه ايـن واحـدها از نظـر اشـتغال             در سرتاسر جهان نشان مي    
 ةانــدازي و توســع توانــد بــراي راه  لــذا ســازمان بــسيج مــي.بــازدهي بيــشتر و بهتــري دارنــد

 از ساختار فعلي مـساجد      -در كنار نگرش مثبت دولت به اين سازمان مردمي         -آفريني  كار
 بـه   ،و پايگاههاي بسيج خود استفاده كند و با بسيج استعدادها و نيروهاي مختلـف مردمـي               

ــردازد  ايجــاد هــسته ســازي و  در ادامــه، خوشــه. هــاي كوچــك و متوســط كــارآفريني بپ
 .رنماي مناسبي براي كارآفريني باشدتواند دو سازي اين واحدها مي منظومه

 :استفاده از ظرفيت بـسيج خـواهران در توسـعة كـارآفريني و اشـتغال خـانگي            .3
 فعاليتهـاي اقتـصادي در      ةاكنـون بـه دنبـال توسـع        دولت و وزارت كار و امور اجتماعي هم       

در اين حوزه، زنان نقشي اساسي بـر عهـده دارنـد و بـسيج               . هستندمنازل و اشتغال خانگي     
  .ي در اين مسير داشته باشدمؤثّرتواند نقش  ن ميهاي مشخص و مدو اهران با برنامهخو

هاي مختلف در مـساجد      حضور استعدادها، مهارتها و توانايي     :بسيج عوامل توليد   .4
ه ايـن نيـروي بـالقو     . اي بـراي ايجـاد كـارآفريني اسـت         و پايگاههاي بسيج، فرصـت بهينـه      

هـاي ايـن    تواند با كنار هـم قـرار دادن توانـايي     يج مي بس. رود اكنون تا حدودي هرز مي     هم
  .مند شود افزايي آنها بهره  از هم،هاي انساني سرمايه
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 پـس از اتمـام جنـگ تحميلـي بـه بـسيجيان              )ره(امـام خمينـي    :اتخاذ افقي جهـاني    .5
 :ندودفرم 

 انقـلاب اسـلامي در جهـان        .شما بايد بدانيد كه كارتان به پايان نرسيده است        «
توانند بـه     شماست كه مي   ةن تنها با پشتوان   هاي شماست و مسئولا    داكارينيازمند ف 

تمامي تـشنگان حقيقـت و صـداقت اثبـات كننـد كـه بـدون آمريكـا و شـوروي                     
حـضور شـما در     . م بـا صـلح و آزادي رسـيد        أآميز تـو   شود به زندگي مسالمت    مي

 قطـع   ضد انقلاب در تمامي ابعـاد از بـيخ و بـن   ةشود كه ريش ها موجب مي   صحنه
  )2/9/1367، پيام 1369امام خميني، (.»گردد

 نظـر و عمـل ايـن سـازمان بـه      ةگذار بسيج، حـوز    دهد كه از نظر پايه     ين نگاه نشان مي   ا
 فرصـتي اسـت بـسيار بـزرگ         ،ايـن نگـاه   . شـود  مرزهاي جغرافيـايي كـشور محـدود نمـي        

  . تجارت جهاني وارد شودةروي اين سازمان كه در عرص پيش
  

  STراهبرد 
تبادل اطلاعات صـحيح، كليـد حـل مـشكلاتي ماننـد عـدم ثبـات                 :ل اطلاعات تباد .1

به همين دليل اسـت     . المللي است  اقتصادي جامعه و مشكلات اقتصادي كلان در سطح بين        
 از  ، شـايعات و اطلاعـات غلـط       ةكه بسياري از سودجويان به دنبال اين هستند كه بـا اشـاع            

 .وضعيت اقتصادي جامعه سوءاستفاده كنند

رانـت اقتـصادي باعـث افـزايش هزينـه بـراي             :رزه با پديدة اطلاعات نامتقارن    مبا .2
 ارتبـاطي   ةگـسترش و تقويـت شـبك      . شـود   ديگـري مـي    ةاي و كـاهش آن بـراي عـد         عده
سازماني علاوه بر گسترش اطلاعات در عرض شبكه و جامعه، مـانع             سازماني و برون   درون

  .خواران خواهد شد  رانتةسوءاستفاد
س پايبندي به قانون و قوانين شرع مقـد        :روز فساد اقتصادي و مالي    كاهش امكان ب   .3

اسلام، عاملي دروني است كه باعث كـاهش و حتـي حـذف فـسادهاي اقتـصادي و مـالي                    
 اجتمـاعي بـالا و      ةحضور بيش از پيش بسيج در فعاليتهـاي كـارآفريني بـا سـرماي             . شود مي

           كـاهش  باعـث    ،س اسـلام دارد   فرهنگ سازماني متعالي كه پيوند تنگاتنگي بـا شـرع مقـد 
 .شود فسادهاي اقتصادي و مالي مي
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 بـه طـور قطـع،       :هـاي كـارآفريني     ة خدمات مشاورة شغلي براي كاهش هزينه      يارا .4
ثبـات اقتـصادي جامعـه، مـشكلات         ي ماننـد عـدم    ياه خطـر تهديـد    ، خدمات مـشاوره   ةارائ

را ...  از كـارآفريني و   الملل، نبود ساختار نهادي براي پشتيباني      اقتصادي كلان در سطح بين    
  .دهد كاهش مي

تقويت آرمانها يا بازخواني نقش بسيج در جامعه بر اساس نظرات امام خمينـي               .5
 :اند فرمودهگونه توصيف   بسيج را اين،رهبر كبير انقلاب :و مقام معظم رهبري

هـاي آن بـوي       طيبه و درخت تناور و پرثمري است كـه شـكوفه           ة شجر ،بسيج«
 عـشق و مكتـب      ة مدرس ـ ،بسيج. دهد يقين و حديث عشق مي    بهار وصل و طراوت     

هـاي رفيـع آن اذان    گلدسـته  شـاهدان و شـهيدان گمنـامي اسـت كـه پيـروانش بـر       
 پـاك   ، ميقـات پابرهنگـان و معـراج انـديش         ،بسيج. اند شهادت و رشادت سر داده    

. انـد  نـشاني گرفتـه     نام و نشان در گمنامي و بي       ،يافتگان آن  اسلامي است كه تربيت   
 مجاهـدان از اولـين تـا        ةل آن را هم ـ   سيج لشكر مخلص خداسـت كـه دفتـر تـشكّ          ب

  )2/9/1367همان، پيام (.»اند آخرين امضا نموده
ــتاب  .6 ــز از ش ــي پرهي ــارآفريني در   :زدگ ــراي ك ــع اج ــه موان ــس از جمل  -ات مؤس

مدت افراد و ناظران به اين موضوع         ديد زماني كوتاه   -ات غيرانتفاعي مؤسسخصوص در    به
 امر در ارتباط با فعـال    مسئولان. )144-148، ص   1383؛ مقيمـي،    272-277، ص   1382قايي،  صمدآ(است

نظـر داشـته باشـند كـه بهتـرين نتـايج كـارآفريني سـازماني در                  كردن كارآفريني بايـد در    
 .بلندمدت شكل گرفته است، پس نبايد انتظار زود هنگامي از گروههاي بسيجي داشت

  
 WOراهبرد 

 پـدر علـم اسـت؛       ، معـروف اسـت كـه تجربـه        :اعضا و جامعه  انتقال تجربيات به     .1
جاي كارگاههـاي تجربـي را پـر        توانند به تنهايي      هيچ گاه نمي  آموزشهاي رسمي و علمي     

 عـلاوه بـر انگيـزش     ،توانند با انتقال تجربيات خود به ديگران       كارآفرينان بسيجي مي  . دنكن
  .آنها، مشكلات آنان را رفع كنند

 تنها كسي كه در پايگاههاي بسيج حضور        :عضاي بسيج گسترش دامنة مصداقي ا    .2
 افـرادي اسـت كـه در راسـتاي     همة ةگيرند بر بسيج در.  بسيجي نيست،عملي و عيني دارد  
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دارند؛ لذا از شاعري كه در اقصي نقاط دنيا براي آزادي و مبارزه با         اهداف الهي گام برمي   
 ،گـذارد   راه ايجـاد اشـتغال مـي       سرايد تا كارآفريني كـه بـا دلاوري قـدم در           ظلم، شعر مي  
  .اند همگي بسيجي

هـاي لازم    قدم گذاشتن اعـضاي بـسيج در زمينـه    :گرايي فعاليتهاي بسيج   تخصص .3
توانـد   مي... گذاري، بازاريابي، ارزيابي طرحهاي اقتصادي و      براي كارآفريني مانند سرمايه   

  .فعاليت كارآفريني را تسريع كند
رسد براي تشويق     به نظر مي   : عملكرد بسيجيان  كارآفريني به عنوان ملاك ارزيابي     .4

توان كارآفريني را به عنوان يكـي از ملاكهـاي ارزيـابي عملكـرد               كارآفريني در بسيج مي   
 .آيد بسيجيان قرار داد؛ امري كه به چشم نمي

  
  WTراهبرد 

 يكـي از وظـايفي كـه نيـروي مقاومـت            ):اعضاي بسيج و افراد جامعه    (آموزش   .1
اند براي خود تعريـف كنـد، ايـن اسـت كـه چگونـه بـسيجيان را                  تو بسيج مستضعفين مي  

 آمـاده   - چه به صورت فردي و چه به صـورت گروهـي             -و كار    براي مهارتهاي كسب    
كند؛ زيرا دانش و آموزشِ كارآفريني، نقش مؤثرّي در رشد كارآفريني و كارآفرينـان              

هـاي آموزشـي     اهداف برنامـه  » اوسينيد«و  » گاراوان«. )42، ص   1387خاوندكار و همكاران،    (دارد
 :كنند  بيان ميذيلكارآفريني را در قالب موارد 

   شناسايي و آماده   ـ   ةه براي شروع يا توسـع     سازي كارآفرينان بالقو  اوري  دانـش و فنّ
  آميز؛ كارهاي مخاطره و  در كسب

 كار؛ و  هاي كسب ن براي تنظيم برنامهاتوانمندسازي مخاطب  
      تحقيـق   :هـاي كارآفرينانـه همچـون      جراي پـروژه  تمركز بر موضوعاتي كه براي ا 

كـار و موضـوعات ماليـاتي و قـانوني،      و  بازار و تحليل رقبـا، تـأمين مـالي كـسب     
  حياتي هستند؛

 وليتها؛ئل مسوپذيري و قبخطر رفتارهاي مستقل، ةبهبود و توسع  
   اي كه در پايان دورة آموزشي بتواننـد اقـدام بـه     توانمندسازي مخاطبان به گونه

ــي ــار مخــاطره س كــسب تأس ــش و ك ــز دان ــالا    آمي ــاوري ســطح ب ــا فنّ محــور ب
 )Garavan & O’Cinneide, 1994, P.15(.كنند
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افـزاري و توليـد علـم، رسـيدن بـه             جنـبش نـرم    :محوري در فعاليتهاي بـسيج      علم .2
 مقـام معظـم رهبـري در    ياه از تأكيـد ة توليـد علم ـ  ةمرزهاي دانش و سردمداري در زمين ـ     

گـسترش  . ن اسـت   يك كشور و حتـي تمـد       ة محور رشد و توسع    ؛علم. سالهاي اخير است  
 بـر دانـش،     يلـذا ابتنـا   . بنيان نيز شاهد ديگري بر اين ماجراسـت        شركتها و فعاليتهاي دانش   

 براي بسيج و كارآفريني بسيار مثمـر ثمـر خواهـد          ،استفاده از علم روز و حتي توليد علمي       
  .بود

ساختار اقتصاد فعلي كه مبتني بـر        :يپژوهي در حوزة اقتصاد اسلام     اقدام به دانش   .3
 براي انساني كه آرمان خود را دستيابي به اهـداف والاي            ،هاي وارداتي غربي است    انديشه

تـا زمـاني كـه نظـام اسـلامي در ايـن             . آفرين و نااميدكننـده اسـت       مشكل ،اسلام قرار داده  
. دهــد ي نيروهــاي خــود را هــرز مــ،كنــد بــومي فعاليــت مــي اســلامي و غيــر ســاختار غيــر

 اقتصاد اسلامي و توليـد سـاختار اقتـصادي مبتنـي بـر         ةپژوهي و توليد دانش در حوز      دانش
خواهـد  ... رنگ شدن ارزشها، رضايت بـه وضـع موجـود و           اسلام، باعث جلوگيري از كم    

  .شد
 در سـازمانهاي دولتـي و       :هاي سـازماني   ايجاد ساختاري براي تشويق كارآفريني     .4

صي براي رسـيدگي بـه اقـدامات كـارآفريني و حمايـت از              دولتي بسيج، بخش خا    نيز غير 
  .ندكتواند مشكلات كارآفرينان را حل  ايجاد اين ساختار در بسيج مي.  وجود نداردهاآن

  
  گيري نتيجه

 كـارآفريني و نيـز فرصـتها و         ة و ضعف بـسيج در توسـع       قوتدر اين مقاله به بررسي نقاط       
 ،هـاي ايـن پـژوهش      بر اساس يافته  . شد اختهچالشهاي پيش روي اين نهاد در اين مسير پرد        

 اشـتغال و كـارآفريني      ةبـراي توسـع   را   برخي از راهبردهاي پيش روي بـسيج         ذيل،جدول  
  .ندك بيان مي
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    Tتهديدها   Oفرصتها 

  گروهي سرماية اجتماعي برون . 1
ــصادي  . 2 ــولات اقتـ ــاعي -تحـ  اجتمـ

 ساختاري
 نگاه مثبت دولت به بسيج . 3
 ريزي بلندمدت نگري و برنامه آينده . 4
  توسعة مشاغل خانگي . 5

 رضايت به وضع موجود . 1
 عدم ثبات اقتصادي جامعه . 2
ــلان در   . 3 ــصادي كـ ــشكلات اقتـ مـ

 الملل سطح بين
نبود ساختار نهادي براي پـشتيباني       . 4

 از كارآفريني
ــرات     . 5 ــب و تغيي ــانون مناس ــلأ ق خ

 قوانين
 نااميدي . 6
 رنگ شدن ارزشها كم . 7
 اختلافات و چنددستگي . 8
ــش در    . 9 ــش دان ــدن نق ــگ ش پررن

 فعاليتهاي اقتصادي
  مدت ديد كوتاه . 10

  ST  راهبردهاي  SOراهبردهاي   Sنقاط قوت 
 گروهي بالا سرماية اجتماعي درون . 1
 داوطلبانه بودن و خودانگيزشي . 2
 رعايت اصول اخلاقي و ديني . 3
اجراي كار گروهي و مـشاركت در        . 4

 گيري تصميم
 وجود آرمان مشترك . 5
 نوآوري و خلاقيت اعضا . 6
 پذيري اجتماعي مسئوليت . 7
 ماهيت غير دولتي . 8
ــره . 9 ــازار و   بهـ ــاراتر از بـ ــرداري كـ بـ

 هاي غير مستقيم كاهش هزينه
 مراتب واقعي سلسله . 10
 فقدان مقررات محدودكننده . 11
 گستردگي در جامعه . 12
  ايثار و ازخودگذشتگي . 13

 ارتقاي سرمايه اجتماعي . 1
ايجاد واحدهاي كوچك و متوسط      . 2

 كارآفريني
استفاده از ظرفيـت بـسيج خـواهران         . 3

 ني و اشتغال خانگيدر توسعة كارآفري
 بسيج عوامل اقتصادي . 4
  اتخاذ افقي جهاني . 5

 تبادل اطلاعات . 1
 مبارزه با پديدة اطلاعات نامتقارن . 2
كاهش امكان بروز فساد اقتصادي      . 3

 و مالي
ارائــة خــدمات مــشاورة شــغلي در  . 4

 هاي كارآفريني جهت كاهش هزينه
 زدگي پرهيز از شتاب . 5
تقويت آرمانها يا بازخواني نقـش       . 6

بـر اسـاس نظـرات امـام        بسيج در جامعه    
  خميني و مقام معظم رهبري

  WT  راهبردهاي  WO راهبردهاي   Wنقاط ضعف 
ــاي     . 1 ــه فعاليته ــت ب ــر مثب ــرش غي نگ

 اقتصادي
 آميز عدم آموزش فعاليتهاي مخاطره . 2
نبود ساختار سازماني مناسـب بـراي        . 3

 فعاليتهاي كارآفريني سازماني
 فقدان تخصص و دانش . 4
  محدود شدن گسترة بسيجيان . 5

 ال تجربيات به اعضا و جامعهانتق . 1
ــصداقي اعــضاي   . 2 ــة م گــسترش دامن

 بسيج
 گرايي فعاليتهاي بسيج تخصص . 3
كارآفريني به عنوان ملاك ارزيابي      . 4

  عملكرد بسيجيان

اعــضاي بــسيج و افــراد (آمــوزش  . 1
 )جامعه

 محوري در فعاليتها علم . 2
پژوهـي در حـوزة      اقدام بـه دانـش     . 3

 اقتصاد اسلامي
ــشويق     . 4 ــراي ت ــاختاري ب ــاد س ايج

  هاي سازماني فرينيكارآ
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