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  چكيده 
در همـين راسـتا، از طريـق كـارآفريني     . ستخلاقيت و نوآوري از اركان اصلي توسعة پايدار ا

هـا و   ها، ضـعف  ها، محدوديت توان با شناسايي مزيت ويژه در بخش كشاورزي، ميروستايي به
ريزي راهبردي مناسب، به توسعة اقتصادي روستايي  هاي جوامع روستايي بر اساس برنامه قوت

راهبردهای «ارت است از آنکه در كنار ساير ابعاد كمك كرد؛ و بر اين اساس، پرسش کليدی عب
. »انـد؟ مناسب براي توسعة كارآفريني كشاورزي در مناطق روستاِيی منطقة مـورد مطالعـه كـدام   

، SWOTبدين منظور، پژوهش حاضر با استفاده از روش پيمايشی و مطالعات ميداني به شـيوة  
رسـتان خدابنـده   به ارائة راهبرد کانونی توسعة كـارآفريني كشـاورزي در منـاطق روسـتايي شه    

ها بالاي منطقه، آستانة نـوآوري   ها و ظرفيت دهد كه به دليل توانمندينتايج نشان مي. پردازد مي
هـاي مناسـب    و خلاقيت در بخش كشاورزي مناطق روستايي نيازمند بازنگري و ارائة سياسـت 

  .هاي موجود روستايي و كشاورزي است  ها و استفاده از توان براي رفع محدوديت
/ مطالعـة مـوردي  / منـاطق روسـتايي  / توسعة روستايي/ كارآفريني كشاورزي: هايدواژهكل
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  مقدمه
پوشـاني ابعـاد متفـاوت حيـات     پايدار روستايي، به دليـل هـم   در حوزة روشمند توسعة

 سيستم و يشناخت بهتر عناصر، رفتار و عملكرد اجزا براي اقتصادي، ـطبيعي و انساني
جانبـه بـر    اتخاذ روش تحليل سيستمي و همه ،تعامل آن با محيط پيراموني نيز چگونگي
ريزي اصول  افزون بر اين، براي پي. ناپذير استگريز هاي توسعة روستايي مبناي راهبرد

 ـ  مثابهگرا به مردم ةروستايي، مبنا قرار دادن ديدگاه توسع پايدار توسعة  ةقلب تپنـده و پاي
 )۱(سرزميني توسعة ريزي برنامه فراينددر قالب ) از پايين به بالا(اركتي مش ةديدگاه توسع

 در زمينـة  بـالا  منـدي توان بـا » )۲(دهنـده خودسـازمان «ة روسـتايي  به جامع دستيابيبراي 
 ،با اتكا بـه چنـين ديـدگاهي    زيرا؛ استضروري  موجودشرايط و تغييرات  باسازگاري 

معيشتي روستاها به ايفـاي نقـش   و  )۳(زيستي واحد ترين اساسي مثابهبخش كشاورزي به
مان و مكمـل  أزمان، توبا برقراري تركيبي از پيوندهاي هم پردازد وميدر كليت سرزمين 

 ةطولي، افقـي و عمـودي، زمين ـ   ،عرضي ةشددروني و بيروني در ساختار تعريف عوامل
جوامـع   و نهـادي در  ،فضـايي  ـ  اقتصـادي، محيطـي    يكپارچگي و همبستگي اجتماعي،

نگري با كارآفرينان  بنابراين، برخورد فعالانه و مبتني بر آينده. سازد فراهم ميرا روستايي 
توانمندسـازي،   ،)۴(ريـزي راهبـردي   برنامـه  روستايي و بخش كشاورزي در قالب منطـق 

را  )۵(نخسـت  ـمحوري با رهيافت كشاورز ـ و ديدگاه بوم ،م با مشاركتأسازي تو ظرفيت
 بيشـتر در  ،زيـرا امـروزه   ؛دكن ـ آور مـي روستايي نـوين الـزام   ات توسعةالعمط فراينددر 

همچنـين،    .دگير ميتوجهي خاص صورت كارآفريني و كارآفرينان نسبت به  ، كشورها
هاي پيشـرفت اقتصـادي   آن از ابزار ةتقويت كارآفريني و ايجاد بستر مناسب براي توسع

زيرا يك فعاليت كارآفريني  رود؛ مي شمارويژه كشورهاي در حال توسعه بهكشورها و به
و هـا،   ايجاد اشـتغال، نـوآوري در فعاليـت   از جمله ( اقتصادي به توسعةبا اثربخشي بالا 

 ،هاي اقتصادي در نظريه ،امروزه ،بنابراين). Verheul, 2001: 4(د انجام مي )پذيري رقابت
ايي توجـه ويـژه   كارآفريني در مناطق روست در قالبهاي خودجوش اقتصادي  به فعاليت

اقتصـادي و کـارآفريني بـا     ةکند که توسـع  اشاره مي  )۶(نورتم زمينه،ين همدر . شود مي
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). Heriot and Campbell,  2002: 2 :از برگرفتـه ( دارنـد  ارتبـاط تنگاتنـگ  يکـديگر  
 هـاي  فت كه كارآفريني روستايي راهكـاري جديـد در نظريـه   گرتوان نتيجه  مي ،بنابراين

تاي دسـتيابي بـه   سازي در مناطق روسـتايي در رس ـ مندسازي و ظرفيتتوسعه براي توان
هاي پايه و اساسي اقتصاد روستا و  کشاورزي از بخش ،در اين ميان. پايدار است توسعة

هـاي  زمينـه  ة بخش کشـاورزي رشد و توسع. است ة آنساز رشد و توسع كشور و زمينه
، عوامـل و  آنبـدون   و دسـاز  فـراهم مـي  را هـا   ر بخـش ة ديگ ـبراي رشد و توسـع  لازم
با  ،ديگر شود؛ از سوي هاي اقتصادي فراهم نمي ر بخشهاي لازم براي فعاليت ساي نهاده

 ةكشور و دستيابي به رشـد و توسـع   ت اشتغال و نيروي انساني در توسعةتوجه به اهمي
 يجايگاه داراي نيز زايي در بخش کشاورزياقتصادي با تكيه بر كاهش بيكاري، اشتغال

بـا حمايـت از    اناتخـاذ راهبـرد اشـتغال بـراي روسـتايي      دليـل، بـه همـين   . اسـت  ويژه
گـذاري، اشـتغال و خـدمات بـه منـاطق       هاي عمومي بر مبناي راهيـابي سـرمايه   سياست

ي، يشكو( هاي اغلب ناخواستهانتخاب مهاجرت بهمردم  برابر راهبرد اجبارروستايي در 
، رواز ايـن  ).۱ شـكل (رود مار مـي ش ـبـه روسـتايي   از ضروريات توسـعة  )۲۷۶ :۱۳۸۴

 ةتوسـع  بـراي راهبردهـای مناسـب   «كـه  از آناسـت  شود، عبارت ميمطرح  پرسشي كه
  .»اند؟كداممورد مطالعه  ةی منطقارآفريني كشاورزي در مناطق روستايك

  
  های تحقيقيافته: منبع

  روستايي ةپيوند توسعه، كارآفريني و كشاورزي در توسع -۱ شكل
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  چارچوب نظري
تشويق که  اند رسيده نتيجه يندب روستايي ريز برنامه اقتصاددانان جمله از ريزان برنامه ،امروزه

)۷(خانگي تجاري کارهاي به گرايش براي روستاييان
ترين راهبرد  مناسب كارآفريني ةشيو به 

 اين بنيادي ةفلسف .است روستايي مناطق در اقتصادي ويژهبه هاي چالش به گوييپاسخ براي

را در  خوداشتغالي نوعي شغل، ايجاد با هم ييهافعاليت ينچن که بود استوار پايه اين بر ظريهن
 خود توليدات توانندمي روستاييان رهگذر، اين از هم و آورد مي وجودبه محلي جامعة سطح

 و منابع برحسب ).Heriot and Campbell, 2002: 2 :از برگرفته( کنند )بازار ةروان( صادر را
، )افزاري سخت و افزاري نرم نيز و بالفعل و بالقوه( روستايي هاي يطمح رد موجود هاي صتفر
در . ندكن ميرا هدايت اقتصادي در اين جوامع  توسعة ويژهبه و توسعه اهداف هامحيط اين

اهداف  ميان يافتهسازمان يپيوند ،محيط دو اين گرفتن نظر در و با هافرايند اين راستاي
از تركيب مناسب اين  تا است شده برقرار مناطق اين در كارآفريني توسعة و اييروست ةتوسع

  ).۲شكل( اقتصادي شكل گيرد ةعوامل، رفتارهاي كارآفريني روستايي در راستاي توسع

  
  Julian, 2000: 19 :منبع

 ثر در كارآفريني روستاييها و منابع محيطي مؤ فرصت -۲ل شك
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و خلق  هاي خودبه فعاليت شكل دادن برايروستايي  بنابراين، كارآفرينان در جوامع
آمـادگي لازم بـراي   از ند، اما بيشتر اين جوامع دارها نياز به حمايت  فعاليتاين يا رشد 

 ،در نتيجـه . ندبرخوردار نيسـت  و اطلاعات فناوريمانند سرمايه،  ضروريمين نيازهاي أت
كـه  اسـت   لازم اي كارآفريني يك مدل نظريه ،براي كمك به جوامع روستايي در توسعه

). Allen et al., 2003: 5(ميان آنهاسـت   ةنيازمند شناخت متغيرهاي وابسته و رابط خود
  : ند ازاکارآفريني محلي عبارت ةکنندهاي تقويت ترين راهبردمهم رو،از اين

  ؛)سازي ظرفيت( از کارآفريني پيشهاي  ايجاد محيط و زمينه •
 ؛ و)نمندسازيتوا( خودباوري ةايجاد زمين •
 ).Alison, 1990: 80( بخشي بخشي به رشد از طريق تحرکشدت •

  مفهوم كارآفريني كشاورزي
کشـاورزان را   و داننـد  مي ثروت سرچشمة يگانه را زمين )۹(و نيکلاس بودو )۸(فرانسوا کنه
). ۱۵۴ :۱۳۸۴جريبي، هزار( نداويژه قائل يجايگاه ،کارآفرينان براي و خوانند مي کارآفرين
 ،و علاوه بـر آن  است ان فقيرمين معاش روستايية تأترين زمينكه كشاورزي مهم از آنجا

هـايي  ويژگـي ي اقتصاد ايران با كنوندر شرايط  ،در توليد و اشتغال مولد دارد ي مهمنقش
بخشـي   گذاري، مديريت تحرك و محدوديت سرمايه ،بيكاري، عدم تحركبارز همچون 

چـرا كـه تقويـت كشـاورزي و      شود،ميچندان سالت دو، اهميت اين رگذاري و سرمايه
كشـاورزي،  هـاي غير  به ايجاد اشـتغال ايجاد تغيير در توليدات كشاورزي و منابع طبيعي 

منجـر  كشـاورزي  براي كشاورزي محلي و توليـدات غير افزايش درآمد و افزايش تقاضا 
هـا و   از فرصت درستبا شناخت  توانندمي در نتيجه، كارآفرينان كشاورزي .خواهد شد

دهـي و مـديريت   و بـا سـازمان   آورندهاي راكد، امكاناتي را فراهم  از سرمايه گيريبهره
تنهـا خـود بيكـار    ، نـه فراينـد و در اين حركـت و   سازند؛خود را عملي  هايايده ،منابع
براي تعداد ديگري نيـز شـغل   و بدون اتكا به دولت،  دولتيدر بخش غير ند بلكهنما نمي
گيري از نيرويي كـه در خـود بـراي حـل      كارآفرينان بخش كشاورزي با بهره. ندنآفري مي
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تحمل مشكلات، و نكاتي از ايـن دسـت سـراغ دارنـد،     پذيري، مخاطره، ائلمس ةخلاقان
تر، تهديدات و تنگناهاي محيطـي را   سرعت هرچه تمام و ظرافت و با زيركيبه توانند مي

پرشتاب فناوري، جهاني  ةيچيده مانند توسعسخت و پ يشرايط در و كنند فرصت به تبديل
نفع خود  ند كهبپردازي جديد يها فرصت برداريو بهره به كشف مليتي،چند اقتصاد و شدن

  .)۳ شكل( را در پي خواهد داشت روستايي  ةرفع تنگناهاي جامع آنها و سرانجام نيز
  

  
  
  
  
  
  

  

  Verheul, 2001: 12 :منبع
  فريني در بخش كشاورزيكارآ ةكنندعوامل تعيين -۳ شكل

  

نگـري خـاص، در نظـر     بنابراين، كشاورز كارآفرين كسي است كه با يك شيوة آينده
متناسب   آموزي از گذشتة خود و ديگران،هاي محيطي، عبرت گرفتن منابع و محدوديت

پذيري، نـوآوري  پذير به همراه قدرت مخاطره با دانش بومي و نوين، با شخصيتي تحول
هـاي   سطوح بالا، به شناسايي، ارزيابي و كشف بهترين و آخرين موقعيتو خلاقيت در 

هـاي بيرونـي و    اقتصادي و بازار مبادرت ورزيده، بر اساس نبـوغ خـود و بـا راهنمـايي    
گيـري عقلانـي، شايسـته و اقتصـادي از      رعايت حقوق مكاني، فضايي و انساني، به بهره

از ويژگي كارآفرينان كشاورز، روشـي   .پردازدهاي بالقوه و بالفعل كشاورزي مي فرصت
گيرند؛ به بـاور آنهـا، بـراي رسـيدن بـه راه حلـي        است كه براي حل مسئله در پيش مي

. شـناخته و تعريـف شـود     خلاقانه، ابتـدا لازم اسـت مشـكل اصـلي يـا مسـئلة واقعـي       
داننـد و معتقدنـد    كارآفرينان كشاورز هر مشكل را شامل دو جزء مخاطره و فرصت مي
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هاي مسـئله   راي رسيدن به راه حلي مناسب، لازم است هم مخاطرات و هم فرصتكه ب
  رو، نگــاه آنهــا بــه مســئله هــم از ديــدگاه يــك محقــق دقيقــاً شــناخته شــوند و از ايــن

اسـت  ) براي كشف مخـاطرات (و هم از ديدگاه يك كارآگاه ) ها براي شناسايي فرصت(
)Kayne, 2002: 5 .(کارآفريني موفـق در بخـش کشـاورزي     البته بايد در نظر داشت كه

مناطق روستايي مستلزم پيوند ناگسستني با بخش صنعت و خدمات و به ديگـر سـخن،   
هاي پيشين  هاي صنعت و کشاورزي ارتباط صنعتي شدن کشاورزي است، كه ميان بخش

هـا در گـرو توسـعة     در واقع، توسعة هر کدام از ايـن بخـش  . كند و پسين را نهادينه مي
هاي اقتصادي رعايـت   ر است، اما بديهي است كه بايد توالي در توسعة بخشبخش ديگ

شود؛ يعني، بايد روند توسعه از بخش کشاورزي آغاز و سپس، به بخش صنعت کشيده 
هـاي   ها و مهارت شود و سرانجام نيز بخش خدمات توسعه يابد، چرا كه بيشتر تخصص

در بخش کشاورزي تمرکـز يافتـه   فردي و اجتماعي افراد در کشورهاي در حال توسعه 
  ). ۵۵۵: ۱۳۷۳باغيان،  قره(است 

شناسـايي   فراينـد تـوان گفـت كـه كـارآفريني كشـاورزي يعنـي        با اين توصيف، مي
هاي فعاليـت از جملـه كشـاورزي بـا      ها، تهديدها، و نقاط قوت و ضعف محيط فرصت
ر گزينـي خـاص و جديـد بـراي ايجـاد تحـول و دگرگـوني د        شناسي و سياسـت روش

اين تحول با ارائة تفكر، روش و تدبيري نو براي حل مشكلات گذشته . كشاورزي است
و كنوني كشاورزي همراه است، كه حاصـل همكـاري بـين عـاملان اصـلي كشـاورزي       

با در نظـر  ) ريزان، مديران و مسئولانبرنامه(و عاملان بيروني ) فعالان بخش كشاورزي(
هـاي   نوين، فرهنـگ روسـتايي، و محـدوديت    گرفتن شرايط و تحولات جهاني، فناوري

وري  محيطي در راستاي دستيابي به الگوهاي نو در كشاورزي براي بالا بردن بهرهزيست
در كـل، چنـين   . تـر اسـت  هـاي بـزرگ   و كارآيي و دستيابي به بازارهاي نـو در مقيـاس  

نـابراين،  ب. انجامـد  ويژه كشـاورزان مـي  ي به بهبود وضع اقتصادي روستاييان و بهفرايند
اي جديد در بخش كشاورزي براي افزايش و خلق درآمـد و  كارآفريني كشاورزي شيوه

  ).۴شكل (ثروت و نيز ايجاد اشتغال است 
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  های تحقيقيافته: منبع

  كارآفريني روستايي  ةثر در توسعؤمدل پوياي عوامل م -۴ شكل
  ريزي راهبردي بر اساس برنامه

هـاي   عاليـت كـارآفريني كشـاورزي توسـط گـروه     ف ةبنابراين، براي طراحي و توسع
را مرحلـه   چهـار  ،هـاي كـارآفريني   برنامـه  شوند تا درترغيب ميمحلي، مراكز روستايي 

  ):Scott et al., 2006: 3( رعايت كنند
 ؛كشاورزان و براي آنها از سويهاي اقتصادي واقعي  فرصتپيگيري : راهبرد -۱
 ؛ كشاورزي ةتوسعهاي محلي با  ايجاد و پيوند ظرفيت: رهبري -۲
 ؛ آفريني براي كارآفرينان در بخش كشاورزيارزش: اجرا -۳
  ).۵شكل ( تخصيص منابع به ميزان مورد نياز كشاورزان: پايداري -۴
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  های تحقيقيافته: منبع

  مؤثر طراحي راهبرد كارآفريني روستايي -۵شكل 

  شناسي روش
 از روش تركيبـي ، ابتـدا  هـاي آن پـژوهش و پاسـخ پرسـش    دسـتيابي بـه اهـداف    براي

بـا   ،در ايـن مرحلـه   ؛استفاده شده اسـت ) توصيفي و تحليلي نيز و يپيمايشهاي  روش(
به بررسي عوامل، شرايط، امكانـات و خـدمات كشـاورزي و     ،توجه به اطلاعات ثانويه

كشاورزان موفق، كشـاورزان عـادي، و   ( نمونه ةوضعيت آن در منطقه و آثار آن بر جامع
 ـ ، برايدر مراحل بعد ،ه و سپسپرداخته شد) نمسئولا  ةتجزيه و تحليل اطلاعات و ارائ

شـده   گيريبهره SWOTاز روش تحليلي  ،كارآفريني كشاورزي روستايي ةراهبرد توسع
گرفتـه روي محـيط داخلـي و    هاي صورت نخست، با توجه به بررسي. )۱ جدول( است

شناسـايي   هاتهديدو  هافرصتو ضعف،  ط قوت ومحيط خارجي ناحيه، فهرستي از نقا
 دهـي  وزن ،ناز كشاورزان موفق، كشاورزان عـادي و مسـئولا   نظرخواهي اب ،سپسشد؛ 
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سـه   هـاي  و انديشـه  هـا شكاف ديدگاه براي كاستن از ،و در نهايت آنها صورت گرفت؛
تقويـت   نيز يا تقليل نقاط ضعف و تهديدها و براي رفع ،نمونه و همچنين ةگروه جامع

هاي موجود در ارتباط با كـارآفريني كشـاورزي روسـتايي     فرصتو بهبود نقاط قوت و 
سه  پژوهش شاملآماري  ةجامعهمچنين، . نجام شدراهبردها اارائة مورد مطالعه،  ةمنطق

  .نمونه انتخاب شدند صورتكه به ،نفر بود ۴۵ ي و در مجموع،نفر پانزدهگروه 
  

  اهراهبردتعيين  چگونگيو  SWOTماتريس  -۱ جدول
  SWOTماتريس قوتنقاط فضعنقاط

  ها فرصت SOراهبرد   WOراهبرد 

  تهديدها STراهبرد  WTراهبرد 

  
  

  

  نگارندگان: منبع 

ابتـدا نكـات فـوق     ،رعايت اصول و قواعد تحقيق مشاركتي براي ة حاضر،در مطالع
كشـاورز   پـانزده ( ها نمونه از طريقپرسشنامه بر اساس طيف ليكرت طراحي و  وسيلة به

 ،گام پنجدر  ،سپس. دهي شدامتياز) پانزده تن از مسئولانو  ،كشاورز عادي پانزدهموفق، 
  :شد دست آمده تجزيه و تحليلهاطلاعات كمي ب

سـه گـروه    دست آمـده از هـر  هامتيازهاي ب جمع): ها ع وزنومجم محاسبة( گام اول
كـم، كـم،    اربسي( ن بر اساس طيف ليكرت، و مسئولاكشاورزان موفق، كشاورزان عادي

 ةهـا در كلي ـ  آن در سـتون مجمـوع وزن   ةو نتيج ـ محاسـبه ) و بسيار زياد ،متوسط، زياد
 نقـاط قـوت و ضـعف، و   ( SWOTها بر اساس چهار بخـش اصـلي مـدل     زيرمجموعه

  . دشارائه ) ها و تهديدها فرصت

 هاي كوتاه و بلندمدت توسعهتعيين راهبرد
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دسـت آمـده   ههاي ب بر اساس تقسيم مجموع وزن): ها ن ميانگين وز ةمحاسب( گام دوم
 ـ  ةها براي كل جامع ـ از زيرمجموعه كدامميانگين وزني هر  ،ها عداد نمونهبر ت -هنمونـه ب

  . شدها ارائه  ن جداگانه محاسبه و در ستون ميانگين وز صورت
ها بـر   از زيرمجموعه كدامدست آمده در هر هامتياز ب): وزن نسبي محاسبة( گام سوم
ارائـه  ) R( در سـتون وزن نسـبي   آنهاي موجود در آن گروه تقسيم و نتايج  تعداد گويه

  . دش
كـه بهتـرين حالـت در مـديريت راهبـردي      از آنجـا  ): ها مقياس محاسبة( گام چهارم

ــارت ــت  عب ــا  از آناس ــر ب ــوع براب ــه مجم ــكك ــا  ي ــدي ــد ص ــرج  ،باش ــوع مخ مجم
)∑∑∑∑

====

+++
n

i
i

n

i
i

n

i
i

n

i
i otsw

1111
 ـ ،در اين حالـت . شود مي صدبرابر با يك يا )  هـر  هب

 ۲۵/۰) ها و تهديـدها  فرصت ، وقوت و ضعفنقاط ( SWOTهاي  كدام از زير مجموعه
  . گيرد تعلق مي ۲۵يا 
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نقـاط  ( هـا  مجموعهكدام از عوامل در زيرهر ) M( مقياس ةبراي محاسب رو،و از اين
  :كنيم زير استفاده مي معادلةاز  ،)ها و تهديدها فرصت ، وقوت و  ضعف
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دسـت آمـده در هـر سـه     همقدار مقياس ب ،ها دست آوردن اولويتهبراي ب :گام پنجم
بيشـترين مقـدار    ،ترتيـب ها جمع شد و به كدام از زيرمجموعه نمونه در هر ةگروه جامع

  .گرفت اولويت آخر قرار  رول و كمترين مقدار داولويت ا رد
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  منطقة مورد مطالعه
کيلومتر مربع  در جنوب اسـتان زنجـان بـين طـول      ۴۸۰۰با وسعت  ،شهرستان خدابنده

دقيقه قرار دارد؛ از شـمال بـه    ۷درجه و ۳۶دقيقه و عرض شمالي ۳۵درجه و  ۴۸ شرقي
همـدان، از غـرب بـه اسـتان      ابهر و بخش آوج، از جنوب به اسـتان  شهرستان زنجان و

اين شهرسـتان شـامل   . شود به زنجان محدود مي  غرب کردستان، و قسمتي از آن هم از
ستاي رو ۳۳روستا و  ۲۳۲ است، و ازرود و سجاس ،رودهبزين افشار، مرکزي، بخش چهار

تـرين و تـا حـدودي     از نظر توپـوگرافي، کوهسـتاني   .خالي از سکنه تشکيل شده است
دليـل قرارگيـري در شـرايط آب و    بـه و  رود؛شمار ميبهاستان زنجان  ةمنطق ترين مرتفع

 ي مناسـب داراي شـرايط  ،خيـز هموار و حاصـل  هاي وسيع نسبتاً هوايي مناسب با دشت
ايـن   تـوان  مـي  كه ،ن استداهاي وابسته ب هاي كشاورزي و فعاليت فعاليت ةبراي توسع

فعاليـت اقتصـادي غالـب     ،بنـابراين . دمرخدابنده برش ـاز نقاط قوت شهرستان  راموارد 
وسعت اراضي، تنوع آب و هوايي، نيروهـاي بـالقوه و    ،در واقع. منطقه كشاورزي است

 رامنطقـه  ايـن   و بالا بودن متوسـط بارنـدگي   ،هاي سطحي و زيرزميني ارزان، غناي آب
 ي نسـبتاً موفـق بـودن کشـت محصـولات     سـازد؛ ميکشاورزي بسيار مستعد  توسعة براي
اي، آفتابگردان روغني و کلـزا در مـدتي کوتـاه     عتي همچون چغندر قند، ذرت علوفهصن
اراضـي زيـر    سـوم  يـك شهرسـتان خدابنـده   . بر اين مدعاست بسيار خوب يشاهدنيز 

را در خود جاي داده و از نظر سطح زير کشت و زنجان کشت محصولات زراعي استان 
 ،اقتصـادي  لحـاظ بـه  رو،سـت و از ايـن  ااول در سـطح اسـتان    ةرتبداراي  ،ميزان توليد

بسيار مهم و ارزنده در اشتغال و درآمد مردم اين شهرستان  يهاي كشاورزي نقش فعاليت
 ،)طبيعـي و انسـاني  (شناختي اين شهرستان بومهاي بالاي  ، با توجه به توانبنابراين. دارد

در سطح اسـتان   هاي مهم كشاورزي از مناطق و قطب توان آن را ، ميكشاورزي ةدر زمين
 نيـز  هاي توسعه و هاي كارآفريني در برنامه دليل نبود نگرشدانست؛ اما تاكنون بهو ملي 

هـاي انسـاني و    اسـتعدادها و خلاقيـت   ،روسـتايي  ةدر جامع ـ  )۱۰(نظرية كيكحاكميت 
نداشته و همچنان رشد  چندانمنابع طبيعي كشاورزي در روستاهاي شهرستان همچنين، 

  .استعيشتي م بيشتر در سطح
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  تحليل تجربي 
بنـدي   ي و دسـته بخش كشاورزي و روسـتاها شناسـاي   »محيط داخلي«هدف از سنجش 

هاي مساعد داخلي و حذف  ريزي براي تقويت زمينه منظور برنامهنقاط ضعف و قوت به
ة راهبردهـاي  با در نظر گرفتن سه مقول ،در اين قسمت ،رو از اين. استعوامل بازدارنده 

اقتصـادي، اجتمـاعي،   ( پايدار ة توسع ةو منابع در قالب ابعاد چهارگان كردهاموجود، عمل
 ـ )سازماني -و نهادي ،زيرساختي -محيطي راي ، نقاط ضعف و قوت بخش كشـاورزي ب
محـيط  «هـدف از سـنجش    همچنـين،  .بندي شـد  تقسيم اين بخشكارآفريني در  توسعة
مـورد   ةكشـاورزي منطق ـ ها و تهديدها در ارتبـاط بـا بخـش     شناسايي فرصت »خارجي

و هـا،   محـيط پيرامـوني، قـوانين و سياسـت    مواردي چون  عمدتاً ،مطالعه بوده كه در آن
 ـ  مـورد توجـه و     پايـدار ة توسـع  ةعوامل محيطي و زيرساختي در قالب ابعـاد چهارگان

  ).۲جدول (ه است بررسي قرار گرفت
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ي كشاورزي شهرستان كارآفرين ةثر بر توسعؤماتريس عوامل داخلي و خارجي م -۲جدول 
  پايدار ةخدابنده از ديدگاه توسع

عوامل
دروني

  ابعاد  
  )S(نقاط قوت   )W(نقاط ضعف 

دي
صا

اقت
  

  فقر شديد روستايي
 بيكاري بالاي روستايي

  )كشت سنتي و توليد معيشتي(محصولي تك

سرماية مالي كافي به همراه آشنايي با بازارهاي 
  ولاتمحص  جديد داخلي و توجه به بيمه
ماهر،كافي،آگـــاه (نيـــروي انســـاني مناســـب 

 )پذير اقتصاديومخاطره
هـاي نـوين    هاي جديد و شيوه استفاده از نهاده

  دانش و دانش فني، و ماشيني كردن كشت 

عي
تما

اج
  

فراهم نبودن فضاي اقتصادي و اجتماعي خانواده 
  در دوران مختلف براي فعاليت 

ه در سواد، آگاهي و دانـش فنـي تـوأم بـا انگيـز     
  سطوح پايين

كارشناسـان و   هاي فني توصيه كارگيري دقيقبه
  مروجان وتوجه به آموزش و قدرت يادگيري

 فردي و انگيزة بالا نفس،ابتكار،خلاقيت اعتمادبه
  ارتباطات و شـبكة  وجود و گرايي گروه  روحية

  اجتماعي در سطوح بالا

طي
محي

ختي  -
رسا

زي
  

دي مناسب نبودن زيربناي كالب(انزواي جغرافيايي
  ...)حمل و نقل و ارتباطات فيزيكي و : 

  قطعه قطعه بودن اراضي

 كيفيت مناسب زمين و توجه به يكپارچگي آن 
طبيعـي موجـود    منـابع  از مناسـب  بـرداري  بهره

  ...) آب،زمين،و (
دي

نها
اني   -

ازم
س

  
) غيررسـمي (هـا و قـوانين نانوشـته     وجود رويه

  نامناسب
ــازمان   ــت س ــود حماي ــاي غيردول وج ــي، ه ت

هاي محلي، معتمدان و رهبران روسـتايي   گروه
  ها از فعاليت

دي
صا

اقت
  

توزيع نامناسب درآمـدها و اعتبـارات در سـطح    
  اي و ملي منطقه

بهــره، هــاي كــمهــاي بــانكي كــارآ، وامشــبكه
  هاي كافي اعتبارات و يارانه
هاي كشاورزي  بخشي به فعاليتكمك در تنوع

  و افزايش كيفيت توليد
گـذاري   هاي جديد بيروني، سرمايهوجود بازار

   بيروني، قوانين و مقررات مناسب اقتصادي
عي

تما
اج

 

وجود طرز تفكـري ايسـتا در گروهـي از مـردم     
  محلي، آشنايان و دوستان

  وجود مراكز آموزشي، ترويجي و مشاوره
  )امنيت(محيط و فضاي آرام 

طي
محي

ختي -
رسا

زي
  

  ها و آفات فراگير كشاورزي وجود بيماري
 د سوانح طبيعي مانند سيل و خشكساليوجو

  ...توزيع فضايي نامناسب منابع، خدمات، و 
ــاخت  ــترها و زيرس ــود بس ــاي مناســب  وج  ه

  ...)برق، آب، تلفن، و(

دي
نها

-
  

 
اني

ازم
س

  

 )ميزان بالاسالاري بهديوان(تشريفات اداري زياد
هـاي نامناسـب در بخـش كشـاورزي و      سياست

تبـاط بـا بخـش    گرايي بدون ار گرايش به صنعت
 كشاورزي

حمايت گوناگون نهادهـاي مسـئول و متـولي    
  بخش كشاورزي

  تشكيل نهادهاي مرتبط با كارآفريني روستايي 

  های تحقيقيافته: منبع
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  ها و تهديدها تحليل نقاط قوت و ضعف، و فرصت
نـه  مطالعه  ة مورددر نواحي روستايي منطق ،۲هاي جدول  بر اساس يافته ،در اين مرحله

فرصت خارجي در برابر  هشتو  ،ضعف داخلي هشت نقطهقوت داخلي در برابر  هنقط
بـر اسـاس مـدل ارزيـابي      شـد؛ و ارائـه   ،بررسي برايتهديد خارجي شناسايي و  هفت

شـكل  ( انجام پذيرفتبندي مسئله  صورت ،))۱۱(مدل اسپيس( موقعيت و اقدام راهبردي
دو  و) X( داراي دو محـور افقـي   ،بوده »دودر  دو«صورت يک ماتريس اين مدل به. )۶

پـس از   .اسـت نشانگر دو بعد دروني و بيرونـي   ،ترتيبكه به است) Y( عمودي محور
هـاي   اين ماتريس، موقعيت راهبـردي كـارآفريني كشـاورزي در يکـي از موقعيـت      ةتهي

نظـرات   ،هـا  از نظر نمونه جايگاه وضعيت كشاورزيشده و بسته به  چهارگانه مشخص 
ه است شد پيشنهاد ، و تدافعي کارانهمحافظه، رقابتي، تهاجمي راهبردو چهار  آنها تركيب

  ).۳جدول(
بايـد  که  است، داراي معاني مختلفوضعيت قرار گرفتن كشاورزي در هر ناحيه نيز 

  دو ۶دقيقاً مورد توجه قرار گيرد؛ زيرا بـراي هـر كـدام از نـواحي چهارگانـه در شـکل       
   .(Rowe and Mason, 1994) اص خود را داراستي خ، که معنناحيه متصور است

 
  
  
  
  
  

  
  
  

     

  Rowe and Mason, 1994: منبع
   SPACEموقعيت راهبردي  -۶شكل
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كارآفريني كشاورزي در  ةثيرگذار بر توسعأعوامل اصلي ت SWOTماتريس  -۳جدول 
   مناطق روستايي شهرستان خدابنده

  عوامل داخلي عوامل بيروني
 )O(ها  فرصت

1O =هاي كم بهره،  ، وامآهاي بانكي كار شبكه
 هاي كافي اعتبارات و يارانه

2O =هاي  بخشي به فعاليتكمك در تنوع
  كشاورزي و افزايش كيفيت توليد

3O =گذاري  وجود بازارهاي جديد بيروني، سرمايه
 رات مناسب اقتصاديبيروني، قوانين و مقر

4O =وجود مراكز آموزشي، ترويجي و مشاوره 
5O = امنيت(محيط و فضاي آرام( 
6O =هاي مناسب وجود بسترها و زيرساخت 

 ...)و ،برق، آب، تلفن(
7O =ئول و متولي حمايت گوناگون نهادهاي مس

  بخش كشاورزي
8O =تشكيل نهادهاي مرتبط با كارآفريني روستايي  

)S(قوتنقاط
1S =مالي كافي به همـراه آشـنايي بـا بازارهـاي      ةسرماي

 محصولات  ةجديد داخلي و توجه به بيم
2S = ــاني مناســب ــروي انس ــا( ني ــاه و م ــافي، آگ هر، ك

 )پذير اقتصاديمخاطره
3S =هاي نوين دانش  هاي جديد و شيوه استفاده از نهاده

 و ماشيني كردن كشت  ،و دانش فني
4S =هـاي فنـي كارشناسـان و     توصـيه  گيري دقيقكاربه

 ن و توجه به آموزش و قدرت يادگيريمروجا
5S =بالا ةنفس، ابتكار، خلاقيت فردي و انگيز اعتمادبه 
6S =ةگرايـي و وجـود ارتباطـات و شـبك     گـروه   ةروحي  

 اجتماعي بالا
7S = كيفيت مناسب زمين و توجه به يكپارچگي آن 
8S =آب، (ابع طبيعـي موجـود   برداري مناسب از من بهره

 ...) زمين و
9S =هـاي   هاي غيردولتـي، گـروه   وجود حمايت سازمان

  ها محلي، معتمدان و رهبران روستايي از فعاليت
 )T(تهديدها 

1T =  توزيع نامناسب درآمدها و اعتبارات در سـطح
 اي و ملي منطقه

2T =   وجود طرز تفكري ايستا در گروهـي از مـردم
 محلي، آشنايان و دوستان

3T =ها و آفات فراگير كشاورزي وجود بيماري 
4T =خشكسالي و وجود سوانح طبيعي مانند سيل 
5T =و  ،توزيع فضايي نامناسب منابع، خدمات... 
6T= بالا ميزانبه سالاريديوان(زياد اداري تشريفات( 
7T =هاي نامناسب در بخش كشـاورزي و   سياست

گرايـي بـدون ارتبـاط بـا بخـش       گرايش به صنعت
  كشاورزي

  )W(ضعفنقاط
1W =فقر شديد روستايي 
2W =بيكاري بالاي روستايي 
3W =كشت سنتي و توليد معيشتي( محصوليكت( 
4W = فراهم نبودن فضاي اقتصادي و اجتماعي خانواده

 در دوران مختلف براي فعاليت 
5W =پايين سطوح در هانگيزبا أمتو فني ودانش سواد،آگاهي 
6W = ــايي ــزواي جغرافي ــدي  (ان ــاي كالب ــودن زيربن نب

 ...)و  ،حمل و نقل و ارتباطات فيزيكي: مناسب
7W =قطعه قطعه بودن اراضي 
8W =غيررسـمي (قـوانين نانوشـته   هـا و   رويـه  وجود (

 نامناسب
  های تحقيقيافته: منبع

  

هـا و   گيري از پرسشنامه، مزيـت ادآوري است كه در پژوهش حاضر، با بهرهشايان ي
لحاظ كارآفريني كشاورزي از طريق طيف ليكرت ارزيابي هاي عمدة ناحيه به محدوديت
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بيـانگر مجمـوع    ۴جـدول  . صورت كمي مـورد آزمـون قـرار گرفـت    شد و نتايج آن به
اي تعيـين مقيـاس در هـر كـدام از     اي و وزن نسبي بر شده و ميانگين رتبههاي داده وزن
ها و تهديدها بندي هر كدام از نقاط ضعف و قوت، و فرصت ها و در كل، اولويت نمونه

بـه بررسـي و    ،۴دسـت آمـده از جـدول    بر اساس نتايج به. گويان استاز ديدگاه پاسخ
ها از نظـر سـه گـروه    و تهديـد  هـا فرصـت  و قـوت،  و از نقاط ضـعف  كدامتحليل هر 
  : پردازيم ننده در تحقيق ميكمشاركت
 مسئولان

دهـد كـه از ديـدگاه     نشان مي SWOT ةشيوها به شده و تحليل دادهآوري اطلاعات جمع
و وزن نسـبي   ۶۷/۴ معـادل  ها با ميانگين وزن» فقر شديد روستايي«هاي  لفهؤم ،نمسئولا

 هـا  گين وزنبـا ميـان  » پايين ه در سطوحم با انگيزأسواد، آگاهي و دانش فني تو« و ۵۸/۰
كـارآفريني   ةتوسـع  بـراي ترين نقاط ضعف داخلي مهم ۵۷/۰و وزن نسبي  ۵۳/۴ معادل

آشنايي با بازارهاي جديـد   و مالي كافي ةسرماي« ؤلفةدو م ،در مقابل. اند كشاورزي بوده
و  ۵۳/۰و وزن نسبي  ۷۳/۴ معادل ها با ميانگين وزن» محصولات ةداخلي و توجه به بيم

ن و توجـه بـه آمـوزش و قـدرت     فنـي كارشناسـان و مروجـا   هـاي   يهكارگيري توصبه«
هميـت در ميـان   بـالاترين ا  ۵۰/۰و وزن نسبي  ۵۳/۴ معادل ها با ميانگين وزن »يادگيري

در . انـد را به خود اختصاص دادهكارآفريني كشاورزي در منطقه  نقاط قوت براي توسعة
 هـا  با ميانگين وزن »كشاورزي ها و آفات فراگير وجود بيماري« ةلفةمحيط خارجي دو م

بـا   »خشكسـالي  و وجود سوانح طبيعي ماننـد سـيل  «و  ۶۸/۰و وزن نسبي  ۷۳/۴ معادل
 ةتوسع برايهاي بيروني  ترين تهديدمهم ۶۴/۰و وزن نسبي  ۴۷/۴ معادل ها ميانگين وزن

 ؤلفـة دو م ،بوده و در مقابـل  شهرستان خدابندهروستايي  مناطقكارآفريني كشاورزي در 
و وزن نسـبي   ۷۳/۴ معادل ها با ميانگين وزن »وجود مراكز آموزشي، ترويجي و مشاوره«

با ميانگين  »هاي كافي بهره، اعتبارات و يارانههاي كم ، وامهاي بانكي كارآ شبكه«و  ۵۹/۰
ثيرگـذار در  أهـاي بيرونـي ت   ترين فرصتمهمنيز  ۵۸/۰و وزن نسبي  ۶۰/۴ معادل ها وزن
  ). ۷ شکل(اند بوده مورد مطالعه ةورزي منطقكارآفريني كشا ةتوسع
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  SWOTماتريس تحليل  -۴جدول 
  ها از ديد نمونه) بندي اولويت ،ها، وزن نسبي و مقياس و در نهايت مجموع و ميانگين وزن(

SWOT 

  كشاورزان عادي  كشاورزان موفق مسئولان
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۱w =۷۰۶۷/۴۵۸/۰۶۷/۳۷۰۶۷/۴۵۸/۰۷۶/۳۶۵۳۳/۴۵۴/۰۶۱/۳۱ فقر شديد روستايي
۲w =بيكـــــاري بـــــالاي

۶۱۰۷/۴۵۱/۰۲۰/۳۵۹۹۳/۳۴۹/۰۱۷/۳۵۵۶۷/۳۴۶/۰۰۶/۳۵ روستايي
۳w=كشـت(محصـولي تك

۵۰/۰۳۳/۳۴ ۶۲۱۳/۴۵۲/۰۲۵/۳۶۱۰۷/۴۵۱/۰۲۷/۳۶۰۴ )...و  سنتي
۴w =فراهم نبـودن فضـاي

 ۶۵۳۳/۴۵۴/۰۴۱/۳۶۷۴۷/۴۵۶/۰۵۹/۳۶۸۵۳/۴۵۷/۰۷۸/۳۲ ...اقتصادي و اجتماعي
۵w =ــواد،آگاهي ــشس ودان

۵۰/۰۲۲/۳۵۹۹۳/۳۴۹/۰۲۸/۳۳ ۶۸۵۳/۴۵۷/۰۵۶/۳۶۰۴ ...فني توام با انگيزه و
۶w =جغرافيـــاييانـــزواي

۴۸۲۰/۳۴۰/۰۵۲/۲۵۰۳۳/۳۴۲/۰۶۸/۲۴۶۰۷/۳۳۸/۰۵۶/۲۷ )...وكالبديزيربناي نبودن(

۷w =۶۰۴۵۰/۰۱۴/۳۵۴۶۰/۳۴۵/۰۹۰/۲۵۷۸۰/۳۴۸/۰۱۷/۳۶ اراضيبودنقطعهقطعه
۸w =ا وهـ ـوجــود رويــه

۳۸/۰۴۱/۲۴۰۶۷/۲۳۳/۰۲۲/۲۸ ۴۳۸۷/۲۳۶/۰۲۵/۲۴۵۳ قوانين نانوشته نامناسب
۷۵/۳۲۵   ۸۸/۳۲۵ ۹۸/۳۲۵ جمع

وت
ط ق

نقا
   

۱S =سرمايه مالي كافي بـه
 ۷۱۷۳/۴۵۳/۰۵۶/۳۷۱۷۳/۴۵۳/۰۵۷/۳۷۳۸۷/۴۵۴/۰۵۲/۳۱ ...همراه آشنايي با

۲S =نيروي انساني مناسـب
۵۶۷۳/۳۴۱/۰۸۱/۲۵۸۸۷/۳۴۳/۰۹۲/۲۵۹۹۳/۳۴۴/۰۸۴/۲۲ ...هر، كافي، آگاه وما(
۳S =هاياستفاده از نهاده

۶۲۱۳/۴۴۶/۰۱۱/۳۶۷۴۷/۴۵۰/۰۳۷/۳۶۳۲۰/۴۴۷/۰۰۳/۳۴ ...هايجديد و شيوه
۴S =ــه ــارگيريب ــقك دقي

۶۸۵۳/۴۵۰/۰۴۱/۳۶۴۲۷/۴۴۷/۰۲۲/۳۶۱۰۷/۴۴۵/۰۹۴/۲۳ ...فنيهاي توصيه
۵S =ابتكار،نفس،بهاعتماد

۶۱۰۷/۴۴۵/۰۰۶/۳۵۹۹۳/۳۴۴/۰۹۷/۲۵۸۸۷/۳۴۳/۰۷۹/۲۵ ...خلاقيت فردي و
۶S =گرايي وگروهروحيه

۴۴۹۳/۲۳۳/۰۲۱/۲۴۹۲۷/۳۳۶/۰۳۶/۲۷ ۴۰۶۷/۲۳۰/۰۲ ...وارتباطاتوجود 
۷S =مناسب زمينكيفيت

۵۷۸۰/۳۴۲/۰۸۶/۲۴۹۲۷/۳۳۶/۰۴۶/۲۷۰۶۷/۴۵۳/۰۳۷/۳۶ ...و توجه به
۸S =مناسـببـرداري بهره

۴۹۲۷/۳۳۶/۰۴۵/۲۳۹۶۰/۲۲۹/۰۹۶/۱۴۶۰۷/۳۳۴/۰۲۲/۲۸ ...از منابع طبيعي
۹S =ــود ــتوجــ حمايــ

۳۵۳۳/۲۲۶/۰۷۵/۱۴۶۰۷/۳۳۴/۰۳۱/۲۴۰۶۷/۲۳۰/۰۹۳/۱۹ ...غيردولتي،هايسازمان
۸۴/۳۲۵  ۶۸/۳۲۵ ۷۰/۳۲۵ جمع

  …ادامه در صفحه بعد
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  -۴ادامه جدول 

SWOT 
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۱T =ــع ــبتوزيـ نامناسـ
۵۹۹۳/۳۵۶/۰۵۹/۳۵۸۸۷/۳۵۵/۰۶۸/۳۷۱۷۳/۴۶۸/۰۳۱/۴۳ ...درآمدها و اعتبارات

۲T =طرز تفكـريوجـود
۵۸۸۷/۳۵۵/۰۵۳/۳۳۸۵۳/۲۳۶/۰۴۱/۲۴۲۸۰/۲۴۰/۰۵۵/۲۷ ...ايستا در گروهي از

۳T =هـا ووجود بيماري
۷۱۷۳/۴۶۸/۰۳۲/۴۵۶۷۳/۳۵۳/۰۵۵/۳۶۱۰۷/۴۵۸/۰۷۰/۳۴ كشاورزيفراگير آفات

۴T =سوانح طبيعيوجود
۵۷/۰۸۱/۳۶۲۱۳/۴۵۹/۰۷۶/۳۲ ۶۷۴۷/۴۶۴/۰۰۸/۴۶۰۴ ...مانند سيل،

۵T =ــايي ــع فضــ توزيــ
۶۴۲۷/۴۶۱/۰۸۹/۳۶۹۶۰/۴۶۶/۰۳۸/۴۶۸۵۳/۴۶۵/۰۱۳/۴۱ ..ومنابع،خدماتنامناسب

۶T =اداري بـالاتشريفات
۴۳۸۷/۲۴۱/۰۶۲/۲۴۸۲۰/۳۴۶/۰۰۵/۳۶۱۰۷/۴۵۸/۰۷۰/۳۶ )بوروكراسي بالا(

۷T =ــت ــايسياســـ هـــ
۴۹۲۷/۳۴۷/۰۹۸/۲۶۵۳۳/۴۶۲/۰۱۲/۴۴۷۱۳/۳۴۵/۰۸۵/۲۵ ...نامناسب در بخش

۹۲/۳۲۵  ۷۵/۳۲۵  ۹۱/۳۲۵   جمع

صت
فر

  ها 
۱O =ــبكه ــايش ــانكه يب

۶۹۶۰/۴۵۸/۰۷۹/۳۵۵۶۷/۳۴۶/۰۱۴/۳۶۷۴۷/۴۵۶/۰۵۳/۳۲ ...بهره،كمهايوام كارا،
۲O =بخشيتنوع در كمك

۶۵۳۳/۴۵۴/۰۵۷/۳۵۴۶۰/۳۴۵/۰۰۸/۳۶۱۰۷/۴۵۱/۰۲۱/۳۴ ...هايبه فعاليت
۳O =با بازارهـايآشنايي

۵۹۹۳/۳۴۹/۰۲۴/۳۶۷۴۷/۴۵۶/۰۸۲/۳۵۷۸۰/۳۴۸/۰۳۳ ...،بيرونيجديد 
۴O =آموزشيمراكزوجود،

۷۱۷۳/۴۵۹/۰۹۰/۳۷۱۷۳/۴۵۹/۰۰۵/۴۷۱۷۳/۴۵۹/۰۷۴/۳۱ ترويجي و مشاوره
۵O =محــيط و فضــاي آرام

۴۰۶۷/۲۳۳/۰۲۰/۲۳۹۶۰/۲۳۳/۰۲۳/۲۴۳۸۷/۲۳۶/۰۲۶/۲۸ )امنيت(
۶O =ــود ــترها ووجـ بسـ

۳۸/۰۴۷/۲۴۳۸۷/۲۳۶/۰۴۵/۲۵۱۴۰/۳۴۳/۰۶۸/۲۷ ۴۵۳ ...مناسبهايزيرساخت
۷O =ــت ــاگونحماي گون

۳۸/۰۵۷/۲۶۳۲۰/۴۵۳/۰۳۲/۳۶ ۵۸۸۷/۳۴۸/۰۱۶/۳۴۵۳ ...ومسئولنهادهاي
۸O=مرتبطنهادهايتشكيل

۴۸۲۰/۳۴۰/۰۶۴/۲۶۴۲۷/۴۵۳/۰۶۵/۳۶۲۱۳/۴۵۲/۰۲۶/۳۵ با كارآفريني روستايي
۹۶/۳۲۵  ۶۵/۳۲۵   ۷۹/۳۲۵   جمع

  قيهای تحقيافته :منبع
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  های تحقيقيافته: منبع    

كارآفريني كشاورزي در مناطق  ةتوسع براي ارتقاي SWOTنمودار تحليل  -۷شكل 
  روستايي از ديدگاه مسئولان

 كشاورزان موفق
 معـادل  هـا  بـا ميـانگين وزن   »فقر شديد روستايي«هاي  لفهؤم ،از ديدگاه كشاورزان موفق

فراهم نبودن فضاي اقتصادي و اجتماعي خانواده در دوران «و  ۵۸/۰و وزن نسبي  ۶۷/۴
ترين نقـاط  مهم ۵۶/۰و وزن نسبي  ۴۷/۴ معادل ها با ميانگين وزن »مختلف براي فعاليت

 ةسـرماي «ة لف ـؤدو م ،در مقابـل . اند كارآفريني كشاورزي بوده ةتوسع برايضعف داخلي 
بـا ميـانگين    »محصـولات  ةبا بازارهاي جديد داخلي و توجه به بيم آشناييو مالي كافي

هاي نـوين   هاي جديد و شيوه استفاده از نهاده«و  ۵۳/۰و وزن نسبي  ۷۳/۴ معادل ها وزن
و وزن نسـبي   ۴۷/۴ معادل ها با ميانگين وزن »و ماشيني كردن كشت ،دانش و دانش فني

كـارآفريني كشـاورزي در    براي توسعة هميت در ميان نقاط قوتداراي بالاترين ا ۵۰/۰
و  ،توزيع فضايي نامناسب منـابع، خـدمات  « ةلفؤدو م ،در محيط خارجي. اندبودهمنطقه 
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  ۲۱ ٣، شماره١٣فصلنامه روستا و توسعه، سال   …مناطق راهبردهاي توسعة كارآفريني كشاورزي در
 

هاي نامناسب در بخش  سياست«و  ۶۶/۰و وزن نسبي  ۶۰/۴ معادل ها با ميانگين وزن »...
 ها وزن با ميانگين »گرايي بدون ارتباط با بخش كشاورزي كشاورزي و گرايش به صنعت

كـارآفريني   ةتوسـع  بـراي هـاي بيرونـي    ترين تهديدمهم ۶۲/۰و وزن نسبي  ۳۳/۴ معادل
وجـود  « ؤلفـة دو م ،بـوده و در مقابـل   شهرستان خدابنـده كشاورزي در مناطق روستايي 

و  ۵۹/۰و وزن نسبي  ۷۳/۴ معادل ها با ميانگين وزن »مراكز آموزشي، ترويجي و مشاوره
گذاري بيرونـي، قـوانين و مقـررات مناسـب      د بيروني، سرمايهآشنايي با بازارهاي جدي«

هـاي   تـرين فرصـت  مهمنيز  ۵۶/۰و وزن نسبي  ۴۷/۴معادل ها  با ميانگين وزن »اقتصادي
اند را به خود اختصاص داده منطقهاين كارآفريني كشاورزي  أثيرگذار در توسعةبيروني ت

  ). ۸ شکل(

w2
w6

w8

s8
s9

o4

o5

t1

t2

t7w1

w3
w4

w5

w7

s1

s2
s3

s4 s5
s6s7

o1o2

o3

o6

o7

o8

t3

t4 t5

t6

-0.80

-0.60

-0.40

-0.20

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

-6.00 -4.00 -2.00 0.00 2.00 4.00 6.00

  
  های تحقيقيافته: منبع  

براي ارتقاي توسعة كارآفريني كشاورزي در مناطق  SWOTنمودار تحليل  -۸ شكل
   روستايي از ديدگاه كشاورزان موفق
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 كشاورزان عادي
 معـادل  هـا  با ميـانگين وزن  »فقر شديد روستايي«هاي  لفهؤم ،از ديدگاه كشاورزان عادي

اده در دوران فراهم نبودن فضاي اقتصادي و اجتماعي خانو« و ۵۴/۰و وزن نسبي  ۳۳/۴
ترين نقـاط  مهم ۵۷/۰و وزن نسبي  ۵۳/۴ معادل ها با ميانگين وزن »مختلف براي فعاليت

 ةسـرماي « ؤلفـة دو م ،در مقابـل  و كارآفريني كشاورزي بـوده  ةتوسع برايضعف داخلي 
بـا   »محصـولات  ةمالي كافي به همراه آشنايي با بازارهاي جديد داخلي و توجه بـه بيم ـ 

كيفيـت مناسـب زمـين و توجـه بـه      «و  ۵۴/۰و وزن نسبي  ۸۷/۴غادل مها  ميانگين وزن
داراي بالاترين اهميت  ۵۳/۰و وزن نسبي  ۶۷/۴ معادل ها با ميانگين وزن »يكپارچگي آن

در همچنـين،  . انـد بـوده كارآفريني كشاورزي در منطقه  ةدر ميان نقاط قوت براي توسع
اي و  اعتبـارات در سـطح منطقـه    توزيع نامناسب درآمـدها و « ؤلفةدو م ،محيط خارجي

  توزيع فضايي نامناسب منابع،«و  ۶۸/۰و وزن نسبي  ۷۳/۴ معادل ها با ميانگين وزن »ملي
هـاي   ترين تهديـد مهم ۵۹/۰و وزن نسبي  ۵۳/۴ معادل ها با ميانگين وزن »...و  ،خدمات
بـوده و  شهرستان خدابنده كارآفريني كشاورزي در مناطق روستايي  ةتوسع برايبيروني 
 »هاي كافي بهره، اعتبارات و يارانههاي كم أ، وامهاي بانكي كار شبكه« ؤلفةدو م ،در مقابل

وجود مراكز آموزشي، ترويجـي و  «و  ۵۶/۰و وزن نسبي  ۴۷/۴ معادل ها با ميانگين وزن
هـاي   تـرين فرصـت  مهـم نيز  ۵۹/۰و وزن نسبي  ۷۳/۴ معادل ها با ميانگين وزن »مشاوره
  ). ۹ شکل(اند بودهمنطقه  اين كارآفريني كشاورزي ةگذار در توسعثيرأبيروني ت
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  های تحقيقيافته: منبع

كارآفريني كشاورزي در مناطق  ةتوسع براي ارتقاي SWOTنمودار تحليل  -۹ شكل
  روستايي از ديدگاه كشاورزان عادي

هـاي   حليـل و نتـايج و ت  SWOTدست آمده از مـاتريس تحليـل   هبا توجه به نتايج ب
هـا در   دست آمده در ستون مقيـاس ههاي ب جمع امتياز ۹و  ۸ ،۷هاي   شده در شكلارائه

كـارآفريني   ة راهبردهاي توسعةارائ برايها  بندي تا اولويت شودمحاسبه ميهر سه گروه 
 ۴هـا در جـدول    كـه از سـتون اولويـت    گونـه همـان . صورت گيرددر بخش كشاورزي 

داراي اولويت اول و  »فقر شديد اقتصادي«ة لف، مؤضعف نقاط ةدر زيرمجموع آيد، برمي
قـرار گرفتـه و در    هشـتم در اولويـت   »نامناسـب  ةها و قوانين نانوشت وجود رويه«ة لفؤم

مالي كافي بـه همـراه آشـنايي بـا بازارهـاي       ةسرماي«ة لفؤم نيز قوت ة نقاط زيرمجموع
دولتـي،  هاي غير مايت سازمانح« ؤلفةاولويت اول و م »محصولات ةجديد داخلي و بيم

 ،در محيط خارجيهمچنين، . ستاولويت آخر را دارا »ها، رهبران و مديران محلي گروه
در  »...و  ،توزيـع فضـايي نامناسـب منـابع، خـدمات     «ة لف ـؤم ،تهديـدها  ةدر زيرمجموع
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مـردم محلـي، آشـنايان و     گروهـي از ايستا در  يتفكروجود طرز «ة لفؤاولويت اول و م
 ،هاي موجود فرصت ةدر زيرمجموعهمچنين، . در اولويت آخر قرار گرفتنيز  »دوستان

محـيط و  «ة لف ـؤاولويـت اول و م  رد »وجود مراكز آموزشي، ترويجي و مشـاوره «ة لفؤم
  . اولويت آخر است رد »فضاي آرام

در مجموع، از آنجا كه از ديدگاه مسئولان و كشاورزان موفق، وزن نقـاط ضـعف و   
هاست، بدين ترتيب، در گام نخست، بايد راهبـرد   نقاط قوت و فرصت تهديدها بيش از

تدافعي براي تقويت كارآفريني اتخاذ شود و سپس، راهبرد بازنگري، تا از شـدت نقـاط   
ضعف و تهديدها كاسته شود؛ در گام سوم، بايد راهبرد تنوع براي از بين بردن تهديدها 

نيز راهبـرد تهـاجمي اتخـاذ شـود تـا از      و تقويت نقاط قوت پيشنهاد شده، در گام آخر 
ها و نقاط قوت موجود براي تقويت هر چه بيشتر كارآفريني كشاورزي اسـتفاده   فرصت
هـا و نقـاط قـوت     همچنين،  از ديدگاه كشاورزان عادي، در مجموع، وزن فرصت. شود

ترتيب، در گام اول، بايـد راهبـرد تهـاجمي     بيش از تهديدها و نقاط ضعف است؛ بدين 
هاي كارآفريني موجود استفادة بهينه به عمـل آيـد و سـپس، در     تخاذ شود تا از فرصتا

آنهـا    هـا جلـوگيري و از نقـاط قـوت     شود تا از تهديد گام دوم، راهبرد تنوع پيشنهاد مي
استفاده شود و بدين ترتيب، جهشي در شرايط گوناگون كشاورزي، اقتصادي و زنـدگي  

راهبـرد بـازنگري و در گـام چهـارم، راهبـرد تـدافعي       آنها صورت پذيرد؛ در گام سوم، 
شود تا از موانع موجود كاسته شده، در جهت توسعة كـارآفريني كشـاورزي    پيشنهاد مي

توان راهبردها و راهكارهاي توسعة كـارآفريني  در اين راستا، مي. منطقه تغيير ايجاد شود
  .ارائه داد ۵صورت جدول كشاورزي در مناطق روستايي را به

  



  ۲۵ ٣، شماره١٣فصلنامه روستا و توسعه، سال   …مناطق راهبردهاي توسعة كارآفريني كشاورزي در
 

  كارآفريني كشاورزي ةراهبردها و راهكارهاي توسع ةخلاص -۵ جدول
 هافرصت  

۱O =هـاي   هاي بـانكي كـارآ، وام   شبكه
  ...بهره، كم
۲O =هاي فعاليت به بخشيتنوعدر كمك...  
۳O =بابازارهاي جديد بيروني، آشنايي...  
۴O=مشاورهو مراكزآموزشي،ترويجيوجود
۵O = امنيت(محيط و فضاي آرام(  
۶O =هــاي زيرســاختبســترها و  وجــود

  ...مناسب 
۷O =و مسئول نهادهاي گوناگون حمايت...  
۸O =تشكيل نهادهاي مرتبط با كارآفريني

 روستايي

  تهديدها
۱T = ــدها و توزيـــع نامناســـب درآمـ

  ...اعتبارات 
۲T =  ــتا در ــري ايس ــرز تفك ــود ط وج

  ...گروهي از 
۳T =ها و آفـات فراگيـر    وجود بيماري

  كشاورزي
۴T =سوانح طبيعي مانند سيل، وجود...  
۵T = ،توزيــع فضــايي نامناســب منــابع

  ...خدمات و 
۶T=بالا بوروكراسي(بالا اداري تشريفات(  
۷T  =نامناسب در بخش هاي سياست...  

  ها قوت
۱S =  سرمايه مالي كـافي

  ...به همراه آشنايي با 
۲S =انســــاني  نيــــروي

مــاهر، كــافي، ( مناســب
  ...آگاه و 

۳S =ه از اســــــــــتفاد
هــاي جديــد و   نهــاده
  ... هاي  شيوه

۴S =  به كار گيري دقيـق
  ...هاي فني  توصيه 
۵S = ،ــه نفــس اعتمــاد ب

فـردي و   خلاقيتابتكار،
...  
۶S =گرايي  گروه  روحيه

  و 
  ...وجود ارتباطات و   
۷S = كيفيـــت مناســـب

  ... زمين و توجه به 
۸S =برداري مناسب  بهره
  ...از منابع طبيعي   
۹S =ــو د حمايـــت وجـ
ــازمان  ــاي  سـ ــرغهـ  يـ

  ...دولتي،

 )SO(تهاجمي/هاي رقابتيراهبرد
ــابع و   • تقويــت مــديريت اســتفاده از من

 اعتبارات بانكي 
-تقويت مديريت نيروي انساني سازمان •

 بخشي منظور كمك به تنوعشده بهدهي
-تقويت و شناسايي بازارهاي جديد به •

هـاي جديـد و    منظور استفاده از نهـاده 
 ردن كشاورزيماشيني ك

گرايي بـا حمايـت    تقويت روحية گروه •
 مستمر نهادهاي مسئول

تقويت مراكـز ترويجـي بـراي نهادينـه      •
 هاي فني كردن توصيه

تقويـــت اعتمـــاد بـــه نفـــس بـــراي   •
به محيط و فضـاي امـن     بخشي  استمرار

 ...)گذاري و  زندگي، توليد، سرمايه(
تقويــت اســتفادة مناســب از وضــعيت  •

ــت از  ــازمانموجــود در حماي ــاي  س ه
ــاي    ــترش نهاده ــراي گس ــي ب غيردولت

  ...مرتبط با كارآفريني و 

 )ST(هاي تنوع راهبرد
تقويت مديريت اعتبارات و بازاريـابي   •

براي شناسايي كشاورزي با چگـونگي  
 افزايش توان مالي

ــرش  • ــر در نگ ــر   تغيي ــردم غي ــاي م ه
كارآفرين نسبت به افراد كـارآفرين در  

 مناطق روستايي
مردمـي و تخصصـي   تقويت نهادهاي  •

در ارائه خدمات فني براي مبـارزه بـا   
 هاي فراگير كشاورزي آفات و بيماري

هـاي فنـي    تقويت بكـارگيري توصـيه   •
كارشناسان و مروجان از طرق آموزش 

هاي مشترك ميـان محقـق،    و همكاري
مــروج و تــرويج جهــت پيشــگري از 

 هاي ناشي از سوانح طبيعي خصارت
 در يبخش ـ رعايـت  بـا  توام بخشي تنوع •

منابع داخلي  بويژه منابع و خدمات ارائه
و  انگيزه،ابتكـار،  تقويت جهت مناسب
 كارآفرين كشاورزان فردي خلاقيت قدرت

هاي  گرايي و شبكه توسعه روحيه گروه •
ارتباطي بين كشاورزان و مسـئولين بـا   

هاي بـومي بـه منظـور     استفاده از شيوه
 كاهش بوروكراسي

هـاي نامناسـب بخـش     حذف سياست •
اورزي و برقراري رابطه متقابل آن كش

برداري مناسب  با صنعت از طريق بهره
  ...از منابع طبيعي موجود و 

  …ادامه در صفحه بعد

  تحليل  
SWOT 

 درونينيروهاي 

وني
 بير

اي
روه

ني
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 -۵ادامه جدول 
  ها ضعف

۱W =  فقــــر شــــديد
  روستايي

۲W =ــاري ــالاي  بيكـ بـ
  روستايي

۳W =تـــك محصـــولي 
  ...كشت سنتي و (
۴W =  فـــراهم نبـــودن

فضـــاي اقتصـــادي و  
  ... اجتماعي 

۵W =  ــاهي و ــواد، آگ س
بـاانگيزه و   مأتو فني دانش

 ...  
۶W =انزواي جغرافيايي 
نبودن زيربناي كالبـدي و  (
...  
۷W =قطعـه بـودن    قطعه

  اراضي
۸W = هـا و   وجود رويـه

  قوانين نانوشته نامناسب

تغييـر جهـت/هاي بـازنگريراهبرد
  )WO(هوشمندانه 

ــاي پرداخــت وام،   • ــازنگري در الگوه ب
ها بـه كشـاورزان بـر     اعتبارات و يارانه

اساس نيازهاي واقعي با توجه به ابعـاد  
زمــاني و مكــاني بــراي تقويــت تــوان 

 اقتصادي روستاييان
هـاي كشـاورزي از    بازنگري در فعاليت •

ــوع  ــق تن ــت  طري ــي فعالي ــا در  بخش ه
هاي محلـي و خلـق    چارچوب ظرفيت

پـذير بـراي    هاي جديـد امكـان   ظرفيت
 هاي شغلي روستاييان افزايش فرصت

هاي كشت و افزايش  زنگري در شيوهبا •
حجم و كيفيـت توليـد بـراي ارائـه در     

ــاي ــرمايه  بازاره ــذب س ــي و ج   بيرون
 هاي بيروني در كشاورزي  گذاري

ــيوه  • ــازنگري در ش ــي و   ب ــاي آموزش ه
منظـور فـراهم   ترويجي و مشـاورزه بـه  

ساختن فضاي اقتصادي و اجتماعي در 
 ها براي تربيت كارآفرينان آينده خانواده

آرام براي تقويت  وفضاي ازمحيط تفادهاس •
 كشاورزان فني ودانش اهيآگسواد و سطح

ــاخت  • ــة زيرس ــازنگري در ارائ ــاي  ب ه
مناسب براي حذف انزواي جغرافيـايي  

 و افزايش ارتباطات
هاي موجـود   استفادة مناسب از ظرفيت •

در بخـش  ) دولتي و غيردولتـي (نهادها 
كشــاورزي بــراي جلــوگيري از قطعــه 

 بازي زمين ضي و بورسقطعه شدن ارا
هــا و قــوانين  حــذف رويــهبــازنگري و •

ــه  ــي و منطق ــراي   محل ــب ب اي نامناس
تشكيل نهادهاي مـرتبط بـا كـارآفريني    

 ...روستايي و

  )WT(هاي تدافعي  راهبرد
كنترل فقر و بيكاري از طريق برقراري  •

ــدگاه آمايشــي و توانمندســازي در   دي
هـا،   ريـزي  هـا، برنامـه   گـذاري سياست
 ...و  ها، حمايت

هــاي فكــري منفــي در  مينــهكــاهش ز •
استفاده از باورها و فرهنگ با روستاييان

هـاي بـومي اثرگـذار در زمينـة      و آيين
 ...هاي نوين كشت، و  گسترش شيوه

بينـي و پيشـگيري آفـات،     كنترل، پيش •
ها و سوانح طبيعي كشـاورزي   بيماري

از طريق تقويت سواد، آگاهي و دانش 
ه از خبرگـان  فني كشاورزان با اسـتفاد 

محلي و مشاركت كشـاورز، مـروج و   
 محقق

هــا و ارتباطــات   تقويــت دسترســي  •
زيربنايي و فرهنگي بومي براي خروج 

 از انزوا
جلوگيري از قطعه قطعه شدن اراضـي   •

 از طريق سازوكارهاي بومي و سازگار
هاي غيررسـمي   تقويت قوانين و رويه •

هــاي  مثبــت در برابــر قــوانين و رويــه
  ...في، و داراي آثار من

   های تحقيقيافته: منبع

منظـور تـدوين   شده بههاي تدوين   مي سه گروه و راهبردهاي ك با درنظر گرفتن پاسخ
هـاي   فرصت ةريزي راهبردي سازگار با نيازهاي كشاورزي منطقه براي توسع يك برنامه
اي اقدام قـرار  ويت اول برتدافعي در اول  راهبرد ،شدههاي بيان ، از ميان راهبردكارآفريني

پذيري كشـاورزان   آفات و وقوع سوانح طبيعي مكرر آسيب ةزيرا هجوم هرسال گيرد؛ مي
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 ،در نتيجـه  انجامـد و مي هاي آنها و ايجاد نااميدي بيشتر به كاهش مدام توان ،را بالا برده
نامناسـب از اراضـي    ةايـن عوامـل بـه اسـتفاد     ،و در مجمـوع  شودميفقر تشديد  ةدامن

 ـ   پيامدهاي آن آسيب از كه خواهد شد،نجر كشاورزي م اه و هاي جـدي محيطـي در كوت
 زيـرا كـاهش   گيـرد؛  ، راهبرد بازنگري قرار ميدر اولويت دوم. استمدت در منطقه بلند
هـاي مشـاركتي بـا     سـازي و شـيوه   ضعف با اتخاذ ديدگاه توانمندسازي و ظرفيت نقاط

روستايي و  ةين  از ضروريات توسعاستفاده از دانش و تجربيات بومي در كنار دانش نو
ولـت بـا مـردم از ابعـاد     دبازنگري در ارتباط  ،در واقع. منطقه است در كشاورزي امروز

اي و محلي  ها و دستيابي به يك اجماع منطقه گيري ريزي و تصميم گذاري، برنامهسياست
آن تـوان از   در مورد تقويت كـارآفريني بـراي كـاهش فقـر از الزامـاتي اسـت كـه نمـي        

بخشـي بـراي تقويـت كـارآفريني      راهبرد تنوع ،در اولويت سوم. چشم پوشيدسادگي  هب
، راهبـرد تهـاجمي قـرار    و سـرانجام، در اولويـت چهـارم    ؛كشاورزي منطقـه قـرار دارد  

هـاي   هاي موجود در زمينـه  دليل كاستيكه در اين منطقه، به رسد نظر ميگيرد؛ زيرا به مي
مناسـب بـراي تربيـت كارآفرينـان      ةزمين ـهنـوز   ،يرافـزا  افزاري و نرم  گوناگون سخت

انسـاني و   ةهـاي بـالقو   ارتقـاي تـوانش   نيـز كشاورزي و استفاده از استعدادهاي آنهـا و  
  . فراهم نشده است نظاير آنمحيطي و 

  گيري  نتيجه
هـاي   ها و محدوديت ظرفيت شده،انجام ميداني ةبا توجه به مباني نظري تحقيق و مطالع

 از ميـان  -۱: هـا  از ديدگاه نمونـه  است كه آنآفريني كشاورزي منطقه گوياي كار ةتوسع
فقر شديد روستايي «كارآفريني كشاورزي،  ةتوسع برايمورد مطالعه  ةنقاط ضعف منطق

 ةثيرگذار در عـدم توسـع  أاز عوامل اصلي ت »و فراهم نبودن فضاي اجتماعي و اقتصادي
مـالي كـافي و آشـنايي بـا      ةسـرماي « ،قوت نقاط ميان از -۲ است؛كارآفريني كشاورزي 

ؤثر داخلـي در  از جملـه دلايـل م ـ   »محصـولات  ةبازارهاي جديد داخلي و توجه به بيم
وجود مراكز آموزشـي،  « ،ها فرصت ميان از -۳توسعة كارآفريني كشاورزي منطقه است؛ 
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از عوامـل اصـلي    »كشـاورزي  ةمناسب در سطح شهرسـتان در زمين ـ  ةترويجي و مشاور
توزيـع فضـايي   « ،تهديـدها  ميان از -۴ در تقويت كارآفريني كشاورزي است؛ و نيبيرو

ها و قـوانين شـهرگرايي و    استها، سي كه ريشه در نگرش »...نامناسب منابع، خدمات و 
-، بـه رو از اين. استكارآفريني  ةكنندارد، از جمله عوامل بيروني تضعيفطلب دصنعت

صـورت يـك   به گفتهة پيشراهبردهاي چهارگان بايد، منظور تقويت كارآفريني در منطقه
نهادهـاي محلـي و مردمـي و بـا تقويـت       از سويبندي مشخص راهبردي با زمان بستة

با اتخـاذ راهبـرد    ،نخست ،مديران دولتي سويمقررات از  و ها، ها، قوانين، رويه سياست
تهـاجمي مـورد    بخشـي و ، با اتخاذ راهبردهاي بازنگري، تنوعترتيب، بهتدافعي و سپس
  .توجه قرار گيرد
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