
ــهروندان امروزى داراى   محيط زيست شهرى براى ش
ــى  ــيارى است. روند زندگى امروزه با  فناورى و خيل اهميت بس

ــت و محيط زيست شهرى  ــت طبيعى درآميخته اس در كنار زيس
ــى و  ــى، زيست شناس ــد فيزيك ــه گانه آن (بع ــاد س ــالم و ابع س
ــت   ــت. تضمين يك زيس ــى) را تحت تاثير قرار داده اس اجتماع
ــالم كار مديران شهرى است. كه شما جزو مديران  اجتماعى س
ــهردار با توجه به گستردگى  ــهرى هستيد. در جايگاه يك ش ش
ــائل زيستِ  شهرى  تعريفى از محيط زيست شهرى به دست  مس

دهيد؟
ــهرى كه به صورت جامع  ـ در بخش كار خود ما، مديريت ش
ــامل ادارات و  ــهردارى ها نيست. مديريت شهر ش ــت ش در دس
ــهردارى ها همكارى مى كنند.  ــت كه با ش نهادهاى مختلفى اس
ــان در زيرساختها به  ــهرهاى ما بخاطر سنتى بود نش معمولاً  ش
ــكل مواجه هستند. و پسابها  ويژه لوله هاى آب و فاضلاب با مش
ــامانى هاى  ــوند. اين كار يكى از نابس ــرازير رودخانه ها مى ش س
ــت شهرى است. بخش عمده ى كه  به شهردارى ها  محيط زيس
برمى گردد و زيست محيطى هم است، مربوط به احداث پارك ها 
ــردد. احداث  ــازى گ ــه در آنجا روحيه افراد سالم س ــود. ك مى ش
ــهرى و ميادين مناسب در  ــت بافت هاى ش پارك ها و نگاهداش
ــهرى كنونى شهردارى برمى گردد.  شهر به حوزه ى مديريت ش
ــهردارى ها  ــت. ش ــهر دومين عامل اس ــت و پاكيزگى ش نظاف

ــهر را روزانه تميز نگهدارند. و از  ــت كه ش ــان اين اس وظيفه ش
پسمانده ها و نخاله هاى پاك ساختمانى بكنند.

ــتند و  ــى هس ــاختار مديريت ــددى در س ــل متع  عوام
ــراف ندارند و نهادها و  ــتقيم به آن اش شهردارى ها مس
ــا را انجام مى دهند. در اين زمينه بهتر  ارگان هاى ديگر كار آنه
ــوال بشود. ما فقط ايرادها را انعكاس  است از همان ارگان ها س

مى دهيم.
ـ قضيه اينجا است كه هر اتفاقى در شهر را از چشم شهردار 
ــما را مسؤول حفاظت محيط زيست شهرى  مى بينند. بنابراين ش
ــما را مقصر مى دادند.  ــهرى ش ــد. در هر نوع آلودگى ش مى دانن
لاهيجان به علت قرار گرفتن در خاكهاى بارآور و بارش فراوان 
ــناختى پديد آورده است يعنى  ــت ش يك برترى فيزيكى و زيس
ــما اين وضعيت را در شهرى مانند كاشمرى نمى توانيد ببنيد.  ش
ــت شهرى  ــما از اين فرصت طبيعى براى بهكرد محيط زيس ش
ــد؟ در بعُدهاى غير اجتماعى  ــا از آن چه كارهاى انجام داده اي ي
ــتى و طبيعى چه كارهاى براى  مى گويم. يعنى در بعُدهاى زيس
ــهر انجام داده ايد؟ (مثلا براى جلوگيرى از آلودگى رودخانه ى  ش

كه در نزديك شما است چه كار كرده ايد؟)
ــمت رودخانه ها و بقيه مسائل  ــهردارى ها در قس ـ معمولا ش
ــازى آن اقدام مى كنند. و بعد اگر خود رودخانه  ــبت به پاكس نس
ــترهايى براى استفاده ى  ــته باشد. بس ــكلى نداش آلودگى و مش

از نگاه شهردار

 عليرضا گنجه خسروى  زاده ى لاهيجان است و داراى دانشپايه ى مهندسى عمران. نخست 4 سالى را در تهران با عنوان 
ــال تجربه ى كار در اين زمينه را  ــهردارى پيوست و هشت س ــپس به ش مهندس ناظر در بخش خصوصى به كار پرداخت، س

اندوخته دارد. آخرين سمت او معاونت شهردارى لاهيجان بوده است.

گفتگو با 
عليرضا خسروى 
شهردار لاهيجان

محيط زيست در سبز ترين شهر ايران
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ــيه ى اين رودخانه ها مى سازند به طورى كه به  همگانى در حاش
سيستم طبيعى آن رودخانه ها آسيب وارد نكند. 

 اگر مى توانيد موردى بگويد
ــهر يك رودخانه داريم كه تقريباً - ما  ــمت ورودى ش در قس

ــهر مى گذرد. منتها تمايل به غرب شهر ما است كه  ــط ش از وس
ــده بود. ما تمام لجن ها و زباله ها و نخاله هاى  ــيارى آلوده ش بس
ــته در آن ريخته شده بود را بيرون  ــال هاى گذش كه در طول س
ــازى كرديم. رودخانه پاكيزه آماده شد و  كشيديم و كاملاً پاكس
ــيه ى آن پاركى را احداث كرديم. امسال هم اولين سال  در حاش
ــافرانى كه به اينجا مى آمدند  ــردارى از اين مكان بود مس بهره ب

راضى بودند. 
طرح بعدى ما در حاشيه همين رودخانه تأمين و ساخت يك 

مجتمع تفريحى - ورزشى است. 

 با چه گستردگى؟ 
ــا مى خواهيم كار - در  ــت كه م حدود 2 هكتار. مهم اين اس

ــتفاده  ــى در آنجا انجام بدهيم و بتوانيم از اين رودخانه اس اجراي
كنيم. و مردم از حاشيه ى زيبايى اين رودخانه بهره ببرند. 

منتها آلودگى وجود دارد فاضلاب شهرى و روستاهايى كه به 
اين رودخانه مى ريزد ما را نگران مى كند اين آلودگى نمى گذارد 
ــيه ى رودخانه باشيم. بنابراين فعلاً به  كه پذيراى مردم در حاش
ــنده كرده ايم كه لايروبى داشته باشيم و پاركى كه  همين جا بس

بود را پوشيديم كه مردم در كنار رودخانه نروند. 
در بخش ديگر شهر كوهى داريم كه به شيطان كوه معروف 
ــا در دامنه ى آن كوه  ــى كه دارد م ــت و بنا به محيط جنگل اس
ــط را آلوده  ــن كه مردم آن محي ــاختيم. براى اي تفرجگاهى س
ــايلى را كه حفظ محيط زيست مى كند مانند سطل هاى  نكند وس
ــن منقل هاى طبيعى(باربيكيوها) را  زباله هاى مخصوص يا همي
ــن تفرجگاه قرار داديم، محيط را نورپردازى كرديم تا مردم  در اي
ــه ى دارند در همان  ــط تجمع كنند. و اگر زبال ــط در آن محي فق

مكان بريزند تا بتوانيم سريع جمع آورى كنيم.
اينها معمولاً  تمهيداتى است كه شهردارى ها براى جلوگيرى 
از آلودگى محيط زيست و آسيب هايى انجام مى دهندكه مسافران 
ــهريان خودمان ايجاد مى كنند.ما معمولاً كارى  نوروزى يا همش
مى كنيم كه گردشگران در يك جا تجمع كنند و ما بتوانيم بهتر 

پشتيبانى كنيم. 

ــت شهرى و  ــما مى خواهيد اين محيط زيس  بى گمان ش
ــبز  ــوب نگهداريد. هنگامى كه موقعيت هاى س لاهيجان را خ

ــد، جايگاه طبيعى آن شهر براى محيط زيست  طبيعى قوى باش
ــما در  ــى هم زمينه ى خوبى فراهم مى كند. يعنى اگر ش اجتماع
ــازيد بايد هزينه ى  ــى را بس ــرى بخواهيد ميدان ــهر كوي يك ش

ــارى را درست كنيد. در حالى  ــنگينى را بكنيد تا فقط سايه س س
كه در شمال اين كار به طور طبيعى وجود دارد. درباره فضاهاى 
ــهر انجام  ــهرى چه كارى در داخل ش ــى يا همگانى ش اجتماع

شده است؟ (ميدان ها، پياده روها و... چه كرده ايد؟)
ـ لاهيجان از قديم هفت محله داشته. در اين هفت محله ما 
ــتيم و از آنها بهره بردارى مى شد. بافت  از قبل ميدانگاه هاى داش
ــت. ما شروع كرديم به ترميم  ــده اس قديم اين محله ها حفظ ش

همان بافت هايى كه از پيش بوده. 

 از چه كسى كمك گرفتيد؟
 شهردارى انجام داد. 

 يعنى سازمان ميراث فرهنگى كمك نكرد؟
ــتيم به  ــلا در حال حاضر از ميراث فرهنگى كمكى نداش  فع
صورت فيزيكى ولى از لحاظ مشاوره ى خيلى كمك كرده اند. و 
متوجه اين كار هستند. راهنمايى مى كنند و ما هم راهنمايى آنها 
ــروع كرديم و قصد داريم به تمام  ــم. از يك محله ش را مى گيري
ــاى قديمى هم تعميم بدهيم. و آنها را به حالت اوليه ا ى  محله ه
ــنتى را دوباره احيا  ــت زنده كنيم. حتى بازارهاى س كه بوده اس
ــده بافت هاى  ــرد. چند مرحله كار روى آنها انجام ش خواهيم ك
آنان را ترميم كرديم و در حاشيه ى اين محلات، محلاتى بودند 
كه بافت هاى قديمى در آنها بودند ما پاركينگى را براى ماشين ها 

درست كرديم تا مردم بتوانند بهتر در آنجا آمد  و   رفت كنند.

ــان را چه عواملى  ــهرى لاهيج ــت ش  الان محيط زيس
ــار قرار مى دهد. و واكنش شهروندان در  بيشتر تهديد و زير فش

برابر اين تهديدها چگونه است؟
ــم همان قضيه ى  ــهر داري ــال حاضر معضلى كه در ش   در ح
ــاى و رودخانه ها در  ــهر و نهر ه ــنتى خود ش ــاى س فاضلاب ه
ــى درآمده  ــه به صورت معضل ــه وجود دارد.ك ــيه غربى ك حاش
ــر مى كنم همه  ــدات لازم صورت نگيرد، فك ــت و اگر تمهي اس
ــيت مردم را  ــعاع قرار مى دهد. و كمك، حساس چيز را تحت الش
ــبت به آلودگى هاى كه وجود دارد، تشديد مى كند. مى بينند  نس
ــان را در  ــت باز هم زباله ها و نخاله ها خودش ــه آلوده اس رودخان
ــيت خود مى افزايند.  ــتر به حساس داخل رودخانه مى ريزند و بيش
ــت كه نمى دانند اين درختى  معضل دومى كه وجود دارد اين اس
ــت چه نوع درختى است و بدون گرفتن  ــان اس كه در خانه هايش
ــهردارى درخت ها را قطع مى كنند. اين كار فرهنگ  مجوز از ش
سازى لازم دارد و ما بايد به مردم بگوييم اين كارها بهتر است 

با مجوز انجام شود.

ــتن يك محيط زيست شهرى و بهبود آن   براى نگهداش
در برابر آلاينده هاى پرشمار كه شما يكى از آنها را گفتيد. يكى 
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ــتيك  ــم مى خورد پلاس ــاى كه الان خيلى به چش از آلاينده ه
ــت. حال با اين آلاينده هاى پرشمار كه در شهرها است واقعاً  اس
ــد و شما چه  ــته باش ــهردار چه برنامه هاى مى تواند داش يك ش
ــما بر  كارهاى مى توانيد انجام دهيد، با اين مدت كوتاهى كه ش
ــت يك كار مداوم و پى در پى  ــر كار هستيد؟ كار محيط زيس س
ــهردار مى تواند  ــا در همين يك دوره ى كوتاه  يك ش ــت. آي اس

برنامه ريزى منطقى و شجاعانه داشته باشد. 
ــاره ى هزينه ى  ــهردارى درب ــه به امكانات مالى ش ــا توج ـ ب
ــد مى بايد  ــما مى بيني ــماندهايى كه ش ــه و پس ــه هاى زبال كيس
ــه در جامعه ما  ــردارى بكنيم. آن چيزى ك ــع آورى و بهره ب جم
ــت مى گويند اين طلاى  ــت مراجعه مرتب به ما اس ــوم اس مرس
ــت و مى توانيم از آن بهره جويى و اشتغال زايى بكنيم.  كثيف اس
ــه انجام داديم  ــا در اين مجموع ــا مطالعاتى كه م ــى عملاً ب ول
ــا��له شديم كه بهره گيرى از اين پسماندها يى  متوجه اين مس
ــى مى خواهد و اين در  ــت كرد بودجه ى عظيم ــود بازياف كه بش
ــهردارى ها نيست. مگر اين كه از جايى كمك بگيرند و  توان ش
ــود. الان مهمترين چيز حتى از خيلى  ــه آنها بودجه تزريق بش ب
ــطح كشور و استان اجرا مى شود،  از پروژه هاى عمرانى كه در س
ــازماندهى كنيم. به نظر من  ــت كه ما اين پروژه ها را س اين اس
ــتم، بهترين چيز اين است  ــهردار يك منطقه ساحلى هس كه ش
كه ما پهنه ى ساحلى را يك پاكسازى اساسى كنيم و از روش و 
تكنيكى استفاده كنيم كه زباله از ساحل درياى مازندران و حتى 
ــتانى جمع شود. هر چه ما پل درست كنيم وقتى فرهنگ  كوهس
ــيم مسافران وارد طبيعتى  ــازى و تكنيك لازم را نداشته باش س

بشوند نمى توانند آن را حفظ كنند.
ــازى كنيم و فنون لازم را اجرا كنيم.  پس بايد ابتدا فرهنگ س
ــازيم تا از طبيعت بهره بردارى  بعد اين جاده ها را براى مردم بس

درست بكنند.

ـ فرهنگ سازى كه مى گوييد مستلزم يك برنامه ريزى دقيق 
ــت. اين برنامه ريزى براى يك شهردار چه مى تواند باشد، در  اس

حد آن بودجه ى كه مى گوييد؟
ــتر از اين  ــزى در حد جمع آورى مى كنيم. بيش ــا برنامه ري ـ م
ــق مصوباتى كارى كه انجام داديم طرح  ــت. طب در توان ما نيس
ــت بود كه مى بايست در شهر ما زده بشود.  يك كارخانه كمپوس
ــز از تأمين زمين پول  ــارد تومان به ج ــزى در حدود 8 ميلي چي
ــت. و كل بودجه ما در طول يك سال چه جارى و چه  لازم اس
ــا فقط مى توانيم طرح ها را  ــت. م عمرانى در حدود 8 ميليارد اس
ــراى جمع آورى زباله و مديريت آن انجام دهيم. ما طرح داريم  ب

اما نمى توانيم آن را اجرا كنيم. 

ــماندها توليد بشود و  ــت كه آلاينده ها و پس  قصد نيس
ــده مقابله كنيد  ــن توليد ش ــنگين با اي ــما با هزينه خيلى س ش
ــأله قطع يا  ــآب ها گفتيد. مس ــه در مورد آن پس ــورى ك همانط
ــه وارد اين  ــمومى ك ــت. هنوز ما به س ــش آن از مبدا اس كاه
ــود بى توجه هستيم. ما مى خواهيم قبل از اين كه  رودخانه مى ش

وارد رودخانه بشود آنها را كاهش دهيم.
ـ اين چيزى كه شما مى گوييد به مديريت صنايع برمى گردد. 
ــت. مثلا مديريت صنايع برمى گردد  و مربوط به شهردارى نيس
ــردم اجناس را  ــتيك ها نبوده. م ــته بندى، در قديم پلاس به بس
پاكت هاى كاغذى مى ريختند و اگر آن پاكت هاى كاغذى باقى 

مى ماند تجزيه مى شدند. 

ــرح پروژه هاى  ــهردار وقتى ط ــما در جايگاه يك ش  ش
ــت محيطى بايد به  ــهرى را ارائه مى دهند. يك گزارش زيس ش
ــته باشد كه شما بايد درخواست بكنيد. اصلا تاكنون  همراه داش
ــر كارخانه ى كه  ــت كرده ايد؟ ه چنين گزارش هايى را درخواس
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ــت محيطى بدهند. بخشى از  مى خواهند بزنند بايد گزارش زيس
ــلاً بگويند اين  ــد كه مث ــما برس ــت ش اين گزارش بايد به دس

كارخانه چنين پيامدهاى دارد؟
ــهر خودمان و استان در ساخت اين  ــت ش ـ ما از محيط زيس
ــانى كه  ــتعلام مى كنيم. گزارش را كس ــن كارخانه هاى اس چني
ــط مشاوران  ــت  توس ــازند به دس مى خواهند آن كارخانه را بس
ــد و بعد از  ــت مى دهن ــان تهيه مى كنند و به محيط زيس خودش
ــتعلام،  ــت، مجوز را مى گيرند. اس مطالعه ى اداره ى محيط زيس
ــدند. در  ــى اگر كه  قانع ش ــه آنجا مى رود و آنان پس از بررس ب
ــخ استعلام به ما مى گويند احداث اين كارخانه در اين مكان  پاس

اشكال دارد يا ندارد.

ــان را مى دهند شما به عنوان رئيس   آنها گزارش خودش
ــهر  چه نظرى را مى توانيد بدهيد. ش

ـ عرض كنم كه جزو شرح وظايف ادارى ما نيست. در شرح 
ــت و ما فقط در حد  وظايف ما صدور پروانه هاى اين چنينى نيس
ــتعلام از مراجعى كه به ما اعلام مى كنند، استعلام مى كنيم.  اس
ــهرى واقعى داشته باشيم، كه نداريم. زيرا ما  اگر كه مديريت ش
ــهرى نداريم. و سازمانى  ــتيم و مديريت ش ــازمان هس در حد س

هستيم كه يك گوشه ى از كارهاى شهر را انجام مى دهد.
 ـ شهرى كه شما در آنجا هستيد يك موجود زنده  ــهرداريها ش
ــى مديريت كرد و  ــود زنده را نمى توان بخش ــت. و اين موج اس
كسى كه اين رشادت را انجام مى دهد خودش يك مدير واقعى 
ــت. اين گونه به نظر مى رسد كه اوكسى جز شهردار نيست.  اس
ــما نيرويى در اختيار  و بايد به گونه اى اين كار را اعمال كند. ش
داريد كه به لحاظ فرهنگى مى توانيد در هر زمينه با آن كار كنيد. 
ــت شهرى شما، شهر لاهيجان خود  براى حفاظت از محيط زيس
ــخص شما يا شهردارى لاهيجان به چه درجه ى از مشاركت  ش
شهروندان قائل هستيد و يا توانستيد اين مشاركت را جذب كنيد 

و برنامه هايتان را اعمال كنيد.
ــهردار يا يك شهردارى موقعى مى تواند موفق باشد  ـ يك ش
ــاركت مردم را جذب كند. يعنى شهروندى كه در  كه بتواند مش
داخل شهر است بايد حس همكارى با شهردارى را داشته باشد و 
جز اين  شهردارى نمى تواند موفق باشد. شما مى دانيد كه ما هر 
روزه بخش وسيعى از مسائل شهر را زير پوشش قرار مى دهيم. 
ــطل هاى  ــهروندان ما زباله ها را جمع آورى و در س همين كه ش
مخصوص نگهدارى مى كنند تا كاركنان ما برسند، اين خود يك 
ــت. و اگر اين كار انجام نشود. كار، كاركنان  ــاركت اس جور مش
ــهروندان محيط زيست  ــد. ما با كمك ش ما دو چندان خواهد ش
شهرى را حفظ مى كنيم. همين پارك هاى و مناطق جنگلى كه 
ــهر هستند اگر آنها با ما همكارى نداشته باشند،  در حاشيه ى ش
ــه در آن مى مانند، وارد  ــادى را به محيط هاى ك ــيب هاى زي آس
خواهند كرد. ما صد درصد نمى توانيم از پس اين خسارت شديد 

برآييم. تنها با مشاركت مردم مى توانيم در حفظ و نگهدارى اين 
مناطق مى توانيم سهيم باشيم. در غير اين صورت اگر مشاركت 
ــم نمى آيد. چون مساحت  ــهروندى نباشد كارهاى ما به چش ش
ــت و نمى توانيم همه جا  ــه ى اين كارهاى خيلى زياد اس و حيط

مراقب باشيم تا ببنيم كه چه كسى چكار مى كند. 

ــهروند مى كنيد تا چه سنى پايين   شما وقتى اطلاق ش
ــاركت را در تا حد  ــما مش ــت كه ش ــد. منظورم اين اس مى روي

دبستان ها هم مى رسانيد. يا نه؟
ــاركت بايد از دبستان شروع شود فرهنگ سازى انجام   ـ مش
ــى كه به هر نحوى از شهر  ــود تا سن هاى بالاتر. يا هر كس ش
ــهرى استفاده مى كند. اين مشاركت بايد عميق  و محيط هاى ش
باشد. اگر بخواهيم از قشر خاصى كمك بگيريم باز هم اين كار 
محدود مى شود. اينقدر بايد گسترده باشد كه همه كمك كنند.

ــما از چه وسيله ى  ــتلزم با خبر بودن آنها است. ش ـ اين مس
اطلاع رسانى براى اين شهروندان كه با شما مشاركت مى كنند. 

برخوداريد؟
ـ شهردارى ها عملكردها و روابط عمومى  دارند و تراكت هاى 
را هم چاپ مى كنند. ما هر ساله مثلاً روز سيزده داريم كه "روز 
ــن تراكت ها را پخش مى كنيم و قبل از آن  طبيعت" نام دارد اي
ــت در شهر براى استقبال از مهمانان  هم كه تعطيلات نوروز اس
ــود. حتى روابط عمومى بروشورهاى را  ــهردارى مستقر مى ش ش
ــالى  ــهردارى ها را كه معمولاً س چاپ مى كند و عملكرد خود ش
ــود، به شهروندان مى دهد  ــش ماه يكبار چاپ مى ش يكبار يا ش
ــيله از آنان بابت  و ما كاملاً به آنان توضيح مى دهيم. بدين وس
اين همكارى سپاسگزارى مى كنيم و اطلاع رسانى لازم را انجام 
ــت مى شود  مى دهيم. روزهاى خاصى كه مربوط به محيط زيس
ــت نوشته، تراكت هاى يا بنَرهاى كه در داخل شهر مى زنيم  دس

از آنها مى خواهيم كه با ما مشاركت و همكارى داشته باشند.

ــتان ها) گروه مشاور  ــه هايتان (دبيرس  آيا از داخل مدرس
ــائل  ــوند و مس ــا مثلاً از والدين كه در جايى جمع بش ــد، ي داري
ــه صورت يك برنامه  ــراى آنان مطرح كنيد. البته ب ــوط را ب مرب

پيوسته.
ـ به طور مداوم اين گونه برنامه ها را نداشتيم ولى به صورت 
ــابقه  مقطعى خودمان مراجعه مى كنيم به مدارس و در قالب مس

از بچه ها مى خواهيم نظراتشان را بيان كنند.
ــى و نظرسنجى هم  معمولاً هم اين كار را مى كنند و ما بررس
درباره آنها مى كنيم. در بيرون از مدارس ها هم اين كار را انجام 
مى دهيم. در نشريه خاصى نداريم و در قالب روابط عمومى عمل 

مى كنيم.

 با سپاس از شما
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