
محيط زيسـت شهرى مفهومى اسـت كه با تعميم 
آن به روسـتا و در كل مراكز اسـكان بشر،  تقريباً همه 
افـراد آنـرا درك مى نمايند. شـايد تعريف مشـخص 
و معينـى از محيـط زيسـت شـهر نتـوان ارائـه كرد. 
رعايـت قوانين و سـازش با طبيعـت در محدوده هاى 
اسـكان بشـر مفهومى از محيط زيست شهرى براى 
مـا تصوير مى نمايد. عمده برداشـت مـا از آلودگيها و 
ناكارآمدى هـاى محيط زيسـت اسـت و اينكه چگونه 
جلوى گسـترش و پيشرفت اين آلودگيها را سد كنيم. 
پسماندها يكى از مهمترين عوامل تخريب هستند كه 
همه با آن سـروكار دارند و حجمـى عظيم از تخريب 
محيط به عهدة پسماندهاى حاصل از فعاليت ما است 
با تمام گسـتردگى مفهوم پسـماند كه امروز شهرها 
و حتـى روسـتاها را در بـر گرفته اند و چاره انديشـى 
براى آن وظيفه تمام مديران و شـهروندان و ساكنان 
اسـت.گزارش اصلى اين شـماره حاصل نشسـتى با 
متخصصان و مديران اجرايى در حوزه محيط زيست و 
پسماندها است. آنچه به عنوان نتيجه نهايى مى توان 
به آن تأكيد كرد آموزش در تمامى سـطوح و بصورت 

دائمى است.

گزارش اصلي

محيط زيست چالشي 
فرا روي شهر ها

5سال نهم/شماره95



بهرنگ بهرامى

ميهمانان ميزگرد: 
بهرنـگ بهرامى، دانشجوى دكترى در طراحى محيط زيست 
ــهرى، مدرس گروه مديريت طراحى محيط دانشكده محيط  ش
ــگاه تهران و مدير دفتر فنى دانشكده (با توجه به  ــت دانش زيس
ــى عمران در مقطع كارشناسى) و قريب يك  ــنامه مهندس دانش
ــازمان ميراث فرهنگى،  ــى و اجرايى در س ــابقه پژوهش دهه س

وزارت مسكن و...
ــت  ــجوى دكترى در محيط زيس روح االله محمودخانى، دانش
ــد دفتر خدمات شهرى سازمان  ــگاه تهران، كارشناس ارش دانش
ــئول پروژه هاى متعدد در حوزه  شهردارى ها و دهيارى ها و مس

محيط زيست، بويژه پسماند
ــد بهداشت محيط با سابقه ي  ــناس ارش همايون مدنى، كارش
اجرايى متعدد در حوزه هاى بهداشت و مديريت شهرى 20 سال 
كه در حال حاضر مسئوليت معاونت آموزش و پژوهش سازمان 

بازيافت و تبديل مواد شهردارى تهران را به عهده دارند. 
 اگر اين تعريف را بپذيريم كه " محيط فيزيكى، زيست 
ــان در آن  ــناختى و اجتماعى را كه موجود زنده  اى مانند انس ش
ــال براى محيط  ــت مى نامند". ح ــى مى كند. محيط زيس زندگ

شهرى چنين محيط زيستى چه تعريفى را مى توانيم بدهيم؟

ــت را نبايد به بحث محيط زيست  بهرامى ـ بحث محيط زيس
ــهرى و غير شهرى محدود كنيم. هر جايي كه انسان حضور  ش
ــتم هاى اطراف خود در ارتباط  دارد و با پيرامون خود و اكوسيس
ــت. در بحث منابع طبيعى  ــت اس ــى از محيط زيس ــت بخش اس
ــى صحبت از  ــه مى كنيم. وقت ــر را مطالع ــتم هاى ديگ اكوسيس
ــت كه انسان در آن  ــت مى كنيم منظورمان اين اس محيط زيس
ــهرى  ــتم ش ــت دارد. پس طبعاً  در اكوسيس ــتم محوري اكوسيس
ــت كه اكوسيستم برون  ــت همان محيط زيستى اس محيط زيس
شهرى است. منتها ساختارها و سازنده هاى آن فرق مى كند. به 
ــتا زندگى انسان با محيط هاى طبيعى  عنوان مثال در يك روس
بيشترى درگير است. (رودخانه، چاه، قنات و...) در محيط شهرى 
ــت. ولى باز هم هر دو يك محيط زيست  ــايد اجزا متفاوت اس ش

هستند. كه فقط عناصر سازنده و يا ارتباطات اكوسيستمى آنها با 
هم فرق مى كند. اگر بخواهيم تفكيك كنيم كه اين اكوسيستم 

ــت محيط زيست را بايد يكپارچه نگاه  شهرى يا غير شهرى اس
كنيم. 

ــن به اين قضيه اعتقاد دارم و فكر مى كنم كه اگر بخواهيم  م
وارد اين بحث بشويم بايد به يكسرى معيارها و تعاريفى جهانى 
ــهرى  بپردازيم. به عنوان مثال IUCN در مورد محيط هاى ش
ــرى مناطق  ــهرى داراى يكس ــت ش مى گويد محيط هاى زيس
ــتند كه پيوند  ــتند اين نواحى هس ــهرى هس ــده ش حفاظت ش
محيط زيست شهرى را با بخش هاى طبيعى حفظ مى كند. مثل: 
ــهرهاى ما عبور مى كند.  ــيارى از ش دره ها، رودخانه ها كه از بس
اينها در واقع پيوند هاى محيط زيست درون شهرى و برون شهرى 
ــت كه  ما يك بخشى از  ــتند. مشكلى كه داريم اين اس ما هس
محيط زيست انسان ساخت است و بخشى  كه موجود بوده است 
ــتند كه  ــا. اين فضاها، فضاهايي هس ــل باغها رودها و تپه ه مث
ــوند. فضاهاى انسان ساخت ما هم بايد حفاظت  بايد حفاظت بش
ــوند. و به هر كدام از اينها اگر احترام نگذاريم باعث مى شود  بش

كه يك تبعات زيست محيطى براى ما داشته باشد.
ــد. رودخانه قم رود  ــيلى در قم آم هفته دوم فروردين ماه س
ــن غافل بودند  ــهرى از اي ــئولان ش ــك بود. مس چند دهه خش
ــهر دارد.  ــهرى داراى چه اهميتى براى ش ــه يك رودخانه ش ك
ــب در  فراموش كرده  بودند كه احترام به طبيعت و طراحى مناس
ــت. اين رودخانه آسفالت و تبديل به  كنار طبيعت خيلى مهم اس

پاركينگ شده بود. 

ــهر و محيط فيزيكى شهر  محمودخانى ـ اولويت ما رويكرد ش
ــگاه مى كنيم  ــهرى ن ــت. وقتى از نظر فيزيكى به محيط ش اس
ــاى جامع تفصيلى  ــد طرح ه ــن چيزى كه به فكر ما مى رس اولي
ــهرى تا چه قدر  ــت. در اين طرح جامع تفصيلى ش ــهرى اس ش
ــت وجود دارد؟ جايگاه انسان در اين قضيه و يا  بحث محيط زيس
سلامت انسان و محيط تا چه اندازه ا ى در نظر گرفته شده است؟ 
پيش از آن زيرساخت هاى ما چه بوده. وقتى ما تاسيسات شهرى 
ــا وقتى كه به رويكردهاى مختلفى كه در بحث  را مى بينيم و ي
انرژى و يا آب در شهر را بخواهيم بررسى كنيم هر كدام از اينها 
ــد. طرح هاى جامع تفصيلى  ــك اولويت و رويكرد به ما مى ده ي
ساخته مى شود بدون اينكه پتانسيل هاى شهرى سنجيده بشود. 
ــى كه بايد در نظر  ــهرها اولويت اول در بحث محيط فيزيكى ش
ــهردارى بايد  ــت كه ما در ش ــم بحث پيش بينى هايى اس بگيري
انجام دهيم. به طور خلاصه در زمينه محيط زيست شهرهايى ما 
در اين زمينه كار نمى كنند كه شهرى بسازيم كه زيست محيطى 
ــود براساس اصول  ــهرهاى كه ساخته مى ش ــد. معمولاً ش باش
شهرسازى نيست و در نهايت عنوان مى كنند كه براساس توسعه 
ــعه پايدار چقدر محيط زيست لحاظ  ــت. اما در اين توس پايدار اس
ــت جاى بحث دارد. در دفتر تخصصى خدمات شهرى  شده اس
ــت را بررسى كنيم نگاه خدماتى غالب  اگر مسئله ى محيط زيس

 وقتــى از نظر فيزيكى به محيط شــهرى 
نگاه مى كنيم اولين چيزى كه به فكر ما 
مى رسد طرح هاى جامع تفصيلى شهرى 
اســت. در ايــن طــرح جامــع تفصيلــى 
شــهرى تا چه قــدر بحث محيط زيســت 

وجود دارد
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روح االله محمودخانى

ــت.ولى واقعيت مسئله اين است كه خدمات شهرى شايد به  اس
ــت شهرى را  ــت محيطى 5 يا 10 درصد محيط زيس لحاظ زيس
ــاخت ها است كه بر  ــكل اصلى ما زيرس ــكيل مى دهد و مش تش
ــت بنا نشده است. يك بخش از توسعه پايدار  پايه ى محيط زيس
ــت. واقعيت اين است كه شهرهاى ما از لحاظ  محيط زيست اس
ــت محيطى و ساخت هاى زيست محيطى مشكلات فراوانى  زيس

دارد.

ــتى پيدايى محيط زيستى در شهرها   انگيزه چنين نشس
ــت  س ــتند و زندگى آنها را ا كه بر يكايك موجود در آن مى زيس

ــى مانند بيمارهاى  ــازند. ما مخاطرات ــا خطرهايي روبرو مى س ب
ــى در محيط هاى بسته شهرى، يا كم خونى شايع  واگيردار تنفس
ــهريان به ويژه زنان. به خاطر محيط به دور از هواى آزاد،  در ش
ــت خوبى  بى تحركى. حتى محيطى كه كار مى كنيم محيط زيس
ــته كار مى كنيم.  ــاى بس ــا مرتب در فضاه ــت. م براى ما نيس
ــد در معرض اين مخاطرات  ــى كه با ما زندگى مى كنن موجودات

هستند. آيا مخاطرات را مى شود دسته بندى كرد؟
ــيده اند به  ــران و جهان رس ــروزه در اي بهرنـگ بهرامـى ـ ام
ــك برنامه ريزى و طراحى  با رويكرد  ــه براى هر كارى ما ي اينك
اكولوژيكى بايد داشته باشيم. به عنوان مثال طرح جامع تفصيلى 
كه شوراى معمارى شهرسازى ارائه كرده بود، رويكرد اكولوژيك 
ــهرى، شهرسازى،  ــت. دليل دارد به هر حال يك طراح ش نداش
ــهر را مى بيند. مثلاً پل هاى پياده انتقال  ــائل و مشكلات ش مس
ــراى توليد و پرورش  ــت. ولى بهترين محل ب عابرين خوب اس
(لانه گزينى) موش ها است. چون يك رويكرد اكولوژيكى نبوده 
ــده است. ما بايد در تمام  ــت. و به مسئله شهرسازى دقت ش اس
ــته بندى لازم ندارد  طرح ها رويكرد اكولوژيكى را وارد كنيم. دس
ــك را نيازمند  ــا رويكرد اكولوژي ــاخه هاى علوم م بلكه تمام ش

هستند. 

ــت و هيچ كدام   اين مخاطراتى كه در ذهن همه ما اس
اين  مخاطراتى محيط زيستى نداريم. آيا دسته بندى در ذهن از 

ــت؟ يا ما فقط بگويم آلودگى هوا، آب و يا خاك اينها  ــما اس ش
يك دسته بندى خاصى دارد؟

ــما هر آيتم از آيتم هاى محيط زيستى كه در نظر  بهرامى ـ ش
نگيريد خطر است. اصلا نمى توانيم اهميت بيشتر و كمتر بدهيم. 
هر گونه تغيير و هر نوع تهديد براى محيط زيست مى تواند يك 
ــد. هر آيتمى براى پايدارى و پويايى آن محيط زيست  خطر باش
است. اگر ما آن رويكرد اصلى را داشته باشيم خطرات را خواهيم 

ديد و نسبت به آنها برنامه ريزى مى كنيم.
ــان نبرديم آيا قابل  ــمى از آن  اين مخاطراتى كه ما اس
ــه فناورانه  ــا يك برنام ــا مى توانيم ب ــتند؟ آيا م ــى هس پيش بين
ــد) چه خطرى پيش  ــه ملاحظات فنى را ديده باش (برنامه ى ك

خواهد آمد وقتى اين برنامه انجام مى شود؟ يانه؟
محمودخانـى ـ همان طور كه محيط فيزيكى ما به آب، خاك 
ــود. آلودگى هاى ما هم تقسيم مى شوند. ما  ــيم مى ش و هوا تقس
ــهر داريم.  آلودگى آب، هوا، خاك، صوتى و بصرى در داخل ش
معمولاً در طرح هاى شهرسازى كه تدوين مى شود اگر بخواهيم 
بحث محيط زيست و توسعه پايدار را وارد كنيم دقيقاً پيش بينى ها 
ــتوار است. در بحث آلودگى آب براى  بر چهار دسته آلودگى اس
ــطحى برخى از  ــاى زيرزمينى و س ــرى از آلودگى آب ه جلوگي
زيرساخت هاى آب و فاضلاب پيش بينى شده است. يعنى قبل از 
اين كه شهرسازى طرح جامع تفصيلى را تعيين كند اولويت اول 
ــع آورى فاضلاب و كنترل  ــاخت هاى براى جم آن تدوين زيرس
ــطحى و... كه بايد تمام موارد رعايت بشود. در بحث  آب هاى س
ــازى خيلى مهم  ــئله ى كه در بحث شهرس آلودگى هوا يك مس
ــت شهرها است. براى كاربران آموزشى و  است مكان يابى درس
ادارى هيچ اصولى براى مكان يابى نداريم. يعنى وقتى مى خواهد 
ــتانى پيش بينى بشود ما اصولى نداريم كه  ــهر بيمارس در يك ش

ــود. تمام اين كارها نيازمند  ــتان بايد اينجا بنا ش چرا اين بيمارس
ــده است  ــت كه از قبل با توجه به پيش بينى هاى كه ش اين اس
ــنيديم كه خاك  ــود. اخيراً خبرى ش ــى انجام بش ــن مكان ياب اي
ــت. آلودگى هاى بوجود آمده  ــور اس تهران آلوده ترين خاك كش
ــى از در نظر نگرفتن اصول است. آلودگى مدل سازى  امروز ناش
ــود، مى بينم در  دارد. يعنى وقتى بحث آلودگى هوا مطرح مى ش
روزنامه مدل كوچكى مى زند آلودگى در اين منطقه بالا يا پايين 
است. در اين منطقه هر خيابانى كه زده مى شود، آن خيابان هم 
ــخص كرد خانه ى  مدل رياضى يا كامپيوترى دارد. مى توان مش
ــه ى 100 مترى اين بزرگراه قرار خواهد گرفت چه  كه در فاصل
ــاخته  مقدار آلودگى دريافت مى كند. حتى برج 30 طبقه ى كه س
مى شود مى تواند بداند كه هر طبقه از اين برج چه مقدار آلودگى 
ــائل قابل پيش  بينى است. در هر  دريافت مى كند. تمام اين مس
ــه ى اين آلودگى قابل پيش بينى است. حتى براى  آب  هاى  گوش
زيرزمينى مدل هاى كنترل آلودگى  آب هاى زيرزمينى وجود دارد 
و همچنين براى آلودگى صوتى و خاك. معمولا اگر ما بخواهيم 
طرحى را بنويسيم تمام اين مدل ها بايد باشد. وقتى ما بخواهيم 
ــى كنيم قبل از آن بايد هدف از  ــت شهرى را بررس محيط زيس
ــهر در يك منطقه را داشته باشيم. اصلا مشخص كنيم  ايجاد ش

امروزه در ايران و جهان رسيده اند  
بــه اينكه بــراى هــر كارى مــا يك 
برنامه ريــزى و طراحــى  بــا رويكرد 

اكولوژيكى بايد داشته باشيم
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ــم با چه هدفى و  ــهر جديدى را ايجاد كني ــى مى خواهيم ش وقت
ــنگاپور وقتى ايجاد مى شود  ــود. شهر س چه رويكردى كار مى ش
ــاخت شهرى با قابليت توريستى و ايجاد آسايش  هدف از آن س
ــهر است. به غير از شهرهاى صنعتى كه كاربرى  براى اهالى ش
ــن گزينه (هدف گذارى) را  ــهرهاى ما اي صنعتى دارد. معمولا ش
ندارند. ما شهرهاى را ايجاد مى كنيم بدون اينكه بدانيم چرا اين 
ــهرهاى ما از پايه مشكل دارند.  ــهرها اينجا هستند. بيشتر ش ش
اگر بخواهيم درست برنامه ريزى كنيم و برنامه جامع تفصيلى را 
ــت كه مشكلات اوليه را  ــيم مرحله اول اين اس براى آنها بنويس
حل كنيم. و اين گونه شهرها بايد از قبل اين برنامه ها را داشته 
ــند. و اين آلودگى ها و اثرات زيست محيطى قبلاً پيش بينى  باش

شده باشد. 

ــئول بررسى اين  ــخصاً در جامعه  مس ــانى مش  چه كس
ــا داده  ــا و پروژه ه ــتند وقتى برنامه ه ــات هس موضوع

مى شود بررسى كنند اين مسائل لحاظ شده است يا نه؟
ــم انداز 20 ساله ما مى خواهيم حلقه بين كار  بهرامى ـ در چش
و دانش را برقرار كنيم. بسيارى از كشورها بحث هاى مشاوره ى 
علمى شان را در مراكز علمى و تخصصى انجام مى دهند. مالزى 
ــكلاتى كه ما داريم  ــت. يكى از مش يكى از الگوهاى موفق اس
اين است كه مشاوره را به مناقصه مى گذاريم. بايد يك جايى را 
داشته باشيم كه به لحاظ صلاحيت به آنجا مراجعه كنيم. و فكر 
مى كنم اين قابليت ها كه چند سالى است كه در دانشگاه هاى ما 
پيدا شده و سازمان محيط زيست معيارهايى را تعيين كرده و بايد 
ــگاه ها همكارى بشود. اما به لحاظ تخصصى يعنى افراد  با دانش
متخصص بايد چه كسانى باشند. افراد متخصص افرادى هستند 
ــتى  ــاخه هاى مختلف علوم با گرايش هاى محيط زيس كه در ش
تخصص گرفته اند. به عنوان مثال تخصصى كه من با آن درگير 
ــت. به عبارتى طراحى شهرى،  هستم طراحى محيط زيست اس

معمارى و... طراحى با رويكرد اكولوژيك. 

ــت فكر  ــئله بازيافت اس ــه مس ــما ك ــه كار ش  در زمين
ــته يا با رشد شهرها اين برنامه ها  مى كنيد برنامه هاى وجود داش

به وجود آمده است؟
ــماند  ــال 1383 صاحب قانون مديريت پس  مدنـى ـ ما از س

شده ايم. 
ــد. در ماده 4  ــى تدوين ش ــه ى اجراي ــال 85 آيين نام و در س
آيين نامه اجرايى طرح مطالعات جامع مديريت پسماند ذكر شده 
ــاً تعريف اين مديريت  ــت.همچنين در ماده 7 قانون صراحت اس
ــت. بحث مديريت پسماند در مجموعه شهرى  اجرايى شده اس
ــهرى كه همان بخشدارى ها است نهايت  ــتايى و بين ش و روس
ــهردارى، بخشدارى و دهيارى منتقل شده است. در كميته  به ش
ــرح خدمات تهيه و  ــماند چارچوبى را به عنوان ش ــت پس مديري
ــال شد. حدود يك سال و نيم است مى گذرد و متأسفانه در  ارس
ــات مد نظر بود ما را به  ــوع عملكردى كه ما از اين مطالع مجم
ــاند كه بحث مديريت پسماند بجز تهران در ساير  اين نكته رس
ــنا است در حاليكه  ــور براى مجموعه شهردارى نا آش نقاط كش
ــهرى  ــوع در مجموعه مديريت ش ــت به گريبان اين موض دس
ــتند. مسئله ديگرى كه براى ما مشكل شد اين است كه ما  هس
در طرح جامع، مجموعه ى از مديريت استراتژيك و هم طراحى 
ــتيم.در آئين نامه پيش بينى  ــهردارى ها خواس موضوع را كه از ش
شده بود براى مديريت و برنامه ريزى قسمت جديدى به عنوان 
ــركت ها، مشاورين و پيمان كاران مديريت پسماند ايجاد شود.  ش
متأسفانه تحقق پيدا نكرد. و فقط استعلامى كه از اين مجموعه 
ــت دارند مى توانند  ــد افراديكه سابقه مديريت زيس ــد بيان ش ش
ــماند را به عهده بگيرند و در مورد آن مطالعه  بحث مديريت پس
كنند. اين مسئله باعث شد كه ما در كشور شاهد اين باشيم كه 
ــايد هيچ نوع اطلاعاتى در مورد پسماند  ــيارى از افراد كه ش بس

نداشتند وارد عرصه مديريت پسماند شدند.
ــاخص براى  ــت كه يك ش ــماند نياز اس ــورد بحث پس در م
ــور و سازمان  ــط وزارت كش ــماند توس مديريت اجرايى اين پس
ــتراتژيك پسماند كشور  ــت تحت عنوان مديريت اس محيط زيس
ــاخص ها در اختيار مشاور قرار گيرد و آنها براساس  تهيه و آن ش
ــرح جامع تفصيلى  ــاخص برنامه اجرايى تحت عنوان ط اين ش
ــده به جمع آورى مكانيزه و وقتى  آماده نمايند. همه چيز ختم ش
ــده  ــم چرا جمع آورى مكانيزه در جواب كه ظاهراً مُد ش مى گوي
ــاخص علمى و منطقه بندى نداريم. آيا ايجاد  ــت. ما هيچ ش اس
كمپوست ضرورت دارد؟ آيا امكان اين است كه ما در كل كشور 

و در تمام جاها آر.دى. اف (RDF)تعريف كنيم؟ 
ــور امكان دفع بهداشتى وجود  يا براى مملكت ما در تمام كش
دارد؟ تمام اين مسائل  در گرو برنامه ريزى منطقى است. زمانى 
ــتمى براى خودش آيين نامه ى  ــد هر سيس ــته  ش كه قانون نوش
ــده  ــاز و تصميم گير يكى ش دارد. ما در بعضى از موارد تصميم س
ــفانه تصميمى كه تصميم ساز مى سازد تصميم گير  است و متأس
ــلايق به ميان آمده  اتخاذش نمى كند. و به همين دليل چون س
ــت در قانون مديريت پسماند واجد يكسرى مشكلات است.  اس

 در مورد بحث پســماند نياز اســت 
كــه يــك شــاخص بــراى مديريت 
اجرايى اين پســماند توسط وزارت 
محيط زيســت  ســازمان  و  كشــور 
تحت عنوان مديريت اســتراتژيك 
پسماند كشور تهيه و آن شاخص ها 

در اختيار مشاور قرار گيرد

همايون مدنى
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ــكال گرفته شد كه اگر اينها  تقريباً 30 مورد در اين مجموعه اش
ــانى (اجرايى) اين  ــت كه كارشناس را نگاه كنيم به دليل اين اس
ــل نبوده اند. حتى  ــد كه در تدوين آن دخي ــام مى دادن كار را انج
ــه دخيل بوديم حرف ما را  ــر ما هم به نوعى در اين مجموع اگ
ــماند اقدامات خوبى در حال  ــوش نكردند. درباره مديريت پس گ
ــازمان شهردارى ها و پژوهشكده آن  انجام است به خصوص س
حركت هاى جديدى شروع كرده اند. خيلى از شهرها كه مراجعه 
ــماند و فصل اول يعنى مستندسازى و  مى كنيم در مديريت پس
وضعيت موجود، كميت و كيفيت نداريم. بايد بانك اطلاعاتى را 
ــاور بر مبناى آن حركت كند و تجزيه و تحليل  ايجاد كرد تا مش

آن را انجام دهد.

ــهرى بدست  ــت ش ــتن يك محيط زيس  براى نگهداش
شهري چه كار هايي بايد انجام داد؟مديران 

ــازى اشخاصى  ــتن طرح هاى جامع شهرس بهرامـى ـ در نوش
ــتند كه در اين زمينه صاحب سبك و شناخته شده هستند و  هس
تمام مشخصات شهر را مى دانند. ولى اين اساس كار ما نيست. 
ــت. يعنى هر مشاورى  ــاس كار ما مشاوره و قيمت اس بلكه اس
ــد. براى طرح جامع  ــهر را به او مى دهن قيمت كمترى بدهد ش
ــهر طرح  ــى داريم و براى همان ش ــماند ما طرح دو ميليون پس

دويست ميليونى داريم.
ــهر را  ــگاه برنامه ش ــگاه بدهند. دانش اگر كار را به يك دانش
(برنامه شهرسازى) را تدوين كند. به راحتى مى توانيم 50 درصد 
مشكلات موجود را بين برده و اگر مشكلات ديگرى وجود دارد 

به خاطر فاصله ى است كه بين دانشگاه و اجرا هست.  

ــت  ــائلى كه در خصوص محيط زيس ــى از مس مدنـى -  خيل
ــاركت مردم برمى گردد. چون اصل اول  ــت به مش ــهرى اس ش
ــت. بايد با آموزش  ــاركت مردم اس در مورد موفقيت طرح ها مش
ــت  ــير درس ــاركت مردم را جلب  كنيم. كار پژوهش در مس مش
ــده  ــود، ارتباط مراكز علمى و اجرايى ما تعريف ش انجام نمى ش
ــت نيست و كار بر پايه صلاحيت افراد و علائق شخصى  و درس
پيش رفته است. احتياج به يك مجموعه آكادميك براى كارهاى 
ــهرى و بهداشت داريم كه خلأ آن مشهود  تخصصى خدمات ش

است. ضعف از خود ما است. 
ببينيد مشاور در مجموعه اى يك فعاليتى كرده است. شناخت 
كار از طرف مجرى يا كارفرما خيلى مهم است كه بتواند مشاور 

را هدايت كند به انجام صحيح كار. 

ــت كه  ــت اس ــما را قبول دارم درس بهرامى ـ من صحبت ش
ــگاه ها سپرده شد و درست هم اجرا نشد ولى  بخش هاى به دانش
ــگاه ها وارد كار بشوند. نيازمند اين هستيد كه  بالاخره بايد دانش
يك بستر دانشگاهى داشته باشيد. اين اجرايى كه بدون پشتوانه 

دانش باشد طبعاً نمى تواند نتيجه مطلوب داشته باشد.

 مــا هنــوز متولــى يكپارچه در 
زمينــه شــهرى و محيط زيســت 

شهرى نداريم. 
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ــد از آنها الهام  ــته داريم و باي ــرى چيزهاى از گذش ــا يكس م
ــتانى  ــهرهاى باس ــهر مثل اصفهان و ش ــم. اين همه ش بگيري
ــما فرموديد كاملاً   ــاختيم. اين طرح هاى جامع تفصيلى كه ش س

متحول شده است. 

ــاى محمودخانى به ما بدهند كه اين   يك تصويرى آق
ــكل  ــت؟ و مش ــده كارهاى خوبى بوده اس كارهاى كه انجام ش
ــت. من يك تعريفى  ــهر ما بسيار جدى شده اس آلودگى هوا ش
ــت شهرى يا غير شهرى نداريم و در  پيدا كرده ام ما محيط زيس
ــرى چيزهاى را  ــديم و بايد يكس ــاكن ش ــى از آن س يك بخش
ــهر جديد چيست. و چه بايد كرد؟ اين  رعايت كنيم. معضلات ش

روند تا به كجا بايد برود؟
 ـ وضع موجود ما اين است كه ما اول به مشكل برمى خوريم 
ــچ پيش بينى درباره  ــكل را حل مى كنيم و از قبل هي و بعد مش
ــام ابزار و  ــت نداريم. و تم ــده خواهيم داش ــكلى كه در آين مش
ــت. سازمان محيط زيست از قبل  نرم افزارهاى آن هم موجود اس
پيش بينى كرده است اگر مى خواهيد كارى انجام دهيم گزارش 
ــت محيطى داشته باشيد و بايد از قبل آن را پيش بينى كرده  زيس
باشيد. اگر بخواهد ريل يا قطارى از آنجا بگذرد آلودگى هوا، آب 
ــده باشد. در صورتى كه از اين ابزار هم  و خاك آن پيش بينى ش
استفاده درست نكرديم. ما در حال زندگى مى كنيم بدون برنامه 
ــكلات برخورد مى كنيم و سريع هم مى خواهيم مشكل را  با مش
ــماند را به عنوان يك مشكل لحظه ى  حل كنيم. مشكلات پس

نگاه مى كنيم. زباله ى توليد شده، پس بايد دفع شود. 
ــرق مى كند. مثلاً  ــئله خيلى ف ــى ما با اين مس ــدگاه قانون دي
ــم. طرح جمع آورى  ــكل برخورد كردي ــده و با مش زباله توليد ش
ــال قبل از انقلاب  ــارى 5 س ــهد و س ــهر مش آب و فاضلاب ش
ــده است. ولى هنوز تمام نشده است. در بحث پسماند  تدوين ش
ــهرى نگاه مى كنيم يعنى به  ــماند به عنوان خدمات ش ما به پس
ــهروندان داده مى شود. نه به عنوان  عنوان يك خدمتى كه به ش
ــت كه بايد روز به روز ارائه  ــاخت شهرى. يك خدمتى اس زيرس
ــم. و هزينه ى دريافت كنيم. و هيچ وقت فكر نمى كنيم كه  دهي
ــئله را به عنوان يك زيرساخت نگاه كنيم. ماده ى در  ما اين مس
آيين نامه اجرايى وجود دارد كه در آن نوشته شده است: شوراى 
ــازى بايد پيش بينى و تمهيدات لازم را در خصوص  عالى شهرس
يك مكان يابى ظروف در داخل شهر و مكان يابى محل دفع در 
ــهر پيش بينى كند. قانون به اين قضيه به عنوان يك  خارج از ش
ــاخت نگاه كرده كه در شوراى عالى شهرسازى بايد ديده  زيرس
ــتقيم به اين قضيه  ــود. ولى خود شهردارى ما هيچ ديد مس بش
ندارند. كارخانه كمپوست 2 ميليارد هزينه مى خواهد، اين كار به 
عنوان زيرساخت نيست بلكه به عنوان خدمات روزانه ى است كه 
ــهردارى فكر مى كند بايد انجام دهد. حالا بايد براى آن جاى  ش
ــب انتخاب كند. مثلا در شهر سارى 5 محله براى كارخانه  مناس

كمپوست مكان يابى كرده اند و همه اين مكان يابى ها به صورت 
ديدارى بوده است. مطالعه ى كه براساس طرح جامع بوده است 
براساس GIS بوده است، محل را ناكارآمد دانسته چرا كه محل 
ــى است دقيقاً زمين هم رانش  كرد. مورد آخرى كه ديديم  رانش
ــده بود. يك كار مكان يابى خيلى دقيق  ــاس GIS  كار ش براس

است. اما به مرحله اجرا نرسيد بخاطر غلبه سليقه ها.

ــرى چيزهاى مى گويد در مورد محيط زيست   شما يكس
ــت  ــن فكر مى كنم محيط زيس ــوش نمى دهد. م ــى گ ولى كس
ــت و  ــون خوبى هم اس ــه قان ــى ك ــد. آن قانون زورش نمى رس
ــت زيست محيطى داشته باشد و  ــما پيوسته آن اس پروژه هاى ش

آن را اجرا كند. 
ــكلى ندارد. يعنى شما  ــور ايران از نظر قانون مش مدنى ـ كش
ــن خوبى در آن  ــويد. قواني ــى وارد لايحه هاى قانونى مى ش وقت
ــت ولى از نظر اجرا يا متولى كه وظيفه اش اجرا باشد مشكل  اس
ــت  ــت بحران داريم. چون مديريت بحران اس ــم. ما مديري داري
هيچ گاه پايدارى را قبول نداريم. برنامه ريز نيستيم. و ضرورت ها 
را براساس قوه ى تخيل شخصى تشخيص مى دهيم. اينجا است 

كه مشكلات پيش مى آيد.

ــكر. آيا شهرداران بايد پاسخگوى،   آقاى مهندس با تش
ــهرى در برابر شهروندان باشند  بيشتر آشفتگى محيط زيست ش
ــور كه  ــگاه آن در بدنه ى مديريت كش ــه به جاي ــا نه؟ با توج ي
مشخص است و نبودن مديريت يكپارچه. آيا چنين پاسخگويى 

درست يا نه؟
ــهرى ما خوب است و وظايف شهرداران  بهرامي ـ قوانين ش
ــت مرز ندارد. وقتى مى گويم  ــخص است. محيط زيس كاملاً  مش
محيط زيست كل كشور منظورمان است. اگر ما برنامه ى آمايش 
ــيم برنامه ى محيط زيستى زير مجموعه  ــرزمين را داشته باش س

ــت. تا به يك شهر مى رسيم. اگر برنامه ريزى  آن را خواهيم داش
كلان را داشته باشيم پيرامون شهر هم مى رويم. من قبول دارم 
ــهريش نمى تواند دخالت كند. كسى  ــهردار خارج از حوزه ش ش
ــهرداران انتظار داريم در  ــم انتظار ندارد و آن چيزى كه از ش ه
ــهرى خودشان هم آن مسائلى كه مى توانند به آن  حوزه هاى ش
ــيدگى كنند عمل نمى كنند. يعنى شهردار در حوزه ى شهرى  رس

 ما در حــال زندگــى مى كنيم بدون 
برنامه با مشــكلات برخورد مى كنيم 
و ســريع هم مى خواهيم مشــكل را 

حل كنيم.
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كه محيط زيستش آلودگى كه اتفاق افتاده است مسئوليت دارد. 
ما نمى توانيم بيش از اين توقع داشته باشيم.

ــت  ــهرى و محيط زيس ــا هنوز متولى يكپارچه در زمينه ش م
شهرى نداريم. 

ــه خودش را اين  ــازى وظيف ــوراى عالى معمارى و شهرس ش
ــازى، معمارى و اسكان را سامان بدهد. شما  مى داند كه شهرس
ــت حمايت از  ــازى در جه ــوراى عالى شهرس يك مصوبه از ش
ــت محيطى به معناى واقعى به من نشان بدهيد كه  مسائل زيس
ــتا گامى برداشته شده است.  ــوم در اين راس من هم متوجه بش
سازمان محيط زيست هم يك ارگان حفاظتى است و معمولا در 
ــت نقش دارد. شعار شوراى عالى شهرسازى  حفاظت محيط زيس
توسعه پايدار است. توسعه پايدار مفهومش چيست؟ همان چيزى 
كه شهردار مى گويد منظورش اين است كه شما توسعه را ببينيد. 
ــعه را مى بيند ولى پايدارى آن را  ــوراى عالى شهرسازى توس ش
نمى بيند. پايدار وقتى حادث مى شود كه ما بتوانيم محيط زيست، 
ــن منابع را حفظ  ــم. و فكر كنيم كه چگونه اي ــتر و... را ببني بس
ــته باشيم در  ــهردار اين توقع را داش كنيم. من فكر مى كنم از ش
ــازى خودش منابع آلوده كننده را مديريت و كنترل  حوزه شهرس
ــوراى عالى شهرسازى در مورد  نمايد.در طرح جامع تفصيلى ش
ــبز بحث مى شود. آيا فقط سرانه اهميت دارد و  سرانه فضاى س
ــك نهال يك روزه  ــاله با ي ــداد درخت ها؟ يك درخت 20 س تع
ــبت به طرح جامع  ــى برابر دارد! نگرش ما نس ارزش اكولوژيك
ــود و نگاه علمى بايد  تفصيلى بايد تغيير كند و دانش ما بروز بش

حاكم شود.
مدنى ـ بحث ما شهردار و خواسته مردم از شهردار است. مردم 

ما نه با حقوق فردى خود آشنا هستند و نه حقوق اجتماعى. 
ــهردارى مى بينند. فقط در ايران است  همه چيز را در قالب ش
ــائل جنبى  ــهرمان فقط در بحث زباله و مس ــه ما مديريت ش ك
ــت. مديريت شهرى زير مجموعه  ــهردارى سپرده شده اس به ش
ــيار زيادى دارد بحث آب و فاضلاب يك بحثى است كه در  بس
بافت شهرى است. شبكه توزيع برق در مجموعه شهرى است. 
ــهرى است. كه اين  ــت كه در بحث مديريت ش خيلى چيزها اس

يكپارچگى هم مى تواند جايگاه را براى مردم روشن كند. 
ــت محيطى كه گفتم يكسرى مسائل درونى  مشكلات زيس
ــم بگويم همين عدم  ــى دارد يكى از عوامل كه مى توان و بيرون
ــت. در سال گذشته ما مشكل منابع آبى  يكپارچگى مديريت اس

داشتيم و مديريت منابع آب خيلى در كشور ما مطرح شد. 
ــالا. و به  ــا نيترات ب ــت ب ــد آب چاه اس ــران 40 درص در ته
ــرطان هاى روده اى مى برد. يكى  ــان ها را به سوى س نوعى انس
ــتم اگو در خيلى از  ــهرى ما اين است كه سيس ــكلات ش از مش
ــتم چاه جذبى استفاده مى كنيم انبارها  ــهرها نداريم و از سيس ش
كه پر مى شود فاضلاب را بايد تخليه كنيم. و كسى هم اين كار 

را برعهده نمى گيرد. 

ــكايت مى كند كه  ــهردارى كه مى آيد و ش محمودخانـى ـ ش
ــتى مى زند.  ــه چيز به من ربط دارد. حرف درس ــهر هم داخل ش
يعنى هيچ جاى دنيا شهردار مثل كشور ما درگير و ناتوان باشد. 
ــهردار را ايران دارد. من به چند كشورى كه  يعنى ناتوان ترين ش
ــهردار مى تواند هر كارى را انجام دهد. (به خصوص در  رفتم ش
محيط زيست شهرى) به لحاظ قانونى هم اين گونه است ولى در 
شهر ما اگر شهردارى باشد كه از عهده شوراى شهر خودش بر 
بيايد هنر كرده است. ما خيلى وقت  است داريم مى گويم مديريت 
ــت امور آب و فاضلاب در  ــهرى. در قانون آمده اس يكپارچه ش
ــود. آيا فقط  ــهردارى ها منتقل بش ــعه به ش ــه چهارم توس برنام
ــئوليت هاى  ــود يا مس ضررهاى مالى اين امر مى خواهد وارد بش
آن هم  خواهد آمد. اين امر درست است ولى وقتى به شهردارى 
ــط شهر رد  فاضلاب را منتقل نكرده اند، اگر اين فاضلاب از وس
بشود شهردارى مسئول آن است. شهردار مسئوليت بالاى دارد 

ولى قابليت اجراى آن پايين است. 

 ما موانع زيست محيطى را يك به يك برمى داريم و به 
ــت شهرى را نيز بيشتر  ــور مى افزايم. و چرخه زيس جمعيت كش
ــى كه به يك  ــم. پايان چنين چيزى نمونه روش درهم مى ريزي
ــت مديريت  ــت. گريز اين بن بس ــده اس ــئله مهم مبدل ش مس
ــلى كه در راه است. يا اين كه  ــت يا آگاه كردن نس جمعيت اس
جمعيت را مديريت كنيم. اين وضعيتى كه است ديگر پيچيده تر 

نشود. 
بهرامى ـ مديريت جمعيت كه طبعاً اثرات مثبتى دارد. به هر 
حال هر موجود زنده در يك محيط زيست بار اضافى به اكوسيستم 
ــان هم از اين قضيه خارج  وارد مى كند و طبعاً اثر مى گذارد. انس
ــت. هر چه قدر كه بتوانيم بايد اين قضيه را مديريت كنيم  نيس
و بتوانيم رفتارها و مديريت هاى آن را برنامه ريزى كنيم. همان 
طور كه مى دانيم براى ما درخت، آب، خاك و... تقدس داشت و 

يك سده است كه اين امر براى ما كمرنگ شده است. 
ــاً ما تقدس ها را فراموش كرده ايم. من فكر مى كنم تمام  واقع
ــت براى ما مقدس هستند. ممكن نبود شاخه  اركان  محيط زيس
ــده بود. يا آب و خاك  ــكنيم مگر شاخه خشك ش درخت را بش
ــت بلكه آنان را  ــه آگاه كردن مردم نيس ــمند بود. نيازى ب ارزش
ــد. وقتى فردى  ــاى ارزش دارند و مى داني ــم به چيزه برگرداني
ــه آن درخت  ــا فردى كه احترام ب ــرت مى كند و ي ــغالى را پ آش
ــت و از بين رفتن  ــن متعلق به او اس ــذارد وقتى بداند اي نمى گ

محيط، چه تبعاتى براى آن دارد قطعاً تأثير مى پذيرد.
آگاه كردن مى تواند از يك بستر آماده شروع بشود و بعد توسعه 
پيدا كند. امروزه در كشورهاى آسيايى با مقوله محيط زيستى خيلى 
آشنا هستند. مردم ممكن است خيلى از مسائل سياسى را ندانند 
ــائل زيست محيطى درگير هستند. الان محيط زيست  ولى با مس
جهانى مطرح است. اگر يك اتفاقى در ايران مى افتد از كشورهاى 
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ــر قرار مى دهد. يعنى آگاه  ــايه تا قاره هاى ديگر تحت تأثي همس
شدن مردم به لحاظ جهانى اتفاق افتاده است. همين NGO ها 
ــت كمك كرده اند. من  كه در كل دنيا داريم واقعاً به محيط زيس
ــازمان هاى مردم  ــر مى كنم آگاه كردن يك بخش همين س فك
ــند در كنار دولت و  ــد يك بازو باش ــت. و اينها مى توان نهاد اس
ــد مطالبات اجتماعى را طلب  ــه نهادها و ارگان ها و مى توانن  بقي

كنند.

 آقاى دكتر: اگر شما چيزى خاكسترى مى بينيد بگويد.
ــى از اصول كار  ــث مديريت جمعيت يك محمودخانـى ـ بح
ــت. علاوه بر اين بحث كنترل جمعيت، اسكان، شهرنشينى  اس
ــى مؤثرى در اين زمينه ها  ــرت، دولت مى تواند قدم خيل و مهاج
بردارد. وقتى يك شهر تاريخى مانند ماسوله را از حالت روستايى 

ــهرى درمى آورد يعنى يك جور تخريب بافت اتفاق  به حالت ش
ــال 100 شهر اضافه مى كنيم. چرا؟ ما  مى افتد. در طول يك س
در سال 85 حدود 980 شهر داشتيم آمارى كه الان داريم 1055 

شهر است. اين همه شهر بايد يك دليلى داشته باشد. 
ــرى  ــات ديگران هم اهميت دارد. ما يكس ــتفاده از تجربي اس
ــيم به همان نتيجه ى كه  كارهايى انجام مى دهيم تا دوباره برس
ــيده بوديم. كه زمان بسيار زيادى مى برد. مورد بعدى كنترل  رس
ــتيم و  ــت اگر هر لحظه ى بدانيم در چه مرحله ى هس پايش اس
ــرى كار  ــم خيلى به درد ما مى خورد. يكس ــم چكار مى كني داري
ــند كجاى كار هستيد نمى دانيم  انجام مى دهيم و وقتى مى پرس

چون هيچ پايشى از عملكرد كار نداريم. 

 آقاى مهندس فكر مى كنم شما با آموزش دادن موافق 
هستيد. 

مدنى ـ البته من فكر مى كنم ما يك ضرورت را گم كرده ايم. 
ــى بحث اقتصاد  ــت. به نوع ــائل اقتصادى اس اين ضرورت مس
ــائل  ــت روى بحث فرهنگ و بحث مس ــر گذار اس ــه تأثي جامع
ــورها كه از نظر  ــت. در برخى از كش خاصى كه در اجتماع ما اس
اقتصادى وضع مناسبى دارند ديگه زباله دزدى نمى كنند. و اين 
ــهرى  فرهنگ به عنوان يك فرهنگ غالب در يك مجموعه ش

توسعه پيدا نمى كند. 
ــت را  ــاد وقتى دقت مى كنيم بحث سياس ــا در بحث اقتص م
ــى و اقتصادى  ــائل سياس ــم وارد آن مى كنند. ناخود آگاه مس ه
ــعاع قرار مى دهد. نگاه در مورد  همه مجموعه هاى ما را تحت ش
مسائل اجرايى صرف اجرايى بودن آن نيست برگشت به مسائل 
سياسى و اجتماعى است. در بحث ازدياد جمعيت كه شما گفتيد 

به مسائل آموزشى برمى گردد. 

 توسعه پايدار به اين منظور است كه 
آن محيط را پويا و در تعادل نگه دارد 
و بســتر محيط زيستى را حفظ كند. هر 

اكوسيستمى يك ظرفيت دارد
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ما يكسرى فرهنگ هاى پسنديده داريم و يكسرى فرهنگ هاى 
ــند داريم. براى تبديل كردند اين ناهنجارى ها به هنجار ما  ناپس
ــتيم. اين آموزش هاى مقطعى  نيازمند يك آموزش اصولى هس
ــبى بين اجرا و آموزش نيست.  ــت. چون هيچ تناس كارآمد نيس
ضرورت آموزش اولين قدم است. آموزشى كه درست و با برنامه 

باشد. 

ــلات نمى توانيم كارى بكنيم و  ــه نظر مى آيد با معض  ب
ــند مشكلات هم كمتر  ــو كه آدم ها كمتر باش مى رويم به اين س
ــت. شهردار  ــطوح اس ــود. تأكيد من بر آموزش در تمام س مى ش
ــته  ــران هر طرح و پژوره ى كه تاييد مى كند حتماً يك پيوس ته
ــوان يك الگو  ــت محيطى دارد كه اين به عن ــى و زيس اجتماع
ــت. شهردار  ــهردار اس ــت. اين به عنوان يك آموزش به ش اس
ــهرى را دارد. بايد ببيند چه كارهاى  قانونى امكان مدير واحد ش
ــته باشيم در تمام سطوح  را بايد انجام دهد. بايد آموزش را داش
ــگى، از آن بچه ى كه به مدرسه مى رود. طرح شهردار  و هميش
ــت كه اگر به سمت درست حركت كند جاى  مدرسه الگوى اس
ــاركت و آموزش مردم است.  خود را باز مى كند. تاكيد من بر مش
ــرمايه گذارى بشود جواب مى دهد.   در بحث  اگر براى مردم س
قانون گذارى زياد بودن قانون و حجم بالا خودش مشكل ايجاد 

مى كند. 
ــت. ما يك  بهرامـى ـ صحبت من درباره كنترل جمعيت اس
ــوان اكولوژيك داريم. در توان اكولوژيك  موضوعى به عنوان ت
ــوله چقدر جمعيت در  ــهرى مانند ماس ــى مى كنيم يك ش بررس
ــهر  ــتا تبديل به ش ــودش مى تواند جاى دهد. وقتى اين روس خ
ــود آيا باز هم مى تواند همان مقدار را پاسخگو باشد. وقتى  مى ش
تراكم را 120 مى كنيم. وقتى حومه شهر را وارد شهر مى كنيم ما 
ــتاهاى ما فاصله اش  توان اكولوژيك را در نظر نگرفته ايم. (روس
با شهرها زياد است احساس مى كنيم تعداد شهر زياد شود نشان 
ــعه است. چرا چون روستاهاى ما عقب ماندگى از هر  دهند توس
لحاظ را دارند) ـ يك مدلى هم داريم هر چه قدر در يك قسمت 
ــتر فراهم كنيم جذب بيشترى براى جمعيت وجود  امكانات بيش
ــهر قرار مى دهيم  ــتى را در يك ش دارد. وقتى يك جاذبه توريس

باعث مى شود يك مهاجرتى به آنجا شود. 
مدنى ـ ما آموزش تخصصى در اين مورد را نبايد فراموش بكنيم. 
ما توسعه منابع انسانى به عنوان يك ساختار در مجموعه مان را 
ــد فراموش كنيم. يعنى مردم را آموزش داده ايم ولى مديران  نباي
را آموزش نداديم. باور را در مردم ايجاد كرديم ولى اين باور در 
ــت. ما بحث تفكيك از  زيرمجموعه خودمان به وجود نيامده اس
ــدا را انجام مى دهيم ولى هدف از تفكيك را در مجموعه مان  مب
ــت.  ــهردار درآمد اس نداريم. هدف تفكيك زباله از ذهن يك ش
چون درآمد است به هر شيوه ى كه هست مى خواهد آن درآمد را 
 كسب كند. زباله  دزدى يا زباله يابى را اسمش را تفكيك از مبدا 

ــهردار در  ــد به عنوان ش مى گذاريم. اون كارى كه از مدير ارش
ــوراى شهر مى خواهند اين است كه نمى گويند شما  مجموعه ش
ــت محيطى چه كار كرديد بلكه مى گويند درآمد شما  از نظر زيس

چقدر بود. ضرر داشتيد يا نه.

ــعه پايدار را كه خيلى استفاده كرديم. به   ما مقوله توس
ــت كه آن  ــعه پايدار به اين منظور اس ــيدم. توس مفهومش نرس
محيط را پويا و در تعادل نگه دارد و بستر محيط زيستى را حفظ 
ــعه را حفظ كنيم و  ــيديم كه توس كند. در دنيا به اين نتيجه رس
ــل هاى آينده چه  اقتصاد به اين موضوع توجه كند كه براى نس
بايد كرد. هر اكوسيستمى يك ظرفيت دارد. اگر بخواهيم از آن 

زياد كار بكشيم حتماً متلاشى خواهد شد. 
با تشكر 

 بايــد آموزش را داشــته باشــيم در 
تمام ســطوح و هميشگى، از آن بچه ى 
كه به مدرســه مى رود. طرح شــهردار 
مدرســه الگوى است كه اگر به سمت 
درســت حركت كنــد جاى خــود را باز 
مى كند. تاكيد بر مشــاركت و آموزش 

مردم است. 
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