
  

 

ش
چال

 
ن
 بي
اه
شگ

دان
ه 
لع
طا
 م
ن؛
را
 اي
در

ن 
زنا

ي 
يت
ير
مد

ي 
ها

 
ي
ولت
 د
ن
ما
از
س

ك 
ن ي

وا
عن

ه 
ي ب

ين
خم

م 
ما
ي ا

ملل
ال

201  

  

  هاي مديريتي زنان در ايران؛ چالش

  المللي امام خميني مطالعه دانشگاه بين

  به عنوان يك سازمان دولتي

دكتر بهرام نوازني
*

  

آرام يزدي
**

  

  

  

  

  چكيده

                                 يـافتگي يـك كشـور، جايگـاه و                                     ترين معيارهـاي درجـه توسـعه               يكي از مهم

              نقش بسزايي در       تنها    نه     زنان   .                                          اعتباري است كه زنان در آن كشور برخوردارند

                                                                      تحقق توسعه اجتماعي و سياسي دارند، بلكه به عنوان يـك نيـروي فعـال و    

                                                                  تواننـد بـر سـرعت فراينـد توسـعه اقتصـادي و تسـريع عـدالت                      سازنده مـي 

                                                       از همـين رو اسـت كـه مشـاركت زنـان در سـاختارهاي         .                جتماعي بيفزايند ا

                                                                 

 )ره(المللي امام خميني عضو هيئت علمي گروه علوم سياسي دانشگاه بين* 

(info@navazeni.ir)  

 )ره(المللي امام خميني دانشجوي كارشناسي ارشد علوم سياسي، دانشگاه بين** 

(aram_yazdi1363@yahoo.com)  

  1/8/1389 :تاريخ پذيرش  28/9/1388 :دريافتتاريخ 

  .201-217، صص 1389، سال ششم، شماره اول، زمستان پژوهشنامه علوم سياسي
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                                                                   سياسي و ايفاي نقشي همتراز با مردان در تصدي مشاغل سياسـي بـه يـك    

                                                                    ضرورت زمان حاضر تبديل شده و نيل به توسعه اجتماعي را به حـل بهينـه   

   .                        اين موضوع موكول كرده است

                         ايـران بـراي ورود بـه           زنـان     ة                                                  اين مقالـه بـا مطالعـه رونـد مشـاركت فزاينـد      

                           كند تـا موانـع و مشـكلات                                      هاي مختلف اجتماعي و سياسي تلاش مي      صحنه

                                                                   موجود در اين فرايند و همچنين تفاوت ارزشي و اختلاف معيار ارزشيابي در 

                                                                    برخورد ميان زنان و مردان در تصدي مشاغل دولتي را تبيين نمايد و نتيجه 

                                   للي امام خمينـي بـه عنـوان يـك        الم                                      ارزشيابي شغلي آنان را در دانشگاه بين

           كنـد تـا                         اين مقاله تـلاش مـي    .                          هاي دولتي به تصوير بكشاند                 نمونه از دستگاه

                                  كـردة دانشـگاهي و برخـوردار از                                                دريابد چرا با وجـود حضـور زنـان تحصـيل    

                               مديران ايـن دانشـگاه، هنـوز       ة                              هاي لازم مندرج در ارزشيابي سالان         شايستگي

ــر ســمت            نتوانســته ــد ب ــالي                   هــاي مــديريتي                  ان                                    تكيــه بزننــد و در ســطوح ع

   .                                 ي دانشگاه مشاركت فعال داشته باشند ي ا  جر               گيري آموزشي و ا       تصميم

المللـي   ايران، زنان، مديريت، مشاغل دولتي، دانشـگاه بـين  : يهاي كليد واژه

  .يامام خمين
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  مقدمه

ها و محصـولات آمـوزش   فراينـد تحـولات بنيـاديني در   ، ويكم بيستدر آستانه قرن 
انفجار اطلاعات، توسعه ارتباطات، تحـولات در  . عالي در جهان صورت گرفته است

جوامـع جهـاني، نگـاه و     پيوستگي هم بههاي اداره حكومت، تحولات فرهنگي و  نظام

 ييزنـان از جملـه نيروهـا   . نياز به نيروهاي فعال و كارآزموده را افـزايش داده اسـت  

مـردان  را از سـبقت  خـود، گـوي   تحصيلات عـالي  د فزاينده كه گرچه با رش هستند

اند اما در همه مناطق جهان به يـك انـدازه از مشـاركت در امـور اجتمـاعي و       ربوده

ي مختلـف از وضـعيت زنـان در ايـران و جهـان      آمارهـا . اند سياسي برخوردار نبوده

هـاي   در عرصـه با وجود تحصيلات عالي دانشگاهي حتي كه زنان حاكي از آن است 

وضعيت در حال رشد شغلي و متناسب با مـردان برخـوردار   از مديريتي نيز مختلف 

هر اجتمـاع بشـري بـه     يافتگي توسعهنيستند و اين در حالي است كه ميزان و درجه 

. افـراد آن بسـتگي دارد  و خودآموزي اجتمـاعي و مـدني كامـل     جانبه همهمشاركت 

هاي خود را تا بيشترين  قادر سازد توانايي ، بايد همه افراد راهر جامعه يافتگي توسعه

در اين ميـان، افـزايش و بهبـود مشـاركت زنـان در سـطح       . حد ممكن افزايش دهند

هـا و   كنـد تـا بـر كوشـش     ، براي ديگر بانوان انگيزه ايجـاد مـي  يك سو، از مديريتي

هـا و باورهـاي يـك     و از سوي ديگر، بر سطح كلان برداشـت  هايشان بيفزايند تلاش

.گذاردبمثبت  تأثيرت آن،         ه در كلي جامع
)1(

  

توزيـع نامناسـب مشـاغل     فرايندموانع و مشكلات موجود در بنابراين شناخت 

هاي اداركي، مخاطرات شغلي  مديريتي ميان زنان و مردان از قبيل اختلاف در مهارت

اين مسئله اصلي نگرش سنتي و جنسيتي، ممنوعيت قانوني،  پذيري، و عدم مسئوليت

در المللـي امـام خمينـي     دانشگاه بينپژوهش است و به منظور درك بهتر اين مسئله 
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هـاي دولتـي ايـران انتخـاب شـده و       به عنوان يك مطالعه موردي از دسـتگاه قزوين 
ارزشيابي در برخورد ميـان زنـان و    تفاوت ارزشي و اختلاف معيارنسبت به بررسي 

وضع نامناسب مشاركت و حضور . استاقدام شده  ،مردان در تصدي مشاغل دولتي

در مديريتي جامعـه  هاي مختلف  مقايسه با مردان در عرصه دركمرنگ و ناچيز زنان 

بارهـا در  ، بنيانگذار انقـلاب اسـلامي  ، امام خمينيحالي براي زنان ايران رخ داده كه 

عمومي خود بر حضور مـؤثر زنـان در ابعـاد مختلـف اجتمـاع تأكيـد       هاي  سخنراني

زنان بايد در مقـدرات اساسـي مملكـت دخالـت     «معروف ايشان كه  هگفتند و ا كرده

گوياي توجه به نقش و جايگاه ويژه زنان در پيشبرد اهداف انقلاب اسلامي  ،)2(»كنند

بين زن و مرد نيست؛ زيرا هر دو  از بابت حقوق انساني تفاوتي«از نظر ايشان . است

ايشـان در   .»مـرد دارد  را همچـون اند و زن حق دخالت در سرنوشت خـويش   انسان

البتـه يـك احكـام    . و مرد احكام خـاص خـود را دارنـد    زن«فرمايند  جايي ديگر مي

يـك احكـام خـاص بـه زن اسـت و      . اسـت  خاص به مرد است كه مناسب بـا مـرد  

نسـبت بـه زن و مـرد فرقـي      اين به آن معنا نيسـت كـه اسـلام   . متناسب با زن است

بايد  زناسلامي سياسي و ديني انقلاب  ير نگاه رهبردبه اين ترتيب  .»گذاشته است

 در اقدامات اساسي مملكت دخالت كند، نـه اينكـه در خانـه بنشـيند و از آن بيـرون     

.نيايد
)3(

  

اين مقاله در تلاش است تا موانع موجـود بـر سـر راه تصـدي زنـان بـر امـور        

دانشـگاه  . كندمؤثر را شناسايي و معرفي برخي از عوامل مديريتي را كنكاش كرده و 

اسـت كـه همگـام بـا رشـد      ) 1371( نوپـا يك دستگاه دولتي المللي امام خميني  بين

رسد كه از عوامل سنتي و كهـن   تحصيلات عالي زنان نضج و نمو يافته و به نظر مي

 تقسيم نيروي انسـاني تري را براي  نابرابري زنان به دور مانده باشد و فرصت مناسب

اين تحقيـق از دو روش توصـيفي و نيـز    . خود در مشاغل مديريتي فراهم كرده باشد

هـاي ارزشـيابي سـالانه     پرسشنامه، مصـاحبه و برگـه  (ي و كيفي   كم تحليل تركيبي از 

چنانچـه ايـن پـژوهش در ديگـر نهادهـاي دولتـي و       . كـرده اسـت  استفاده ) كاركنان

شايد بتوان به يـك نظريـه    ؛عميم باشدهاي آن قابل ت و يافتهشود غيردولتي نيز تكرار 

  .اجتماعي در اين باره دست يافت
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   2008هاي دولتي به تفكيك زن و مرد در كشورهاي مختلف در سال  فراواني مديران دستگاه .1شماره جدول 

  كشورها

  نامشخص  مردان  زنان
  جمع

  )هزار نفر(
  تعداد

  )هزار نفر(
  درصد

  تعداد

  )هزار نفر(
  درصد

 هزار(تعداد 

  )نفر
  درصد

  257  7/4  12  1/45  116  2/50  129  جامائيكا

  179  2/1  2  0/67  120  8/31  57  موريتاني

  3518  0/1  36  5/67  2375  5/31  1107  مالزي

  20227  2/3  651  2/67  13585  6/29  5991  استراليا

  214  8/2  6  2/69  148  28/0  60  سوئد

  2352  3/2  53  4/71  1680  3/26  619  نيوزيلند

  322387  7/3  1197  6/71  23183  7/24  8007  انگلستان

  17838  5/2  443  1/74  12213  4/23  4182  كانادا

  11854  7/2  314  2/76  9034  1/21  2506  هند

  1221  5/3  43  6/78  960  9/17  218  پاكستان

  85  2/1  1  6/66  833  17. /  212  سنگاپور

  2190  9/2  64  3/80  1758  8/16  368  بنگلادش

  311  5/4  14  5/83  71  3/15  13  سيرالئون

  6589  8/2  188  6/83  5508  6/13  893  نيجريه

  .26: )2008( زنان و مديريت،يونسكو، : منبع

  مديريت مشاغل دولتي

مطالعــه ميــزان مشــاركت زنــان و مــردان داراي تحصــيلات دانشــگاهي در مشــاغل 
دهـد   مديريتي كشورهاي صنعتي، بلوك شرق، آسيايي و كشورهاي مسلمان نشان مي

ميلادي، ميـزان مشـاركت زنـان در     2008شده در سال  كشور مطالعهسي ميان  كه در

درصد، متعلق به  4/7ين آن در حدود تر پاييناز مردان بوده و  تر پايينها  تمامي گروه

نرخ مشاركت در گـروه كشـورهاي پاكسـتان، عربسـتان، سـوريه،      . عراق بوده است
مان بـودن و فرهنـگ سـنتي ولـي بـا      هاي مسل عراق، مصر، الجزاير و لبنان با ويژگي

سازمان آموزشـي،  . بوده استدرصد  55تا درصد  46هاي سياسي متفاوت ميان  رژيم

خود با اشاره به حضور  2008در گزارش سال ) يونسكو(علمي، فرهنگي ملل متحد 

هاي مديريتي بـر ايـن فاصـله     اندك و مشاركت پايين زنان نسبت به مردان در سمت
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هاي عالي، مياني و اجرايي تأكيد كـرده   ن نسبت به مردان در سمتفاحش اشتغال زنا
  .است

  تعداد نمايندگان مجلس شوراي اسلامي در هر دوره به تفكيك جنس. 2جدول شماره 

  دوره هشتم  دوره هفتم  دوره ششم  دوره پنجم  دوره چهارم  دوره سوم  دوره دوم  دوره اول  جنس

  8  12  11  10  9  3  4  2  زن

  276  270  267  239  252  252  242  229  مرد

  284  282  278  249  261  255  246  231  مجموع

  http://salnameh.sci.org.irدسترسي  ،دفتر انتخابات، وزارت كشور: نبعم

اي شـايان  ه هرچند زنان در حيطه تحصيل به پيشرفت) 2008(طبق گزارش يونسكو 

انـد بـه پيشـرفت     نتوانسـته اند، اما در بخش مـديريت هنـوز    توجهي دست پيدا كرده

و در  1بـه   5كه نسبت مردان بـه زنـان در مـديريت ميـاني      طوري مطلوبي برسند، به

است و در نتيجه زنان علاوه بر تحصـيل، نيازمنـد مشـاركت     1به  20مديريت عالي 

  .بيشتري در مديريت هستند

  نسبت به مردان سهم زنان در مديريت و مشاغل مهم كشور .3شماره جدول 

  درصد  زن  مجموع  عنوان سمت

 4/1 18 1312  معاون دستگاه

 4/1 45 3192 عناوين مشابهو مديركل 

  4/1 339 1312  عناوين مشابه مدير و

 2/3 134 3192 عناوين مشابهو معاون مديركل 

 8/3 149 8229  عناوين مشابه و معاون مدير

 2/6 1738 4143 عناوين مشابه اداره و رئيس گروه يا

 8/6 606 3941 گروه يا اداره معاون

 2/5 3029 57959  جمع كل

  .115: )1386( مركز آمار ايران: منبع

بـر اسـاس   . در ايران نيز وضعيتي مشابه با ديگر كشورهاي جهان مشاهده شده است

در زمينـه علمـي    انـد  زنـان توانسـته  اخيـر  هـاي   طي سـال با وجودي كه  آمار رسمي

درصـدي ورود بـه دانشـگاه را بـه خـود       72پيشرفت قابـل تـوجهي كننـد و سـهم     

در مشاغل مديريتي همچنـان  كرده  تحصيلمشاركت زنان نرخ اما  )4(،اختصاص دهند
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مشاركت در مديريت، وضع نامساعدي  نظراز اندك مانده و به صورت قابل توجهي 

پارلماني در اختيـار زنـان،   هاي  كرسيدرصد  هايي چون نسبت زيرا در مقياس، دارند

زنان متخصـص و  درصد  زنان مدير در مجموعه مديران كشور، نسبترصد د نسبت

مـد  آسـهم آنـان از در  درصد  اي در مجموعه شاغلان متخصص كشور و نسبت حرفه

قـدرت   ارن به سـاخت زنادسترسي نتيجه ميزان يافته، وضع مناسبي ندارند و در  تحقق

.رشد مطلوبي نداشته است
)5(

جمعيت ايـران را  درصد  45براي مثال با توجه به اينكه  

)ميليـون مـرد   391/37ميليـون زن در مقابـل    259/36(دهند  زنان تشكيل مي
)6(

و بـا   

شـوراي  از انقلاب اسـلامي مشـاركت زنـان در انتخابـات مجلـس       پسوجودي كه 

و دهنـده   رأي هاي مهم اجتماعي، چه بـه عنـوان   اي از سمت ، به عنوان نمونهاسلامي

ي همواره سير سعودي طي كرده است، امـا تـا دوره هشـتم    چه به عنوان نامزد انتخاب

بـه جـدول   ( تجـاوز نكـرده اسـت   درصـد   4مرز از  گاه هيچدر كشور،  گذاري قانون

هـاي   رسـد تـا مشـاركت برابـر در تصـدي كرسـي       و به نظر مي) نگاه كنيد 2شماره 

البتـه ميـزان حضـور زنـان در مجلـس شـوراي       . مجلس فاصله بسياري داشته باشـد 

ي نسبت به قبل از انقلاب اسلامي سير سعودي داشته، اما تا وضعيت مطلـوب  اسلام
  .فاصله زيادي در اين زمينه وجود دارد

مشاركت ناموزون زنان ايراني در ديگر مشاغل عالي مديريتي كشور نيـز همـين   

 563هـزار و   17زنـان از مجمـوع   ، اسـفيداني طبـق گـزارش   . دهد روند را نشان مي

بـه  را هاي دولتي كشور  هاي مديريت دستگاه سمتاز درصد  2 اتنه، مديريتي سمت

رتبه به مراتب بيشتر بوده  و اين فاصله در بخش مديران عالي اند خود اختصاص داده

بـه كـل   نسـبت   رتبـه  عاليزنان شاغل در گروه مديران سهم  و حاكي از آن است كه

شـمار مـديران مـرد در    ، در حال حاضر كه طوري بهبوده درصد  9/4 تنهازنان شاغل 

)7(استشده برابر مديران زن  35ايران 
  .)نگاه كنيد 3شماره به جدول ( 

  موانع مديريت زنان بر مشاغل دولتي

تحقيقات بسياري در اين زمينه انجام شده و موانع گونـاگوني بـراي ايـن موضـوع     

 اطـلاع از شمار زيادي از زنـان در جامعـه بـدون    با وجودي كه . معرفي شده است

زمـاني احسـاس   هستند و تنها زندگي روزمره خود مشغول گذران نابرابري موجود 
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در پـي  و  هـاي عـالي   در دوره كـه از طريـق تحصـيل   كند  بروز مينابرابري در آنها 

 دهنـوي بنابراين به نظـر   )8(؛رسند به نوعي به خودآگاهي ميآگاهي از حقوق خود، 

از اين نـابرابري مـؤثر اسـت و بـه      ، مراتب آگاهي زنان بر طرز تلقي آنانمعيدفرو 

رسد با افزايش آگاهي، موانع بـراي مـديريت آنهـا بيشـتر جلـوي چشـمان        نظر مي

  .خودنمايي كند

زنـان در عرصـه    ةحضـور گسـترد  فقـدان  عوامـل  يكـي از  ، الهه كولايياز نظر 

در اين دارد كه اين قشر تـاكنون   از جمله ايران ريشه اسلاميسياست در كشورهاي 

اسـتقامت،   ةروحي ـو دسـت يابـد    نتوانسته به خودباوري و استقلال شخصـيتي لازم 

 فاصـله از نظـر وي   .كنـد را در خـود تقويـت   اعتماد به نفس و خودبـاوري عميـق   

، بسيار اسـت و توصـيه وي بـه زنـان كشـورهاي      ا مرحله تكامليوضعيت موجود ت

ن سياسـي جامعـه از   زبا فعل خواستن را صرف كنند تا دستور«اسلامي اين است كه 

نيز علـت بـروز    ويكتوريا اوكنرهمين عامل به نظر  )9(.»تكاملي بيشتر برخوردار شود

خـاطر  بـه  انـد و   كردهو از آن استقبال فته را پذيرآن     خود ، زنان چراكهاين مانع شده 

ن بــه ســطوح عــالي راه يــافتدهنــد تلاشــي بــراي  مــي حمســائل خــانوادگي تــرجي

مخـاطره   انـرژي و وقـت خـود را صـرف كارهـاي كـم      شـتر  بيگيري نكنند و  تصميم

.كنند
)10(

كـه خـود زنـان تمايـل     رسـيده  به ايـن نتيجـه   نيز در مطالعه خود  راد ناجي 

دليـل  رمسـئوليت مـديريتي ندارنـد و بيشـتر بـه             هـاي پ   معناداري به پذيرش منصـب 

.كنند ميهاي مديريتي پرهيز  هاي خانوادگي از پذيرش مسئوليت مسئوليت
)11(

در ايـن   

زياد زنان در منزل و مسئوليت خطير آنان در برابـر فرزنـدان    ةتوان مشغل صورت مي

هاي حساس و مهـم دولتـي    آنان به پذيرش سمتميلي  بيرا از جمله عوامل مؤثر بر 

هاي خانوادگي و تقسيم جنسـيتي كـار    مسئوليت(بنابراين عوامل خانوادگي  ؛دانست

  .گذارد مي تأثيرزنان بر ميزان ارتقاي شغلي ) در خانه

، فرض ديگـري در ايـن بـاره مطـرح اسـت و آن      جانت كوپر جكسوناز نظر 

هاي سازماني در حد مردان و يـا              ً                                 اينكه غالبا  تمايل و توان زنان براي پذيرش سمت

هاي سـازماني ايـن فرصـت را از زنـان سـلب       گاهي بهتر از آنان است، ولي محيط

مـانع، بيشـتر جنسـيت و ديـدگاه فرهنگـي       به عبـارتي، علـت ايجـاد ايـن    . كند مي

.معطوف به آن است تا ناتواني زنان
)12(

از نظر اسفيداني نيـز وجـود سـلطه ديرينـة      
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هـاي جامعـه بـه     مردان بر ساختارهاي اداري سـبب شـده تـا فرهنـگ و برداشـت     

اي در سازمان گسترش پيدا كند كـه نـوعي فرهنـگ مردسـالارانه در سـازمان       گونه

رشد و ترقي زنان را گرفته و اجازه ندهد همپاي مـردان رشـد    حاكم شود و جلوي
يابند؛ بنابراين از نظر وي فرهنگ مردسالار، علت اصلي حضور پيـدا نكـردن زنـان    

.هاي مديريتي اجرايي است در سمت
)13(

در اين رويكرد، زنان به مثابـه موجـوداتي    
و انگـار   شـوند  تحت سلطه مـردان و فاقـد هرگونـه اراده و اختيـار محسـوب مـي      

بندي شده و تنها ملزم به پذيرش يك جنس برتر و جنس ديگـر   ها جنسيت سازمان

از اين منظر نابرابري جنسيتي، يـك سـاخت اجتمـاعي و    . به عنوان زيردست است

.دستاورد فرهنگ مردسالار است
)14(

  

1بر اين باور است كه الگوهاي جنسيتي پيرسون
هاي مبتني بـر   يا همان قضاوت 

تـرين مـانع ارتقـاي     شود، مهم اعي كه از كودكي به خورد زنان داده ميشناخت اجتم

و جايگـاه   مراتـب  سلسـله ها بر وجود  فرهنگبيشتر اين الگوها در . شغلي آنان است

از نظـر وي،  . ورزنـد  تأكيد مي مراتب سلسلهبالاي مردان و جايگاه پايين زنان در اين 

از هـاي مهـم    و مسئوليتها  سمتذيرفتن نپگذاشته و زمينه  تأثيراين الگوها بر زنان 

)15(؛دهد را نيز كاهش ميآنان آورد و اعتماد به نفس  سوي زنان را فراهم مي
بنـابراين   

هاي سنتي  كه نقش) موانع فرهنگي(هاي جنسيتي  ايدئولوژي نقش جنسيتي و نگرش

سوق دادن زنان به سـوي برخـي    موجببخشند، از يك سو  زن و مرد را تحكيم مي
انـد، و از سـوي ديگـر مـانع      واقع شده مراتب سلسلهكه پايين شود  ميمشاغل خاص 

عوامـل فرهنگـي و موانـع    نيـز   فاطمي صـدر  .شود مي پيشرفت و ارتقاي شغلي زنان

شـمار  سازماني بـه   مراتب سلسلهدر  زنانپيشرفت  ةترين عامل بازدارند مهمرا عرفي 

.آورده است
)16(

  

بـه طـور روزافزونـي شـدت يافتـه و       كرده تحصيلمسئله اشتغال زنان  ازآنجاكه

گري زنان در مشاغل مهم دولتـي و مـديريت    تصدياز  عوامل مختلفي در جلوگيري

المللـي امـام خمينـي بـه      گذار هستند، اين مطالعه با انتخاب دانشگاه بـين تأثيرجامعه 

دوره انقـلاب   ةن سـاخته و پرداخت ـ عنوان يك نهاد دولتي كه همه نيروهاي انساني آ
بـراي  را ترين اين موانع را شناسايي و راهكارهـايي   كند مهم اسلامي است تلاش مي

                                                                 

1. Gender Schemas 
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اسـتفاده از زنـان مسـتعد و در نتيجـه     سازماني و وري  هرهو افزايش باين موانع رفع 

  .كندكشور ارائه  تر سريع ةتوسع

  ميداني هاي پژوهش يافته

هاي موجود در تصـدي مشـاغل مـديريت دولتـي از سـوي       به منظور بررسي چالش

اي تهيه و از طريق پيمايش ميـداني نسـبت بـه گـردآوري اطلاعـات       زنان، پرسشنامه

شامل تمامي كاركنان زن و مرد شاغل در دانشـگاه   مورد نظرجامعه آماري . شداقدام 

بـالغ  نفـر   126بـه  در مجمـوع   كهبود  1388در تابستان سال المللي امام خميني  بين
فنـي و   دانشـكده  )1: مشـغول فعاليـت بودنـد    زهاين كاركنـان، در پـنج حـو   . شد مي

علـوم   دانشـكده  )4؛ علوم اجتماعي دانشكده )3؛ علوم انساني دانشكده )2؛ مهندسي

آماري كليه افراد جامعه عداد به تاي  پرسشنامه. دانشگاهمالي ـ   اداريحوزه  )5پايه و 

در ميلـي، جـدي نگـرفتن كـار تحقيقـاتي و       بنا به دلايلي از جملـه بـي  ما شد ا تكثير

پرسشنامه به صورت تصادفي  73تعداد  تنهابرخي كاركنان و مديران،  دسترس نبودن

پرسشـنامه تكميـل و بازگردانـده     63 تنهاو از اين تعداد نيز  توزيع شدميان كاركنان 

  .شد

طراحي شـده  قسمت در سه  ساخته و  ْگر از نوع پرسشنامه پژوهش اين پرسشنامه

شامل مشخصات فردي و سـوابق  ، پرسشنامه اطلاعات عمومي )1: عبارتند ازبود كه 

سن، تحصيلات، وضعيت اسـتخدامي، سـابقه خـدمت، وضـعيت تأهـل،      شامل افراد 

 25در  پرسشـنامه اطلاعـات تخصصـي    )2بـود؛   واحد اشتغال و جنسيت مقام بالاتر

 ـ  شده و سادهايي ه سؤال تخصصي كه گويه رويكـرد  سـعي شـد تـا از     ودقابل فهـم ب

 كندمديريت زنان اطلاعاتي را كسب  بارهر ميان كاركنان دانشگاه درحاكم دفرهنگي 

عد باور                                   عد باور به برتري اجتماعي مردان و ب                 گويه براي سنجش ب  23 ،كه در آن ميان

پايـان هـم در قالـب    در  )3بود؛ هاي ذاتي و طبيعي دو جنس طراحي شده  به تفاوت

چنانچـه پيشـنهادي دربـاره     ه بـود دهندگان درخواسـت شـد   از پاسخآزاد، سؤال  دو

يـن بـاره   شده در ا آوري هاي جمع داده ةخلاص. ارائه دهند، موضوع مورد بحث دارند

  .قابل مشاهده است 4شماره  جدول در
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  ) 1388تابستان (مللي امام خميني ال ميان كاركنان دانشگاه بينموانع ارتقاي شغلي در . 4جدول شماره 

  ها گويهخلاصه 

  مردان  زنان

  مخالف  موافق  مخالف  موافق

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد

منفي اشتغال زنان در انجام امور  تأثير

 خانه
40  9/75  2  9/1  15  6/18  6  6/4  

  8/4  2 6/18  15 3/13  11  3/63  35  تمايل خطرپذيري زنان در كار

توانايي كمتر زنان در مديريت امور 

  مهم
33  3/60  4  3/2  19  7/15  7  9/4  

افزايش تمركز مردان در و سيطره 

 سازمان
33  3/60  7  9/4  4  3/2  19  7/15  

  7/32  19  3/11  9  9/1  2  1/54  30  از زنان نبود حمايت سازماني

هاي  ها و مسئوليت سمت نپذيرفتن

  مهم
30  1/54  2  9/1  9  3/11  19  7/32  

مردان در ساختارهاي  ةسلط ديرينت

  اداري
29  1/51  8  5/1  16  23  10  5/18  

  1/2  3  9/33  22  3/11  9  1/51  29  مسائل خانوادگي در اشتغال زنان تأثير

زنان پذيري ناپذيري و خطرنا مسئوليت

  در محيط اداري
24  1/45  15  4/12  22  2/30  2  3/2  

به  ديگراندر  در نفوذ زنانناتواني 

  اعتماد به نفسفقدان دليل 
21  9/33  10  5/10  30  1/54  2  3/2  

  5/22  15  2/23  11  1/25  16  2/29  21  مشاغل مهم توسط زناننپذيرفتن 

  9/4  7  50  28  7/15  10  3/28  18  خودهاي  از توانايي زنان تصور ضعيف

  9/1  2  9/75  40  6/4  6  6/18  15  شغليهاي  محدوديت

هاي نگرش نسبت به اشـتغال زنـان، وجـود     هاي مربوط به گويه با توجه به پرسش
               ً                                           ً                     نوعي نگرش نسبتا  سنتي به اشتغال زنان در ميـان پاسـخگويان كـاملا  آشـكار بـود      

اعـلام  » توانايي كمتر زنـان در مـديريت امـور مهـم    «درصد آنها با گويه  76چراكه 

ز ميان خود زنان بـا توانـايي كمتـر    درصد ا 3/60موافقت كرده بودند و از اين ميان 

تمايـل  «درصـد زنـان موافقـت خـود را بـا       3/63نزديك به . خودشان موافق بودند

) درصـد  50بـيش از  (اعلام داشتند و اكثريت مطلق آنـان  » خطرپذيري زنان در كار
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هــا و  نپــذيرفتن ســمت«، »از زنــان نبــود حمايــت ســازماني«هــايي مثــل  بــا گويــه

تـأثير مسـائل   «و » تسلط ديرينه مردان در ساختارهاي اداري«و » هاي مهم مسئوليت
بـه عنـوان موانـع مـؤثر در ارتقـاي شـغلي زنـان در        » خانوادگي در اشـتغال زنـان  

  .دانشگاه، موافق بودند

دار ميان وضعيت تأهـل و   معني ةاين پژوهش را بتوان رابط ةترين يافت شايد مهم
معتقـد بـه   ) زن و مرد(پاسخگويان د درص 5/94. منع ارتقاي شغلي زنان معرفي كرد

بـر تصـدي مشـاغل مـديريتي آنـان در      » منفي اشتغال زنان در انجام امور خانه تأثير«

دانشگاه بوده و زنان نگران بودند كه اين مسئوليت مديريت باعث اخـتلال در انجـام   
شايد اين مسئله حاكي از رواج اين عقيده سنتي است كـه  . شودامور خانوادگي آنان 

رود ولو زنان در بيـرون   مي به شمارهمچنان از وظايف مسلم زنان داري  ظيفه خانهو

اي بـه كـار    هاي شغلي پذيرفته باشند و در نتيجه مردان يا علاقه از خانه هم مسئوليت

كار ندارند و در نتيجه همه امور اساسـي   دهند يا فرصتي براي اين در خانه نشان نمي

تواند اين باشد كه زنان رضـايت   دليل ديگر مي. است دوش زنان باقي مانده منزل بر

 وجـو  جسـت هـاي ارتبـاطي و خـانوادگي     معنوي خود را در خانه و در ايفاي نقـش 

 4/65رقـم  . دهنـد  ، و به همين خاطر تن بـه شـرايط نـامطلوب شـغلي نمـي     كنند مي

از سوي زنان متأهل شـاهدي بـر   » هاي مهم ها و مسئوليت سمت نپذيرفتن«درصدي 

فقـدان  مسائل شخصـي،   تأثيرزيادي تحت اندازة نكته است كه اشتغال زنان تا  همين

  .استاعتماد به نفس و تمايل اندك آنان براي خطرپذيري در محيط كاري 

و مشـكلاتي كـه   ر كردن پرسشنامه               كاركنان براي پ برخي همكاري عدم به دليل 

اي بـه   دانشـگاه نيـز مصـاحبه   از كارمندان زن پنج نفر با از اين بابت بروز كرده بود، 

هـاي   نتـايچ حاصـل از داده  . نفر از آنان داراي سمت مديريتي بودنـد  3عمل آمد كه 

 ـ ،شوندگان مصاحبهبيشتر كيفي اين مصاحبه بيانگر اين بود كه  تصـور ضـعيف    ةگوي

يكي از موانع فرهنگي عمده بر سـر راه                    و اينكه زنان، خود خود هاي  زنان از توانايي

در عـدم ارتقـاي شـغلي زنـان مـؤثر       را باشـند  لي خـود در سـازمان مـي   ارتقاي شغ

از سوي ديگر الگوهـاي جنسـيتي مبتنـي بـر شـناخت اجتمـاعي كـه از        . دانستند مي

هـاي   ها و مسـئوليت  سمت نپذيرفتن«تر از همه  كودكي زنان با آنها رشد كرده و مهم

  .از سوي زنان را از عوامل مهم در اين زمينه ذكر كردند» مهم
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 هاي ارزشيابي بر حسب تعداد و درصد فراواني برگه. 5جدول شماره 

  درصد  تعداد  رده شغلي كاركنان

  7/9  10  مدير سطح متوسط

  7/18  15  كارشناسي به بالا

  4/20  33  كارشناس

  2/47  42  كارمند ساده

  2/4  8  ساير

تعـداد  هاي تحقيق ميداني ناشي از پرسشنامه و مصاحبه،  تر يافته به منظور ارزيابي دقيق

اطلاعـات منـدرج در   . دانشگاه مورد مطابقت قرار گرفـت ارزشيابي كاركنان  برگه 108
مسـتقيم هـر    مـديران هرساله از كاركنان تكميل و پس از تأييد ارزشيابي هاي  اين برگه

ارزشيابي فعاليـت  معياري براي  حوزه و امضاي معاون اداري و مالي دانشگاه، به عنوان

امتيازات ارتقاي رتبـه شـغلي   و  100بر مبناي  كاركنان در سال گذشتههاي  شايستگيو 

فراوانـي برخاسـته از    5جـدول شـماره   . گيرد آنان براي سال آينده مورد استناد قرار مي

  .دهد يابي كاركنان بر حسب رده شغلي آنان را نشان ميهاي ارزش برگه

المللي امام خميني،  هاي ارزشيابي كاركنان دانشگاه بين در بررسي و مطالعه برگه

دامنـه سـني از   . سال بـوده اسـت   1/34شده  معلوم شد ميانگين سني كاركنان مطالعه

شـدگان   ابيدرصـد ارزشـي   8/48. سال در نوسان بـود  55سال تا حداكثر  24حداقل 

داراي تحصيلات كارشناسي و بالاتر و بـاقي تحصـيلات زيـر كارشناسـي داشـتند و      
 41وضـعيت اسـتخدامي   . درصد اينان در زمـان انجـام تحقيـق متأهـل بودنـد      7/74

هـاي اسـتخدامي    درصد قراردادي و بـاقي بـه ديگـر شـكل     9/30درصدشان رسمي، 

اي را نيـز   ن نتيجه يافتة پرسشنامههاي ارزشيابي همچني مطالعة برگه. گزارش شده بود

و از تـر و سـازگارترند    موافـق كـار گروهـي   تأييد كرد كه با وجـودي كـه زنـان بـا     

 9/44(امـا كمتـر از مـردان     برخوردارنـد  وگـو  گفـت و  اريبالاي شـنيد هاي  مهارت

كـاري، كمتـر حاضـر بـه      و بـه خـاطر محافظـه    پذيرنـد  هـاي نـو را مـي    ايده) درصد

هـا ايـن بـود     از ديگر امتيازات زنان در اين يافته. گيري هستند خطرپذيري در تصميم

و  انـد  خـود پيشـي گرفتـه    ةرد از مـردان هـم   نيـز  در تحصيلات و آمـوزش كه زنان 

تر بوده كه منجـر بـه ارتقـاي     همچنين شيوه رهبري زنان نسبت به مردان دموكراتيك

گيـري آگـاهي    ر تصميمخوبي از خطر د بهزنان شود اما ازآنجاكه  ميكارايي سازماني 
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مسـائل  دليـل  دهنـد بـه    مـي  حتـرجي كنند و بيشـتر   مياستقبال ندرت از آن  دارند، به
گيري تلاشـي نكننـد و در    براي دست يافتن به سطوح عالي تصميمخود، خانوادگي 

  .واقع انرژي و وقت خود را صرف كارهاي كم مخاطره كنند

 نتايجرزشيابي آنها دستاوردها و هاي ا زناني كه در برگهدرصد  41در اين ميان، 

هـا و يـا ارائـه خـدمت      ت و كيفيـت فعاليـت                      كه منجر به بهبود كمي مثبت اندكي بود 
رسـد   بـه نظـر مـي    نـابراين ؛ بدفرزند بودنيك باشد، متأهل با حداقل مشخصي شده 

 ةدر اين باره نيـز نتيج ـ . استگذار بوده تأثيرتأهل و زندگي خانوادگي در اين زمينه 

هـا، اقـدامات مهـم     فعاليـت (هـا   رئوس فعاليت«قسمت  در. يافته پرسشنامه تأييد شد

تـرين   زنان داراي اقدامات مهـم و قابـل ارائـه بودنـد و مهـم     درصد  7/15 تنها »...)و

هاي ساده آزمايشگاهي، ترجمه مقالات و اقـداماتي از   اقدامات مهم آنها انجام فعاليت

به بالا  90هاي ارزشيابي آنها  نمره ارزيابي برگهصد در 87با اين حال . اين دست بود
دهندة اين است كه اگرچه زنـان از ابتكـار عمـل و تمايـل      درج شده بود و اين نشان

پذيري كمتري برخوردارند، اما به دليل علاقه بـه سـازگاري بـا محـيط كـاري،       خطر

ن مرد خود انجام منظم امور محوله و روابط عمومي فعال خود، رضايت خاطر مديرا

  .شوند                     ْ                         را فراهم كرده و كمتر  نارضايتي آنان را موجب مي

و بالاتر ارزشـيابي كاركنـان دانشـگاه     100آورتر از اين موضوع، نمرات  تعجب
و اقـداماتي  » هـا  رئوس فعاليت«هاي ارزشيابي، در قسمت  برگهدرصد از  12در . بود

 ه خدمت مشخصي شـده اسـت  ها و يا ارائ ت و كيفيت فعاليت            به بهبود كمي كه منجر 

خالي بود، اما نمره ارزشيابي آنهـا                                     ً، هيچ موردي گزارش نشده بود و دقيقا )امتياز 10(

اخذ شده بـود كـه ايـن جـاي      140و  120يا حتي  100به بالا و در برخي موارد  90

المللي امام خميني بـه   كه هنوز در دانشگاه بيناست تأمل بسياري دارد و گوياي اين 

ك سازمان دولتي، روابط شخصي بـه طـور رسـمي قابـل مشـاهده اسـت و       عنوان ي

  .شود سالاري آشكارا ناديده گرفته مي شايسته

  گيري نتيجه

مسئله مشاركت زنان در امور اجتماعي كشور يكي از مباني توسعه پايدار هر جامعـه  

بيشتر تحصـيلات در ميـان زنـان، مسـئله مـديريت       هرچهانساني بوده و با گسترش 
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. غل دولتي به يكي از مسائل مبتلابـه توسـعه پايـدار كشـور تبـديل شـده اسـت       مشا

توانـد   اجتماع مـي در مسير تعالي زنان هاي  خلاقيتترديد استفاده از استعدادها و  بي

نقـش بسـزايي ايفـا    در آباداني و پيشرفت آن كشور دهد و توسعه بيشتري به شتاب 

مشـاركت فعالانـه و تصـدي مـديريت      با اين حال موانع و مشكلاتي بر سر راه كند؛
هـاي   اي، مصاحبه و برگه هاي پرسشنامه مشاغل دولتي براي زنان وجود دارد كه يافته

دهـد مـديريت    المللي امام خميني نشان مي كاركنان دانشگاه بين 1388ارزشيابي سال 

هاي خانوادگي و باورهاي قالبي  شديد مسئوليت تأثيرزنان در مشاغل مديريتي تحت 

ايـن تحقيـق    ةيافت ـ. هاي شغلي اينان قـرار دارد  نفي نسبت به اشتغال زنان و تواناييم

حاكي از آن است كه زنان خود نسبت به موانع موجود آگاهي داشـته و بـا اطـلاع و    

آگاهي كافي، از آنها استقبال كـرده و شـكايتي از ايـن وضـعيت ندارنـد و در واقـع       

دي مشاغل مديريتي و خطرات آن ترجيح اهميت خانواده و حل مسائل آن را بر تص

انـرژي و  مايلنـد  و  دارنـد گيري ن سطوح عالي تصميمزنان رغبتي به تصدي . اند داده
دهـد بـا    هاي اين تحقيق نشان مي يافته. مخاطره كنند وقت خود را صرف كارهاي كم

المللـي   وجود رشد تحصيلات عالي دانشگاهي در ميان كاركنان زن در دانشـگاه بـين  

ميلـي   بـي ، مـديريتي هـاي   سمتعلت اصلي سهم ناچيز آنان در تصدي  ،امام خميني

  .آنان در پذيرش مسئوليت و خطر مديريت است ةآگاهان

تـوان   و چنانچـه  خود نداشته باشـند هاي  از توانايي يفيتصور ضع چنانچه زنان

و هــا  ســمت ، اگــر شــجاعت پــذيرشگــذاري خــود در ديگــران را بــالا ببرنــدتأثير

اي بـه خـود راه    را در خود ايجاد كننـد و از خطرپـذيري واهمـه   هاي مهم  يتمسئول

هاي منزل و تربيت  تر از همه همسران زنان در منزل بخشي از مسئوليت ندهند و مهم

توان اميـدوار بـود سـهم مشـاركت زنـان در تصـدي        كودكان را برعهده بپذيرند، مي

هـاي   يك زن طي آن از توانـايي  مراحل مختلفي كه. هاي دولتي افزايش يابد مديريت

خود آگاه و انگيزه و جرئت دستيابي به هدف مـورد نظـر را در خـود تقويـت و بـه      

كنـد،   همراه آن توانايي و شايستگي لازم براي عملي ساختن آن را در خود ايجاد مي

شود و كليد دسـتيابي بـه آن در درجـه نخسـت در      توانمندي ناميده ميدر اصطلاح 

  õ .قرار دارددست خود زنان 
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صـص  ، )1381دانشـگاه علامـه طباطبـايي،    : تهـران (، مشاركت سياسي زنان در كشورهاي اسلامي

135-134.  

  .153ص ، )1363نشر معارف اسلامي، : تهران(، 5 ، جلدصحيفه نورامام خميني، . 2

، )1381، المللي دفترمطالعات سياسي و بين :تهران( ،مشاركت سياسي زنان در ايراننسرين مصفا، . 3

  .115 ص
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؛ 12ص ، )1381دانشـگاه علامـه طباطبـايي،    : تهران(، مشاركت سياسي زنان در كشورهاي اسلامي
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هاي سياسي، اقتصادي ايـران   موانع مشاركت زنان در فعاليت ،ناجي راد محمدعلي؛ 3، ص 3شماره 
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