
 

  

 
  
  

هـاي پژوهـشي توسـط        بررسي موانع و عوامل كاربست يافته     
  دانشگاهها و دستگاههاي اجرايي

  

 ∗زاده دآتر رمضان حسن

 

  چكيده

ــي     ــه بررس ــشي ب ــة پژوه ــن مقال اي
هـاي    موانع و عوامـل آاربـست يافتـه       

ــشگاهها و   ــط دانــ ــشي توســ پژوهــ
. پــردازد دســتگاههاي اجرايــي مــي  

جامعة آماري تحقيـق آليـة تحقيقـات و         
ايي اسـت آـه در ارتبـاط بـا          ه  مقاله

هـاي    موانع و عوامـل آاربـست يافتـه       
. پژوهــشي انجــام و گــزارش شــده اســت

ــه  ــات و مقال ــة تحقيق ــين آلي ــا  از ب ه
 مقاله و تحقيـق بـه عنـوان         ٦٢تعداد  

ــرار   ــه ق ــورد مطالع ــاري م ــة آم نمون
گـيري در تحقيـق،       شـيوة نمونـه   . گرفتند

چهـار سـؤال    . گيري هدفمنـد اسـت      نمونه
ررســي و آزمــون قــرار تحقيــق مــورد ب

 ٣٠دهـد آـه       نتـايج نـشان مـي     . گرفت
ــه   ــست يافت ــراي آارب ــانع ب ــاي  م ه

موانـع در پـنج     . پژوهشي وجـود دارد   
 : شوند بندي مي طبقه تقسيم

ــساني   ــع ان ــع )p= ٢/٢٤(موان ، موان
، موانـــــع )p= ٢/٢١(ســـــازماني 

ــناختي  روش ــع )p =٣٧/١٩(شــ ، موانــ

                                                      
  د اسلامي ساري وعضو انجمن پژوهشهاي آموزشي ايرانشناسي دانشگاه آزا  استاديار گروه روان∗



 

  

ــاطي  ــع ) p= ٠٣/٣(ارتبـــ و موانـــ
ــاعي  ــابج  ). p =١/١٢(اجتم ــنين نت همچ
 عامـل آاربـست     ٣٠دهـد آـه       نشان مـي  

ــود دارد ــه  . وج ــنج طبق ــل در پ عوام
عوامـل انـساني    : شـوند   بندي مي   تقسيم

)٤٥/١٨ =p( ــازماني ــل ســـ ، عوامـــ
)٨/٢٢= p(  ــناختي ــل روش شــ ، عوامــ
)٣٧/١٧=p(  عوامـــــل ارتبـــــاطي ،
)٦٣/٢٠= p( عوامـــــل ارتبـــــاطي ،
)٦٣/٢٠ =p (  و عوامــــل اجتمــــاعي
)٦٢/٢٠ =p .(ايج حـــاآي از آن نتـــ

ــست    ــع آارب ــت موان ــه اولوي ــت آ اس
هــا داراي اولويــت خــاص خــود  يافتــه

ــي ــز مـ ــد نيـ ــام . باشـ ــدان نظـ فقـ
رســـاني، ترديـــد در آيفيـــت  اطـــلاع

ــردآوري داده ــا و روش گـ ــي  هـ شناسـ
پژوهشي و وجـود اسـتبداد مـديريتي و         

 وجـود محدوديتـهاي     ،مديريت شـتابزده  
مالي، نبـود راهـبرد و زمينـة مناسـب          

ــراي آار ــل از  ب ــن قبي ــست واز اي ب
. هـاي موانـع آاربـست هـستند         اولويت
دهـد آـه      هـاي تحقيـق نـشان مـي         يافته

اولويت عوامل آاربـست نيـز متفـاوت        
هـاي    نيازسنجي و تعـيين اولويـت     . است

پژوهـــشي، ايجـــاد ارتبـــاط مـــستمر 
ــان،   ــان و مجريـ ــين محققـ ــك بـ ونزديـ
ــشي،   ــشي پژوهـ ــيابي از اثربخـ ارزشـ

ــستگي ــد شاي ــت و رش ــ تقوي ــاي علم ي ه
ــهاي   ــد آن از اولويت ــان و مانن محقق

آينـد و     عوامل آاربست بـه حـساب مـي       
ــشنهادهاي   ــق پي ــايج تحقي ــاس نت براس
ــده    ــه ش ــاتي ارائ ــاربردي و عملي آ

 .است
اين مقالـه توسـط جنـاب آقـاي دآـتر           

ــسن ــضان ح ــتر   رم ــه دف ــه و ب زاده تهي
فصلنامه ارائه شـده اسـت آـه بـدين          
ــشكر    ــدير و ت ــشان تق ــيله از اي وس

 .نماييم مي
  دفتر فصلنامه



 

  

  مقدمه

تحقيقــات و پژوهــشهاي علمــي از راههــاي آــشف 
حقايق و واقعيتهاي عالم خلقت و هستي و دسـتيابي          
به منابع و راهكارهاي نوين براي پاسخگويي بـه         

هاي متحول انسان وجامعـه اسـت         نيازها و خواسته  
 ).١٣٧٩فر،  خوش(

تحقيــق را بايــد مبنــاي همــة تحــولات و حرآتــهاي 
تـا  . هنگي، صـنعتي و اقتـصادي دانـست       اجتاعي، فر 
هاي تحقيقاتي پاية     توان گفت آه فعاليت     جايي آه مي  

هـدف از تحقيـق     . آند  استقلال آشور را استوارتر مي    
آــشف حقــايق تــازه، نــوآوري واســتفاده از ايــن 

در آـشورهاي   . دستاوردها بـراي حـل مـسائل اسـت        
يافته اعتقاد به تحقيق و پژوهش و بـه آـار             توسعه
تايج حاصل از آن در ميان مـردم، مـسئولان،          بستن ن 
گيران   ريزان، طراحان و تصميم     گذاران، برنامه   سياست

رسد نياز به تحقيـق در        عموميت يافته و به نظر مي     
اين جوامع از حد احساس گذشته و به صورت ضـرورت           

هاي پژوهـشي و موانـع        آاربست يافته . درآمده است 
ديريت پژوهش  موجود از جمله چالشهاي اساسي حوزة م      

 ).١٣٨٠، متين، ١٣٧٥آقازاده، (است 
ــازماا و    ــة س ــق در آلي ــلي از تحقي ــدف اص ه

هـاي مـادي و       دستگاههاي اجرايـي و صـرف بودجـه       
گـيري مناسـب،      انساني بهبود آيفيت، آمك به تصميم     

ــره  ــزايش به ــاذ    اف ــازماني، اتخ ــارايي س وري وآ
راهبردهاي مناسب، حـل مـشكلات آـارآفريني و آـسب           

ريـزي خـرد و آـلان         و اطمينان در برنامه   اعتماد  
دستيابي به اين اهـداف جـز از طريـق بـه            . است

هـاي پژوهـشي در اتخـاذ تـصميمات           آاربستن يافتـه  
ريزيهـا بـر نتـايج        اجرايي و مبتني ساختن برنامه    

تـوان    براي اين منظور مـي    . شود  پژوهشها عملي نمي  
در مراحل پيش از پژوهش، ضمن پـژوهش، و پـس از            

هاي اسـتفاده از نتـايج پـژوهش را           مينهپژوهش ز 
 ).١٣٧٣جانستون، (فراهم آرد 

بررسيها و پژوهشها حاآي از آن است آه عوامل         
هـاي پژوهـشي نقـش        متعددي در استفاده از يافته    

نيازسنجي و تعـيين اولويتـهاي پژوهـشي،        . دارند
ايجاد ارتباط نزديك و مستمر بين محققان و مجريان،         



 

  

ــ ــزان اثربخ ــيابي مي ــايج ارزش ــودمندي نت شي و س
تحقيقات، تقويت و رشد شايستگيهاي علمي محققـان،        

رسـاني مناسـب، تأسـيس بانـك          ايجاد نظـام اطـلاع    
هـاي    اطلاعاتي، رشد فرهنـگ پژوهـشي، ايجـاد دوره        

آموزشي، ايجاد آميتة اشاعه و آاربـست پژوهـشي،         
ــت   ــزايش آيفي ــشگران، اف ــشويق پژوه ــب و ت ترغي

ن شكاف بـين محققـان و       شناسي تحقيق، از بين برد      روش
گيران، مديريت مناسب پژوهشي، تقويت بيـنش         تصميم

پژوهشي در مديران، دسترسي به موقـع بـه نتـايج           
تحقيقات، از بين بردن آنترلهاي خشك اداري، تقويـت         

انديـشي،    بـيني، برگـزاري جلـسات هـم         روحية واقع 
هاي ارتباط جمعي و فعال آـردن         استفاده از رسانه  
هـاي     عوامل استفاده از يافتـه     مراآز پژوهشي از  

، سـومر و    ١٩٩٦راچفورد و نيكولز،    (تحقيقات است   
؛ ريهر و   ٢٠٠٢؛ اُولاد،   ٢٠٠٠، بليكي،   ١٩٩٧سومر،  

؛ آـوهن و همكـارانش،      ١٣٨٠؛ رجبي،   ٢٠٠٢موريسون،  
؛ فـرزام   ١٣٨٠؛ آقـازاده،    ١٣٧٩؛ ايرانمنش،   ٢٠٠١

؛ ١٣٨٠زاده،  ؛ حــسن١٣٨٠؛ مهرمحمــدي، ١٣٨٠فــرد، 
 و  ١٣٨٢؛ سـاآي،    ١٣٨٠؛ متين،   ١٣٧٨ويني،  فقيهي قز 

 ).١٣٨٢امام جمعه، 
همچنين موانع و عوامل بازدارندة زيادي بر سـر         

. هاي پژوهـشي وجـود دارد       راه استفاده از يافته   
ماننـد مهرمحمـدي،    (تحقيقات محققان و پژوهـشگران      

؛ ١٣٨٠؛ رجبي،   ١٣٨٠؛ سپيدنامه،   ١٣٨٢؛ متين،   ١٣٨٠
زاده،  ؛ شــريعت١٣٨١؛ شــفيعي، ١٣٨٠آقــازاده، 

دهد   نشان مي ) ١٣٨٢، حج فروش،    ١٣٨٢؛ فتحي،   ١٣٨٠
آه نبود نظام اطلاع رساني، ترديد در آيفيت روش         
تحقيق و صلاحيت محققان، استبداد مديريتي و مديريت        
شتابزده، محدوديتهاي مالي، نبـود راهـبرد مناسـب         
ــشك   ــاختار خ ــسالاري و س ــتفاده، ديوان ــراي اس ب

، نبـود فرهنـگ پژوهـشي،       اداري، نبود نيازسنجي  
مديريت پژوهش نامناسب، نبود نظام ارزشيابي در       
استفاده از نتايج پژوهـشها، نـاهمخواني نتـايج         
برخي از پژوهشها بازمينـة فرهنگـي و اجتمـاعي          
جامعه و ادينه نشدن فرهنگ مراجعه به تحقيق در         
سازماا از موانع و عوامل بازدارندة اسـتفاده        

 .نتايج تحقيقات است



 

  

 سؤالات تحقيق

در بررسيهاي انجام شده، موانع استفاده از       . ١
هاي پژوهشي توسط دانشگاهها و دسـتگاههاي         يافته

 اجرايي آدام است؟
در بررسيهاي انجام شده، عوامل استفاده از       . ٢

 هاي پژوهشي آدام است؟ يافته
ــه . ٣ ــتفاده از يافت ــع اس ــت موان ــاي  اولوي ه

 پژوهشي آدام است؟
ــ. ٤ ــت عوام ــهاولوي ــتفاده از يافت ــاي  ل اس ه

 پژوهشي آدام است؟

 آزمودنيها

جامعة آماري در ايـن تحقيـق آليـة تحقيقـات و            
در زمينة موانع ياعوامل    به دست آمده    هاي    مقاله

از بــين . هــاي پژوهــشي اســت اســتفاده از يافتــه
 مقالـه و تحقيـق در حكـم         ٦٢هـا     تحقيقات و مقاله  

 در ايـن    گـيري   شيوة نمونه . نمونة آماري مطالعه شد   
 .گيري هدفمند است تحقيق نمونه

 نتايج

ــؤال اول ــه : س ــتفاده از يافت ــع اس ــاي  موان ه
پژوهشي دانشگاهها و دسـتگاههاي اجرايـي آـدام         

 است؟



 

  

  هاي پژوهشي توزيع فراواني موانع استفاده از يافته: ١جدول 

ف
دي
ر

  

  موانع استفاده
فراو
اني 

F  

درص
  Pد 

مياننبود فرهنگ تحقيقاتي در جامعه و در          ١
/٦٣  ٦  گيران تصميم

٣  

ترديــد در صــلاحيتهاي علمــي محقــق و نــا   ٢
/٢٤  ٧  آشنايي محقق بااصول و روشهاي تحقيق

٤  

ــردآوري داده   ٣ ــت گ ــد در آيفي ــا و تردي ه
/٢٧  ١٢  شناسي پژوهش روش

٧  

ارتباط نداشتن موضوع تحقيـق بـا نيازهـاي  ٤
/٢١  ٢  گيران تصميم

١  

 ميان  شكافهاي نگرشي، ارتباطي و مسئوليتي      ٥
/٨١  ٣  گيران و مجريان محققان و تصميم

١  

/٨٧  ١٣  رساني مناسب نبود نظام اطلاع  ٦
٧  

گيران در حين  ارتباط نداشتن مجريان با تصميم      ٧
/٢٤  ٧  اجراي تحقيق

٤  

نامتناسب بـودن راه حلـها بـا شـرايط و  ٨
/٨١  ٣  امكانات

١  

ــشهاي  ٩ ــة پژوه ــوزش لازم در زمين ــود آم نب
/٨١  ٣  ردن نتايجآاربردي و آاربردي آ

١  
١
٠  

هـاي  دسترسي نداشـتن بـه موقـع بـه يافتـه          
/٤٢  ٤  تحقيقات

٢  
١
١  

ناپــذير و خــشك اداري و آنترلهــاي انعطــاف
/٢٤  ٧  ساختار ديوانسالارانه

٤  
١
٢  

هاي پژوهشي بـا ارزشـها،  ناهمخواني يافته 
  ٦/٠  ١  سنتها و فرهنگ جامعه

١
٣  

مقاومت مديران دربرابر تغيير و پايبندي      
/٦٣  ٦  ات و رفتارها وتصميمات گذشتهبه عاد

٣  
١
/٠٣  ٥  هاي تحقيق فقدان ارزشيابي از تأثير يافته  ٤

٣  
١
٥  

انسجام و ساختار مناسب نداشتن برخـي از        
/٢٤  ٧  هاي آا فعاليتهاي پژوهشي و يافته

٤  

١
٦  

شـناختي،    توجه آافي نكردن به ابعـاد روان      
شــناختي، اقتــصادي، تــربيتي، فــني،  جامعــه

  يريتي تحقيقاتسياسي و مد
٦٣  ٦/

٣  

١
  ٦/٠  ١  هاي پژوهشي آاري آاربران يافته محافظه  ٧

١
٨  

گـيران و مجريـان در        آموزش نديـدن تـصميم    
/٨١  ٣  هاي تحقيقات مورد نحوة استفاده از يافته

١  
 

 )١(ادامة جدول 



 

  

ف
دي
ر

  موانع استفاده
فراو
اني 

F  

درص
  Pد 

١
٩  

تـوجهي يـا آـم تـوجهي بـه نيازهـا و  بي
/٢٤  ٧اي، سازماني و ملّي لي، منطقهاولويتهاي مح

٤  
٢
٠  

ميـان) آلامي يـا غيرآلامـي    (موانع ارتباطي   
/٢١  ٢  محققان و آاربران تحقيقات

١  
٢
١  

فرصت نداشـتن، پرمـشغله بـودن و محـدوديت
/٤٢  ٤  گيران زماني تصميم

٢  
٢
٢  

نبود آموزش لازم در زمينة اشـاعة نتـايج
/٠٣  ٥اتتحقيقات و پايين بودن آيفيت اشاعة اطلاع

٣  
٢
٣  

انديــشي بــين محققــان و نبــود جلــسات هــم
/٤٢  ٤  آاربران

٢  
٢
/٦٧  ١١  محدوديتهاي مالي و آمبود بودجة تحقيقات  ٤

٦  
٢
٥  

هـاي مناسـب  نبود راهبرد، شرايط و زمينـه     
/٤٥  ٩  براي تحقيقات

٥  
٢
٦  

ــة ــودن روحي ــايين ب ــزه و پ ــدان انگي فق
/٤٢  ٤  تحقيقاتي در بين محققان

٢  

٢
٧  

و مقررات و تأآيد نكردن بـرنبود قوانين   
هاي تحقيق در شرح وظايف  استفاده از يافته  

  مديران
٦٣  ٦/

٣  

٢
/٢٧  ١٢  استبداد مديريتي و مديريت شتابزده   ٨

٧  
٢
٩  

تأآيــد بــر بررســيهاي توصــيفي بــه جــاي
/٢١  ٢  بررسيهاي آزمايشي

١  
٣
/٨١  ٣  گيران به محققان اعتمادي تصميم  بي  ٠

١  
  ١٠٠  ١٦٥   جمع

بينيم، نتـايج نـشان        مي ١ه در جدول    طور آ   همان
هاي پژوهشي     مانع استفاده از يافته    ٣٠دهد آه     مي

 و  ١٩٩١(قابل شناسايي است براساس تحليـل فانـك         
ــا  ) ١٩٩٥ ــات آ ــده در تحقيق ــه ش ــوي ارائ و الگ
توان موانع و عوامل بازدارنـدة اسـتفاده از           مي

: بندي آـرد    نتايج تحقيقات را در پنج طبقه تقسيم      
، موانــع روش شــناختي )P= ٢/٢٤(انــساني موانــع 

)٣٧/١٩ =P(    موانع ارتباطي ،)٠٣/٣ =P (   و موانـع
در تحقيقات قبلـي مهرمحمـدي      ). P= ١/١٢(اجتماعي  

، رجــبي )١٣٨٢(، ســپيدنامه )١٣٨٢(، مــتين )١٣٨٠(
ــفيعي )١٣٨٠( ــريعت)١٣٨١(، شـ ، )١٣٨٠(زاده  ، شـ

نيز معلـوم شـد     ) ١٣٨٢(و حج فروش    ) ١٣٨٢(فتحي  
ع متعدد انساني، سازماني، روش شـناختي،       آه موان 



 

  

هـاي    ارتباطي و اجتماعي در اسـتفاده از يافتـه        
 .آيد پژوهشي عامل بازدارنده به حساب مي

  هاي پژوهشي  توزيع فراواني موانع عمده در استفاده از يافته: ٢جدول 

  بندي پنجگانه براساس طبقه

بن طبقه
دي آلي
  موانع

ــع   ــات موان ــرده طبق ــه(خ ــدي طبق بن
  )زئيج

فراو
اني 

F  

درص
  Pد 

ــق. ١ ــي محق ــلاحيتهاي علم ــد در ص تردي
و نــا آشــنايي محقــق بــا اصــول و

 روشهاي تحقيق
٢٤  ٧/

٤  

مقاومــت مــديران در برابــر تغــيير. ٢
و پايبنــدي بــه عــادات و رفتارهــا و

 تصميمات گذشته
٦٣  ٦/

٣  

هــاي آــاري آــاربران يافتــه محافظــه. ٣
  ٦/٠  ١ پژوهشي

گــيران و زم نديــدن تــصميمآمــوزش لا. ٤
ــتفاده از ــوة اس ــورد نح ــان در م مجري

 هاي تحقيقات يافته
٨١  ٣/

١  

ــودن و. ٥ ــشغله ب ــتن، پرم ــت نداش فرص
/٤٢  ٤ گيران محدوديت زماني تصميم

٢  
 بـــودن فقـــدان انگيـــزه و پـــايين. ٦

/٤٢  ٤ روحية تحقيقاتي در بين محققان
٢  

ــديريت. ٧ ــديريتي و مـ ــتبداد مـ اسـ
/٢٧  ١٢ شتابزده

٧  

انساني

گــيران بــه اعتمــادي تــصميم  بــي. ٨
/٨١  ٣ محققان

١  

/٢  ٤٠  جمع
٢٤  

ارتبــاط نداشــتن موضــوع تحقيــق بــا. ١
/٢١  ٢ گيران نيازهاي تصميم

١  
ناپــذير و خــشك هــاي انعطــاف آــنترل. ٢

/٢٤  ٧ اداري و ساختار ديوانسالارانه
٤  

محدوديتــهاي مــالي و آمبــود بودجــة. ٣
/٦٧  ١١ تحقيقات

٦  
هـاي  نبود راهـبرد، شـرايط و زمينـه       . ٤

/٤٥  ٩ مناسب براي استفاده از نتايج 
٥  

سازمان
  ي

فقــــدان قــــوانين و مقــــررات و. ٥
ــتفاده از ــر اسـ ــردن بـ ــد نكـ تأآيـ

ــه ــايف يافت ــرح وظ ــق در ش ــاي تحقي ه
 مديران

٦٣  ٦/
٣  

/٢  ٣٨  جمع
٢١  

 



 

  

 )٢(ادامة جدول 
بن طبقه

دي آلي
  موانع

  )بندي جزيي طبقه(خرده طبقات موانع 
فرا
وان
  Fي 

درص
  Pد 

ها و ترديد در آيفيت گردآوري داده. ١
/٢٧  ١٢ شناسي پژوهش روش

٧  
تناسب نداشتن راه حلها با شرايط و. ٢

/٨١  ٣ امكانات
١  

فقدان آموزش لازم در زمينة. ٣
پژوهشهاي آاربردي و آاربردي آردن

 نتايج
٨١  ٣/

١  

هاي فقدان ارزشيابي از تأثير يافته. ٤
/٠٣  ٥ تحقيق

٣  
نبود انسجام و ساختار مناسب برخي. ٥

/٢٤  ٧ هاي آن از فعاليتهاي پژوهشي و يافته
٤  

روش 
  شناختي

تأآيد بر بررسيهاي توصيفي به جاي. ٦
/٢١  ٢ بررسيهاي آزمايشي

١  

/٣٧  ٣٢  جمع
١٩  

شكاف نگرشي، ارتباطي و مسئوليتي ميان. ١
/٨١  ٣ گيران و مجريان محققان و تصميم

١  

/٨٧  ١٣ رساني مناسب ن نظام اطلاعفقدا. ٢
٧  

گيران ارتباط نداشتن مجريان با تصميم. ٣
/٢٤  ٧ در حين اجراي تحقيق

٤  
هاي دسترسي نداشتن به موقع به يافته. ٤

/٤٢  ٤ تحقيقات
٢  

)آلامي يا غيرآلامي(موانع ارتباطي . ٥
/٢١  ٢ ميان محققان و آاربران تحقيقات

١  
اشاعة نتايجآموزش لازم در زمينة . ٦

تحقيقات و پايين بودن آيفيت اشاعة
 اطلاعات

٠٣  ٥/
٣  

ارتباط
  ي

انديـشي بـين  برقرار نشدن جلسات هـم    . ٧
/٤٢  ٤ محققان و آاربران

٢  
  ٢٣  ٣٨  جمع

نبود فرهنگ تحقيقاتي در جامعه و بين.١
/٦٣  ٦ گيران تصميم

٣  
هاي پژوهشي با ناهمخواني يافته. ٢

  ٦/٠  ١ معهارزشها، سنتها و فرهنگ جا

شناختي، توجه نكردن به ابعاد روان. ٣
شناختي، اقتصادي، تربيتي، فني، جامعه

 .تكنولوژيك، سياسي و مديريتي تحقيقات
٦٣  ٦/

٣  

اجتماع
  ي

توجهي به نيازها توجهي يا آم بي. ٤
اي، سازماني و واولويПتهاي محلي، منطقه

 .ملّي
٢٤  ٧/

٤  



 

  

/١  ٢٠  جمع
١٢  



 

  

هاي پژوهشي    يافته عوامل استفاده از     :ال دوم ؤس
 دانشگاههاي اجرايي آدام است؟

  هاي پژوهشي توزيع فراواني عوامل استفاده از يافته: ٣جدول 

ف
ي
  عوامل استفادهرد

فراو
اني 

F  

درص
  Pد 

ايجاد و توسعة فرهنگ پژوهشي و   ١
/٣٤  ٤  گيران خواهي در جامعه و بين تصميم پژوهش

٤  

تقويت و رشد شايستگيهاي علمي محققان و   ٢
/٤٣  ٥  اي آا وجه به صلاحيتهاي حرفهت

٥  

افزايش آيفيت روش شناسي تحقيق و   ٣
/٢٦  ٣  آاربردي آردن آن

٣  

ايجاد ارتباط نزديك و مستمر بين محققان و   ٤
/٦٩  ٨  مجريان

٨  

نيازسنجي و تعيين اولويتهاي پژوهشي در   ٥
/٧٨  ٩  سطوح گوناگون

٩  

رساني مناسب، تأسيس  ايجاد نظام اطلاع  ٦
/٤٣  ٥  طلاعاتي وتهية چكيدة تحقيقاتبانك ا

٥  

از بين بردن شكاف نگرشي، ارتباطي و   ٧
/٢٦  ٣  گيران مسئوليتي ميان محققان و تصميم

٣  

افزايش حساسيت و توجه به فعاليتهاي   ٨
/٢٦  ٣  تحقيقاتي براي عقلايي آردن تصميمات

٣  

بيني و عينيПت گرايي  تقويت روحية واقع  ٩
/٠٨  ١  واجتناب از سوگيري شخصي

١  
١
٠  

افزايش آگاهي مديران دستگاههاي اجرايي 
/٢٦  ٣  هاي تحقيقات از سودمندي يافته

٣  
١
١  

هاي آموزشي لازم در زمينة نحوة  ايجاد دوره
/٤٣  ٥  استفاده از نتايج تحقيقات

٥  
١
٢  

هاي  در اختيار گذاشتن به موقع يافته
/١٧  ٢  پژوهشي و دسترس پذيرآردن تحقيقات

٢  
١
٣  

ختار ديوانسالارانه و از از بين بردن سا
/١٧  ٢  بين بردن آنترلهاي خشك اداري

٢  
١
٤  

ايجاد همخواني بين ارزشها و فرهنگ جامعه 
/٠٨  ١  نتايج تحقيقات

١  
١
٥  

برطرف آردن مقاومتها و از بين بردن 
/٠٨  ١  آاري در بين مديران محافظه

١  
١
٦  

ارزشيابي ميزان اثربخشي و سودمندي 
/٥٢  ٦  نتايج تحقيقات

٦  
١
٧  

ايجاد انسجام و ساختار مناسب در 
/٠٨  ١  فعاليتهاي پژوهشي و نتايج آا

١  
 )٣(ادامة جدول 



 

  

ي
د
ر
ف

  

  عوامل استفاده
فراو
اني 

F  

درص
  Pد 

١
٨  

شناختي،  شناختي، جامعه توجه به ابعاد روان
اقتصادي، تربيتي، فني، تكنولوژيك، سياسي 

  و مديريتي تحقيقات
٢٦  ٣/

٣  

١
٩  

 براي محققان و انديشي برگزاري جلسات هم
/٠٨  ١  مجريان

١  

٢
٠  

ها و  اتخاذ راهبرد مناسب وايجاد زمينه
شرايط مناسب براي استفاده از نتايج 

  تحقيقات
٢٦  ٣/

٣  

٢
١  

هاي تحقيقات  قانونمند آردن توجه به يافته
ها در شرح  و توجه به استفاده از يافته

  وظايف مديران
٠٨  ١/

١  

٢
٢  

هاي  موظف آردن محققان به ارائة يافته
/١٧  ٢  آاربردي تحقيقات

٢  

٢
٣  

هاي مديريت پژوهش براي  ايجاد دوره
مديران و به آارگيري مديران داراي بينش 

  علمي و پژوهشي در سطح مديريت 
٢٦  ٣/

٣  

٢
٤  

هاي پژوهشي  ايجاد آميتة اشاعه و يافته
در سطح دستگاههاي اجرايي براي عملياتي 

  آردن نتايج تحقيقات
٤٣  ٥/

٥  

٢
٥  

هاي ارتباط جمعي براي   رسانهاستفاده از
عرضة نتايج تحقيقات در دستگاههاي 

  اجرايي
٠٨  ١/

١  

٢
/٠٨  ١  توسعه و فعال آردن مراآز تحقيقاتي  ٦

١  
٢
٧  

حمايت از تحقيقات آاربردي و تشويق محققان 
/٣٤  ٤  در اين زمينه

٤  
٢
٨  

شناسايي دقيق مخاطبان تحقيق 
/١٧  ٢  هاي آا ونيازمندي

٢  
٢
٩  

ربردي آردن نتايج تحقيقات قابل فهم و آا
/١٧  ٢  براي سياستگذاران

٢  
٣
٠  

رفع محدوديتهاي مالي و تجديد نظر در 
/١٧  ٢  هاي پژوهشي بودجه

٢  
  ١٠٠  ٩٢  جمع

بينيم، نتايج نشان   مي٣طور آه در جدول  همان
هاي پژوهشي   عامل استفاده از يافته٣٠دهد آه  مي

ه عوامل استفاده در پنج طبق. قابل شناسايي است
، عامل )P = ٤٥/١٨(عامل انساني : آمده است
= ٣٧/١٧(، عامل روش شناختي )P= ٨/٢٢(سازماني 

P( عامل ارتباطي ،)٦٣/٢٠ = P ( و عامل اجتماعي
)٦٢/٢٠= P .( در بررسيهاي قبلي نيز عوامل



 

  

هاي پژوهشي  گوناگون مؤثر در استفاده از يافته
تحقيقات راچفورد و نيكولز . شناسايي شدند

، )٢٠٠٠(، بليكي )١٩٩٧(، سومر و سومر )١٩٩٦(
، ايرانمنش )٢٠٠٢(، ديهر و موريسون )٢٠٠٢(اولاد 

، )١٣٨٠(، مهرمحمدي )١٣٨٠(، آقازداده )١٣٧٩(
و فقيهي قزويني ) ١٣٨٠(، متين )١٣٨٠(زاده  حسن

نيز حاآي از آن است آه عوامل انساني، ) ١٣٧٨(
شناختي، ارتباطي و اجتماعي در  سازماني، روش

 .تفاده از نتايج تحقيقات مؤثر استاس
هاي پژوهشي     موانع استفاده از يافته    :ال سوم ؤس

 به ترتيب اولويت آدام است؟
) رتبه(هاي پژوهشي به ترتيب اولويت  توزيع فراواني موانع استفاده يافته: ٤جدول 

  موانع

  موانع آاربست
فرا
وان
  Fي 

درص
  Pد 

رت
  به

/٨٧  ١٣  رساني مناسب نبود نظام اطلاع
١  ٧  

ها و ترديد در آيفيت گردآوري داده
/٢٧  ١٢  شناسي پژوهش روش

٧  
٥/
٢  

/٢٧  ١٢  استبداد مديريتي و مديريت شتابزده
٧  

٥/
٢  

/٦٧  ١١  محدوديتهاي مالي و آمبود بودجة تحقيقات
٤  ٦  

هاي مناسب نبود راهبرد، شرايط و زمينه
/٤٥  ٩  براي استفاده از نتايج تحقيقات

٥  ٥  

ي علمي محقق و ناآشناييترديد در صلاحيتها
/٢٤  ٧  محقق با اصول و روشهاي تحقيق

٨  ٤  

گيران در ارتباط نداشتن مجريان با تصميم
/٢٤  ٧  حين اجراي تحقيق

٨  ٤  

ناپذير و خشك اداري و آنترلهاي انعطاف
/٢٤  ٧  ساختار ديوانسالارانه

٨  ٤  

نبود انسجام و ساختار مناسب برخي از
/٢٤  ٧  ي آاها فعاليتهاي پژوهشي و يافته

٨  ٤  

توجهي به نيازها توجهي يا آم بي
اي، سازماني و واولويتهاي محلي، منطقه

  ملّي
٢٤  ٧/

٨  ٤  

نبود فرهنگ تحقيقاتي در جامعه و درميان
/٦٣  ٦  گيران تصميم

.٣  
٥/
١٢  

مقاومت مديران در برابر تغيير و
/٦٣  ٦پايبندي به عادات و رفتارها و تصميمات

٣  
٥/
١٢  



 

  

  گذشته
شناختي، آافي نكردن به ابعاد روانتوجه 
شناختي، اقتصادي، تربيتي، فني، جامعه

  تكنولوژيك، سياسي و مديريتي تحقيقات
٦٣  ٦/

٣  
٥/
١٢  

فقدان قوانين و مقررات و تأآيد نكردن
هاي تحقيق در شرح بر استفاده از يافته

  وظايف مديران
٦٣  ٦/

٣  
٥/
١٢  

/٠٣  ٥  هاي تحقيق فقدان ارزشيابي از تأثير يافته
٣  

٥/
١٥  

 )٤(ادامة جدول 

  موانع آاربست
فرا
وان
  Fي 

درص
  Pد 

رت
  به

نبود آموزش لازم در زمينة اشـاعة نتـايج
/٠٣  ٥  بودن آيفيت اشاعة اطلاعات تحقيقات و پايين

٣  
٥/
١٥  

هـاي  دسترسي نداشتن بـه موقـع بـه يافتـه         
/٤٢  ٤  تحقيقات

٢  
٥/
١٨  

نداشـتن، پرمـشغله بـودن و محـدوديت  فرصت
/٤٢  ٤  گيران يمزماني تصم

٢  
٥/
١٨  

انديـشي بـراي محققـان و  نبود جلسات هـم   
/٤٢  ٤  آاربران

٢  
٥/
١٨  

ــة ــودن روحي ــايين ب ــزه و پ ــود انگي نب
/٤٢  ٤  تحقيقاتي در بين محققان

٢  
٥/
١٨  

شكافهاي نگرشي، ارتباطي و مسئوليتي ميان      
/٨١  ٣  گيران ومجريان محققان و تصميم

٢٣  ١  

حلــها باشــرايط و تناســب نداشــتن راه 
/٨١  ٣  امكانات

٢٣  ١  

ــشهاي   ــة پژوه ــوزش لازم در زمين ــود آم نب
/٨١  ٣  آاربردي و آاربردي آردن نتايج

٢٣  ١  

گيران و مجريان در      آموزش لازم نديدن تصميم   
/٨١  ٣  هاي تحقيقات مورد نحوة استفاده از يافته

٢٣  ١  

/٨١  ٣  گيران به محققان اعتمادي تصميم بي
٢٣  ١  

 نيازهـايارتباط نداشتن موضوع تحقيق بـا     
/٢١  ٢  گيران تصميم

٢٧  ١  

)آلامي يا غيرآلامـي   (وجود موانع ارتباطي    
/٢١  ٢  ميان محققان و آاربران تحقيقات

٢٧  ١  

تأآيد بـر بررسـيهاي توصـيفي بـه جـاي
/٢١  ٢  بررسيهاي آزمايشي

٢٧  ١  

هاي پژوهشي با ارزشـها،  ناهمخواني يافته 
/٥  ٦/٠  ١  سنتها و فرهنگ جامعه

٢٩  

/٥  ٦/٠  ١  هاي پژوهشي ربران يافتهآاري آا محافظه
٢٩  

    ١٠٠  ١٦٥  جمع



 

  

بينيد، اولويـت موانـع        مي ٤طور آه در جدول       همان
هاي پژوهـشي در دانـشگاهها و         استفاده از يافته  

نبـود نظـام    . دستگاههاي اجرايـي متفـاوت اسـت      
رساني مناسب و ترديـد در آيفيـت گـردآوري            اطلاع
ديريتي و  شناسي پژوهش و استبداد م ـ      ها و روش    داده

مديريت شـتابزده از اولويتـهاي مهـم بـه شمـار            
 .روند مي



 

  

هـاي     عوامـل اسـتفاده از يافتـه       :ال چهارم ؤس
 پژوهشي به ترتيب اولويت آدام است؟

  عوامل) رتبه(هاي پژوهشي به ترتيب اولويت  توزيع فراواني عوامل يافته: ٥جدول 

  عوامل آاربست
فراو
اني 

F  

درص
Pد 

رتب
  ه

 اولويتهاي پژوهشي درنيازسنجي و تعيين  
/٧٨  ٩  سطوح گوناگون

١  ٩  

ايجاد ارتباط نزديك و مستمر بين محققان و
/٦٩  ٨  مجريان

٢  ٨  

ارزشــيابي ميــزان اثربخــشي و ســودمندي
/٥٢  ٦  نتايج تحقيقات

٣  ٦  

تقويت و رشد شايستگيهاي علمي محققان و
/٤٣  ٥  اي آا توجه به صلاحيتهاي حرفه

٥/٥  ٥  

رساني مناسـب، تأسـيسايجاد نظام اطلاع    
/٤٣  ٥  بانك اطلاعاتي وتهية چكيدة تحقيقات

٥/٥  ٥  

هاي آموزشي لازم در زمينة نحوة ايجاد دوره
/٤٣  ٥  استفاده از نتايج تحقيقات

٥/٥  ٥  

ــتفاده از ــاعه و اس ــة اش ــاد آميت ايج
هاي پژوهـشي در سـطح دسـتگاههاي  يافته

اجرايــي بــراي عمليــاتي آــردن نتــايج
  تحقيقات

٤٣  ٥/
٥/٥  ٥  

ايجـــاد و توســـعة فرهنـــگ پژوهـــشي و
/٣٤  ٤  گيران خواهي در جامعه و بين تصميم پژوهش

٥/٨  ٤  

حمايت از تحقيقات آاربردي و تشويق محققان
/٣٤  ٤  در اين زمينه

٥/٨  ٤  

شناسي تحقيق و آاربردي افزايش آيفيت روش
/٢٦  ٣  آردن آن

١٣  ٣  

از بين بردن شـكاف نگرشـي، ارتبـاطي و
/٢٦  ٣  گيران ققان و تصميممسئوليتي ميان مح

١٣  ٣  

افزايش حساسيت و توجه بـه فعاليتـهاي
/٢٦  ٣  تحقيقاتي براي عقلايي آردن تصميمات

١٣  ٣  

افزايش آگاهي مديران دستگاههاي اجرايي
/٢٦  ٣  هاي تحقيقات دربارة سودمندي يافته

١٣  ٣  

شناختي، شناختي، جامعه توجه به ابعاد روان
ولوژيك، سياسياقتصادي، تربيتي، فني، تكن

  و مديريتي تحقيقات
٢٦  ٣/

١٣  ٣  

 )٥(ادامة جدول 

  عوامل آاربست
فراو
اني 

F  

درص
Pد 

رتب
  ه

هـا و  اتخاذ راهبرد مناسب و ايجاد زمينـه      
/٢٦  ٣  شرايط مناسب براي استفاده از تحقيقات

١٣  ٣  



 

  

هــاي مــديريت پــژوهش بــراي ايجــاد دوره
مديران وبه آارگيري مديران داراي بينش

  پژوهشي در سطح مديريتعلمي و 
٢٦  ٣/

١٣  ٣  

هـاي  در اختيار گذاشتن به موقـع يافتـه       
/١٧  ٢  پذيري تحقيقات پژوهشي و دسترس

٢  
٥/
١٩  

از بين بردن ساختار ديوانسالارانه و از
/١٧  ٢  بين بردن آنترلهاي خشك اداري

٢  
٥/
١٩  

هـاي  موظف آردن محققان به ارائة يافتـه      
/١٧  ٢  آاربردي تحقيقات

٢  
٥/
١٩  

ــق وشنا ــان تحقيـ ــق مخاطبـ ــايي دقيـ سـ
/١٧  ٢  نيازمنديهاي آا

٢  
٥/
١٩  

قابل فهم و آاربردي آردن نتايج تحقيقات
/١٧  ٢  براي سياستگذاران

٢  
٥/
١٩  

رفـع محدوديتـهاي مـالي و تجديـد نظـر در
/١٧  ٢  هاي پژوهشي بودجه

٢  
٥/
١٩  

بيني و عينيت گرايي و  تقويت روحية واقع  
/٠٨  ١  اجتناب از سوگيري شخصي

١  
٥/
٢٦  

ايجاد همخواني بين ارزشها و فرهنگ جامعه
/٠٨  ١  و نتايج تحقيقات

١  
٥/
٢٦  

برطرف آردن مقاومتـها و از بـين بـردن
/٠٨  ١  محافظه آاري در بين مديران

١  
٥/
٢٦  

ــب در ــاختار مناس ــسجام و س ــاد ان ايج
/٠٨  ١  فعاليتهاي پژوهشي و نتايج آا

١  
٥/
٢٦  

انديـشي بـين محققـان  برگزاري جلسات هـم   
/٠٨  ١  ومجريان

١  
٥/
٢٦  

هاي تحقيقات  قانونمندآردن توجه به يافته   
ها در  و در نظر گرفتن استفاده از يافته      

  شرح وظايف مديران
٠٨  ١/

١  
٥/
٢٦  

هاي ارتباط جمعي براي  استفاده از رسانه  
ــتگاههاي ــات در دس ــايج تحقيق ــة نت عرض

  اجرايي 
٠٨  ١/

١  
٥/
٢٦  

ــز ــردن مراآ ــال آ ــشيدن و فع ــعه بخ توس
/٠٨  ١  تيتحقيقا

١  
٥/
٢٦  

بينيـد اولويـت عوامـل         مي ٥طور آه در جدول       همان
هـاي پژوهـشي در دانـشگاهها         استفاده از يافتـه   

اجرايي متفاوت است نيازسنجي و تعيين اولويتهاي       
پژوهشي در سطوح گوناگون و ايجاد ارتباط نزديـك         
و مستمر بين محققان و مجريان از اولويتـهاي مهـم           

 .رود به شمار مي

 گيري  نتيجهبحث و



 

  

موانـع  : در مورد سـؤال اول تحقيـق يعـني        . الف
هــاي پژوهــشي توســط دانــشگاهها  آاربــست يافتــه

ــي   ــايج بررس ــد؟ نت ــي آدامن ــتگاههاي اجراي ودس
 مـورد بـه     ٣٠هـا نـشان داد آـه          تحقيقات ومقاله 

توزيع فراواني موانع   . عنوان موانع مطرح هستند   
 . آمده است١هاي پژوهشي در جدول  آاربست يافته

درمورد سؤال دوم تحقيق يعني عوامل استفاده       . ب
ــه ــشگاهها و    از يافت ــط دان ــشي توس ــاي پژوه ه

انــد؟ نتــايج بررســي  دســتگاههاي اجرايــي آــدام
 عامــل  هــا نــشان داد آــه ســي تحقيقــات و مقالــه

ــد مطــرح ــتفاده  . ان ــل اس ــع فراوانــي عوام توزي
 . آمده است٢هاي پژوهشي در جدول  يافته

اولويـت  :  تحقيـق يعـني    در مورد سـؤال سـوم     . ج
 هاي پژوهشي آدام است؟  موانع استفاده از يافته

توان اولويـت موانـع        مي ٤براساس نتايج جدول    
هاي پژوهشي را به شرح زيـر         استفاده از يافته  

 :بيان آرد

 رساني مناسب، نبود نظام اطلاع. ١
هــا و  ترديــد در آيفيــت گــردآوري داده  . ٢
د مـديريتي و    شناسي پژوهـشي و وجـود اسـتبدا         روش

 مديريت شتابزده، 
 محدوديتهاي مالي و آمبود بودجة تحقيقات،. ٣
هـاي مناسـب      نبود راهبرد، شـرايط و زمينـه      . ٤

 براي استفاده از تحقيقات،
ترديد در صلاحيتهاي علمي محقق و ناآشـنايي        . ٥

محقق با اصول و روشـهاي تحقيـق، ارتبـاط نداشـتن            
قيـق، آنترلهـاي    گيران حين اجـراي تح      مجريان با تصميم  

ــاف ــاختار   انعطـ ــشك اداري و سـ ــذير و خـ ناپـ
ديوانسالارانه، نبود انسجام و ساختار مناسب در       

هاي آـا، و      برخي از فعاليتهاي پژوهشي و يافته     
تـوجهي بـه نيازهـا و اولويتـهاي           توجهي و آم    بي

 اي، سازماني و ملّي، محلي، منطقه
رســوخ نكــردن فرهنــگ تحقيقــاتي در جامعــه . ٦

گـيران، مقاومـت مـديران در برابـر            تصميم وميان
تغيير و پايبندي به عادات و رفتارها و تصميمات         

شـناختي،    گذشته، نبود توجه آافي بـه ابعـاد روان        



 

  

شناختي، اقتصادي، تربيتي، فني، تكنولوژيـك،        جامعه
سياسي و مديريتي تحقيقات، نبود قوانين و مقـررات         

قيـق در   اي تح   و تأآيد نكردن براستفاده از يافته     
 شرح وظايف مديران،

هاي تحقيـق و      نبود ارزشيابي از تأثير يافته    . ٧
نديدن آموزش لازم در زمينة اشاعة نتايج تحقيقات        

 بودن آيفيت اشاعة اطلاعات، و پايين
هــاي  دسترســي بــه موقــع نداشــتن بــه يافتــه. ٨

تحقيقات، فرصت نداشتن، پرمشغله بـودن و محـدوديت         
انديـشي بـين       جلـسات هـم    گيران، نبود   زماني تصميم 

ــة   ــزه و روحي ــود انگي ــاربران و نب ــان و آ محقق
 تحقيقاتي بين محققان،

شكافهاي نگرشي، ارتباطي و ميان محققـان و        . ٩
حلـها بـا      گيران و مجريان، تناسب نداشتن راه       تصميم

شرايط و امكانات، نبـود آمـوزش لازم در زمينـة           
پژوهشهاي آاربردي و آاربردي آردن نتايج، نبود       

گـيران و مجريـان در مـورد          آموزش لازم براي تصميم   
اعتمـادي    هاي تحقيقات و بي     نحوة استفاده از يافته   

 گيران به محققان، تصميم
ارتبـاطي موضـوع تحقيـق، وجـود موانـع            بي. ١٠

ميــان محققــان و ) آلامــي يــا غيرآلامــي(ارتبــاطي 
آاربران تحقيقات، تأآيد بر بررسيهاي توصيفي به       

 مايشي،جاي بررسيهاي آز
هاي پژوهشي بـا ارزشـها،        ناهمخواني يافته . ١١

آـاري آـاربران      سنتها و فرهنگ جامعـه و محافظـه       
 . هاي پژوهشي يافته

هـاي پژوهـشي       يافته  از اولويت موانع استفاده  
بندي پنجگانة عوامل به ترتيـب زيـر          برحسب طبقه 

 :است
 ) درصد٢/٢٤(موانع انساني . ١
 ) درصد٢٣(موانع ارتباطي . ٢
 ) درصد٢/٢١( موانع سازماني .٣
 ) درصد٣٧/١٩(شناختي  موانع روش. ٤
 ) درصد١/١٢(موانع اجتماعي . ٥

، )١٣٨٠(، سـيف    )١٣٨٠( ، سـپيدنامه  )١٣٨٠(رجبي  
فـرد    ، فـرزام  )١٣٨٠(، آقـازاده    )١٣٨٠(دادستان  

، مهـرداد و راسـتخانه      )١٣٨٠(، مهرمحمدي   )١٣٨٠(
 صافي  ،)١٣٨٠(، رشادمنش   )١٣٨٠(زاده    ، حسن )١٣٨٠(



 

  

، رون )١٣٧٩(فــرد  ، خــوش)١٣٧٠(، صــادقي )١٣٨٠(
، )١٣٨٠(نژاد    ، ملايي )١٣٧٥(، طاهري لرآي    )١٣٧٧(

ــاسمي  ــضيلت)١٣٨٠(ق ــواه  ، ف ــوردي )١٣٧١(خ ، بجن
، رازقـي   )١٣٧٥(، محمديان   )١٣٨٠(، موسوي   )١٣٨٠(
، بكرانـي   )١٣٧٤(، فرخـي    )١٣٧٤(، بهروان   )١٣٧٥(
، )١٣٧٧ (، آياني هرچگـاني و يارمحمـديان      )١٣٧٣(

ــالاري  ــرЅي )١٣٧٨(س ــصاره )١٣٧٨(، ح ، )١٣٦٥(، ع
، بيـاني   )١٣٧٨(، ديـاني    )١٣٧٩(تاجيك اسماعيلي   

، قنـــبري و تنكـــابني )١٣٧٥(، امينـــايي )١٣٧٨(
ــريعت)١٣٧٣( ــتّار )١٣٨٠(زاده  ، شـ ، )١٣٧٥(، سـ

ــائي  ــضطرزاده )١٣٧٨(عط ــان )١٣٧٧(، م ، پرويزي
اده ، مــيرز)١٣٧٦(، الحــسيني )١٣٧٩(، مــتين )١٣٧٩(
زاده   ، مهدي )١٣٧٣(، آرمند و امامي رهبري      )١٣٧٧(
، صـافي و    )١٣٧٦(، نامي   )١٣٨٠(، مزيناني   )١٣٧٦(

، ســيد محــسني )١٣٧٩(راد  ، مقيمــي)١٣٦٩(همكــاران 
ــاعيلي )١٣٧٩( ــتايش )١٣٧٩(، اسمــ ، )١٣٧٩(، ســ

، به نقل   ١٩٩٧(، قاسم   )١٩٩٦(راچفورد و نيكولز    
، )١٣٧٨ (، صـباغيان  )١٣٧٩از لاريجاني و فاضـلي،      

، سـومر و سـومر      )١٩٩١(، ليوايت   )١٩٩٥(گودوين  
ــاران  )١٩٩٧( ــضطرزاده و همك ــي )١٣٧٥(، م ، بليك
، ريهر  )٢٠٠٢(، اُلاد   )١٣٨١(، قاسم رشيدي    )٢٠٠٠(

روان   ، آيسكروي )١٩٩٦(، فلدمن   )٢٠٠٢(و موريسون   
نيز در بررسيها،   ) ١٩٩٥ و   ١٩٩١(و فانك   ) ١٩٩٦(

نـشان دادنـد آـه      هاي علمي خود      تحقيقات و مقاله  
موانع انساني، ارتباطي، سازماني، روش شناختي و       
اجتماعي، موانـع عمـده در اسـتفاده نكـردن از           

 .شوند هاي پژوهشي محسوب مي يافته
اولويـت  : در مورد سؤال چهارم تحقيـق يعـني       . د

هاي پژوهشي آدام اسـت؟       عوامل استفاده از يافته   
 تـوان اولويـت عوامـل        مـي  ٥براساس نتايج جدول    

هاي پژوهشي را بـه شـرح زيـر           استفاده از يافته  
 :بيان آرد

هـاي پژوهـشي در       نيازسنجي و تعيين اولويـت    . ١
 سطوح مختلف،

ايجاد ارتباط نزديك و مستمر بـين محققـان و          . ٢
 مجريان،

ارزشيابي ميزان اثربخشي و سودمندي نتـايج       . ٣
 تحقيقات،



 

  

تقويت و رشد شايـستگيهاي علمـي محققـان و          . ٤
اي آـا، ايجـاد نظـام         صـلاحيتهاي حرفـه   توجه به   

رساني مناسب، تأسيس بانك اطلاعـاتي و تهيـة           اطلاع
هـاي آموزشـي لازم در        چكيدة تحقيقات، ايجـاد دوره    

زمينة نحوة استفاده از نتـايج تحقيقـات و ايجـاد           
ــه  ــاعة يافت ــة اش ــطح   آميت ــشي در س ــاي پژوه ه

دستگاههاي اجرايي براي عمليـاتي آـردن نتـايج         
 استفاده از آا،تحقيقات و

خـواهي    ايجاد وتوسعة فرهنگ پژوهشي وپـژوهش     . ٥
گـيران و حمايـت از تحقيقـات          در جامعه و بين تصميم    

 آاربردي و تشويق محققان در اين زمينه،
شناسي تحقيـق و آـاربردي        افزايش آيفيت روش  . ٦

آردن آا، از بين بردن شكاف نگرشي، ارتبـاطي و          
ان، افـزايش حـساسيت     گـير   مسئوليتي محققان و تصميم   

وتوجه به فعاليتـهاي تحقيقـاتي در جهـت عقلايـي           
آردن تصميمات، افزايش آگاهي مديران دستگاههاي      

هاي تحقيقات، توجه بـه       اجرايي از سودمندي يافته   
ــاد روان ــه ابع ــناختي، جامع ــصادي،  ش ــناختي، اقت ش

ــديريتي    ــي و م ــك، سياس ــني، تكنولوژي ــربيتي، ف ت
هـا و     سب وايجـاد زمينـه    تحقيقات، اتخاذ راهبرد منا   

شرايط مناسب براي اسـتفاده از تحقيقـات وايجـاد          
هاي مـديريت پژوهـشي بـراي مـديران و بـه              دوره

آارگيري مديران داراي بينش علمـي و پژوهـشي در          
 سطح مديريت،

هــاي  در اختيــار گذاشــتن بــه موقــع يافتــه. ٧
پذير آردن تحقيقـات، از بـين بـردن           پژوهشي ودسترس 

لارانه و از بين بردن آنترلهاي خشك       ساختار ديوانسا 
هـاي    اداري، موظف آردن محققان به ارائـة يافتـه        

آاربردي تحقيقات، شناسايي دقيق مخاطبان تحقيـق و        
نيازمنديهاي آا، قابل فهـم و آـاربردي آـردن          
ــع    ــتگذاران، و رف ــراي سياس ــات ب ــايج تحقيق نت

ــه  ــد نظــر در بودج ــالي و تجدي ــاي  محدوديتــهاي م ه
 پژوهشي،

گرايــي  بــيني و عينيــت قويــت روحيــة واقــعت. ٨
واجتنــاب از ســوگيري شخــصي، ايجــاد همخــواني بــين 
ارزشها و فرهنگ جامعه و نتايج تحقيقات، برطـرف         

آاري مديران،    آردن مقاومتها و مقابله با محافظه     
ايجاد انـسجام و سـاختار مناسـب در فعاليتـهاي           



 

  

انديـشي    پژوهشي و نتايج آا، برگزاري جلسات هم      
ي محققان و مجريان، قانونمند آـردن توجـه بـه           برا

هـاي تحقيقـات واسـتفاده از آـا در شـرح              يافته
هـاي ارتبـاط      وظايف مديران، استفاده از رسـانه     

جمعي براي عرضـة نتـايج تحقيقـات در دسـتگاههاي           
 .اجرايي و توسعه و فعال آردن مراآز تحقيقاتي

هـاي پژوهـشي      اولويت عوامل استفاده از يافته    
بندي پنجگانه عوامل به ترتيب زيـر         ب طبقه بر حس 

 :است
 ،) درصد٨/٢٢(عوامل سازماني . ١
 ،) درصد٦٣/٢٠(عوامل ارتباطي . ٢
 ،) درصد٦٢/٢٠(عوامل اجتماعي . ٣
 ،) درصد٤٥/١٨(عوامل انساني . ٤
 ). درصد٣٧/١٧(شناختي  عوامل روش. ٥

همانطور آه مشخص شد اولويت عوامل استفاده از        
بندي پنجگانه بـه      هشي بر حسب طبقه   هاي پژو   يافته

، ) درصـد  ٠٨/٢٢(عوامل سازماني   : اين ترتيب بود  
، عوامـل اجتمـاعي     ) درصد ٦٣/٢٠(عوامل ارتباطي   

و )  درصـد  ٤٥/١٨(، عوامل انـساني     ) درصد ٦٢/٢٠(
 ). درصد٣٧/١٧(شناختي  عوامل روش

، بـه   ١٩٩٧(، قاسـم    )١٩٩٦(راچفورد و نيكولز    
ــلي،   ــاني و فاض ــل از لاريج ــباغيان )١٣٧٩نق ، ص

، سـومر   )١٩٩١(، ليوايت   )١٩٩٥(، گودوين   )١٣٧٨(
ــومر  ــي )١٩٩٧(و ي ، )٢٠٠٢(، اُولاد )٢٠٠٠(، بليك

، آيسكر و   )١٩٩٦(، فالمن   )٢٠٠٢(ريهر و موريسون    
، رجــبي )١٣٧٥(، طــاهري لرآــي  )١٩٩٦(بــراون 

، آقازاده  )١٣٧٩(، ايرانمنش   )١٣٨٠(، سيف   )١٣٨٠(
، )١٣٨٠(هرمحمـدي   ، م )١٣٨٠(، فرزام فـرد     )١٣٨٠(

، موســوي )١٣٧٩(، پرويزيــان )١٣٨٠(زاده  حــسن
، بكرانـي   )١٣٧٤(، بهروان   )١٣٧٥(، رزاقي   )١٣٨٠(
، آياني هرچگاني و    )١٣٧٨(، فقيهي قزويني    )١٣٧٣(

ــديان ريا ــاعيلي  )١٣٧٧(محم ــك اسم ، )٠١٣٧٩، تاجي
، )١٣٧٨(، توآـل و مـاني آاشـاني         )١٣٨٠(موسوي  
، شــايان )١٣٧٩(، ذاآــر صــالحي  )١٣٧٥(حبــيبي 

ــايفي )١٣٧٥( ــان )١٣٧٧(، طــ ، )١٣٧٥(، قورچيــ
، )١٣٧٥(، يگانـه    )١٣٧٥(، مكنون   )١٣٧٦(لاريجاني  

و اسمـــاعيلي ) ١٣٧٩(، مـــتين )١٣٧٩(عبداللـــهي 
هـاي    نيز در بررسيها، تحقيقـات و مقالـه       ) ١٣٧٩(



 

  

علمــي خــود نــشان دادنــد آــه عوامــل انــساني، 
ل ارتباطي، اجتماعي، انساني و روش شناختي عوام ـ      

هاي پژوهـشي     مرتبط و مؤثر در استفاده از يافته      
 .شوند محسوب مي

 پيشنهادهاي تحقيق

بر اساس نتايج تحقيق و بررسي سؤالات چهارگانة        
 :شود پژوهش پيشنهادهايي به شرح زير ارائه مي

با توجه به اينكه موانع متعـددي بـر سـر           . ١
هاي پـژوهش موجـود دارد،        راه استفاده از يافته   

شود بـراي تـك تـك موانـع، راهبردهـاي            توصيه مي 
 .مناسب انديشيده شده و به اجرا درآيد

با عنايـت بـه اينكـه عوامـل متعـددي در            . ٢
هاي پژوهش مؤثرنـد، پيـشنهاد        استفاده از يافته  

شود از اين عوامـل بـراي اسـتفادة بهينـه از              مي
 .هاي تحقيقات و رفع موانع استفاده شود يافته

انـد،    اني اولويت اوПل  از آنجا آه موانع انس    . ٣
بايد هر گونه اقدام عملي به قصد رفع موانع در          
وهلة اول معطوف به اين نوع از موانـع باشـد و            
به هر يك از موانع انساني به دقت توجه و برآن           

بديهي است آـه تقويـت و       . ريزي شود   اساس برنامه 
ــه    ــه ب ــان و توج ــي محقق ــستگيهاي علم ــد شاي رش

بـيني و     قويت روحية واقع  اي آا، ت    صلاحيتهاي حرفه 
گرايي و اجتناب از سوگيري شخـصي، افـزايش           عينيت

آگاهي مديران، موظـف آـردن محققـان بـه ارائـة            
هــاي  هــاي آــاربردي تحقيقــات، ايجــاد دوره يافتــه

مديريت پژوهش براي مديران و به آارگيري مديران        
داراي بينش علمـي و پژوهـشي در سـطح مـديريت،            

قيق و نيازمنديهاي آـا     شناسايي دقيق مخاطبان تح   
گيران به محققـان      و ايجاد اعتماد و اطمينان تصميم     

 .در اين زمينه مفيد است
چون موانع ارتباطي اولويت دوم است، بايد       . ٤

تدابير لازم براي برطرف آردن ايـن موانـع اتخـاذ           
تدابيري ماننـد ايجـاد ارتبـاط مـستمر بـين           . شود

رسـاني مناسـب،     محققان و مجريان، ايجاد نظام اطلاع     
تأسيس بانك اطلاعاتي وتهية چكيدة تحقيقات، از بين        
بردن شكاف نگرشي، ارتباطي و مسئوليتي بين محققان        

ــه موقــع   و تــصميم ــار گذاشــتن ب ــيران، در اختي گ



 

  

هـاي    ن يافتـه  دپذير نمـو    هاي پژوهشي و دسترس     يافته
انديشي براي محققان و      تحقيقات، برگزاري جلسات هم   

آلامـي يـا    (بردن موانع ارتبـاطي     مجريان، از بين    
ميان محققان و آاربران تحقيقات و آموزش       ) غيرآلامي

لازم در زمينة اشاعه نتـايج تحقيقـات و افـزايش           
دادن آيفيت اشاعة اطلاعـات و نتـايج از تـدابير           

 .آيد لازم به حساب مي
اولويت سوم موانع سازماني است، براي رفع       . ٥

 فعاليتـهاي   شـود آـه بـه       اين موانع پيشنهاد مي   
تحقيقاتي به قـصد عقلايـي آـردن تـصميمات توجـه            
بيشتري شود، در زمينة نحـوة اسـتفاده از نتـايج           

ــات دوره ــود،   تحقيق ــزار ش ــي لازم برگ ــاي آموزش ه
آنترلهاي خشك اداري و سـاختار ديوانـسالارانه از         

ها و شرايط مناسب براي استفاده        بين برود، زمينه  
هـا و      از يافتـه   از تحقيقات فراهم آيد واستفاده    

ــديران     ــايف م ــرح وظ ــات در ش ــه تحقيق ــه ب توج
ــه   ــر گرفت ــي درنظ ــتگاههاي اجراي ــود دس در . ش

دستگاههاي اجرايي براي عمليـاتي آـردن نتـايج         
ــاد و     ــست ايج ــاعه و آارب ــة اش ــات، آميت تحقيق

هـاي    محدوديتهاي مالي برطرف و براي تحقيقات بودجه      
 .پژوهشي مناسب و مجزا در نظر گرفته شود

هارمين اولويت موانع، موانـع روش شـناختي        چ. ٦
شناسـي    است، راهبردهايي مانند افزايش آيفيت روش     

تحقيق و آاربردي آردن آا، ارزشيابي اثربخـشي و         
سودمندي نتايج تحقيقات، ايجاد انسجام و سـاختار        
مناسب در فعاليتهاي پژوهشي و نتايج آا، حمايت        

 ايــن از تحقيقــات آــاربردي و تــشويق محققــان در
زمينه، قابل فهم و آاربردي آردن نتايج تحقيقات        

حلـها و     براي سياسـتگذاران، متناسـب آـردن راه       
پيشنهادهاي تحقيق با شرايط و امكانـات، آمـوزش         
لازم در زمينة پژوهشهاي آـاربردي، و بررسـيهاي         
دقيق و آزمايشي براي تعـيين سـودمندي تحقيقـات،          

 موانـع   راهبردهاي مناسب براي از بين بـردن ايـن        
 .است
موانع اجتماعي، اولويت پنجم موانع است، از       . ٧

 و   آنجا آه نتايج تحقيقات بايـد متناسـب بـا بافـت           
 فرهنگي باشد، براي رفـع موانـع        –زمينة اجتماعي   

ــي  ــشنهاد م ــاعي پي ــشي و   اجتم ــگ پژوه ــود فرهن ش



 

  

گـيران توسـعه      خواهي در جامعـه و بـين تـصميم          پژوهش
ضوعات پژوهشي انجام   نيازسنجي مناسب براي مو   . يابد

و اولويتهاي تحقيقاتي تعيين و بين ارزشها و فرهنـگ          
. جامعه و نتايج تحقيقات همسويي و همخواني ايجاد شود        

ــاد روان  ــه ابع ــه ب ــناختي،   توج ــه ش ــناختي، جامع ش
اقتصادي، تربيتي، فني، تكنولوژيك، سياسي و مديريتي       

در دســتگاههاي . تحقيقــات و نتــايج آــا لازم اســت
هاي پژوهشي    ي بايد براي ارائه و عرضة يافته      اجراي

هاي ارتباط جمعـي اسـتفاده        به طور اثربخش از رسانه    
آرد، مراآز تحقيقاتي و پژوهشي را در جامعه توسعه         

اي، سازماني، فرهنگي و      داد و نيازهاي محلي، منطقه    
 .ملي را در نظر گرفت



 

  

 :چكيدة پيشنهادها

دستگاههاي از آنجا آه آگاهي مسئولان و مديران        
اجرايي نقش با اهميت در توجه آـا بـه تحقيقـات            

شود با اتخاذ راهبردهاي مناسـب        دارد، پيشنهاد مي  
 و آگاهي مديران دستگاههاي اجرايـي        ميزان اطلاع 
 .افزايش يابد

چون اثربخـشي فعاليتـهاي پژوهـشي مـستلزم         . ٩
 و داراي تجربة     مديريت افراد با صلاحيت و شايسته     

اب مـديران   صشـود در انت ـ     صـيه مـي   تو. علمي است 
 .دستگاههاي اجرايي به اين مهم بيشتر توجه شود

بهتر است نتـايج طرحهـاي پژوهـشي ادهـا،          . ١٠
هاي مختلف و     سازماا ودستگاههاي اجرايي به شيوه    

نامــه و چكيــدة  مناســب ماننــد خبرنامــه، پــژوهش
 .تحقيقات به اطلاع آاربران و مسئولان برسد

ــي. ١١ ــشنهاد م ــلأ   پي ــكاف و خ ــه ش ــود هرگون ش
ارتبــاطي بــين توليدآننــدگان و مــصرف آننــدگان 

بهـتر اسـت محققـان      . هاي پژوهشي از بين برود      يافته
هنگام تـدوين طـرح تحقيـق و اجـراي پـژوهش بـه              

گيران و آـاربران      نيازها، خواستها و علايق تصميم    
 .هاي پژوهشي توجه آنند يافته
رسـاني    عهاي مناسب براي اطـلا      يكي از شيوه  . ١٢

دربارة نتايج تحقيقات برگزاري سمينارها، همايشها      
از اين  . اي و ملي است     و گردهماييهاي محلي، منطقه   

. توان به نتايج تحقيق جنبة آاربردي داد        طريق مي 
در اين زمينه همچنين تشكيل جلسات توجيهي، تشكيل        
آميتة اشـاعه و آاربـست و آارگاههـاي آموزشـي           

 .مؤثر است
 پژوهشهايي آه از نظر روش شناختي        تحقيقات و  ١٣

اند شرايط لازم را براي به آارگيري         مناسب و دقيق  
بديهي است در اين    . آنند  نتايج تحقيقات فراهم مي   

اي و شايستگي محققـان نقـش         زمينه ويژگيهاي حرفه  
 .مهمي دارد

هاي پژوهشي دستگاههاي     شود يافته   توصيه مي . ١٤
به زبان غـير    اجرايي به صورت آاربردي و شفاف و        

گــيران و  تخصــصي و قابــل فهــم در اختيــار تــصميم
مديران قرار گيرد با عنايت بـه اينكـه مـديران           

اند و فرصـت آـافي بـراي          معمولاд افرادي پر مشغله   



 

  

مطالعة آليه نتايج تحقيقات ندارند، ايـن تـدبير         
 .اثربخش خواهد بود

گـيري    با توجـه بـه اينكـه نگـرش در جهـت           . ١٥
شـود     مهمي دارد، پيشنهاد مـي     رفتاري افراد نقش  

فرهنگ تحقيقاتي و نگرش پژوهشي در جامعـه و بـه           
گيران دستگاههاي اجرايي     ويژه بين مديران و تصميم    

 .توسعه يابد



 

  

 فارسي) الف
راههــاي فــراهم آــردن  ).١٣٧٥(آقــازاده، احمــد 

هاي پژوهـشي در آمـوزش و         زمينة آاربست يافته  
 .١٩٢ص ، ٢٣ شمارة ،نامة آموزشي ، پژوهشپرورش

ــد  ــازاده، احم ــاييها و ، )١٣٨٠(آق ــي نارس بررس
هاي تحقيقـاتي     موانع در آاربست نتايج و يافته     

نامـة شمـارة       ويـژه  ،نامة آموزشي    پژوهش ،تربيتي
 .٧٦، ص ١٠

تأثير سـازمان و    ،  )١٣٨٠(ارفعي مقدم، عبدايد،    
رهبري مدرسـه بـر معلمـان در زمينـة آـاربرد            

، هـاي مـشابه     تجربههاي تحقيقات آموزشي و       يافته
ماهنامة خبري پـژوهش وزارت آمـوزش و پـرورش،          

سـال  . ريـزي آموزشـي     سازمان پژوهش و برنامـه    
 ٦٥، ص ٢٢سوم، شمارة 

تـأثير سـازمان و رهـبري       . )١٣٨٢(امام جمعه، طيبـه     
هـاي    مدرسه بر معلمان در زمينة آـاربرد يافتـه        

 ماهنامه خـبري    هاي مشابه،   تحقيقات آموزشي و تجربه   
وزارت آموزش و پرورش، سـازمان پـژوهش و         پژوهش  
 .١٨، ص ٢٢سال سوم، شمارة . ريزي آموزشي برنامه

ايجاد و گسترش مراآز تحقيـق       )١٣٧٩(ايرانمنش، محمد   
يـشرفت علمـي و     پو توسعه ضرورت اساسي بـراي       

، دوره سـوم، ص     ي اطلاعـات     نشريه ي صنعتي،   توسعه
١١. 

آاربـــست  )١٣٧٧(تاجيـــك اسمـــاعيلي، عزيـــزاالله 
 هـا و راهكارهـا،      بـست   هاي تحقيقـات، بـن      افتهي

 .٨١، ص ٨ي  ي آموزشي، شماره نامه پژوهش
هايي براي بـه آـار        روش )١٣٧٣(جانستون، جي ان    

 ي محمود مهرمحمـدي،      ترجمه هاي پژوهشي،   بستن يافته 
ي شوراي تحقيقات وزارت آموزش و         دبيرخانه تهران،
 .٤٢، ص پرورش

قيقات در آموزش و    جايگاه تح  )١٣٨٢(فروش، احمد     حج
ي خبري پـژوهش وزارت آمـوزش و           ماهنامه پرورش،

ريزي آموزشـي،     پرورش، سازمان پژوهش و برنامه    
 .١٧، ص ١٩ي  سال سوم، شماره

ارتبـاط پژوهـشگران و      )١٣٨٠(زاده، رمـضان      حسن
هـاي    وران عامل آليـدي در آاربـست يافتـه          بهره



 

  

ي   هي شمار   نامه  ي آموزشي، ويژه    نامه  پژوهش. پژوهش
  .٦٠، ص ١٠
بررسـي ميـزان نتـايج       )١٣٨٠(زاده، رمـضان      حسن

تحقيقات انجام شده در آمـوزش و پـرورش اسـتان           
مرآز تحقيقـات    مازندران و عوامل مؤثر بر آن،     

  .سازمان آموزش و پرورش استان مازندارن
بررسي نقش تحقيق و مراآز      )١٣٧٩(فر، غلامرضا     خوش

ــعه  ــاتي در توس ــصادي تحقيق ــاعي، اجت-ي اقت  م
 . ٩١، ص ٢٢ي شماره. رهيافت
 )١٣٧٦(ي شــوراي پژوهــشي علمــي آــشور  دبيرخانــه
 دفتر رياست جمهوري،    ي ملي تحقيقات آشور،     برنامه

 .هاي پيشنهادي و مصوب عناوين پروژه
موانـــع و عوامـــل   )١٣٨٠(االله  رجـــبي، نـــصرت 

 هـاي پژوهـشي،     ي به آارگيري يافتـه      آننده  تسهيل
، ص  ١٠ي    ي شمـاره    نامه  ژهي آموزشي، وي    نامه  پژوهش

٢٧.  
آمــوزش مــديريت پــژوهش در  )١٣٨٢(اآي، رضــا ســ

ــود    ــراي بهب ــوثر ب ــامي م ــرورش گ ــوزش و پ آم
، ٦٣-٦٢ي    ي آموزشي، شماره    نامه   پژوهش ها،  فعاليت

  .١٦ص 
ــروز   ــپيدنامه، به ــع   )١٣٨٠(س ــستاري در موان Тج
ي   نامـه    پـژوهش  هـاي تحقيـق،     استفاده از يافتـه   

  .١٨، ص ١٠ي  ي شماره نامه آموزشي، ويژه
ــريعت ــدي  ش ــع   )١٣٨٠(زاده، مه ــأملي در موان ت

ــه ــست يافت ــشي، آارب ــاي پژوه ــژوهشه ــه  پ ي  نام
  .٣٧، ص ٣٧ي  آموزشي، شماره

سـيماي پـژوهش     )١٣٨١(رضا    شفيعي مطهر، سيد علي   
هاي   ي آموزشي، شماره    نامه  پژوهشدر قاب فرهنگي،    

 .٥٣، ص ٥٣-٥٢
مدار   وانع پژوهش م )١٣٨٢(فتحي واجارگاه، آوروش    

 ريزي درسـي،    گيري در فرآيند برنامه     آردن تصميم 
ي   ي تعليم و تربيت، سال نوزدهم، شماره        فصلنامه

  .٢٩، ص ٢
ــرزام ــا  ف ــرد، غلامرض ــست  )١٣٨٠(ف ــابي آارب ردي
، ص  ١٠ي    ي شمـاره    نامـه   ويـژه هاي پژوهشي،     يافته

٨٣.  



 

  

هـاي    آاربست يافتـه  ) ١٣٧٨(فقيهي قزويني، فاطمه    
ي   پژوهـشكده ،   تهران ر اصلاحات آموزشي،  پژوهشي د 

 .تعليم و تربيت
هـاي پژوهـشي      آاربست يافته  )١٣٨٠(االله    متين، نعمت 

ي   نامـه    پژوهش ها و راهكارها،    ها و نظريه    ضرورت
 .٣، ص ١٠ي  ي شماره نامه آموزشي، ويژه

 ي پـژوهش،    مديريت و توسـعه    )١٣٨٢(االله    متين، نعمت 
 .٦١، ص ٦١ي  ي آموزشي، شماره نامه پژوهش

جТستارهايي در پـژوهش در      )١٣٧٩(مهرمحمدي، محمود   
ي   پژوهــشكده، تهــران،قلمــرو آمــوزش و پــرورش

 .تعليم و تربيت
علل عدم آاربست چيـست و       )١٣٨٠(مهرمحمدي، محمود   
ي   نامه   پژوهش ي آاربست آدام است،     راههاي توسعه 
 .١٧، ص ١٠ي  ي شماره نامه آموزشي، ويژه
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