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آن چه امروزه در رابطه با بنگاه های تجاري و اقتصادی، عمومی، انتفاعي و حتي غیرانتفاعي، بیش از هر چیز 
دیگري نمود پیدا کرده، توجه به هزینه هاي متعدد سـازمان و یا به تعبیري دقیق تر، مدیریت هزینه اسـت. زیرا 
در شـرایط رقابتي امروز جهاني، سـازمان هاي مختلف جهت حفظ بقا و توان رقابتي خود باید نسبت به مقایسه 
هزینه هاي شان با رقباي بالفعل و حتي بالقوه، آگاهي داشته و فعالانه در میدان رقابت در بعد هزینه وارد عمل شوند. 
علي رغم این که هر سازماني بر اساس نگرش هاي سنتي و دیرینه خود، به مدیریت هزینه با هدف حفظ هزینه در 
پایین ترین سطح ممکن و بررسي نحوه ی کاهش آن مي پردازد، اما به اعتقاد بسیاري از اندیشمندان مدیریت، آن چه 
ضامن نیل به این مقصود در کوتاه مدت )یعني کاهش سـطح هزینه ها( و بلندمدت )یعني نیل به هزینه رقابتي( 
مي شود، چیزي نیست مگر تحلیل راهبردي هزینه. در این میان با توجه به این که امروزه محدودیت منابع و رشد 
روزافزون نیازها، موضوع مدیریت هزینه را از یک مزیت به یک ضرورت تبدیل نموده است، بنابراین در دنیای امروز 
سـازمان ها و شـرکت های تولیدی پس از برنامه ریزی راهبردی و با در نظر داشتن نقاط ضعف و قوت، فرصت ها و 
تهدیدها، بر سر تولید محصولات یا ارائه خدمات با کیفیت بالاتر و قیمت و هزینه کمتر با هم به رقابت می پردازند. بر 
این مبنا، در بخش خدمات رشد روزافزون نیازها و انتظارات شهروندان و مشتریان سبب توجه ویژه مدیریت شهری 
به مقوله کاهش هزینه به ویژه در کلان شهرها گردیده است که با توجه به موضوع ویژه این شماره نشریه با عنوان 
مالیه شهری، نوشتار ذیل حاصل مصاحبه فصلنامه اقتصاد شهر با دکتر معصوم زاده، مدیر کل برنامه ریزی و کنترل 
عملکرد بودجه شهرداری تهران می باشد که در آن  نقش و تأثیر مدیریت هزینه در رشد و بهبود درآمدهای پایدار 

شهری که زیر مجموعه ای مهم از اقتصاد و مالیه شهری  به شمار می رود، مورد بررسی قرار گرفته است. 
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1- لطفاً تعریف مختصری از واژه اقتصاد شهر و به 
تبع آن مالیه شهری ارائه دهید. 

دامنه اقتصاد شهر وسیع تر از مالیه شهری یا شهرداری 
ــوزه اقتصاد  ــت که در ح ــد و دلیل این امر این اس می باش
شهر، شهروندان و حتی ذی نفعانی مانند سرمایه گذاران در 
پروژه های شهری درگیر می شوند. اما در مقوله مالیه شهری 
ــت مالی را برعهده دارند،  ــهرداری ها که مدیری نوعاً خود ش
ــال در موضوع مالیه  ــد. به عنوان مث ــر ماجرا می گردن درگی
شهری، موضوعاتی مانند تشخیص و وصول درآمد، تشخیص 
ــد از اقلام  ــلاش در جهت وصول درآم ــع درآمدی و ت مناب
ــده، بحث مدیریت هزینه ها،  درآمدی جدید و شناسایی ش
موضوع سرمایه گذاری ها و دارایی، مدیریت نقدینگی و کلیه 
مباحث مربوط به مالیه شهری مطرح می باشد. در حالی که 
ــازی  ــهر حتی برنامه ریزی برای ثروت س در حوزه اقتصاد ش
شهروندان، سرمایه گذاری در طرح های بزرگی مثل احداث 
ــل، احداث تونل و  ــهر، احداث مونوری ــهربازی در یک ش ش
پروژه های بزرگی که آثار عام المنفعه دارند، مدنظر می باشد. 
ــهرهایی که کلان شهر  البته این موضوع به ویژه در مورد ش
بوده و هم چنین پایتخت می باشند بیشتر حائز اهمیت است. 
ــهر که به مالیه  ــی از حوزه اقتصاد ش ــا به طور کلی بخش ام
ــهری برمی گردد نوعاً معطوف به حسابداری، حسابرسی،  ش
مدیریت هزینه، مدیریت نقدینگی و سایر مباحث مدیریت 

مالی مرتبط با شهرداری و یا شورای شهر می باشد. 

2- ضمن تشریح نقش مدیریت هزینه در اقتصاد 
و مالیه شهری، اقدامات انجام گرفته در زمینه کاهش 

هزینه ها را در شهرداری تهران توضیح دهید.
طبق یک رابطه ساده ریاضی، اگر درآمد را منهای هزینه 
ــود بدانیم که خود یک تعریف کلی  ــم و نتیجه آن را س نمایی
ــد، یکی از راه های افزایش سود، افزایش درآمد  ریاضی می باش

بوده و راه دوم آن، کاهش هزینه می باشد طبق معادله 
هزینه ـ درآمد = سود 

ــد و منابع  ــران به وجود می آی ــی که بح ــس در مواقع پ
ــی از بهترین گزینه ها جهت  درآمدی محدود می گردد، یک
افزایش سود مطابق با معادله فوق، حرکت در جهت کاهش 
ــت که  ــود. البته نکته حائز اهمیت این اس ــه خواهد ب هزین
ــراغ  ــای رکود و رونق نیز به س ــد در دوره ه ــازمان ها بای س

مدیریت هزینه بروند، اما نوعاً سازمان ها حتی در اکثر نقاط 
دنیا، هنگام رکود به سمت مدیریت هزینه می روند. 

ــاً مدیریت  ــد، زیرا بعض ــتباه می باش ــن یک عمل اش ای
ــاخت هایی است که  هزینه ها نیازمند به پیش نیازها و زیرس
ــات انجام نگیرد، مقدمات لازم فراهم نخواهد  اگر این اقدام
شد. اساساً بحث کاهش هزینه، به مثابه یک نشت گیر است 
که درصدد جلوگیری از هدر رفتن منابع درآمدی می باشد، 
ــه به مثابه  ــوان گفت کاهش هزین ــر دیگر می ت ــا به تعبی ی
ــت. البته در اینجا  چربی زدایی از یک بدن چاق و بیمار اس
ــور از  هزینه، همان هزینه های  ــد یادآوری کنم که منظ بای
ــازمان ارزش آفرین  ــت که برای س ــی یا هزینه هایی اس منف
ــتند. بنابراین ــازمانی نیس ــتای اهداف س  نبوده و یا در راس

ــا و ابزارهای  ــه، روش ه ــق مدیریت هزین ــت تحق  در جه
ــای مؤثر و مورد  ــه یکی از روش ه ــی وجود دارد ک مختلف

استفاده، راهبرد از دغدغه تا بهبود می باشد. 

ــازمان  در این راهبرد ضمن تحلیل صورت های مالی س
ــتاندارد و یا  ــاس عرف یا اس ــا براس ــته بندی هزینه ه و دس
ــده و  ــایی ش روش های مختلف، هزینه های مقتضی شناس
ــارکت همه افراد  ــر مبنای آن در جهت جذب و جلب مش ب
ــازمان اقدام می گردد. مثلًا از طریق  ــطوح مختلف س در س
نظام پیشنهادات و یا ابزارهای دیگر از افراد در کلیه سطوح 
درخواست می گردد که نسبت به مقوله »هزینه« حساسیت 

و دغدغه ذهنی مثبت داشته باشند. 
ــایی شده  با این روش، مراکز اصلی تجمع هزینه شناس
ــود در آن حوزه  ــی پروژه های بهب و به روش های کارشناس
ــده تا هزینه در آن کاهش یابد. البته همراه با این  تعریف ش
نظام، بایستی نظام انگیزشی وجود داشته باشد، به گونه ای 
ــیده و  که بعد از اجرای پروژه های بهبود که به تصویب رس
ــتاندارد مدیریت هزینه با خرد جمعی اجرایی  ــاس اس براس

در حوزه اقتصاد ش��هر حتی برنامه ریزی برای 
ثروت س��ازی ش��هروندان، س��رمایه گذاری در 
طرح ه��ای بزرگ��ی مثل احداث ش��هربازی در 
یک ش��هر، اح��داث مونوریل، اح��داث تونل و 
پروژه های بزرگی که آث��ار عام المنفعه دارند، 

مدنظر می باشد

ديدگاه
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ــنجی هم انجام گرفته تا مشخص  ــت، یک اثرس گردیده اس
ــورت پایدار  ــده، به ص ــود که آیا کاهش هزینه انجام ش ش
ــخص گردیده  ــت یا موقت؟ آیا در صورت های مالی مش اس
است یا خیر؟ به طور کلی ابزارهایی مانند مهندسی ارزش، 
ــاماندهی محیط کار و استفاده از فناوری اطلاعات  نظام س
ــتفاده جهت تحقق  ــت فرآیندها از ابزارهای پر اس و مدیری
ــود در حوزه های مختلف هزینه ای  ــرد از دغدغه تا بهب راهب

می توانند باشند. 
ــوند  ــن هرکدام از این ابزارها که به کار گرفته ش بنابرای
ــت که ابتدا به سراغ  نتیجه بخش خواهد بود، اما بهتر این اس
ــوزه ای که ٪3  ــه برویم. به طور مثال ح ــز تجمع هزین مراک
هزینه های سازمان را به خود اختصاص داده است، اگر موفق 
شدیم که 35٪ در آن کاهش هزینه داشته  باشیم؛ در نتیجه 
ــازمان 1٪ کاهش هزینه خواهیم داشت.  این امر، در کل س
ــکیل می دهد،  ــازمان تش اما حوزه ای که 5٪ هزینه را در س
ــش هزینه را محقق نماییم،  ــیم مثلًا 20٪ کاه اگر قادر باش
معادل 5٪ هزینه های سازمانی خواهد بود. بنابراین در مورد 
شهرداری تهران که از سال 84 موضوع مدیریت هزینه مطرح 
ــم،  که محصول  ــت، در زمینه کاهش هزینه ه ــده اس گردی
ــد اقداماتی انجام گرفته و نتایجی را  مدیریت هزینه می باش
درپی داشته است. بنابراین ضمن تشکیل تیم و کمیته هایی 
ــق 22 گانه، ادارات کل و  ــای مختلف مانند مناط در واحده
سازمان های غیرمستقل، سعی بر این بوده است که  راهبرد 

از دغدغه تا بهبود نهادینه و پیاده سازی گردد. 
ــری پروژه های  ــهرداری تهران یک س بر این مبنا در ش
محلی و موضعی تعریف شد که اجرایی گردید و یک سری 
ــم که قابلیت اجرا را در تمام مناطق 22 گانه  پروژه هایی ه
ــته است در قالب طرح جامع تعریف گردیده که بعضی  داش

از آن ها اجرایی گردیده و بعضی در حال اجرا می باشند.
لازم به ذکر است نتایج کاهش هزینه این پروژه ها هم در 
سال 85، 26 میلیارد تومان در سال بوده است. در سال های 
ــم پروژه هایی تعریف گردید که انتظار می رفت  86 و 87 ه
ــته  تا حدود 200 میلیارد تومان کاهش هزینه را در برداش
باشد که البته اثرسنجی بعدی در سال 88 به دلایلی انجام 
نگردید، اما عقیده بنده بر این است که کمتر از 50٪ درصد 
ــا پروژه هایی که در قالب طرح  ــت. ام آن محقق گردیده اس

جامع تعریف شده است به آن ها اشاره می نمایم: 

ــا راهکارهای  ــش هزینه های برق مصرفی، ب 1- کاه

شش گانه 
ــي و درختچه،  2- جایگزیني چمن با گیاهان پوشش

در بخش هایي از فضاي سبز
ــگیری از ایجاد لایه برف و یخ در  3- یخ زدایی و پیش

معابر، با محلول پاشی
ــتیجاری  ــی و اس ــای ملک ــاماندهی خودروه 4- س

شهرداري تهران
ــوري به  ــا از مح ــض خیابان ه ــر روش تعری 5- تغیی

یکطرفه و استفاده از قطعات بایر باقی مانده در کاربري هاي 
مختلف

6- سرپوشیده کردن جوی های روباز معابر و احداث 

شبکه جمع آوری آب های سطحی با روش لوله گذاری
ــتفاده از جداول سنگی به جای بتنی در معابر  7-اس

فرعی و حذف به کارگیری جداول در پارک ها
8- استفاده از سیستم حجمی به جای فهرست آحاد 

بهاء در برخی از طرح های عمرانی شهرداری
9- ساماندهی انبارها و اموال مناطق

10- بهسازی نورپردازی آبنماها و فضاهای شهری

 )GIS( ــتفاده از سیستم اطلاعات جغرافیایي  11- اس

در مدیریت شهري
12- استقرار اتوماسیون اداری در شهرداری تهران

ــات و مدیریت  ــزاری مناقص ــازی روال برگ 13- بهس

پروژه های شهرداری تهران
ــات، معافیت ها و کمک های  ــاماندهی تخفیف 14- س

اعطایی شهرداری تهران
ــتیک های فرسوده  15- احداث کارخانه بازیافت لاس

خودرو )جهت استفاده در آسفالت، کفپوش و ...(
16- استقرار سامانه مدیریت آسفالت معابر شهری

3- آیا هیچ مطالعه ای در زمینه کاهش هزینه شهرهای 
جهانی داشته و یا یک مقایسه تطبیقی در این مورد انجام 

شده است؟ 
ــه تطبیقی خاصی صورت نگرفته،  ــخصاً مقایس البته مش
ــورهای مختلف دنیا  ــا نمونه  هایی از مدیریت هزینه در کش ام
ــهرداری ها هم بوده است و  را گردآوری کردیم که بعضاً در ش
ــایت اینترنتی کاهش هزینه که در ساب پورتال  آن ها را در س

ديدگاه



شـمـاره نـهـم          بـهـار 90
88

سیس��تم محاس��به بهای تمام ش��ده خدمات و 
محص��ولات، زیرمجموع��ه و پیش نی��ازی برای 

سیستم بودجه ریزی عملیاتی می باشد 

ــد قرار  اداره کل برنامه ریزی و عملکرد بودجه موجود می باش
دادیم؛ نمونه هایی از کاهش هزینه در نقاط مختلف دنیا مثلًا 
در کشورهایی مانند آمریکا، کانادا، ژاپن و حتی بنگلادش، در 

آن وجود دارد تا مورد استفاده علاقمندان قرار گیرد. 

4- بـا توجـه به اینکـه مقرر گردیده از سـال 91 
بودجه بندی عملیاتی در شـهرداری تهـران اجرایی 
گـردد، ضمن بیان دیدگاه خـود در این مورد، ارتباط 
این بحث را با موضوع مالیه شـهری و سیسـتم بهای 

تمام شده تشریح فرمایید. 
سیستم محاسبه بهای تمام شده خدمات و محصولات، 
ــتم بودجه ریزی  ــرای سیس ــازی ب ــه و پیش نی زیرمجموع
ــی، بودجه ریزی بر  ــد. بودجه ریزی عملیات عملیاتی می باش
ــد یعنی به طور مثال مشخص شود  مبنای عملکرد می باش
ــات در هر یک از  ــد از محصولات یا خدم ــه نرخ هر واح ک
ــت تا بر این مبنا در  ــهرداری چه مقدار بوده اس مناطق ش
سال بعد متناسب با عملکرد هرکدام از مناطق در حوزه های 
هزینه ای، بودجه تعلق گیرد، بالطبع این امر موجبات مؤثرتر 
ــت که  بودن بودجه را فراهم خواهد نمود. بنابراین لازم اس

ساختار بودجه از قالب سنتی به عملیاتی تغییر نماید. 
ــوازات آن  ــه م ــود و ب ــه ش ــی تهی ــد فرم های ــس بای پ
ــامانه های نرم افزاری ذی ربط  آموزش هایی نیز داده شود. س
ــتقر و در کنار آن سیستم محاسبه بهای تمام شده نیز  مس
ــارکت یکی از  ــتم با مش ــال 89 این سیس فعال گردد. در س
ــی یا  ــهرداری به صورت آزمایش ــگاه ها در منطقه 8 ش دانش
ــتقر گردید و در سال جاری این سیستم به کل  پایلوت مس
مناطق و واحدهای شهرداری تهران تعمیم داده خواهد شد 
ــال بتوانیم در جهت  ــت که در پایان س که این زمینه ای اس
ــا مدیریت بودجه،  ــزی عملیاتی اقدام نماییم که ب بودجه ری
قطعاً مشکلات در زمینه مدیریت هزینه هم مشخص خواهد 
شد و در نتیجه اختصاص بودجه به واحدها هدفمند خواهد 
ــه نیازمندی های بودجه هر منطقه را با  گردید. به گونه ای ک
ــه به نیازمندی های موجود در آن منطقه یا واحد مانند  توج
ــهری در آن منطقه  هزینه و درآمد و وضعیت های خاص ش

در نظر خواهیم گرفت. 

5- تأثیرات قانون هدفمندسازی یارانه ها بر نظام 

مالیه شهرداری ها را توضیح دهید. 
ــور و  ــا، برای کل کش ــردن یارانه ه ــون هدفمند ک قان
ــهرداری ها و به خصوص شهرداری تهران قانون  هم چنین ش
ــد. بنابراین باید تمام سعی و تلاش  ــیار مفیدی می باش بس
ــهرداری تهران بر این باشد تا آثار این قانون را  مجموعه ش
ــت تبدیل نماید. البته  ــل نموده و تهدیدها را به فرص تعدی
ــت که این قانون فرصت های درآمدی را  واقعیت امر این اس
ــهرداری ها و شهرداری تهران فراهم خواهد ساخت.  برای ش
ــوخت و بحث های دیگر  ــه طور نمونه در بحث عوارض س ب
ــر ارزش افزوده، فرصت های  درآمدی مانند؛ قانون مالیات ب
ــت. البته بعضاً  ــم کرده اس ــهرداری فراه درآمدی برای ش
ــازی و ساختمان وجود دارد که  عوارضی مانند عوارض نوس
بعد از اجرای قانون هدفمندسازی یارانه ها میزان آیتم های 
ــدا خواهد کرد. با توجه  ــدی در این زمینه افزایش پی درآم
ــال اول اجرای این قانون پیش بینی  به اینکه خصوصاً در س
کارشناسان بر این است که  میزان ساخت و سازها با توجه 
ــد، در حالی که  به افزایش قیمت مواد اولیه، کمتر خواهد ش
ــهرداری از محل  ــوز هم بخش عمده ای از درآمدهای ش هن

کسب عوارض ساختمانی است. 

ــن زمینه به وجود  ــن یک کاهش درآمدی در ای بنابرای
ــد در جهت تبدیل این تهدید به فرصت  خواهد آمد که بای
ــای پایدار حرکت  ــوی ایجاد درآمده ــلاش نموده و به س ت
ــطح درآمدهای  نماییم. اقدامات خوبی در زمینه کاهش س
ــال های  ــهرداری تهران در س ــدار از کل درآمدهای ش ناپای
اخیر صورت گرفته به گونه ای که از حدود 85٪ درآمدهای 
ــال 89 کاهش یافته  ــبت به کل، به 70٪ در س ناپایدار نس
ــت.  امیدواریم که توانایی داشته باشیم که سالانه 5٪ از  اس
ــن وضعیت مطلوبی خواهد  ــن مقدار را کاهش دهیم و ای ای
ــهرداری تهران، درآمدهای پایدار  بود تا 30٪ درآمدهای ش
از قبیل عوارض باشد، مانند عوارض نوسازی، کسب و پیشه 

و مدیریت پسماند. 
از طرفی اجرای این قانون آثاری را نیز به دنبال خواهد 
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تعامل شهرداری ها با دولت و مجلس، می تواند 
در موضوع نظام مالی شهرداری ها حائز اهمیت 

باشد

ــهرداری بحث عمده آن ها به موضوع  داشت که در مورد ش
حامل های انرژی و آیتم های هزینه ای مانند آسفالت، سیمان 
و آهن آلات اختصاص دارد. مثلًا با افزایش قیمت برق، گاز، 
ــهرداری تهران  ــاید هزینه های ش گازوئیل، بنزین و آب ش
ــای جاری که مربوط به  ــرفصل هزینه ه که در ماده 6 از س
موضوع سوخت می باشد در حدود 5 تا 6 برابر افزایش یابد. 
در حوزه عمران هم هر چند اکثر پروژه ها توسط پیمانکاران 
ــتی  انجام می گردد اما انجام این عملیات ها و اقدامات بایس

برای این پیمان کاران، در بردارنده صرفه اقتصادی باشد. 
از آن جایی که قیمت مصالح و مواد اولیه افزایش می یابد، 
ــه قیمت خدمات پیمان کار نیز افزایش پیدا خواهد  در نتیج
ــی از بهترین راهکارها  ــن در این مورد هم یک ــرد. بنابرای ک
ــخص  ــت و نیز مش ــت مدیریت هزینه اس ــت در جه حرک
ــمت ها هزینه انجام گرفته که کارایی و  ــود در کدام قس ش
ــتر و بهتری را به دنبال داشته است. راهکار  اثربخشی بیش
دیگر هم اینکه به سمت و سوی ایجاد منابع جدید درآمدی 
ــدار از کل درآمدها حرکت  ــهم درآمدهای پای و افزایش س
ــال  ــت که در س ــم. به طور کلی پیش بینی بر این اس نمایی
اول اجرای قانون، به طور مثال اگر نرخ تورم را حدود ٪28 
ــرض نماییم، امکان دارد که حدود 13٪ کاهش درآمد به  ف
ــته  ــود بیاید و هم چنین 17٪ افزایش هزینه را نیز داش وج
ــیم که البته این رقم با لحاظ افزایش درآمدی می باشد.  باش
ــس در مجموع می توان گفت؛ بازدهی بودجه حدود ٪30  پ
ــیر، قطعاً دولت  ــا این تفاس ــت. پس ب ــش خواهد داش کاه
 بایستی مطالبات شهرداری و بدهکاری های گذشته خود را 

محقق نماید. 
ــهرداری به لحاظ قانونی در  به طور نمونه، حقوقی که ش
ــته، پرداخت نماید تا در انجام  مورد مترو و حمل ونقل داش
ــی وارد نگردد و در  ــهرداری خلل وظایف و مأموریت های ش
عین حال در تخصیص بودجه در شهرداری تهران هم سعی 
ــد که اولویت با وظایف ذاتی شهرداری بوده و از  بر این باش
تخصیص و مصارف بودجه در موارد خارج از آن ها خودداری 

ــوب نمی گردد و  گردد. زیرا درحال حاضر، دوره رونق محس
باید اولویت  صرف بودجه را مدنظر قرار دهیم. 

6- در مـورد تعامل دولـت با شـهرداری و تأثیر 
بودجه سـالانه کشـور بر نظـام مالی شـهرداری ها و 

کلان شهرها توضیحاتی ارائه فرمایید. 
در اکثر کشورهای توسعه یافته، شهرداری ها از کمک های 
دولت برخوردار می گردند که سهم آن متفاوت می باشد اما 
مقدار این بودجه صفر نیست و در زمره یکی از منابع ثابت 
درآمدی آن ها به شمار می رود. شهر تهران و سایر شهرهای 
ــند، بلکه باید  ــتثنی باش ــور هم نباید از این قاعده مس کش
ــد از کمک های دولتی برخوردار  به صورت معقول و هدفمن
ــت و مجلس،  ــهرداری ها با دول ــد. بنابراین تعامل ش گردن
ــهرداری ها حائز اهمیت  ــد در موضوع نظام مالی ش می توان
ــد. به ویژه با اجرایی شدن قانون هدفمندسازی یارانه ها  باش
ــال اول آن تأثیر منفی بر نظام مالیه شهرداری ها  که در س
ــش  ــت کاه ــل در جه ــری حداق ــت، تدابی ــد گذاش خواه
ــاعدت های دولت و مجلس ــن قانون با مس ــرات منفی ای  اث

 اتخاذ گردد. 

* دکتری مهندسی صنایع 
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بررسی نقش و تأثیر سازمان 
سرمایه گذاری شهر تهران
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در گفت وگو با سمیع الله حسینی مکارم 
قائم مقام سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی شهر تهران 
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به عقیده اکثر کارشناسان و پژوهشگران حوزه های علوم اقتصاد، یکی از راه های ایجاد سرعت در توسعه 
اقتصادی، آبادانی و ایجاد اشتغال و رونق، در گرو جلب سرمایه و سرمایه گذاری های داخلی و خارجی می باشد. 
زیرا جلب سرمایه گذاری در حوزه های داخلی و خارجی، اصلاح نظام مدیریتی، تبادل تجربیات اقتصادی و انتقال 
دانش نوین، تکنولوژی و فناوری جدید را به همراه خواهد داشت. بر این مبنا کلان شهر تهران، به عنوان پایتخت 
جمهوری اسلامی ایران و مهم ترین مرکز سیاسی و اقتصادی کشور در جهت دستیابی به جایگاه اول اقتصادی، 
علمی و فرهنگی در سطح پایتخت های منطقه، با هویت اسلامی، نیازمند جهشی بزرگ در عرصه های مختلف 
از جمله سـرمایه گذاری و مشارکت اقشار مختلف در امر توسعه، نوسازی و ایجاد فضاهای عملکردی گوناگون 
مورد نیاز شهر، متناسب با اصول شهرسازی و معماری نوین می باشد که در این راستا سازمان سرمایه گذاری و 
مشارکت های مردمی شهر تهران با هدف تسهیل و تسریع در روند جذب و به کارگیری سرمایه های مردمی در 
جهت بهبود این بخش و ایجاد درآمدهای پایدار جهت توسعه شهری در آتیه و نیز در راستای اجرای سیاست 
خودکفایی و جلب مشـارکت شهروندان و سرمایه گذاران داخلی و خارجی و رفع موانع و مشکلات اجرایی، در 
تاریخ 82/1/30 با موافقت شورای اسلامی شهر تهران تشکیل شده است. بر این مبنا فصلنامه اقتصاد شهر با 
هدف استفاده از دیدگاه مدیران و کارشناسان و ارائه راهبردهای نوین عملیاتی در توسعه اقتصاد شهری، طی 
مصاحبه ای با آقای حسینی مکارم، قائم مقام سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی شهر تهران درصدد 
تشریح مبنای تأسیس و تشکیل این سازمان و هم چنین فعالیت ها و برنامه های انجام شده و آتی این سازمان 

برآمده است که مشروح این گفت و گو از نظر شما می گذرد. 
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