
 مق�دمه
از می��ان م��وارد هش��تگانه برنامه هایي که ش��هرداري 
اعتب��ارات عمراني خ��ود را باید در قالب آنه��ا هزینه کند، 
برنامه ریزي توسعه ش��هري تنها برنامه اي ست که به مسئله 
هزینه هاي مورد نیاز براي تهیه طرح هاي توس��عه شهري و 
اعتبارات مورد نیاز جهت تحقق آنها مي پردازد. این برنامه از 
س��ه گونه طرح تشکیل شده که دو مورد از این طرح ها خود 
به چندگونه پروژه تقسیم مي شوند؛ این طرح ها عبارتند از: 
طرح تهی��ه و تصویب طرح هاي جامع و هادي، طرح تملک 
اراضي و طرح مطالعاتي جهت بررس��ي مس��ایل شهري. به 
منظور مقایسه میان وضعیت اعتبارات مورد نیاز براي تهیه 

طرح هاي توسعه شهري و میزان اعتبارات لازم براي تحقق 
طرح هاي توسعه شهري در هر سال، مي توان میزان اعتبارات 
مورد نیاز براي تهیه و تصویب طرح هاي جامع و هادي را به 
همراه اعتبارات مورد نیاز جهت طرح تملک اراضي مقایسه 
ک��رد. از آنجا که طرح هاي جام��ع و هادي با تعیین کاربري 
زمین سر و کار دارند و به یک معنا با آن برابرند و از وظایف 
اصل��ي طرح کاربري زمین، تعیی��ن تکلیف براي زمین هاي 
شهري است، مهمترین اقدام عملي جهت تحقق این طرح ها 
تمل��ک اراضي اس��ت که کاربري در نظر گرفته ش��ده براي 
آنها متفاوت از آن چیزي اس��ت که در شرایط فعلي استقرار 

دارد.

بررسي مقايسه اي وضعيت مالي تهيه 
طرح ه�اي توسعه شه�ري و تحقق آن�ها 

برمبناي داده هاي تفريغ بودجه شهرداري 
تهران، دوره )1383 � 1386 (

نویسنده: دانن جلالي  
The  Comparative  Study  of 
 Financial  Status  of  Urban 
Development  Plans  Provision  
and  Their  Realization  Based 
on  Budget  Performance  Data  
of  Tehran  Municipality, Period 
(1383-1386)

124شماره 7    پاييز89 آمــارشهــر



اهميت مالي برنامه ريزي توس�عه ش�هري در مقابل 
ديگر برنامه ها و وظايف شهرداري

جدول شماره 1 به بررسي سهم هزینه انجام شده در برنامه 
برنامه ریزي توسعه شهري از کل هزینه هاي انجام شده در هر 
س��ال در مقایسه با سهم هزینه انجام شده در دیگر برنامه ها و 
وظایف اختصاص دارد. این مقایسه، اهمیت مالي این برنامه را 
در مقایسه با دیگر برنامه هاي وظیفه عمران شهري و همچنین 
اهمیت آن را در مقایس��ه با رقم کل هزینه هاي انجام شده در 

شهرداري تهران در دوره مورد بررسي نشان خواهد داد. 
در میان برنامه هاي هشتگانه شهرداري، برنامه ریزي توسعه 
شهري به جز سال هاي 1385 و 1386، یعني سال هاي پایاني 
دوره، از نظر اهمیت در رده نخس��ت قرار داش��ته است. با این 
وجود، در تمامي چهار س��ال مورد بررس��ي، هم��واره جزو دو 
برنامه  نخست شهر از نظر اهمیت مالي بوده، اولویت اصلي را 
در کنار برنامه بهبود عبور و مرور شهري براي شهرداري تهران 
داش��ته است. در مقایس��ه با هزینه کل نیز از یک هشتم و تا 
مواردي یک چهارم کل هزینه هایی که شهرداری در یک سال 
متحمل گردیده را شامل مي شده است؛ بدین ترتیب در مقایسه 
ب��ا رقم کل هزینه نیز اهمیت قابل ملاحظه اي دارد، اگر چه با 
نگاه به س��ال هاي آغاز و پایان دوره، اهمیت آن کاهش نسبي 
یافته و در میان برنامه ها به رده دوم وزن مالي رسیده است، اما 
در مقایس��ه با سهمي که کلیه برنامه ها و وظایف از رقم هزینه 
کل به خود اختصاص مي دهند جایگاه آن تغییر نکرده اس��ت. 
با توجه به س��تون پایاني جدول که رقم متوسط هزینه انجام 
شده در هر یک از برنامه ها و وظایف را در یک دوره یک ساله 
نشان مي دهد، مي توان دریافت که این برنامه به طور متوسط 
17/1 درصد از کل هزینه هاي انجام ش��ده به وسیله شهرداري 
را ب��ه خود اختصاص مي دهد و در بین برنامه ها از نظر اهمیت 
مالي به طور کلي در رده دوم و در میان کل برنامه ها و وظایف 

در رده سوم اهمیت مالي قرار دارد.

اهميت مالي مراحل تهيه و تحقق طرح هاي توس�عه 
شهري

ارقام یک س��تون مانده به آخر جدول ش��ماره 2 سهمي 
است که هر یک از طرح ها و پروژه ها از مجموع اعتبارات برنامه 

برنامه ریزي توسعه شهري مي برند. این ارقام نشان دهنده وزن 
و اهمیت مالي طرح ها و پروژه ها در نظر مدیران و برنامه ریزان 
شهر می باشد. همان گونه که مشهود است طرح تملک اراضي، 
که عبارت اس��ت از خرید املاک جهت کاربري هاي مختلف و 
پرداخت به متصرفان املاک معارض طرح هاي عمراني، س��هم 
عم��ده اي از مجموع اعتبارات ای��ن برنامه را به خود اختصاص 
مي دهد. اگر چه مقدار آن از حدود 91 درصد در سال 1383 
به 89/15 درصد در سال 1386 کاهش یافته، اما هرگز از 86 
درصد کمتر نبوده اس��ت و به طور متوسط با اختصاص حدود 
89/2 درص��د از اعتبارات برنامه برنامه ریزي توس��عه ش��هري 
در هر س��ال س��همي عمده از اعتبارات را ب��ه خود اختصاص 
مي دهد و این نش��ان از اهمی��ت و وزن مالي تحقق طرح هاي 
توس��عه ش��هري در جریان فرآیند برنامه ریزي توسعه شهري 
دارد. همچنین مقایس��ه سهم مالي این دو مرحله برنامه ریزي 
توسعه شهري بیانگر اهمیت و وزن غالب مرحله تحقق پذیري 
طرح هاي توس��عه شهري می باشد. نس��بت اعتباراتي که براي 
هر یک از این دو دس��ته طرح پس از انجام اصلاحات در نظر 
گرفته ش��ده، نش��ان مي دهد که در دوره مورد بررسي به طور 
متوسط در هر سال به ازاي هر 4 میلیون ریالي که جهت تهیه 
و تصویب طرح هاي جامع و هادي در نظر گرفته ش��ده بالغ بر 
100 میلیون ریال نیز ب��راي خرید املاک جهت کاربري هاي 
مختل��ف و پرداخت ب��ه متصرفان املاک مع��ارض طرح هاي 
عمراني اختصاص یافته اس��ت. با توجه به ارقام س��تون پایاني 
جدول، این نس��بت در عمل تغییر مي کن��د، به گونه اي که در 
عمل به طور متوس��ط به ازاي هر 3 میلیون ریال هزینه اي که 
بابت تهیه و تصویب طرح هاي جامع و هادي در هر سال انجام 
ش��ده نزدیک ب��ه 100 میلیون ریال نیز ص��رف خرید املاک 
گردیده اس��ت، که این در واقع نسبتي است که ما بین هزینه 
مورد نیاز دو مرحله برنامه ریزي توسعه شهري یعني تهیه طرح 
و تحقق آن وجود دارد. همان گونه که مش��اهده مي شود وزن 
مالي مرحله تحقق طرح هاي توس��عه شهري در عمل بیش از 

آن میزاني است که در نظر بوده است. 
س��تون پایاني جدول ش��ماره 2 با عنوان س��هم �  هر یک 
از طرح ه��ا و پروژه ه��ا � از مجموع هزینه ه��اي عمراني برنامه 
»برنامه ریزي توس��عه ش��هري« در واقع نش��ان دهنده میزان 
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اهمیت و وزن مالي هر یک از طرح ها و پروژ ه هاي تشکیل دهنده 
این برنامه در عمل اس��ت. متوسط س��الانه سهم طرح تهیه و 
تصویب طرح هاي جام��ع و هادي از کل هزینه هاي مربوط به 
برنامه ریزي توس��عه شهري 2/66 درصد مي باشد که نسبت به 
متوس��ط سالانه سهم این دسته از طرح ها از اعتبارات در نظر 
گرفته ش��ده یعني 3/73 درصد، کمتر اس��ت. در سوي دیگر 
مش��اهده مي ش��ود که متوسط س��الانه طرح تملک اراضي از 
مجموع هزینه هاي مرتبط با برنامه برنامه ریزي توسعه شهري 
93/36 درصد مي باش��د که نس��بت به س��هم متوسط سالانه 
این گونه از طرح ها از میزان اعتبارات این برنامه، یعني 89/17 
درصد، بیش��تر است. این مس��ئله نیز بدان معناست که وجه 
تحقق پذیري طرح هاي توسعه ش��هري در عمل همواره بیش 

از آنچه ک��ه در نظر مي نماید داراي اهمیت مالي اس��ت و در 
عمل همواره نس��بت به آنچه که در نظر بوده و نسبت به تهیه 

طرح ها، توجه مالي بیشتري بدان معطوف شده است. 

عملکرد شهرداري در هزينه کرد اعتبارات ابلاغ شده 
براي مراحل تهيه و تحقق طرح هاي توسعه شهري 

جدول ش��ماره 3 در بردارنده نکات دیگ��ري در ارتباط با 
تفاوتي است که تهیه طرح هاي توسعه شهري و تحقق پذیري 
آنه��ا از جنبه مالي ب��ا یکدیگ��ر دارد. ردی��ف پایاني جدول، 
متوسط سالانه س��هم مانده اعتبار هزینه نش��ده از کل اعتبار 
ابلاغ شده براي هر یک از انواع طرح هاي تشکیل دهنده برنامه 
برنامه ریزي توسعه ش��هري را نشان مي دهد. مقایسه این رقم 

جدول شماره 1� سهم انواع وظايف و برنامه ها از ميزان کل هزينه هايی که شهرداري تهران متحمل شده است )1383 � 1386(
متوسط براي يک سال دوره1383138413851386 سال

هزینه  وظایف و برنامه ها
)میلیون ریال(

سهم از 
کل)درصد(

هزینه 
)میلیون ریال(

سهم از 
کل)درصد(

هزینه 
)میلیون ریال(

سهم از 
کل)درصد(

هزینه 
)میلیون ریال(

سهم از 
کل)درصد(

هزینه 
)میلیون ریال(

سهم متوسط 
سالانه
)درصد(

وظیفه خدمات 
2.000.81419/952.063.04415/592.693.95116/822.692.3349/512.362.53698/13اداري

وظیفه خدمات 
2.281.36122/753.146.20623/784.420.75927/615.789.54620/453.909.46923/14شهري

برنامه برنامه ریزي 
1.931.48719/263.028.61322/892.243.88514/014.352.80815/372.889.19817/10توسعه شهري

برنامه ایجاد و 
توسعه تأسیسات 
فاضلاب شهري

82.4040/82155.9141/18228.5111/43294.3511/04190.2951/13

برنامه بهبود عبور 
1.911.60619/062.259.13617/072.441.38815/256.187.53321/853.199.91618/94و مرور شهرها

برنامه ایجاد 
تأسیسات 

حفاظتي شهرها
132.2981/32232.3191/76374.1132/34656.1832/32348.7282/06

برنامه بهبود 
484.4264/83687.2415/19801.3525/001.547.9465/47880.2415/21محیط شهري

برنامه ایجاد 
سایر تأسیسات و 
تسهیلات شهري

256.8632/56378.7542/86869.8455/432.392.4808/45974.4865/77

برنامه ایجاد 
اماکن و فضاهاي 
ورزشي، تفریحي، 
فرهنگي و هنري

269.1282/68326.7292/47500.3193/121.286.5834/54595.6903/53

برنامه هزینه هاي 
متفرقه و دیون 

عمراني
679.5436/78953.0157/201.438.9708/993.112.03610/991.545.8919/15

وظیفه عمران 
5.747.75557/318.021.72160/638.898.38355/5719.829.92170/0410.624.44562/88شهري

جمع هزینه هاي 
10.029.930100/0013.230.973100/0016.013.093100/0028.311.801100/0016.896.449100/00شهرداري
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جدول شماره 2� اعتبارات عمراني ابلاغ شده و مجموع هزينه هاي عمراني انجام شده در طرح ها و پروژه هاي تشکيل دهنده برنامه برنامه ريزي توسعه شهري 
در شهر تهران ) 1383 � 1386 (

پروژهطرحبرنامهسال

اعتبار اصلاح 
شده نهايي 

)ميليون 
ريال(

جمع هزينه 
)ميليون 

ريال(

مانده اعتبار 
هزينه نشده 

)ميليون 
ريال(

سهم مانده 
اعتبارات هزينه 

نشده از کل 
اعتبارات نهايي 

ابلاغ شده 
)درصد(

سهم از مجموع 
اعتبارات 

عمراني نهايي 
ابلاغ شده 
برنامه ريزي 

توسعه شهري 
)درصد(

سهم از مجموع 
هزينه هاي 

عمراني 
برنامه ريزي 

توسعه 
شهري)درصد(

13
83

2.237.2801.931.487305.79213/67100/00100/00برنامه برنامه ریزي توسعه شهري

75.55632.64842.90856/793/381/69طرح تهیه و تصویب طرح هاي جامع و هادي

46.60622.11024.49652/562/081/14تهیه عکس هوایي، نقشه و تجدیدنظر در آنها

0/11 2.2502.1001506/670/10تهیه طرح هاي تفصیلي و مکانیزاسیون آن

16.4507.7388.71252/960/740/40ساماندهي مناطق شهري

10.2507009.55093/170/460/04طرح جامع نوسازي شهر تهران

0000/000/00تهیه طرح هاي جامع و هادي

2.035.5371.867.339168.1988/2690/9896/68طرح تملک اراضي و املاک

خری��د املاک جه��ت کاربري ه��اي مختلف و 
پرداخت به متصرفان املاک معارض طرح هاي 

عمراني
2.035.5371.867.339168.1988/2690/9896/68

126.18731.50194.68675/045/641/63طرح مطالعاتي جهت بررسي مسایل شهري

32.1332.00030.13393/781/440/10بررسي و مطالعه نیازها و امکانات شهري

0000/000/000/00مطالعه ، مدیریت و کنترل پروژه هاي عمراني

0000/000/000/00طراحي محیط شهري براي کم توانان جسمي

0000/000/000/00بررسي و مطالعات زیست محیطي شهر تهران

بازنگري و اصلاح قانون ش��هرداري، تشکیلات 
0000/000/000/00و روش ها

94.05429.50164.55368/634/201/53مطالعه سیستم هاي اداري و اتوماسیون آنها

13
84

3.190.3083.028.613161.6945/07100/00100/00برنامه برنامه ریزي توسعه شهري

75.65156.83018.82124/882/371/88طرح تهیه و تصویب طرح هاي جامع و هادي

56.04341.78014.26325/451/761/38تهیه عکس هوایي، نقشه و تجدید نظر در آنها

2.3241.40637/690/120/08تهیه طرح هاي تفصیلي و مکانیزاسیون آن

13.53311.7801.75312/950/420/39ساماندهي مناطق شهري

2.0459451.10053/780/060/03طرح جامع نوسازي شهر تهران

3000300100/000/010/00تهیه طرح هاي جامع و هادي

2.875.0902.854.13820.9510/7390/1294/24طرح تملک اراضي و املاک

خری��د املاک جه��ت کاربري ه��اي مختلف و 
پرداخت به متصرفان املاک معارض طرح هاي 

عمراني
2.875.0902.854.13820.9510/7390/1294/24

239.567117.645121.92250/897/513/88طرح مطالعاتي جهت بررسي مسایل شهري

68.12718.84549.28272/342/140/62بررسي و مطالعه نیازها و امکانات شهري

1.0001.00000/000/030/03مطالعه، مدیریت و کنترل پروژه هاي عمراني

000طراحي محیط شهري براي کم توانان جسمي

000بررسي و مطالعات زیست محیطي شهر تهران

بازنگري و اصلاح قانون ش��هرداري، تشکیلات 
000و روش ها

170.44097.79972.64042/625/343/23مطالعه سیستم هاي اداري و اتوماسیون آنها
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ادامه جدول شماره 2� اعتبارات عمراني ابلاغ شده و مجموع هزينه هاي عمراني انجام شده در طرح ها و پروژه هاي تشکيل دهنده برنامه برنامه ريزي توسعه 
شهري در شهر تهران ) 1383 � 1386 (

پروژهطرحبرنامهسال

اعتبار اصلاح 
شده نهايي 

)ميليون 
ريال(

جمع هزينه 
)ميليون 

ريال(

مانده اعتبار 
هزينه نشده 

)ميليون 
ريال(

سهم مانده 
اعتبارات هزينه 

نشده از کل 
اعتبارات نهايي 

ابلاغ شده 
)درصد(

سهم از مجموع 
اعتبارات 

عمراني نهايي 
ابلاغ شده 
برنامه ريزي 

توسعه شهري 
)درصد(

سهم از مجموع 
هزينه هاي 

عمراني 
برنامه ريزي 

توسعه 
شهري)درصد(
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2.373.5032.243.885129.6185/46100/00100/00برنامه برنامه ریزي توسعه شهري

113.59773.36840.22935/414/793/27طرح تهیه و تصویب طرح هاي جامع و هادي

84.79754.66130.13635/543/572/44تهیه عکس هوایي، نقشه و تجدید نظر در آنها

5.0005.00000/000/210/22تهیه طرح هاي تفصیلي و مکانیزاسیون آن

22.10013.1178.98340/650/930/58ساماندهي مناطق شهري

1.10059051046/380/050/03طرح جامع نوسازي شهر تهران

6000600100/000/030/00تهیه طرح هاي جامع و هادي

2.051.6702.047.4084.2620/2186/4491/24طرح تملک اراضي و املاک

خری��د املاک جه��ت کاربري ه��اي مختلف و 
پرداخت به متصرفان املاک معارض طرح هاي 

عمراني
2.051.6702.047.4084.2620/2186/4491/24

208.237123.11085.12740/888/775/49طرح مطالعاتي جهت بررسي مسایل شهري

31.50514.43417.07154/181/330/64بررسي و مطالعه نیازها و امکانات شهري

2.5001.66983133/220/110/07مطالعه، مدیریت و کنترل پروژه هاي عمراني

000طراحي محیط شهري براي کم توانان جسمي

5.0005.00000/000/210/22بررسي و مطالعات زیست محیطي شهر تهران

بازنگري و اصلاح قانون ش��هرداري، تشکیلات 
3.2201.3161.90459/120/140/06و روش ها

166.012100.69065.32239/356/994/49مطالعه سیستم هاي اداري و اتوماسیون آنها

13
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4.546.8224.352.808194.0144/27100/00100/00برنامه برنامه ریزي توسعه شهري

199.350165.47033.87916/994/383/80طرح تهیه و تصویب طرح هاي جامع و هادي

77.35867.24710.11113/071/701/54تهیه عکس هوایي، نقشه و تجدید نظر در آنها

30.00026.2503.75012/500/660/60تهیه طرح هاي تفصیلي و مکانیزاسیون آن

91.50071.48820.01221/872/011/64ساماندهي مناطق شهري

33032461/820/010/01طرح جامع نوسازي شهر تهران

16216200/000/000/00تهیه طرح هاي جامع و هادي

4.053.2843.974.46178.8221/9489/1591/31طرح تملک اراضي و املاک

خری��د املاک جه��ت کاربري ه��اي مختلف و 
پرداخت به متصرفان املاک معارض طرح هاي 

عمراني
4.053.2843.974.46178.8221/9489/1591/31

294.188212.87681.31327/646/474/89طرح مطالعاتي جهت بررسي مسایل شهري

87.69731.89055.80763/641/930/73بررسي و مطالعه نیازها و امکانات شهري

2.9102.7501605/500/060/06مطالعه، مدیریت و کنترل پروژه هاي عمراني

67167100/000/010/02طراحي محیط شهري براي کم توانان جسمي

17.6909.3928.29846/910/390/22بررسي و مطالعات زیست محیطي شهر تهران

بازنگري و اصلاح قانون ش��هرداري، تشکیلات 
2.0001.50849224/600/040/03و روش ها

183.220166.66416.5569/044/033/83مطالعه سیستم هاي اداري و اتوماسیون آنها
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جدول  شماره3� ارزيابي وضعيت هزينه  نمودن اعتبارات عمراني ابلاغ شده براي انواع طرح هاي تشکيل دهنده برنامه برنامه ريزي توسعه شهري در 
سال هاي مختلف )1383 � 1386(

سال

طرح تملک املاک و اراضی

طرح هاي تهيه و تصويب انواع طرح هاي شهري 
)توسعه شهري و بررسي مسايل شهري(

سهم مانده اعتبار 
هزینه نشده از کل 
اعتبارات ابلاغ شده 
در انواع طرح هاي 

تشکیل دهنده برنامه 
برنامه ریزي توسعه 
شهري در هر سال 

)درصد(

طرح مطالعاتي جهت بررسي مسایل شهريطرح  تهیه و تصویب طرح هاي جامع و هادي

اعتبار ابلاغ 
شده نهایي

)میلیون ریال(

مانده اعتبار 
هزینه نشده

)میلیون ریال(

اعتبار ابلاغ شده نهایي
)میلیون ریال(

مانده اعتبار 
هزینه نشده

)میلیون ریال(

اعتبار ابلاغ شده نهایي
)میلیون ریال(

مانده اعتبار 
هزینه نشده

)میلیون ریال(

13832.035.537168.19875.55642.908126.18794.68613/67

13842.875.09020.95175.65118.821239.567121.9225/07

13852.051.6704.262113.59740.229208.23785.1275/46

13864.053.28478.822199.35033.879294.18881.3134/27

متوسط سهم مانده 
اعتبار هزینه نشده از 
کل اعتبار ابلاغ شده 
براي هر نوع طرح در 
یک سال دوره )درصد(

2/7933/5248/61

منبع آمار:
� اداره کل برنامه و بودجه شهرداري تهران. ]گزارش هاي[ تفریغ بودجه سال ] هاي[ 1383 � 1386.

در مورد دوگونه از طرح هاي مورد بررسي در اینجا یعني تهیه 
و تصوی��ب طرح هاي جام��ع و هادي و تملک اراضي، نش��ان 
مي ده��د که به ط��ور میانگین در هر س��ال تنها 2/79 درصد 
از اعتبارات ابلاغ ش��ده براي تملک اراضي مورد نیاز طرح هاي 
توسعه شهري به صورت هزینه نشده باقي مانده و در هر سال 
بیش از 97 درصد از آن هزینه شده است، این در حالي است 
که به طور متوس��ط در هر سال بیش از 66 درصد از اعتبارات 
مرب��وط به تهیه و تصویب طرح هاي جامع و هادي به ش��کل 
مانده هزینه نشده باقي مانده و تنها حدود یک سوم آن هزینه 
گردیده است. به عبارت دیگر، عملکرد مجموعه شهرداري در 
هزینه کرد اعتبارات ابلاغ ش��ده در زمینه تملک اراضي بهتر از 

تهیه طرح هاي جامع و هادي بوده است. 
س��تون پایاني جدول ش��ماره 3 وضعیت مان��ده اعتبارات 
هزینه نش��ده را براي کلی��ه طرح هاي تش��کیل دهنده برنامه 
برنامه ریزي توس��عه شهري نشان مي دهد. بر مبناي این ارقام، 

س��ال هاي 1383 و 1386 با س��هم مانده اي به میزان 13/67 
درص��د و 4/27 درص��د از کل اعتبارات در نظر گرفته ش��ده، 
ب��ه ترتیب، نمایانگر نامناس��ب ترین و مناس��ب ترین وضعیت 
ش��هرداري ته��ران از نظر هزینه کرد اعتب��ارات در نظر گرفته 
شده در راستاي این برنامه مي باشد. در این میان، دو دسته از 
طرح ه��ا یعني طرح تهیه و تصویب طرح هاي جامع و هادي و 
طرح مطالعاتي جهت بررسي مسایل شهري نیز، از نظر بهترین 
و بدترین سال ها در زمینه هزینه کرد اعتبارات، همین وضعیت 
را داشته اند. اما در مورد طرح تملک اراضي سال هاي 1385 و 
1384 با سهم مانده اي به میزان 0/73 درصد و 0/21 درصد از 
کل اعتبارات مربوط، نمایانگر بهترین وضعیت شهرداري تهران 

از نظر هزینه کرد اعتبارات در این راستا بوده اند. 

 کارشناس ارشد برنامه ريزي شهري و منطقه اي
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