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 با توجه براينکه به هرحال کارکنان ازميزان دستمزد يكديگر مطلع می شوند ارقام رامنظم 

کنيد. 

 درپرداخت دستمزد بالاتربه کارمندان کليدی تعلل نکنيد چون آنان نقش آفرينان اصلی 
گروه می باشند که هدايت ديگران را به عهده خواهند داشت.

 به پيشينه داوطلب استخدام توجه کنيد وحتی در صورت امکان از مدير10سال قبل وی 
استعلام نماييد وبالعکس از داوطلب نيز بخواهيد درمورد تشکيلات شما بررسی کافی را به 
عمل آورد. ازاطرافيانتان هم نظرشان را درباره ی داوطب جويا گرديد، شايد چيزی از ديد 

شما مخفی مانده باشد که نظرآنها را جلب نموده باشد.

 پيش از عزل يک کارمند با اوصحبت کنيد و مدتی برکارش نظارت نماييد. لازم است که 
بداند که خواهان پيشرفتش هستيد اما مسير فعلی اورا به جايی نمی رساند. در فواصل کوتاه 
با او ملاقات کرده و پيشرفتش احتمالی اش را بازبينی کرده وتغييرات را مکتوب نگاه داريد 

تا برای تصميم گيری نهايی بهترين نتيجه را داشته باشيد.
اين شيوه برخی را متعجب می سازد چون با درنظرگرفتن درصد شکست درابقای کارمند 
مذکور، به هرحال ارزنده به نظرمی رس�د. ارزش آن نه فقط در کمک به يک کارمند بلکه 
در ايجاد نوعی جو اعتماد درموسسه است. به اين ترتيب ديگران متوجه می شوند بدون 

اطلاع قبلی و سرسری اخراج نمی شوند.

 چنانچه شما موردی برای گفتن به کارمندتان داريد، مستقيماً و بی واسطه به وی اعلام 
کنيد. فرض کنيد دردورانی بحران زده زمام امورشرکت را به دست گرفته ايد و گزينه ی 
مناسب، مديری قدرتمند جهت عبوراز شرايط سخت بوده، اما امروز که بحران سپری شده 
مهارت های وی کافی نيستند، ليکن شما بايد بدون تکلف با اومواجه شده وکمک کنيد تا 

تغيير درنيازهای شرکت را درک کرده و درزمان مناسب مديران تازه را جايگزين نماييد.

 برای پيش�گيری از ش�کايت احتمالی کارمند، اجازه ندهيد که يک کارمند بدون امضای 
تسويه حساب و فرم ترخيص، تشکيلات را ترک کند. حتی چندماه اضافه تر نيزبه پرداخت 

ادامه دهيد تابالاخره امضارا بگيريد.
1-Sarah Rubby
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