
گفت و گو با رضا يساولی- 
مديرانتشارات يساولی

اشاره
انتشارات يس�اولي با بيش از نيم قرن 
فعاليت در زمينه نش�ر آث�ار فرهنگي- 
هنري )از سال 1330 تاکنون(، با توجه 
به اين اصل که اس�اس تمدن هر ملت 
ريشه در فرهنگ و هنر آن دارد، کوشيده 
است تا با به تصوير کشيدن جلوه هايي 
از فرهنگ و هنر اين سرزمين، شمايي 
از هويت و غرور ملي ايراني را فرا روي 
خوانندگان ق�رار دهد. اما چگونگی راه 
اندازی اين انتش�ارات معتبر درکش�ور 
مواردی است که رضا يساولی –مدير- 

اين مجموعه اشاره کرده است.
هنرمندی که توانمندی فکر و دس�تان 
خود را در قالب تصاوير چشمگير و کم 
نظير به تصوير می کشاند و در کنار آن 
ب�ه مديريت اين مجموعه می پردازد و 
معتقد است "مديريت،  تنها در قالب و 
چارچوبی که در کتاب ها و مقالات ارائه 
می شود؛ نمی گنجد و به مراتب فراتر 

و متفاوت تر است.
فکر می کن�م نحوه مديريت بس�تگی 
مس�تقيم ب�ه ش�رايط کاری و ارتب�اط 
مديري�ت ب�ا پرس�نل آن س�ازمان و 

مجموعه دارد. 
دانش آموخته مديريت نيستم و ادعايی 
ني�ز در اي�ن مورد ن�دارم اما هميش�ه 
س�عی ک�رده ام انس�ان ها را دوس�ت 
داشته باشم و به آنان فارغ از موقعيت 

اجتماعی يا شغلی احترام بگذارم."
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در م�ورد س�وابق تحصيلاتی و 
ش�غلی خود توضيحات�ی  ارائه 

نمائيد.
متولد 5 خرداد س��ال 1342 در ش��هر 
ته��ران و آخرين فرزند خانواده پس از 

دو خواهر و دو برادر هستم. 
از دوران کودک��ی به دلي��ل موقعيت 
ش��غلی پدر و دش��واری هاي��ی که در 
زمينه تأمين معاش خانواده داش��تيم؛ 
با مس��ائل کاری و کس��ب درآمد آشنا 

شدم. 
پدرم در ميدان بهارستان بساط کتاب 
فروش��ی داش��ت و اغلب کتاب های 

هنری را عرضه می کرد. 
م��ن ني��ز از زم��ان تحصي��ل دوران 
دبس��تان پس از مدرسه، به منزل واقع 
در خيابان پش��ت مس��جد سپهسالار  
بازمی گش��تم و ناهار پدر را می بردم؛ 
با کتاب و هنر آش��نا ش��دم.  شايد به 
همين دليل باش��د که هميشه حسرت 
يک بار فوتبال بازی کردن در محله با 
همسن و سالهايم در ذهنم باقی مانده 

است. 
البته پدرم تمايلی نداشت که فرزندانش 
در کوچ��ه و خيابان باش��ند و فرهنگ 
نادرس��ت بيرون اث��رات نامطلوبی بر 
آنان بگذارد؛ لذا ترجيح می داد تکاليفم 
مدرس��ه را در کن��ارش انج��ام دهم.

بنابراين تا زمان غروب آفتاب نزد پدر 
م��ی ماندم و پس از تاريکی هوا راهی 

منزل می شديم.
 دوران ابتداي��ی و راهنماي��ی ب��ه اين 
منوال سپری شد. بساط کتاب فروشی 
پدرم، نزدي��ک وزارت فرهنگ و هنر 
س��ابق در خياب��ان صف��ی عليش��اه و 
انجم��ن خوشنويس��ان قرار داش��ت و 
به همي��ن دلي��ل محل رف��ت و آمد 
هنرمندان سرشناس و معتبر آن زمان 
بود. بسياری از اين اساتيد نيز در مسير 
انجمن از بس��اط پدرم بازديد و گهگاه 

کتابی نيز خريداری می کردند. 
اي��ن رف��ت و آمدهای م��داوم موجب 
آش��نايی نس��بی ام با برخی از اساتيد 
و هنرمندان همچون " اس��تاد حس��ن 
ميرخان��ی- خوش��نويس و نس��تعليق 
نويس معاصر" ش��د. شخصيت و رفتار 
اين قش��ر از جامعه برايم جالب توجه 
و آموزن��ده ب��ود به طوری ک��ه نحوه 

رفتار و منش اس��تاد حس��ن ميرخانی، 
اثرات فوق الع��اده مثبتی در زندگی و 
شخصيت من گذاش��ت. ايشان فردی 
بس��يار متين، موقر و قابل احترام بود؛ 
به طوری که شيفته نوع برخورد ايشان 

شده بودم.
يکی ديگر از اس��اتيد خوشنويسی که 
به انجم��ن خوشنويس��ان رفت و آمد 
داش��ت، " اس��تاد اس��ماعيل قوچانی" 
بودد که از خوشنويسان مطرح مشهد 

محسوب می شود. 
ايش��ان دس��تخط مرا هنگامی که نزد 
پدر، تکاليف مدرسه را انجام می دادم 
ملاحظه ک��رده بود و به پ��درم گفته 
بود "خط رضا بس��يار خوب اس��ت و با 
اس��تعداد به نظر می رسد بهتر است او 
را به کلاس های خوشنويسی انجمن 
بفرس��تيد." پدرم پذيرفت اما آن زمان 
درک صحيحی از خوشنويسی نداشتم 
و تمايلی هم نداش��تم برای خانواده ام 
خرج تراش��ی کنم حتی چندين بار که 
اس��تاد قوچانی نزديک بساط پدرم می 
شد ؛ مخفی می ش��دم اما وی هر بار 
س��راغم را از پدر می گرفت! سرانجام 
در انجمن خوشنويسان ثبت نام کردم 
و ب��ه دلي��ل ع��دم توان مال��ی جهت 
پرداخ��ت ش��هريه، به ص��ورت عضو 

افتخاری محسوب شدم.
نخس��تين اس��تادم؛ "زن��ده ي��اد جواد 
ب��ه  وی  محض��ر  ب��ود.در  ش��ريفی" 
خوشنويس��ی پرداخت��م در حال��ی که 
جذابيت چندانی برايم نداشت و بيشتر 
حالت انجام دس��تور و وظيفه داش��ت. 
گاهی که ب��ا کمبود وقت جهت انجام 
سرمش��ق های استاد مواجه می شدم، 
خطاطی های جلسه گذش��ته را نشان 
وی می دادم! مرتبه دوم، استاد متوجه 
تمهيد من شد و اين بار مشق های من 
را خط می زد تا ديگر ش��يطنت نکنم! 
خوشنويسی همان طور که اشاره کردم 
برايم جدی نبود ام��ا در مقابل علاقه 
بسياری به نقاشی به ويژه نقاشی های 
ايرانی داش��تم و با مش��اهده تصاوير 
کتاب هايی که پدرم می فروخت اين 
اشتياق و علاقه افزايش پيدا می کرد. 
به همين دليل مدتی از نقاش��ی های 
" اس��تاد محمدعلی زاويه- از اس��تايد 
هنر مينياتور در ايران-  " کپی برداری 

ک��ردم که مورد اس��تقبال و تش��ويق 
خانواده ق��رار گرفت و باعث ش��د به 
نقاشی جدی تر از هميشه فکر کنم.  

س��ال 1355 وارد هنرس��تان ش��دم و 
تحت تعاليم اساتيد مطرح، گرانسنگ 
و خوش��نام نقاشی کش��ور همچون " 
اس��تاد ايزدپن��اه"، " اس��تاد آقاميری"، 
"استادفرش��چيان" و ... قرار گرفتم که 
دوران بسيار ارزش��مند و خوبی جهت 
کسب تجربه و آشنايی با هنر نقاشی و 

نگارگری بود. 
رش��ته تخصص��ی من در هنرس��تان، 
نگارگ��ری ب��ود و بخ��ش زي��ادی از 
دروس خود را نزد "استاد تاکستانی"، " 
استاد آقاميری" و " استاد مهرگان" فرا 
گرفتم. س��ال 1357 و پيش از انقلاب 
مدتی در خدمت " اس��تاد فرش��چيان" 
بودم که ايشان بعدها به خارج از کشور 

مهاجرت کردند. 

خان�واده مخالفت�ی در انتخ�اب 
در  ه�م  آن  نداش�تند  رش�ته 
ش�رايطی که اغل�ب خانواده ها 
فرزندان را ب�ه تحصيل دروس 
مهندس�ی و دکت�را، تش�ويق و 

حتی وادار می کردند؟!
خي��ر. به هي��چ عنوان اجب��اری وجود 
نداش��ت. پدرم شيفته هنر به ويژه هنر 
ايرانی بود و تعصب بسياری نيز در اين 

زمينه داشت. 
برهمين اس��اس معتقد بود که ش��أن 
هن��ر ايرانی بس��يار بالاس��ت و نبايد 
نقاش��ی يا خطاطی ايران��ی با کيفيت 
نامطل��وب چاپ ش��ود. لذا ج��زوات و 
کت��اب های مربوط به هنر ايران را به 
روی کاغذهای گلاس��ه مرغوب چاپ 
می کرد. به تبع اي��ن علاقه و تکريم 
به م��ا نيز انتقال ياف��ت به طوری که 
نق��ش موثری در آين��ده هر يک از ما 

ايفا کرد.
روزهای تحصيل در هنرس��تان، برايم 
دوران بسيار ارزشمند و خوبی بود و از 

نزديک با مسائل هنری آشنا شدم. 
در همين اثنا، برادرم )که قرار بود پيش 
از انقلاب از سوی سازمان انرژی اتمی 
جه��ت گذراندن دوره های آموزش��ی 
راهی فرانس��ه ش��ود اما به دليل وقوع 
انقلاب اين امر تحقق نيافت(؛ تصميم 

گرف��ت از توانمن��دی خ��ود در زمينه 
زبان فرانس��ه اس��تفاده کند لذا راهی 
اين کشور شد.اين سال ها همزمان با 
دورانی بود که وارد هرستان هنرهای 
زيبا ش��ده بودم و دوران جديدی را به 
لحاظ هن��ری در زندگ��ی تجربه می 

کردم. 
حض��ور ب��رادرم در خ��ارج از کش��ور، 
مس��ئوليت های م��را در تأمين معاش 
خانواده و کمک به پدر، بيش��تر کرده 

بود.
اين روال به مدت دو سال ادامه داشت 
تا اين که برادرم از فرانس��ه بازگش��ت 
زي��را به اي��ن نتيجه رس��يده بود بهتر 
اس��ت در ايران بماند و سطح معيشتی 
خانواده را ارتقا دهد. وی چندين شغل 
را ني��ز برای مدتی تجرب��ه کرد اما به 
دلي��ل تربيت و رش��د در فضای کتاب 
و آش��نايی با چارچوب و قواعد موجود 
در دنيای کتاب، موضوع گس��ترش و 
توس��عه کس��ب و کار پدرم را مدنظر 

قرار داد.  
البت��ه همان ط��ور که اش��اره کردم ، 
پ��درم کت��ب و جزواتی در م��ورد هنر 

های  سبک  نگارگری،  خوشنويس��ی، 
مختلف نقاشی ايرانی به چاپ رسانده 
ب��ود ک��ه م��ورد اس��تقبال هنرمندان 
خوش��نويس و نقاش ق��رار گرفته بود. 
اوايل انقلاب هنر خوشنويس��ی که با 
حال و هوای عرفانی آن روزها قرابت 
داشت، مورد توجه مردم قرار گرفت و 
بسياری از آنان در خلوت خود با صرف 
هزين��ه اندک خري��د قل��م و مرکب، 

خوشنويسی می کردند.
به تب��ع، وجود کتاب هاي��ی در زمينه 
خوشنويس��ی به ش��دت مورد نياز بود 

افزايش  به دليل رقابت شديد و 
کيفيت چاپ کت�اب های نفيس ، 
حجم سفارشات را کاهش و کيفيت 
ارتقا داديم زيرا تصميم  را  چاپ 
انتشارات يساولی  بازار،  داشتيم 
را تح�ت عن�وان ارائه دهن�ده 
نه  بشناسند  کتاب  کيفيت  بهترين 

يک ناشر و توليدکننده انبوه.
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از اي��ن رو ب��رادرم کتاب��ی ب��ا عنوان 
"مرقع��ات خ��ط" پيرامون آش��نايی با 
خطوط کلاس��يک ايران در دوره های 
صفويه ) سبک استاد ميرعماد( و دوره 
قاجار را به چاپ رس��اند. اس��تقبال و 
ف��روش اين کتاب بس��يار عالی بود و 
موجب ش��د دومين کت��اب با موضوع 
س��ير تحول هنر خوشنويسی از زمان 
قدي��م ت��ا دوران معاص��ر را به چاپ 
برسانيم. اين کتاب نيز با استقبال کم 
نظير خوشنويسان مواجه شد و به اين 
ترتيب به صورت حرفه ای وارد دنيای 
نشر شديم و تشويق های اطرافيان به 
ويژه خوشنويس��ان معتبر و برتر کشور 
م��ا را در ط��ی اين مس��ير مصمم تر 

ساخت. 
لازم ب��ه توضي��ح اس��ت ک��ه اين دو 
کت��اب،  به عنوان مناب��ع قابل اعتماد 
و اس��تناد تاريخ هنر خوشنويسی ايران 
تبديل ش��ده اس��ت که برای ما بسيار 

افتخاربرانگيز می باشد. 
مديريت انتش��ارات در اختي��ار برادرم 
ب��ود و من ني��ز در کنار وی مش��غول 
کار ش��دم و در اين س��ال ها، پدرم به 
دليل کهولت سن کمتر در محيط کار 
حضور داشت. سال 1362 با همکاری 
و مس��اعدت يکی از دوستان نزديک 
پدرم، موفق شديم در خيابان انقلاب،  
روبروی دانش��گاه ته��ران،  محلی را 
ک��ه در س��ال های پي��ش از انقلاب ، 
محل برگزاری هفته کتاب بود، جهت 
يس��اولی خريداری  انتشارات  تأسيس 
کني��م. زي��را فعالي��ت در بس��اط پدر 
مشکلات بس��ياری داشت برای مثال 
تحمل هوای بس��يار گرم تابستان ها 
دش��وار بود و محبور می ش��ديم ظهر 
بس��اط را جمع کنيم و به منزل برويم 

و پ��س از کاهش گرمای ظهر، دوباره 
بساط را پهن کنيم. پس از اجاره دفتر 

و مرتب کردن آن کار را ادامه داديم.
برادرم به دليل تسلط به زبان انگليسی 
و فرانس��ه، چندي��ن کت��اب هنری و 
داس��تانی را به زبان فارس��ی ترجمه و 

چاپ کرد. 
فکر می کنم علاقه و استعداد وی در 
زمينه هنر نقاش��ی به مراتب بيشتر از 
من بود اما به دليل مش��کلات زندگی 
و تأمين معاش نتوانس��ت به هنر ادامه 
دهد و م��ن به دليل اي��ن که آخرين 
فرزند بودم توانستم به هنرستان بروم 
و تحصيل در زمينه هنر را ادامه دهم. 
به همين دليل احس��اس می کنم وی 
هميش��ه به دليل وضعي��ت نه چندان 
مس��اعد مالی خانواده از بس��ياری دل 
مش��غولی ه��ا و علايق هن��ری خود 

گذشت. 
سال 1362 به خدمت سربازی رفتم و 
س��ال 1365 ازدواج کردم. اين ازدواج 
موفق تأثير بس��يار موث��ر و مثبتی در 
زندگی ام به جا گذاشته است به طوری 
ک��ه موفقيت هايی که در زمينه نش��ر 
طی اين س��ال ها با همکاری برادرانم 
محم��ود و جواد به دس��ت آورده ام را 
مديون آرامش��ی هستم که همسرم با 
گذشت و ايثار در زندگيم فراهم نمود. 
س��ال 1366 به پيش��نهاد خانواده در 
کنکور شرکت کردم و در رشته نقاشی 
دانش��گاه تهران پذيرفته ش��دم. البته 
پيش از کنکور، مطالعه بسيار سطحی 
و اندکی داشتم زيرا اين موضوع برايم 

چندان جدی نبود.
پ��س از قبولی در مرحل��ه اول کنکور، 
به دليل آش��نايی با مس��ائل هنری و 
تحصيل در هنرس��تان، مرحله دوم را 
که به صورت عملی ب��ود، با موفقيت 
سپری کردم. تحصيل در دانشگاه بيش 
از آن ک��ه تکنيک را ب��ه من آموزش 
دهد، موجب رشد و ارتقای نوع نگرش 
و ديدگاهم نس��بت به مس��ائل هنری 
شد و به اين باور رسيدم که می توانم 
فعاليت در موسس��ه انتش��اراتی و بازار 
کار را ب��ه صورت حرف��ه ای و جدی 

دنبال کنم.
بر اين اس��اس، ن��زد اس��تاد ايزدپناه 
ک��ه هنرمندی فوق الع��اده تکنيکی و 

حرف��ه ای در زمينه نقاش��ی آبرنگ و 
رنگ و روغن محسوب می شود؛ رفتم 
و از ايش��ان خواس��تم تصاويری را با 
تکنيک آبرنگ با موضوعاتی اجتماعی 

دوره قاجار ارائه نمايند. 
تصاويری که ايش��ان ترس��يم کردند 
حالت نوس��تالژيک داش��تند و اکثراً از 
مردم کوچه و خيابان مانند عکاس��ان 

دوره گرد، لبو فروشی و ... بود. 
اين مجموع��ه را تحت عنوان "حال و 
هوای ايران" را با اس��تفاده از بهترين 
و مجهزترين دستگاه های ليتوگرافی 
آن س��ال ها و نيروه��ای متخصص و 

متبحر به چاپ رساندم. 
ورود اي��ن مجموعه ب��ه بازار برخلاف 
ديدگاه بسياری از همکاران که معتقد 
بودن��د اين نوع کارها ، فروش چندانی 
ندارند، با استقبال عجيب و فوق العاده 

مردم همراه بود. 
اس��تاد ايزدپناه نيز با مشاهده کيفيت 
بسيار نفيس اين مجموعه ، مرا تشويق 
نمود تا "حال و هوای ايران- ش��ماره 
دو" را به چاپ برسانم که اين مجموعه 
نيز بس��يار پرفروش بود و مورد توجه 

مردم و هنرمندان قرار گرفت. 
در ادام��ه، چاپ و انتش��ار کتاب های 
هن��ری تبدي��ل ب��ه دل مش��غولی ام 
تبديل شد در حالی که برادرم به چاپ 
کتاب های ايران شناسی می پرداخت. 
در اي��ن س��ال ها ديگ��ر ب��رادرم – 
محم��ود- که در اصفه��ان به خدمت 
ارتش درآمده بود، در معرفی و پخش 
اي��ن کتب ، نقش موث��ری را ايفا می 

کرد. 
نشر کتاب های نفيس ايرانی بر طبق 
روال منسجم و موفق خود ادامه داشت 
تا اينکه س��ال 1375 ش��رايط زندگی 
برادر بزرگترم به نحوی رقم خورد که 
راهی کانادا ش��د آن ه��م دقيقاً زمانی 
که رقابت در عرضه نش��ر کتاب بسيار 
تنگاتنگ و نفس گير بود و انتش��ارات 
يساولی به دليل حضور موثر و پر رنگ 
در چاپ کتب نفيس به وزنه ای معتبر 
تبديل شده بود که سفر برادرم به کانادا 
موجب مس��رت بسياری از رقيبان وی 
نيز شد! خوشبختانه برادرم – محمود- 
که سال ها قبل بازنشسته شده بود؛ در 
تهران مستقر شده بود و تا حد زيادی 

اين خلأ را جبران نمود. 
تمام ت��لاش و همت خ��ود را به کار 
بس��تم تا رفتن وی کار انتشارات را با 
افت ش��ديد مواجه نسازد لذا وارد نشر 
کتاب های ايران شناس��ی و هنری با 

نگرشی متفاوت شديم. 
ب��ه دلي��ل رقاب��ت ش��ديد و افزايش 
کيفيت چاپ کتاب های نفيس ، حجم 
سفارشات را کاهش و کيفيت چاپ را 
ارتقا داديم زيرا تصميم داش��تيم بازار، 
انتش��ارات يس��اولی را تح��ت عنوان 
ارائه دهن��ده بهتري��ن کيفي��ت کتاب 
بشناس��ند نه يک ناش��ر و توليدکننده 

انبوه. 
در واقع روند حرکتی موسسه را به اين 
س��مت هدايت کرديم و در روند کار از 
متخصصي��ن حرفه ای چاپ، طراحی، 
ليتوگرافی، عکاسی، تصويرسازی و ... 
بهره مند شديم. زيرا به اين باور رسيده 
بوديم که برای کسب موفقيت در بازار 
چاپ کتب نفي��س بايد از نيروهای به 
اصط��لاح درجه يک اس��تفاده کنم تا 
ضمن ارتقای اعتبار موسسه در بازار به 
ارائه محصولات باکيفيت منجر شود. 

خوشبختانه اين استراتژی به موفقيت 
منتهی شد و توانسته ايم در بازار کتاب 
به عنوان ناش��ر کت��ب نفيس هنری و 
ايران شناسی شناخته شويم.اگرچه به 
دليل مش��غله فراوان و کمبود وقت، از 
طراحی و نقاشی که علاقه هميشگی ام 
به ش��مار می آيد؛ فاصله گرفته ام اما 
جه��ت حفظ بازار و جايگاه ارزنده خود 
که آسان به دست  نياورده ايم و حاصل 
تلاش های شبانه روزی تمام پرسنل 
است؛ بايد بيش از پيش تلاش کنيم. 

علت تمرکز بر چاپ کتاب های 
ايران شناسی چه بود؟

کتاب های ايران شناس��ی نقش بسيار 
موث��ری در ش��ناخت هوي��ت مردم و 
بازيابی اعتماد به نفس دوران درخشان 
گذش��ته دارد اين ام��ر به خصوص در 
ايرانيان خارج از کش��ور جهت معرفی 
توانمندی ه��ا و تاريخ تابن��اک ايران 

زمين اهميت بيشتری دارد.
بنابراي��ن در مقطعی از زم��ان نياز به 
يادآوری هويت گذش��ته و امروز ايران 
م��ورد توج��ه ق��رار گرف��ت و فروش 

کتاب های ايران شناس�ی نقش 
بس�يار موثری در شناخت هويت 
م�ردم و بازيابی اعتماد به نفس 
دارد  گذشته  درخش�ان  دوران 
اين ام�ر به خصوص در ايرانيان 
خارج از کش�ور جه�ت معرفی 
توانمن�دی ها و تاري�خ تابناک 
بيش�تری  اهميت  زمي�ن  ايران 

دارد.
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کتاب ه��ای ايران شناس��ی روند روبه 
رشدی را طی کرد به طوری که تعداد 
ناش��ران اين نوع کتاب ها از 5-4 نفر 
افزايش چش��مگيری پيدا ک��رد که با 
واردات دستگاه های مدرن و پيشرفته 
طراح��ی و چاپ، رقابت را دش��وارتر و 

حساس تر ساختند.

نيروه�ای متخص�ص، حقوق و 
دستمزدهای به مراتب بيشتری 
از سايرين دريافت می کنند،آيا 
اي�ن اقدام هزينه ه�ای چاپ و 
توليد يک کتاب را افزايش نمی 

دهد؟ 
بل��ه اما يکی از مواردی که احس��اس 
کرديم می توان در نش��ر کتب نفيس، 
متفاوت تر از رقيبان باشيم؛ استفاده از 

نيروی متخصص است. 
اگرچه اين مسأله هزينه های گزافی را 
تحميل می کند اما معتقديم که کتب 

ماندگارتر خواهند بود. 
البته برخ��ی از رقيبان نگ��رش عامه 
پس��ندانه ب��ه کت��ب نفي��س دارند و 
بيش��ترين تلاش خود را جهت انتشار 
کتاب های عامه پسند با ظاهر شکيل 
و زيبا می کنن��د و اغلب فروش خوبی 

نيز در بازار دارند. 
واقعيت اين اس��ت که چاپ و نشرآثار 
اس��اتيد و هنرمن��دان ش��ناخته ش��ده 
در حوزه های نقاش��ی، عکاس��ی و ... 
باعث ش��ده افرادی که کارهای درجه 
ي��ک انجام می دهند ب��ه همکاری با 
ما تشويق ش��وند و انتشارات يساولی 
را به عنوان يکی از گزينه های اصلی  
جهت همکاری و نش��ر کتاب انتخاب 
نمايند زيرا به اين باور رس��يده اند که 

اهداف عامه پسند و بازاری نداريم. 
وجود اين ط��رز تفکر اگرچ��ه از نظر 
اقتص��ادی، چندان مق��رون به صرفه 
نيس��ت اما در مقابل، افتخار آشنايی و 
همکاری با معتبرترين و موثرترين افراد 
اين صنف) هنرمن��دان، طراحان و...( 
کشور را کسب کرده ايم و خوشبختانه 
تاکنون نگاه حرفه ای،جدی و جايگاه 

معتبر خود را حفظ کرده ايم. 

ب�ه تع�داد پرس�نل انتش�ارات 
يس�اولی و نحوه تعامل با منابع 

انسانی اشاره نمائيد.
15 سال پيش ، شرايط بازار به نحوی 
بود ک��ه پس از قيمت گ��ذاری کتب، 
آنه��ا را با قيم��ت متع��ادل در اختيار 
کتابفروش��ی ها قرار می داديم و يک 
فقره چک 3 ماهه دريافت می کرديم. 
به دليل حجم اندک کتاب چاپ شده ، 
پخش کتاب را نيز برعهده داشتيم اما 
به تدريج با افزايش حجم کتاب، توزيع 
آن را به پخش کنندگان س��پرديم که 
تجرب��ه موفقی نبود و از نظر اقتصادی 
شرايط خوبی را برای ما ايجاد نکرد لذا 
تصميم گرفتيم پخش کتب انتشارات 
يس��اولی را راه ان��دازی کني��م که در 
اي��ن وضعيت حدود 25 نفر مش��غول 
کار هس��تند و من به همراه دو برادرم 
ب��ه عن��وان مجموع��ه مديريتی فعال 
هستيم. بخش اعظم فعاليت های من 
و برادران��م ، مديريت بر امور اجرايی و 

هنری انتشارات است.
يک��ی از محس��نات کار ما اين اس��ت 
که در حيط��ه فعاليت يکديگر دخالتی 
نداريم و به تصميمات يکديگر اعتماد 
و احترام خاصی قائل هستيم. اين نوع 
نگرش موجب ش��ده حج��م کاری ما 

مشخص شود و موفق باشيم. 

دي�د  زاوي�ه  از  را  مديري�ت 
ي�ک هنرمن�د چگون�ه ارزيابی 

می کنيد؟ 
احس��اس می کنم مديريت،  تنها در 
قال��ب و چارچوبی ک��ه در کتاب ها و 
مقالات ارائه می ش��ود؛ نمی گنجد و 
ب��ه مراتب فراتر و متفاوت تر اس��ت. 
در دوران س��ربازی تجربه کوچکی از 

مديريت را به دس��ت آوردم و توانستم 
بدون تنبيه، توبيخ يا جريمه، مديريت 

موفقی داشته باشم. 
فکر می کنم نحوه مديريت بس��تگی 
مس��تقيم به ش��رايط کاری و ارتباط 
مديري��ت با پرس��نل آن س��ازمان و 

مجموعه دارد. 
دان��ش آموخت��ه مديري��ت نيس��تم و 
ادعاي��ی ني��ز در اين مورد ن��دارم اما 
هميشه س��عی کرده ام انس��ان ها را 
دوس��ت داشته باش��م و به آنان فارغ 
از موقعيت اجتماعی يا ش��غلی احترام 

بگذارم. 
اين نگ��رش در انتش��ارات يس��اولی 
به خوب��ی در جريان اس��ت و احترام 
متقابل��ی مي��ان پرس��نل و مديريت 
وجود دارد. شايد اتخاذ اين استراتژی 
است که هنوز هم همکاران و پرسنل 
قديمی با خاطره خ��وش از مجموعه 
جدا ش��ده اند و هرازگاهی به ما س��ر 
می زنند. معتقدم ش��خصيت افراد به 
مراتب بالاتر و ارزش��مندتر از حقوقی 
اس��ت که ماهيان��ه به آنه��ا پرداخت 
می ش��ود بنابراين به خود اجازه نمی 
دهم به خاطر پرداخت حقوق ماهيانه، 
برخوردهای نامناس��ب، توهين آميز و 

تحقيرکننده با آنان داشته باشد. 
ب��ا کتاب بزرگ ش��ده ام و عاش��قانه 
ب��ه کار ادامه م��ی دهم. اي��ن قبيل 
فعاليت های هنری همچون نگارگری، 
خوشنويس��ی و ... را ب��ا علاقه دنبال 
کرده ام و به عنوان ناش��ر، رس��التی 
را در خود احس��اس می کنم که بايد 
در رون��د کار موث��ر باش��م و گنجينه 
ای که از گذش��تگان ب��ه يادگار مانده 

را در بهترين س��طح کيف��ی در اختيار 
مخاطبان قرار دهم.

مطلب پايانی؟
پدرم بس��تری را مهيا کرد تا وارد اين 
مس��ير شويم و بزرگترين يادگاری که 
برای ما به جای گذاش��ت؛ آشنايی با 
مسائل هنری و فرهنگی است. نگرش 
وی نسبت به مسائل اطراف، هميشه 
متف��اوت تر و فراتر از ن��گاه يک فرد 
عامی اس��ت و افتخار می کنم فرزند 
چنين پدری هس��تم. تعصب بسياری 
بر تاريخ، فرهن��گ و هنر ايران زمين 
دارد و شيفته واقعی شاهنامه فردوسی 

است. 
همچني��ن خوش��حالم ک��ه در زمان 
حي��ات وی، موفق به چاپ ش��اهنامه 
نفيس فردوس��ی شدم. از مساعدت ها 
و همي��اری های برادران��م محمود و 
جواد بس��يار سپاس��گزارم و فکر می 
کنم نقش آنان در کسب جايگاه امروز 
بس��يار حياتی، مه��م و غيرقابل انکار 

بوده است. 
لازم به توضيح اس��ت که انتش��ارات 
يس��اولي با بيش از ني��م قرن فعاليت 
در زمينه نش��ر آثار فرهنگي- هنري ، 
با توجه به اين اصل که اساس تمدن 
هر ملت ريش��ه در فرهنگ و هنر آن 
دارد، کوش��يده اس��ت تا با به تصوير 
کش��يدن جلوه هايي از فرهنگ و هنر 
اين سرزمين، شمايي از هويت و غرور 
ملي ايراني را فرا روي خوانندگان قرار 
دهد به همين دلي��ل با انجام تحقيق 
و بررس��ي همه جانبه، ت��لاش داريم 
تا پيش��ينه کشور باس��تاني ايران را از 
ديدگاه هنري، فرهنگي و تاريخي، در 
قالب کتاب، در اختي��ار علاقه مندان 

قرار دهيم.

فعاليت های هنری همچون نگارگری، 
خوشنويس�ی و ... را با علاقه دنبال 
کرده ام و به عنوان ناش�ر، رسالتی 
را در خود احساس می کنم که بايد 
در روند کار موثر باشم و گنجينه ای 
که از گذش�تگان به يادگار مانده را 
در بهترين س�طح کيفی در اختيار 

مخاطبان قرار دهم.
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