
در حال حاضـر وضعيت صنايـع غذايى در 
كشور چگونه است؟

ــولات غذايى ايران  ــى ميان محص يك تفاوت اساس
ــورهاى اروپايى وجود دارد. امروزه كشورهاى  و كش
ــى در دنيا  ــد محصولات غذاي ــرآمد تولي اروپائى س
هستند زيرا تحقيقات گسترده اى بر اين صنعت انجام 

داده اند و به نتايج چشمگيرى نيز دست يافته اند. 
اجازه دهيد صنايع غذايى ايران را از نظر ماشين آلات، 
ــورهاى اروپائى  مواد اوليه و نيروى متخصص با كش
ــان  ــى كلى نش ــه قرار دهم. يك بررس مورد مقايس
ــات توليد محصولات غذايى ايران  مى دهد كارخانج

ــن  تري ــرفته  پيش و  ــن  مدرن تري ماشين آلاتى از 
استفاده مى كنند كه در اختيار 

ــى  اروپاي ــدگان  توليدكنن
ــرار دارد و گاهى  نيز ق
موجود  ــين آلات  ماش
ــران به روزتر و  در اي
مدرن تر نيز مى باشد. 
واقعيت اين است كه 

ــال  س  15 ظرف 

ــور تحولات  ــع غذايى كش ــته در صناي گذش
ــگرفى رخ داده و سرمايه گذارى هاى بسيار  ش
ــت زيرا مديران اين  خوبى صورت گرفته اس
بخش از صنايع كشور با همت و تلاش خود 
ــه روز نمايند.  ــتند صنايع غذايى را ب توانس

ــوز در بخش هايى مانند صنعت  البته هن
ــى با  ــولات غذاي ــدى محص ــته بن بس

چالش هاى اساسى مواجه هستيم.
ــه براى توليد  ــوع دوم ، مواد اولي موض
ــواد اوليه مورد  ــت. م يك محصول اس

ــابه مواد اوليه  ــتفاده توليدكنندگان ايرانى مش اس
ــت و اين امر به دليل هوش،  ــورهاى اروپايى اس كش
ــكاوى بازرگانان و حتى توليدكنندگان  تلاش و كنج
ــت كه منابع بسيار ارزشمند مواد اوليه در  ايرانى اس
دنيا را شناسايى كرده اند و به همين دليل از اقصى 
نقاط دنيا ، مواد اوليه منحصر به فرد را وارد ايران 
ــوند.  مى كنند و جهت توليد از آن بهره مند مى ش
ــين آلات و مواد اوليه ما با اروپا يكسان  پس ماش
ــت و از نظر نرم افزارى و نيروى متخصص نيز  اس
چيزى از اروپا كم نداريم زيرا ظرف سال هاى گذشته 
ــور و همچنين بازديد  ــاهد توسعه مديريت در كش ش
ــد محصولات  ــراز اول كارخانجات تولي ــران ط مدي
ــگاه هاى اروپايى، آمريكايى و حتى  غذايى از نمايش
ــياى شرقى بوده ايم كه اين بازديدها  كشورهاى آس
اغلب نتايج خوبى بسيار مثبتى به بار آورده است. 

 از نظر علم و مبانى تئوريك توليد نيز  طى
10-15 سال گذشته ، اقدامات ارزشمند 
ــت  و موثر متعددى انجام گرفته اس

يك  اما 

سش  پر
ــان مطرح  ــن مي اي در 

ــابهات در  ــود اين تش ــا وج ــود " چرا ب مى ش
ــص ،  ــروى متخص ــه و ني ــواد اولي ــين آلات، م ماش

محصولات آنها از ما بهتر است؟" 

دقيقاً منظور شـما از "بهتر" 
چيست؟ 

داراى  ــان  آن محصولات  يعنى 
ــت تمام  ــت بهتر و قيم كيفي

شده مناسب تر است. 
ــك كلام محصولات  در ي
ــه  ب ــت  وضعي در  ــان  آن
از  ــرى  بهت ــب  مرات
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واد اوليه 
ش ل هوش،ل سش ليل پر

 دنيای امروز، دنيای علم ، تئوری های علمی ، ابداع و اختراع 

مدل های جديد است.

 طبق آمار، بالغ بر ۸۰ درصد اقتصاد ايران ، دولتی است.

 دنيا به اين نتيجه رسيده که دولت نمی تواند تاجر و 

توليدکننده خوبی باشد. 

گفت و گو با على موحد- عضو هيأت نمايندگان اتاق بازرگانى و صنايع و معادن 
ايران و مدير عامل شركت آذرنوش شكوفه 

كارآفرينان اميركبير  شماره 63  آبان 89

۱۴



ــاس  ــرار دارد. براس ــدات ايران ق تولي
ــه اين نتيجه  ــده ، ب تحقيقات انجام ش
ــال حاضر صاحبان  ــيده ام كه در ح رس
ــورهاى اروپايى، تمركز  صنايع در كش
ــائلى مانند ماشين آلات و  خود را از مس
مواد اوليه به مسائل مهمترى معطوف 
ــه معناى  ــن امر ب ــه اي ــد. البت كرده ان
رها سازى نيست و در حفظ، نگهدارى، 
بهبود، ارتقاى وضعيت و به روز كردن 
ــين آلات خود به صورت سيستمى  ماش
ــا عناصر  ــتند، ام ــال فعاليت هس در ح
ــده  ــز وارد ميدان توليد ش ــرى ني ديگ
ــع غذايى،  ــن آن در صناي كه مهمتري

افزودنى ها است. 
ــز  تمرك ــترين  بيش ــر  حاض ــال  ح در 
ــع غذايى اروپا بر  ــدگان صناي توليدكنن
ــت ايجاد  ــن افزودنى جه توليد بهتري
ــد  جذابيت براى مصرف كننده مى باش
اين در حالى است كه متأسفانه در ايران، 
ــاخه افزودنى ها به جز افزودنى هايى  ش
ــتفاده  ــنتى مورد اس ــه صورت س كه ب
ــته  ــد مطلوبى نداش قرار مى گيرد؛ رش
ــتفاده از افزودنى ها موجب  ــت. اس اس
ــر كيفيت،  ــده كه محصولات از نظ ش
ــزه و ارزش هاى غذايى ارتقا  طعم و م
چشمگيرى پيدا براى مثال ظرف چند 
ــته، صنعت نمك در كشور  ــال گذش س
ــرفت خوبى پيدا كرد. داستان از  ما پيش
جايى شروع شد كه كمبود عنصر يد در 
بدن مردم ايران ، مشكلات بسيارى را 
ــود آورده بود  ــتى آنان به وج در تندرس
ــكارى مراكز  ــه توليدكنندگان با هم ك
بهداشتى ، عنصر يد را وارد نمك طعام 
ــتفاده مردم كردند و به تدريج  مورد اس
ــور در حال ريشه كن  كمبود يد در كش
ــت. اين اقدام مهم و موثر را  شدن اس
نمك به عنوان يك افزودنى انجام داد 
ــر نمك توليد ايران، از  و در حال حاض
بهترين انواع نمك در دنيا است.به هر 
ــت تحول خوبى  حال اين اقدام توانس
ــك در ايران به  ــت توليد نم را در صنع

وجود آورد.
ــر  ب ــه  تكي ــا  ب ــى  اروپاي ــورهاى  كش
ــتند  توانس غذايى  افزودنى هاى صنايع 
ــا  ــود را ارتق ــولات خ ــت محص كيفي
ــود را به  ــدات خ ــند،حجم تولي ببخش
ميزان قابل توجهى افزايش دهند و به 
اين ترتيب صنايع غذايى در دنيا رونق 
خاصى پيدا كرد. توجه داشته باشيم كه 
ــيارى از مواد نگهدارند محصولات  بس
ــتند اما  ــه مضر هس ــى نفس ــى ف غذاي
ــده كه نه تنها  جايگزين هايى ايجاد ش

ــت بلكه  ــان مضر نيس ــراى بدن انس ب
مى تواند مفيد هم واقع شود. 

ــات  اقدام ــا  م ــور  كش در  ــفانه  متأس
ــام نگرفته  ــن زمينه انج ــى در اي خاص
ــه صورت تئورى  ــگاه ها ب و اغلب دانش
ــا هيچ يك  ــتند ام ــيار توانمند هس بس
ــى در مورد  ــته هاى صنايع غذاي از رش
ــجويان  افزودنى ها، اطلاعاتى به دانش

و متخصصين آينده نمى دهد. 
امولسى فايرهاى غذايى، بخش مهمى 
ــود اختصاص  ــا را به خ ــى ه از افزودن
مى دهند. به قدرى طيف اين محصول 
ــاعت ها بحث  ــت كه س ــترده اس گس
جداگانه مى طلبد اما به ارائه توضيحاتى 
ــاخه از امولسى فايرها  در مورد يك ش

بسنده مى كنم. 
امولسى فايرهاى غذايى به عنوان يك 
افزودنى مى توانند در سهولت فرآورى، 
ــش قيمت تمام  ــاى كيفيت، كاه ارتق
ــدارى محصولات  ــده و حفظ و نگه ش
نقش موثرى ايفا نمايند. حدود نيم قرن 
ــى فاير در كشورهاى  از مصرف امولس
اروپايى سپرى مى شود و در واقع اروپا، 
ابداع كننده اين نوع افزودنى در صنايع 

غذايى جهان محسوب مى شود.
ــورهاى  ــه جالب توجه اين كه كش نكت
اروپايى و دارندگان دانش و تكنولوژى 
ــع غذايى،  ــه خصوص صناي صنعتى ب
ــه توليد  ــى در زمين ــيت چندان حساس
مانند  ــورهايى  كش ــراى  ب محصولات 
ايران ندارند اما حساسيت فوق العاده اى 
در زمينه توليد افزودنى ها دارند و دانش 
ــى و تكنولوژى توليد آن را نزد خود  فن
حفظ مى كنند. ما نيز تلاش مى كنيم با 
متخصصان  دانشگاه،  اساتيد  مساعدت 
ــجويان صنايع غذايى كشور، به  و دانش
توليد امولسى فاير در ايران بپردازيم كه 
ــه تا حدودى نيز موفق به توليد آن  البت

شده ايم. 
شركت آذرنوش شكوفه، به دليل توليد 
ــد قبلى خود را  ــى فاير، خط تولي امولس
تغيير داد. به عبارت بهتر در گذشته به 
ــى مانند تافى،  ــد محصولات نهاي تولي
ــى پرداختيم اما به  ــكلات و ويفر م ش
ــه دنبال ايده،  ــه ب دليل اين كه هميش
ــم ، به اين  ــر و حركت جديد بودي تفك
ــد فعاليت خود  ــيديم كه باي نتيجه رس
ــى فاير آغاز  ــه توليد امولس را در زمين
ــه موفقيت هاى  ــبختانه ب ــم. خوش كني
خوبى نيز در اين زمينه دست يافته ايم 
ــته ايم در حال حاضر در صنايع  و توانس
كيك، كلوچه و شيرينى سازى و مرحله 

بعد در ارتقاى كيفيت نان هاى توليدى 
در كشور سهم بسزايى داشته باشيم.

در حال حاضر تمركز آذرنوش شكوفه، 
ــود دهنده هاى  ــى فاير و بهب بر امولس
ــولات  ــيرينى جات (محص ــك و ش كي
ــت  ــكر و روغن) اس متمركز بر آرد، ش
ــوط را از وزارتخانه هاى  مجوزهاى مرب
ــت، درمان و آموزش پزشكى و  بهداش
صنايع و معادن دريافت كرده ايم. واحد 
تحقيق و توسعه (R&D) بسيار فعال 
ــاد كرده ايم  ــركت ايج و پويايى در ش
ــتيابى به موفقيت هاى  به طورى كه دس
ــتقل و  ــروز، مرهون وجود واحد مس ام

توانمند، تحقيق و توسعه است. 

در  هـا  دهنـده  بهبـود  نقـش 
محصولات غذايى چيست؟ 

ــى  بهبود دهنده هايى كه بر پايه امولس
فاير طراحى شده اند،  نقش هاى متعدد 
ــته،   ــا مى كند. درگذش ــى ايف و مختلف
ــتفاده از مواد نگهدارنده محصولات  اس
ــروزه  ام ــا  ام ــت  داش رواج  ــى  غذاي
ــى  ــى و حت ــع غذاي ــمندان صناي دانش
ــت محيطى به اين  ــان زيس كارشناس
ــتفاده از مواد  ــيده اند كه اس نتيجه رس
ــتفاده  ــت و اس نگهدارنده صحيح نيس
ــدود  ــد مح ــى باي ــواد غذاي از آن در م
ــود. به همين دليل امولسى فايرها،  ش
ــده اند و  ــواد نگهدارنده ش جايگزين م
ــش ماندگارى محصولات  موجب افزاي
ــان توليد تا  ــگاه ها (فاصله مي در فروش

مصرف) مى گردند. 
ــدارى كالا  ــر، حفظ و نگه موارد ديگ
ــت. اغلب  ــكل اس ــر ظاهر و ش از نظ
ــت  ــى داراى رطوب ــولات غذاي محص
بالاست كه اين امر موجب كپك زدگى 
امولسى فايرها،  ــود.  محصولات مى ش
ــولات  ــود در محص ــت آب موج حرك
ــد. (در واقع  ــى را متوقف مى كنن غذاي
ــه اين  ــد) و ب ــره مى كنن آب را محاص
ترتيب منجر به تازگى و طراوت بيشتر 
ــه محصولات  ــوند. البت محصول مى ش
ــت  غذايى را نمى توان تا ابد نگه داش
ــتفاده از امولسى فاير به جاى  اما با اس
ــوان عمر مفيد  ــده مى ت ــواد نگهدارن م

محصولات را افزايش داد. 
در شركت آذرنوش شكوفه، مجموعه اى 
و  ــن  محققي ــگاه،  دانش ــاتيد  اس از 
ــه داراى تجارب علمى  ــان ك كارشناس
ــتند، دور يكديگر  ــى ارزنده هس و عمل
ــلاش اين  ــه ت ــده اند و نتيج ــع ش جم
و  ــا  ــت مجوزه درياف ــه اى  حرف كادر 

ــد.  ــن المللى مى باش ــاى بي تأئيدنامه ه
ــور ، دريافت پروانه هاى  اگرچه در كش
ــيار دشوار و پيچيده است اما  توليد، بس
ــن امر هم به  ــبختانه از عهده اي خوش
خوبى برآمده ايم و مجوزهاى مرتبط را 

از وزارت بهداشت دريافت كرده ايم. 
ــت كه ظرف 3 سال  انتظار ما اين نيس
ــى  ــور به امولس ــم تمام نياز كش بتواني
ــاى صنايع غذايى را تأمين كنيم  فايره
و حتى به بازارهاى صادراتى نيز دست 
ــن اهداف  ــه زمينه هاى اي ــم. البت يابي
فراهم شده است. همان طور كه اشاره 
ــعه آذرنوش  ــد واحد تحقيق و توس ش
ــات علمى و  ــام تحقيق ــه انج در زمين
ــيار توانمند است در كنار  تخصصى بس
اين ، پرداختن به مقوله هاى اقتصادى 
ــائل  ــام تحقيقات مربوط به مس و انج
ــور ، نيز يكى  ــادى و صنعتى كش اقتص
ــد.  ــر از وظايف اين واحد مى باش ديگ
ــعه  ــه اعتقاد من واحد تحقيق و توس ب
مى تواند به عنوان يك مدل قابل قبول 
ــاير شركت هاى فعال در زمينه  براى س

اقتصاد و صنعت باشد. 

به نكته خوبى اشـاره كرديد. در 
ايران،  بحث تحقيق و توسـعه 
و تقبـل هزينه براى فكر و ايده، 
چندان متداول نيست و حتى  پر 

ريسك به نظر مى رسد.
بحـث تحقيـق و توسـعه چـه 
مشـكلاتى دارد و چه روندهايى 

را طى مى كند؟

بهبـود دهنـده هايـى كه بـر پايه 
امولسـى فايـر طراحى شـده اند،  
ايفا  نقش هـاى متعـدد و مختلفـى 
مى كند. درگذشته،  استفاده از مواد 
نگهدارنده محصـولات غذايى رواج 
دانشمندان صنايع  امروزه  اما  داشت 
غذايى و حتى كارشناسـان زيسـت 
محيطى به اين نتيجه رسـيده اند كه 
نگهدارنده صحيح  مواد  از  اسـتفاده 
نيسـت و اسـتفاده از آن در مـواد 
غذايى بايد محدود شـود. به همين 
دليل امولسى فايرها، جايگزين مواد 
نگهدارنده شده اند و موجب افزايش 
فروشگاه ها  در  محصولات  ماندگارى 
(فاصلـه ميـان توليـد تـا مصرف) 

مى گردند. 
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ــوز  ــا هن ــور م ــفانه در كش ــه متأس بل
فرهنگ توجه به تحقيقات و توسعه در 
ــه وجود نيامده  بخش هاى اقتصادى ب

است. 
بخش عظيمى از درآمدهاى كشورهاى 
پيشرفته ، صرف انجام تحقيق، توسعه 
ــع همين  ــود و در واق ــه مى ش و مطالع
ــرمايه گذارى  ــه نوعى س ــات ب مطالع
تلقى مى شود. در كشور ما اين فرهنگ 
ــعه  ــه تحقيق و توس ــت دارد ك حاكمي
ــى كه اين طور  ــت در حال هزينه بر اس

نيست. 
اگر بخواهيم نگاه كوتاه مدت به مقوله 
ــعه داشته باشيم، طبيعى  تحقيق و توس
ــت كه نتايج خوبى حاصل نخواهد  اس

شد. 
ــعه نيازمند گذشت  ذات تحقيق و توس
زمان ، صبر و حوصله، تلاش و كوشش 
و علاقه و انگيزه مستمر است. بسيارى 
ــده بودند اما  ــراد وارد اين حوزه ش از اف
به دليل مسائل و مشكلات كمرشكن 
موجود، وارد مسيرهاى ديگر مى شوند. 
ــور ما حتى مواردى كه تحقيق  در كش
ــاى مختلف در  بودجه هاى  در زمينه ه
ــود هم  ــاظ مى ش ــور لح عمومى كش
متاسفانه در جاى خود مطرح نمى شود 
ــه بودجه  ــاهده كرده ام ك ــا مش و باره
ــخت  ــعه صرف خريد س تحقيق و توس

افزار و ... مى شود. 
ــن يك مدل  ــت كه اي واقعيت اين اس
تجربه شده موفق است و توسعه محقق 
نمى شود مگر با تحقيقات و جمع آورى 
ــردازش و نتيجه گيرى  ــات ، پ اطلاع
ــت.  ــن امر نيز نيازمند هزينه اس كه اي
ــور به  اطمينان دارم اگر مديران در كش
اين امر توجه كنند، موفق خواهند بود.

ــعه  ــت كه تحقيق و توس اما بديهى اس
ــى و هزينه هاى  ــان طولان نيازمند زم
ــت  ــد و اينجاس ــه مى باش ــل توج قاب
ــى در ايجاد  ــات دولت كه نقش موسس
ــرمايه در  ــويق صاحبان س انگيزه و تش

خواهد  بخش هاى خصوصى چشمگير 
ــبى  بود زيرا دولت داراى امكانات مناس

جهت تأمين چنين هزينه هايى است. 
ــات در ايران چندان  به هر حال تحقيق
پر رنگ نشده و امكانات لازم براى آن 

در نظر گرفته نشده است. 
ــو جامعه جهانى  ــر مى خواهيم عض اگ
شويم و اقتصاد ، توليد و صنعت كشور 
ــد تحقيقات  ــم، نيازمن ــعه دهي را توس
ــاى علم ،  ــاى امروز، دني ــتيم. دني هس
ــداع و اختراع  ــاى علمى ، اب تئورى ه
ــن امر جز  ــت و اي مدل هاى جديد اس
ــود.  ــام تحقيقات حاصل نمى ش با انج
اميدوارم تصميم سازان و تصميم گيران 
ــتى در بودجه هاى كشور دارند،  كه دس
براى بخش تحقيقات در كشور و ايجاد 
ــوص در جوانان تلاش  انگيزه به خص
ــد و درصد قابل  ــام دهن ــترى انج بيش
ــور را به تحقيقات  قبولى از بودجه كش

اختصاص دهند. 

ابتداى گفت و گو اشاره كرديد كه 
از نظر مواد اوليه و ماشـين آلات 
با كشـورهاى اروپايـى اختلاف 
نداريـم، اما نكتـه اى كه موجب 
مى شـود در بحث كيفيت قيمت 
و سـاير مـوارد عقـب بمانيـم، 
بـودن  كوچـك  و  افزودنى هـا 
بازار ما مى باشـد. بـه جز بحث 
مشكل در افزودنى ها ، آيا بحث 
نوع توليد و برندسـازى در اين 
ميان نقـش دارد؟ كشـورى كه 
متنوع تريـن مواد غذايـى را در 
اختيار دارد سـابقه صدها سـاله 
در زمينـه چاشـنى و ... دارد از 
سـاير كشـورها عقب تر است و 
يكسرى عوامل داخلى و خارجى 
باعث شـده صنعت غـذا نتواند 
پيشـرفت چندانى كند؛ عليرغم 
اين كه مواد اوليه، ماشين آلات، 
متخصصيـن و نـرم افزارهـاى 

خوبى در اختيار دارد. 
در ابعـاد كلان چـه بايد كرد كه 
صنعت غذا پيشرفت كند، حجم 
توليد افزايش يابـد و بازارهاى 
اختيـار  در  حداقـل  را  منطقـه 
برندسـازى  بحـث  در  بگيـرد؟ 
غول هـاى  مى توانيـم  چگونـه 
صنعـت غذا درسـت كنيـم كه 
هـم مصـرف داخـل را افزايش 
دهند و هم به شركت هايى مانند 
سـفارش   ، شـكوفه  آذرنـوش 

توليـد افزودنى هـا را بدهنـد تا 
توليد شركت هاى ديگر نيز چند 

برابر شود؟ 
اين كه مديران داخلى چشم به بازارهاى 
خارج از مرزهاى كشور دارند، يك امر 
ــت. براى مثال نياز كشور ما  بديهى اس
ــيرينى جات صنعتى  ــه محصولات ش ب
ــكلات  ــم از كيك، كلوچه، انواع ش اع
ــت در حالى كه  و... يك ميليون تن اس
ظرفيت ماشين آلات و كارخانجاتى كه 
ــيس شده، 2 ميليون  در اين زمينه تأس
ــت. آيا صاحبان سرمايه در اين  تن اس
صنعت بدون حساب و كتاب اين كار را 
انجام داده اند؟ و اصولاً به چه دليل دو 
برابر نياز ظرفيت سازى كرده اند؟ اتفاقا 
اين اقدام با مطالعه دقيق ، علم، آگاهى 
و طى مراحل كارشناسى جهت صادرات 
ــور انجام شده  به مرزهاى خارج از كش

است؛ اما چرا موفق نبوده اند؟ 
ابتدا به چندين پتانسيل ارزشمند موجود 
در كشور اشاره مى كنم. عليرغم اين كه 
عنوان مى شود ايران در منطقه خشك 
ــرار دارد؛ طبق  مطالعه اى  ــم آب ق و ك
ــور انجام  ــورد ميزان آب كش كه در م
ــده ،به اين نتيجه رسيده ايم كه آب  ش
ــت و آن چه  به ميزان كافى موجود اس
ــدار كافى نداريم؛ "مديريت آب"  به مق

است. 
ــى ترين نقاط جهان  ايران يكى از عال
ــرا  ــت زي ــاورزى اس ــور كش ــراى ام ب
ــور  ــرايط اقليمى در كش متنوع ترين ش
ــود دارد. عامل تفاوت دماى هوا  ما وج
ــيار مهم  ــت يكى از عناصر بس و رطوب
ــت و كشور ما از  ــاورزى اس در امر كش
اين لحاظ يكى از مستعدترين كشورها 
ــاورزى است. اما چرا  براى توسعه كش
ــت نامطلوب  ــا در وضعي ــاورزى م كش
ــوء  ــخ در "س ــرار دارد؟ پاس ــى ق فعل

مديريت" خلاصه مى شود. 
ــر 500 ميليون  ــغ ب ــراف ايران بال اط
ــور  جمعيت طالب محصولات اين كش
وجود دارد. در ذات غذا، فرهنگ ، آداب 
و رسوم ، عقايد و سنت ها نهفته است. 
ــيارى از انتخاب انسان ها، بر اساس  بس
ــى آنان  ــد محل ــوم و عقاي آداب و رس
ــد كه اين اشتراك در منطقه ما  مى باش
ــوم  تمايزى ايجاد مى كند. آداب و رس
مرزهاى  ــترك،  مش ــن  دي ــترك،  مش
ــيايى بودن  ــترك و آس ــى مش طولان

استعدادهاى ذاتى ايران است. 
ــمند و مغفول ديگر اين  پتانسيل ارزش
ــاهراه تجارى،  ــر ش ــران از نظ كه  اي

ــر به فردترين منطقه  بهترين و منحص
دنياست به طورى كه در متون تاريخى 
ــاط ميان  ــوان پل ارتب ــران به عن از اي
ــت.  ــده اس ــرق و غرب عامل ياد ش ش
ــران در منطقه اى  از نظر جغرافيايى اي
ــاده ترين ، ارزان ترين  واقع شده كه س
و مناسب ترين راه هاى ارتباطى زمينى، 
ــى و هوائى وجود دارد. مقرون به  درياي
ــاى هوايى براى  صرفه ترين كريدوره
حمل و نقل و رفت و آمد ميان اروپاى 
ــرقى، آسمان ايران  غربى تا آسياى ش

است . 
ــه عنوان  ــران مى تواند ب ــن اي همچني
ــى از اروپاى غربى  ــاهراه زمين يك ش
ــرقى عمل كند. هواپيماها  تا آسياى ش
ــمت  اگر از اروپاى غربى بخواهند به س
ــرقى حركت كنند؛ بايد در  ــياى ش آس
نقطه اى عمليات سوخت گيرى را انجام 
ــن و مقرون به  ــه نزديك تري دهند ك
ــت البته  ــور، ايران اس صرفه ترين كش
ــير خود را  در حال حاضر مجبورند مس
ــورهاى حاشيه  طولانى كنند و در كش
خليج فارس سوخت گيرى نمايند. تمام 
اين پتانسيل ها حكايت از ظرفيت بسيار 
بالاى ايران دارد. اما چه چيز در كشور 
ما وجود ندارد كه اجازه نمى دهد از اين 
همه پتانسيل بهره بردارى كنيم؟ حجم 

عظيم اقتصاد دولتى!
ــر 80 درصد اقتصاد  ــار، بالغ ب طبق آم
ــروزه دنياى  ــت. ام ــران ، دولتى اس اي
ــت. حتى در كشور  اقتصاد متمركز نيس
ــته  ــى كاملاً بس چين كه از نظر سياس
ــرون ندارد؛  ــچ راهى به بي ــت و هي اس
ــود را دارند  ــاص خ ــى خ ــام سياس نظ
ــته سياسى،  ــتم بس اما در همين سيس
ــاز كرده اند و  ــاى اقتصاد خود را ب دره
ــوم  اقتصاد چين اگر نگوئيم اقتصاد س
ــوم  ــت ، به زودى اقتصاد س جهان اس
ــد به طورى كه  جهان تبديل خواهد ش
ــعه اقتصاد چين  ــد و توس جهان از رش
ــت افتاده اند ولى متأسفم كه  به وحش
ــاى اقتصاد به  ــم نه تنها اين دره بگوي
ــى در ايران باز  ــمت بخش خصوص س
نشده حتى تمام تلاش ها و دستوراتى 
ــط مقامات طراز اول براى اين  كه توس
ــورت گرفته، عملاً اقدام خاصى  كار ص

صورت نگرفته است.
موضوع را به صورت ديگر بيان مى كنم. 
امروزه در دنيا، دولتى بودن اقتصاد يك 
ــت. تمام انديشمندان نيز بر  مسأله اس
اين مسأله اتفاق نظر دارند. ديگر دوران 
ــپرى شده است  دولتى بودن اقتصاد س

 بديهى اسـت كـه تحقيق و توسـعه 
و هزينه هاى  نيازمند زمان طولانـى 
قابل توجه مى باشـد و اينجاسـت كه 
نقش موسسات دولتى در ايجاد انگيزه 
و تشويق صاحبان سرمايه در بخش هاى 
خصوصى چشـمگير خواهد بود زيرا 
دولت داراى امكانات مناسـبى جهت 

تأمين چنين هزينه هايى است. 
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ــيده كه دولت  ــا به اين نتيجه رس و دني
ــده خوبى  ــر و توليدكنن ــد تاج نمى توان
ــم دولتى بودن  ــور ما ه ــد. در كش باش
ــأله است. اما به اعتقاد  اقتصاد يك مس
ــرى از حجم دولت  ــأله بزرگت من مس
ــده است كه اميدوارم  در كشور پيدا ش
ــگاهى، تصميم سازان،  حوزه هاى دانش
ــازان و مجريان دستگاه هاى  قانون س
ــوع توجه كنند كه  دولتى به اين موض
امروزه دولتى بودن اقتصاد ديگر مسأله 
نيست بلكه "رشد اقتصاد دولتى" يك 
ــت كه جاى  ــده اس ــل نگران كنن معض
ــى را مى گيرد.  ــش خصوص تنفس بخ
ــود و اجازه  اميدوارم اين امر متوقف ش
رشد بيشتر به دولت داده نشود زيرا در 
اين صورت به واردكننده صرف تبديل 

مى شويم كه فاجعه آميز خواهد بود. 
زمانى كه 85 درصد اقتصاد دولتى باشد، 
بازارهاى بين المللى نخواهيم  راهى به 
ــخص است كه نمى توانيم  يافت و مش
ــى  عموم ــطح  س در  روز  ــش  دان از 
ــت  ــيم. واقعيت اين اس ــوردار باش برخ
ــش خصوصى در  ــه انگيزه هاى بخ ك
بخش هاى دولتى وجود ندارد. در اتاق 
ــى ايران، تعداد زيادى اتاق هاى  بازرگان
ــه در اين ميان  ــترك وجود دارد ك مش
ــران و چين فعال تر و به روزتر  اتاق اي
است. اين امر به دليل اقتصاد آزاد چين 
ــت كه به بازارهاى اطراف خود قانع  اس
ــت و حتى به دورترين نقاط جهان  نيس
ــأله و  ــم محصول صادر مى كند. مس ه
مشكل اساسى اقتصاد ما كه نمى تواند 
ــد و شركت هاى  به جايگاه خوبى برس
ــناخته شده و قابل  بزرگ و برندهاى ش
قبول داشته باشد، حجم عظيم اقتصاد 

رو به رشد دولتى است. 
ــن مقدار  ــا همي ــى ب ــش خصوص بخ
اندك(5  درصد) به رشد و توسعه بسيار 
ــت و اين امر  ــه اس ــت يافت خوبى دس
ــتعداد تاجران،  دليل بر توانمندى و اس
ــى  ــدگان ايران ــران و توليدكنن صنعتگ
ــن در دنيا موفق  ــت. اگر اقتصاد چي اس
ــود براى اين است كه 90 درصد  مى ش
ــاد آن متعلق به بخش خصوصى  اقتص

است. 
مانع بزرگ اقتصاد كشور، دولتى بودن 
آن است و مادامى كه روال ادامه داشته 
باشد و در دولتمردان و سياستگزاران ما 
ــزه و رغبت به وجود نيايد كه  اين انگي
ــد و حجيم شدن دولت شوند  مانع رش
ــاى اقتصاد جهانى در  ، اقتصاد ما همپ
ــير منطقى و قابل قبولى قرار  يك مس

نخواهد گرفت.

درونـى  مشـكلات  زمينـه  در 
صنعت چه اقداماتى بايد انجام 
شود؟ تشكل هاى صنفى جدا از 
هم فعاليت مى كنند و در صنايع 
هيـچ اتحادى ميـان صنعتگران 
مشـاهده نمى شـود در حالى كه 
اصناف و بازاريان، اتحاد خود را 
در زمينه ماليات به خوبى نشان 
دادند. به نظر مى رسـد يكى از 
علت هايى كه نمى توانيم صنايع 
بزرگ را در كشور به وجود آوريم 
اين كه سرمايه گذارى هاى كلان 
هم نمى توانيم داشـته باشـيم. 
10 صنعتگـر نمى توانند در كنار 
يكديگر يك برنـد بزرگ ايجاد 
كننـد. توليدكننـدگان نيـز يك 
سيسـتم توزيـع مناسـب داير 
نكرده اند كه دسـت واسـطه ها 
كوتاه شـود. آيـا در بحث درون 
سـازمانى ، مى توان صنعتگران 
را متشـكل كرد كه چنين كارى 
انجـام دهند؟ يـا آنقـدر درگير 
موانـع توليد و بيمه ، ماليات و .. 
هسـتند كه از پرداختن به چنين 

مسائلى باز مى مانند؟
ــان صنعتگران  ــما كه مي با اين نظر ش
ــود دارد و نمى توانند  دور  اختلاف وج
يك ميز بنشينند؛ چندان موافق نيستم. 
ــا را محلى و  ــر مقياس ها و معياره اگ
ــك در نظر بگيريم (كه در اقتصاد  كوچ
ــت)، نمى توانيد  ما هم همين طور اس
ــود را جهانى كنيد و توقعات  توقعات خ
ــدازه بايد مورد  ــما در همان حد و ان ش
نظر قرار داد. زمانى كه عنوان مى شود 
ــد اقتصاد در  ــور فقط 15 درص در كش
اختيار بخش خصوصى است، انتظارات 
ــطح 15 درصد پائين  ــم بايد در س را ه
ــت كه ما را به  ــكالى اس آوريد. اين اش
ــاند و تصور مى شود  نقطه ابهام مى رس

ميان صنعتگران اختلاف وجود دارد. 
ــاخه  ــور، 26 ش ــع غذايى كش در صناي
ــن، صنايع  ــد صنايع روغ ــى مانن غذاي
ــيرينى و شكلات سازى، صنايع  آرد، ش
نشاسته و گلوگز، افزودنى ها، ماكارونى، 
گوشت، زيتون و.... هر كدام براى خود 
ــود را دارند  ــى خاص خ انجمن تخص
ــه در ادبيات پيش از  ــان چيزى ك (هم
ــنديكا شناخته  انقلاب تحت عنوان س
ــوان انجمن  ــه عن ــد و امروز ب ــى ش م
ــود) اين امر نشان  صنفى ناميده مى ش

ــتراكات  از همگرايى هاى صنفى و اش
ــران يك بخش  ــان صنعتگ ذهنى مي
ــت كه توانسته اند26 شاخه مختلف  اس
ــد و هر كدام  ــع غذا را ايجاد كنن صناي
ــن تخصصى  ــود داراى انجم ــراى خ ب

باشند. 
ــرات اقتصادى فراتر از  تحولات و تأثي
اين مسائل است و نگرش، كلان تر از 
نگرش بخشى است. لذا  از 26 انجمن 
ــون انجمن  ــذا ،كان ــى صنعت غ صنف
صنايع غذايى تاسيس شده كه مديران 
ــعه صدر و علاقه مندى  با توانمندى س
در كنار همديگر كار مى كنند (كانون در 
ــيون نام  ادبيات پيش از انقلاب، فدراس
ــكل نيز بيانگر تمايل  داشت)  اين تش
ــتراك مساعى ميان  به همكارى و اش
ــب بعد اين كه  ــت. مطل صنعتگران اس
ــور راه  ــكده غذا در كش ــدادى دانش تع
ــده اند و ايران در تعدادى از  اندازى ش
سمينارهاى بين المللى، داراى كرسى و 
جايگاه ويژه است. پس مشكل در اين 
ــت كه صاحبان صنايع نمى توانند  نيس
ــا توجه به  ــه ب ــينند بلك ــم بنش دور ه
مواردى كه مورد اشاره قرار گرفت، به 
ــته اى هم از اين كار برمى  نحو شايس

آيند. علت جاى ديگرى است...

نكته پايانى؟
نمى توانيم زمان 20-10ساله را براى 
ــى به خصوصى  ــل اقتصاد از دولت تبدي
ــم. مدت زمانى كه براى  در نظر بگيري
ــور تمام  ــك كش ــازى ي خصوصى س
ــتى آلمان  ــى و سوسياليس ــار دولت عي
ــان غربى  ــام با آلم ــرقى جهت ادغ ش
ــال بود . نمى توان  ــد؛ دو س صرف ش
ــى را به بهانه  ــركت دولت اداره يك ش
ــازى متوقف كرد و سال ها  خصوصى س
ــى در آن ماند! در  ــار  خصوص به انتظ
ــدى و اقتصادى،   ــك واحد تولي ذات ي
ــه  ــد آن را ب ــود دارد و باي ــعه وج توس
ــعه داد.  ــتمر و دائم توس ــورت مس ص
توسعه نيازمند سرمايه گذارى است اما 
گذر باعث مى شود شركت هاى دولتى 

توسعه يابند.
مشكل در اين است كه ما با تأنى و صبر 
ــكيلات  ــه هر چه تمام تر، تش و حوصل
عريض و طويلى تحت عنوان "سازمان 
ــازى" به وجود آورده ايم و  خصوصى س
بعيد مى دانم تا 40 سال آينده نيز اين 
سازمان بتواند از عهده خصوصى سازى 
ــازى، نيازمند زمان  برآيد. خصوصى س
معين است البته شوك هاى بزرگ هم 

ــور وارد خواهد كرد  ــر اقتصاد آن كش ب
ــورت اعمال مديريت صحيح  اما در ص
ــتند.  ــوك ها نيز قابل رفع هس اين ش
ــور كلى ، مدت زمان محدود براى  به ط
ــازى و هموار كردن مسير  خصوصى س

آن در اقتصاد در اختيار داريم..
ــه زمانى كه قرار بود  مطلب بعد اين ك
ــزوده در مجلس  ــر ارزش اف ــات ب مالي
ــش خصوصى در  ــود، بخ ــب ش تصوي
جلسات و مصاحبه ها به دفعات هشدار 
ــر ارزش افزوده  ــه اصل ماليات ب داد ك
ــر مصرف  ــر ماليات ب ــه تعبير بهت يا ب
ــنديده و منطقى است  ــيار پس اقدام بس
ــه  ــد ب ــى علاقه من ــش خصوص و بخ
ــرا بهترين  ــت زي اجراى اين طرح اس
ــتم براى اداره يك كشور، ماليات  سيس
ــع آورى ماليات،  ــن روش جم و بهتري
ــت كه مورد تائيد  ماليات بر مصرف اس
و تأكيد تمام دست اندركاران اقتصادى 
ــفانه از  ــه مهم كه متأس ــت اما نكت اس
ــئولان مغفول است، روش  ديدگاه مس
ــت و  ــت اس ــد كه نادرس اجرا مى باش
مدت هاست عنوان مى كنيم اين روش 
اجرا به نتيجه نخواهد رسيد. به عبارت 
ــرفته و  ــيار پيش ــتم بس بهتر يك سيس
كارامد در دنيا را در يك مسير ناهموار 
ــت كه به  ــخص اس ــرار داده ايم! مش ق
ــكلاتى را  ــيد و مش نتيجه نخواهد رس
براى صنعتگران به وجود خواهد آورد. 
ــازمان مالياتى  ــتم هاى س اصولاً سيس
ــود نيامده اند،  ــا براى اين كار به وج م
ــاد يك مجموعه  ــن اين كه اقتص ضم
ــى ماليات  ــت و نمى توان از بخش اس
ــش ديگرى را معاف كرد!  گرفت و بخ
ــكالات اجرايى دارد   چنين مسائلى مش
و مادامى كه اين روش اجرا تداوم يابد، 
قانون ماليات بر ارزش افزوده محكوم 

به شكست است. 

مشكل اساسى اقتصاد ما كه نمى تواند 
به جايگاه خوبى برسد و شركت هاى 
بزرگ و برندهاى شناخته شده و قابل 
قبول داشته باشد، حجم عظيم اقتصاد 

رو به رشد دولتى است. 
مقدار  هميـن  بـا  خصوصى  بخـش 
اندك(5  درصد) به رشـد و توسـعه 
بسيار خوبى دسـت يافته است و اين 
امر دليل بـر توانمندى و اسـتعداد 
توليدكنندگان  و  صنعتگران  تاجران، 

ايرانى است.
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