
لطفـاً بيوگرافي خـود را ارايه نمـوده و تاريخچه اي از اين 
باشگاه عنوان نماييد. 

ــايش و زندگي، مهارت  ــما كه در مسير آگاهي، آس ــكر از ش ضمن تش
كارآفريني را براي جامعه گسترش مي دهيد. اما گفتن زندگي نامه، گاه 
با شادي هاي كودكانه درهم شده و از اينرو ممكن است كه انسان دچار 
زياده گويي بشود اما چون هدف گسترش فرهنگ كار و آفرينش است 
ــادي مي گذرم و به سهم خودم نكات بايسته را مي گويم:  من از آن ش

از كودكي عاشق ورزش، صنعت و هنر بودم. 
ــتيك قهرمان شدم، به تيم  ــتم در ژيمناس موفقيت هاي خوبي هم داش
ملي شيرجه دعوت شدم. در صنعت به صنايع چوب بسيار علاقه داشتم 
ــالگي يعني دوم دبيرستان كارگاه صنايع چوب با  به طوريكه در 16 س
ــي رنگ  ــر راه اندازي كردم. در قلمرو هنر هم، خط و نقاش ــد كارگ چن

روغن كار كردم و همچنين آثاري در عكاسي دارم. 
ــتيتو  ــتيك را از انس ــدرك مربي گري ژيمناس ــالگي م ــن 17 س در س
ــتيك ايران گرفتم و همزمان با كار در كارگاه مستقل خودم به  ژيمناس
مربيگري ژيمناستيك نيز در باشگاه دولتي مشغول شدم و به شدت به 
ــق مي ورزيدم و براي پيشرفت فراگيران تلاش مي كردم  كارهايم عش
ــي است.  ــاهده كردم ضعف در نبود ابزار و لوازم كمك آموزش ولي مش
امكان تهيه آن هم براي اداره تربيت بدني وجود نداشت اما از آنجاييكه 
ــت داشتم و ضمن اينكه از لحاظ مالي  من در صنعت و آفرينندگي دس
نيز خودكفا بودم امكان تهيه نيازهاي باشگاه برايم فراهم بود اما اختيار 
ــتم. همانگونه كه مي دانيد فاكتور "اختيار" پيش از فاكتور  آن را نداش
"ريسك پذيري" در ميان شاخص هاي شخصيت كارآفرينان از جايگاه 

و  است  برخوردار  ويژه اي 

اشاره:
بـه سـوي  حركـت  و  جوامـع  پيشـرفت 
تكنولـوژي و در حقيقـت صنعتـي شـدن، 
حركـت و فعاليت هاي بدني را از بشـر باز 
پـس گرفته اسـت. البته نمي  تـوان گفت 
تمايـل بـه ورزش در مردم كمرنگ شـده 
است زيرا طي سال هاي اخير با شكل گيري 
سـازمان  و  همگانـي  ورزش  فدراسـيون 
ورزش در شـهرداري ها، شاهد تلاش  در 
اين مسـير هسـتيم؛ اما مطلبى كـه در اين 

حائـز  ميـان 
اهميت 

دليـل  بـه  متاسـفانه  كـه  ايـن  اسـت 
مشغوليت هاي كاري، نداشتن زمان مناسب، 
نوع سبك زندگي، باورها و عادت ها، ورزش 
كردن براي بسيارى مردم از جمله كاركنان 
و مديـران كـه نبض توسـعه كشـور را در 

دست دارند، دشوار شده است. 
باشـگاه ورزشـي مجازي "زينـه ايرانيان" 
يكـي از موسسـات دانـش بنيـان اسـت 
كـه تـلاش دارد با تكيه بـر IT و به روش 
غيرحضـوري از تندرسـتي و خوش اندامي 
هم ميهنان حمايت كند. هر فردي كه عضو 
اين باشگاه شـود ابتدا پس از انجام 
تسـت هـاي پزشـكي ورزشـي 
و...، شناسـنامه ورزش، نسخه 
ورزش و تغذيـه فـردي خود را 
دريافت كـرده و در ادامه نيز از 
حمايت مشاوره اي كارشناسان 
و تشـويق هـا و پـاداش هـاي  

باشگاه بهره مند گردد.
فـروش  قالـب  در  خدمـات  ايـن 
زينـه كارت (اعتباري تلفني)،  بسـته 
پشتيبان زينه (پكيج كامل نرم افزاري) 
و طرح صنوبر (صدور شناسنامه تندرستى 
كاركنـان  بـراى  ورزشـى، 
دولـت)  محتـرم 
قابل دسترسـي 

خواهند بود.

 گفت و گو با محمد توانا
مدير عامل باشگاه ورزشي  مجازي زينه ايرانيان
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ــتند تا  ــتر علاقه  مند هس ــان بيش كارآفرين
ــند. پس  صاحب آزادي و اختيار عمل باش
ــم فضايي را در اختيار گرفته  تصميم گرفت
ــه  ــتيك را ب ــي ژيمناس ــور خصوص و بط

همشهريان آموزش دهم. 
ــتم (سال  ــال داش در حالي كه فقط 21 س
ــتيك  ــه ژيمناس ــتين مدرس 1364) نخس
ــران راه  اندازي  ــبك آلمانها) را در اي به (س

نمودم. 
مدرسه راه اندازى شد اما متاسفانه با وجود 
موفقيت ها ، اشتغالزايي ، نوآوري و خدمات 
مناسب به دليل اين كه در چارچوب تعريف 
ــرار نمي گرفت  ــت (آن زمان) ق ــده دول ش
تعطيل شد. به اين ترتيب تصميم به ادامه 

تحصيل گرفتم. 
ــه يكي از  ــبختانه روز تعطيلي مدرس خوش
اولياي فراگيران، خبر پذيرش ام در دانشگاه 
ــيريني به من داد. در دانشگاه  را با گل و ش
ــل كردم و در  ــته ورزش تحصي نيز در رش
ــش مي آموختم ايده ها  طي دوراني كه دان
و آرزوها، رهايم نمي كردند. حس مي كردم 
ــده ام. پس  هر روز آدم تازه و توانمندي ش
ــانس  از فارغ التحصيلي در مقطع فوق ليس
ــازمان تربيت بدني بودم  ــيه س چون بورس
ــي را  ــت در ورزش دولت ــك دوره مديري ي
ــيرين  ــه دوراني تلخ و ش ــه كردم ك تجرب
ــم! و تاكنون  ــود، از آن هم آموخت برايم ب
ــت و مقام ها فاصله  ــعي كردم كه از پس س

بگيرم ولي از مسئوليتم نه! 
ــت:  ــه همواره برايم وجود داش اين انديش
چگونه مي توانم تغييري براي بهبود ورزش 
كشور ايجاد كنم؟ تدريس در دانشگاه مرا 
ــردم تا در صدا  ــي نمي كرد؛ تلاش ك راض
ــوم تا به تعداد بيشتري از  ــيما وارد ش و س
ــانم. چند سالي در  افراد جامعه خدمت برس
ــغول به كار و مشاور  راديو و تلويزيون مش
ــيون ورزش همگاني كشور بودم تا  فدراس
ــم گرفتم از همه  ــك روز تصمي اين كه ي
اين سمت ها و موقعيت ها كناره گيرى كنم 
و ايده هاي جديدم كه اجرايي تر شده بودند 
ــي پرورش  ــش خصوص ــط بخ را در محي
دهم. موسسه اي با عنوان توسعه فرهنگ 
ورزش "زندگي سالم" را كه در سال 1374 
(در دوراه دانشجويي) به ثبت رسانده بودم 
فعال كردم و ريسك جديدي را آغاز كردم! 
ايدة آفريدن باشگاه ورزشي از نوع مجازي! 
ــخصي و خانوادگي را  ــام منابع مالي ش تم

بسيج كردم. 
استخدام چند همكار متخصص، جمع آوري 
و مطالعه منابع علمي، مستندسازي طرح، 
تهيه نرم افزار و ... خروجي هاي اوليه طرح 

ــئولين ورزش  را گرفتيم به تعدادي از مس
ــر و تعريف و  ــم؛ تقدي ــه كردي ــور ارائ كش
ــا در خصوص كارهاي  ــويق كردند. ام تش
ــال نسبت به  ــتند. سه س اصلي قصور داش
ــگاه تأخير  ــوز فعاليت اين باش ــدور مج ص
ــي و حتي  ــه كمك مال ــد! هيچگون كردن
ــد! چون بين  ــوي و فكري هم نكردن معن
ــزاري و توليد علم  ــالهاي جنبش نرم اف س
ــال نوآوري و شكوفايي، زمان اجراي  تا س
ــالها بيش از حد  اين طرح بود و در اين س
تحمل، هزينه شده بود، دچار بحران مالي 

نيز شديم. 
ــئولين ذيربط ورزش كشور  بنابراين به مس
ــه محصول و  ــم از آنجاييك ــنهاد دادي پيش
ــوآور، مورد مصرف  ــگاه ن خدمات اين باش
ــت از ما هم خريد بكنيد. قول دادند  شماس

اما متأسفانه ... !؟

به هـر حال شـما هـم مـي دانيد، 
زندگي همـه كارآفرينان پر اسـت 
از اين ريسـك هـا و افت و خيزها، 
اما نكته جالب توجه كه كارآفرينان 
در دوره بحـران مديريت، مديريت 

بحران را خوب مي دانند.
ــت آن روزها پيش از  ــن خوب يادم هس م
شروع بحران در طرح باشگاه به همكارانم 
ــتان تحصيلكرده مديريت  و برخي از دوس
مي گفتم يك شكاف و يك فضاي كمبود 
ــايي كنيم  ــم بايد كمك كنيد شناس مي بين
ــوب و منظم ارزيابي  ــا اوضاع را خ اما آنه
مي كردند چرا كه همه ما از جنس دانش و 
ــگاه بوديم از تجارت و تجاري سازي  دانش

چيزي نمي دانستيم! 
ــوب  ــي خ ــاب را خيل ــذ كت ــس كاغ جن
ــناختيم اما با جنس كاغذ پول كاملاً  مي ش
ــم را از  ــه هر حال نگاه ــه بوديم! ب بيگان
حوزه دانش ورزش، كمي به سمت بيرون 
ــي طرح  ــيب شناس ــم به دنبال آس انداخت
ــگاه رفتم. به هر جايي و هر كسي كه  باش

فكرش را بكنيد مراجعه كردم تا اينكه 
به صورت اتفاقي و در يك اطلاع رساني، 
ــكده كارآفريني دانشگاه تهران  وارد دانش
ــكده با  ــدم و در دوره هاي آزاد آن دانش ش
مهارت ها، علوم و فنون بسيارى آشنا شدم 
و گم شدة خود را آنجا يافتم و به اندازه اي 
ــدم كه موفق شدم در  به آن علاقه مند ش
ــي  ــت مربي كارآفرين ــتين دوره تربي نخس
ــوم. اكنون به عنوان  در ايران، پذيرفته ش
ــت دارم و  ــز فعالي ــي ني ــدرس كارآفرين م
ــورت رايگان  ــي موارد حتى به ص در برخ
ــم. از آن زمان  ــى ده ــاوره م درس  و مش

ــكده كارآفرينى با عنوان كعبه  من از دانش
كارآفريني و كسب وكار ياد مى كنم. 

ــتم،  ــه بدان نياز داش ــه را ك ــا آنچ در آن ج
ــتان  ــر ارادت بر دس آموختم و اكنون از س
ــكده و اين رشته را  ــاني كه اين دانش كس
ــز در اين زمينه  ــيس نمودند و هنوز ني تاس

تلاش مي كنند بوسه مى زنم. 
لازم به يادآوريست: در نخستين جشنواره 
ملي نوآوري و شكوفايي رياست جمهوري 
طرح باشگاه مجازي زينه ايرانيان پذيرفته 

شد و لوح تقدير گرفتيم.

باشـگاه زينه ايرانيان چه محصول 
و خدماتـي را بـه ايرانيـان ارائـه 

مي كند؟   
بنيان گذار نسل جديد باشگاه هاي ورزشي 
ــگاه ورزشي مجازي" در ايران  به نام "باش
ــگاه افراد     ــتيم. با عضويت در اين باش هس
ــگاه ها  مى توانند بدون صرف وقت در باش
ــي  ــا پرداخت هزينه اي اندك، با روش و ب
ــان، در هر جايي كه هستند براي حفظ  آس
ــوش اندامي خود  ــتي و خ و بهبود تندرس

ورزش كنند. 
ــده  ــه محصول ارائه ش ــات ما در س خدم

است: 
1- هزينه كارت (اعتباري تلفني):  

ــي توانند به صورت  ــا اين كارت، افراد م ب
ــران با يك  ــورى از هر نقطه اي ــر حض غي
شماره تلفن ثابت تماس گرفته و به وسيله 
كليدهاي تلفن وضعيت بدني خود را طبق 
ــتاندارد جهان، تست كنند،  آخرين متد اس
برنامه ورزشي بگيرند و يا مشاوره ورزشى 
ــتي و خوش اندامي داشته باشند  و تندرس
ــماني و رواني خود  ــتي جس و براي تندرس
ــن كارت دو  ــد. بهاى اي ــزي كنن برنامه ري
ــار دارد.  ــت و 4 ماه اعتب ــزار تومان اس ه
ــاعت  ــا مي توان يك س ــن كارت ه با اي
ــايان توجه است، تعرفه  ــاوره داشت.ش مش
ــاوره حضوري ساعتي 24 هزار  دولتي مش
تومان است در حالي كه با اين كارت هاي 
ــده فقط دو  ــاري، تمام خدمات ياد ش اعتب

هزار تومان هزينه در بر دارد. 
ــتر، موضوع  ــراى جذابيت بيش به علاوه ب
سرگرمي ، مسابقه و جايزه نيز در اين ميان 
ــده است. يكي ديگر از خدمات  گنجانده ش
ــي  زينه كارت، ارائه اطلاعات اماكن ورزش
معتبر، فدراسيون ها و ادارات تربيت بدني 

سراسر كشور است.
ــج كامل  ــه (پكي ــتيبان زين ــته پش 2- بس

نرم افزاري) 
اين بسته مجموعه اى از خدمات تندرستى 

ورزشى است. در درون بسته، CD آموزشى 
ــه هاى ورزش و  ــى، كاليپر، كتابچ انگيزش
تغذيه، فرم ارزيابى اوليه پزشكى ورزشى و 
يك زينه كارت قرار دارد كه فرد دارنده آن 
ابتدا فرم ارزيابى اوليه را تكميل كرده و به 
باشگاه ارسال مى كند، در باشگاه پرونده اى 
براى وى تشكيل شده و پس از كارشناسى 
ــنامه ورزشى  وضعيت فرد، براى وى شناس
ــال  ــه ارس ــاى ورزش و تغذي ــخه ه و نس
ــود همچنين تمرينات و فعاليت هاى  مى ش
ــان نيز در قالب يك  بدنى مخصوص ايش
ــه CD طراحى و  ــه مصور به اضاف دفترچ
ارسال مى گردد. عضويت يك ساله بوده و 
ــال فرد عضو، مجاز به استفاده  در طول س
ــايت اينترنتى و مشاوره رايگان تلفنى  از س

با متخصيصن باشگاه مى باشد. 
ــخه هاى جديد براى عضو  هر سه ماه نس
ــود. در ضمن  ــى ش ــال م ــگاه ارس از باش
ــك مربى  ــط ي ــاى هر فرد توس فعاليت ه
ــود و او هر هفته وضعيت  پشتيبانى مى ش
ــو را در پرونده  ــرفت و يا كاركرد عض پيش
ــت مى كند تا در  ــخصى ثب كامپيوترى ش
ــو را از عملكردش در حوزه  ــر دوره عض ه
ــع نمايد.  ــوش اندامى مطل ــتى و خ تندرس
ــى، علمى و  ــات انگيزش ــال موضوع ارس
ــايان توجه  ــى از طريق sms نيز ش تمرين
ــت. براى اعضا گواهينامه و در صورت  اس

ــا، مدال  ــه ه ــراى برنام ــت در اج موفقي
ــال مى گردد.قيمت اين  تندرستى نيز ارس
ــاله 75/000  ــته براى خدمات يك س بس
ــت.  ــان (هفتاد و پنج هزار تومان) اس توم
ــته در حال  ــت اين بس ــه يادآوريس لازم ب
ــاى خصوصى و  ــازمان ه ــر براى س حاض

دولتى عرضه مى گردد.
3- طرح صنوبر (صدور شناسنامه تندرستى 

ورزشى، براى كاركنان محترم دولت)
همانگونه كه استحضار داريد در سال هاى 
ــازمان ها  ــته گرايش وزارتخانه ها، س گذش

بنيان گذار نسـل جديد باشـگاه هاي 
"باشـگاه ورزشـي  نام  به  ورزشـي 
مجازي" در ايران هستيم. با عضويت 
در اين باشگاه افراد    مى توانند بدون 
صرف وقت در باشگاه ها و با پرداخت 
هزينه اي اندك، با روشـي آسـان، 
در هر جايي كه هسـتند براي حفظ و 
بهبود تندرستي و خوش اندامي خود 

ورزش كنند. 
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ــل  ــان قاب ــه ورزش كاركن ــركت ها ب و ش
تحسين بوده است اما به تاييد آمار، بيشتر 
ــه در بخش اوقات  هزينه هاى انجام گرفت
فراغت و تفريحى صورت پذيرفته و بخش 
ــول مانده و يا  ــلامت نگر ورزش يا مغف س

كم تأثير بوده است؛ 
ــورهاى  ــم اكنون در كش ــن موضوع ه اي
ــت  اجراس ــال  ح در  ــان  جه ــرفته  پيش
ــن) و به لطف  ــادا، ژاپ ــكا، كان (مانند:آمري
ــه  ــگامى و نوآوري اين موسس خدا، با پيش
ــنامه  ــرح نوين صدور شناس ــران، ط در اي
ــى(طرح صنوبر) همگام  ــتى ورزش تندرس
ــت  ــرفته جهان در دس ــورهاى پيش با كش

اجراست. 
ــاده ولى  ــت س طرح صنوبر، برنامه اى اس
ــت موجود  ــه وضعي ــردى ك ــى كارب علم
ــرد را در قالب  ــر ف ــى ه ــمانى و روان جس
دفترچه اى مدون، ارزيابى كرده و در اختيار 
ــازماني اش  ــخص كارمند و مديريت س ش

قرار مي دهد. 
ــد و  ــن مت ــاس آخري ــر اس ــدل ب ــن م اي
ــن  تدوي و  ــم  تنظي ــا  دني ــزات روز  تجهي
ــوت (نمودار  ــود كه نقاط ضعف و ق مى ش
ــه صورت  ــلامتى) را ب ــف بيمارى/ س طي
ــاده به فرد (و  ــى و به زبان س ــراف، كمّ گ
ــاس  ــى دهد و بر اس ــان م ــازمان) نش س
ــخه ورزش و تغذيه  وضع موجود وى، نس
ــتيبانى و  ــت و در ادامه نيز براى پش درياف
ــان، در  ــاوره كاركنان و خانواده هاى ش مش
ــكى  ــازمان، كلينيك تخصصى پزش هر س
ــال ايجاد مى نمايد.  ــى در طول س  ورزش
ــش نياز،  ــرح پي ــر اين ط ــى ديگ ــه بيان ب
ــر  ديگ ــده  دهن ــاء  ارتق و  ــده  تكميل كنن
ــر  ه ــى  ورزش ــاى  فعاليت ه و  ــا  برنامه ه
ــد. به عنوان مثال: چگونه  ــازمان مى باش س
ــيده ايم كه كاركنان بايد  به اين نتيجه رس
كوه پيمايي كنند؟ از كجا مى دانيم كارمند 
ــتخر به  ــنا كند كه كارت اس ــا بايد ش x م
ــته ايم به  ــا تاكنون توانس ــم؟ آي او مى دهي
ــك كاركنان مان برنامه اى بدهيم كه:  يكاي
چه ورزشى؟ با چه شدتى؟ در چه مدتى؟ با 

ــه مهارتى؟ و ...؟ آيا علاقه كارمند y ما  چ
به فوتبال كافيست كه او را درگير يك ماه 
ــا از ميزان درجه  ــابقه فوتبال كنيم؟ آي مس
ــلامتي/ بيماري- ميزان آمادگي بدني و  س

رواني كارمندمان آگاه هستيم؟ و ...
ــنامه تندرستى ورزشى به هر  داشتن شناس
ــه: وزن موجود/ ــه اى مى دهد ك فرد آين
ــتــرس، ضريب  ــار خون، اس مطلوب، فش
ــب وعروق،  ــه بيمارى قل ــال ابتلا ب احتم
ــن، تركيب بافت بدنى،  ضربان قلب تمري
ــمانى و روانى،  ــى جس ــاى آمادگ فاكتوره
ــه موجود/مطلـوب و ... خود  وضعيت تغذي
ــا و  ــى هزينـه ه ــد و از طرف را در آن ببين
ــگـر نيز  ــازمان و مديران تلاش زحمات س
ــينـد. در عبارتى ديگر  ــار (هدف) بنش به ب
معادله هزينه/فايده (ادبيات صرفه و صلاح 
ــيله  ــازمان) نيز بدينوس درمديريت مالى س
ــل دفاع بوده و معنا پيدا مى كند. هزينه  قاب
ــر انتخاب  ــنامه نيز بناب ــر شناس صدور ه
ــن 50/000 تومان (پنجاه  محتواي آن، بي
هزار تومان) تا 250/000 تومان (دويست 

و پنجاه هزار تومان) است.
ــت، اهميت اين مشاوره ها  شايان توجه اس
ــياري موارد،  ــت كه در بس تا اندازه اى اس
ــده تا  ــن خدمات، موجب ش ــتفاده از اي اس
ــلاوه بر اينكه افراد به برخي از ضعف ها،  ع
ــتي ها و يا بيماري  هاي خود پي ببرند،  كاس
ــگيري و درمان آن نيز  بلكه در جهت پيش
ــند. البته افراد بيمار به حوزه پزشكي  بكوش

ارجاع داده مي شوند. 
ــه مي دانيد ورزش، دانش  زيرا همانطور ك
ــت و ضرورتاً از علوم  ــته اي اس ميان رش
ــكي، روانشناسي، تغذيه و ...  استفاده  پزش
ــز از اين چارچوب  ــد. بنابراين ما ني مي كن
ــا بتوانيم  ــان، پيروي كرده ت در خدمات م
و  ــلامت نگر  س ورزش  ــان  متقاضي ــه  ب

خوش اندامي، پاسخگو باشيم. 

چگونگى شـكل گيرى اين ايده را 
عنوان نماييد.

ــته ها و مشاغل، قابليت هاى  در تمامى رش
بسيارى براى كارآفرينى وجود دارد و تنها 
ــت تا از منظر يك كارآفرين به آن  نياز اس

نگريسته شود. 
ــبي  در حوزه تربيت بدنى نيز فضاي مناس
براى كارآفريني وجود دارد كه فرصت هاى 
ــيار ايجاد مى كند اما متاسفانه  ــغلى بس ش
اكثر افراد ورزشي به دنبال استخدام و كار 
ــاى دولتى از جمله: آموزش و  در بخش ه

پرورش و سازمان تربيت بدني هستند. 
ــران از ميزان 60  ــار اي ــه گفته مركز آم ب

ــت  درصد مرگ و ميرهايي كه رخ داده اس
ــت  مربوط به بيمار هاي قلبي و عروقي اس
ــاري ها در  ــه اين بيم كه 68 درصد، ريش
ــت و اين نشان مي دهد كه  فقر حركتي اس
ــب وجود  ــه ما فعاليت بدني مناس در جامع
ندارد و افراد در سن كارآفريني از دور خارج 
ــوند. اين ها  ــده و مبتلا به بيماري مي ش ش
منابع ارزشمند و نا جايگزين هستند كه هر 

كشوري بر آنان سرمايه گذاي مي كند. 
ــطه مى توان خدمات بسياري را  بدين واس
ــم پاداش مالي،  ــه مردم ارايه نمود كه ه ب
ــاني، معنوي.  دنيايي دارد و هم پاداش انس
ــنين 21  ــس در ادامه نوآوري هايم در س پ
ــحالم كه در سن 41  ــالگي، خوش و 31 س
ــالگي هم توانستم ايده اى نو ارايه كنم  س
ــا در عين حال كه كمك مي كنم جامعه  ت
ــادابي برود،  براى  به سوي تندرستي و ش
گروهي از فارغ التحصيلان متخصص نيز 

اشتغالزايى كنم.  

تصور عمومي در حوزه هاي مختلف 
متفـاوت  ورزش  علي الخصـوص 
اسـت؛ بـه نظـر مي رسـد ورزش 
يكي از راه هاي پيشگيري از برخى 
بيمارى هاسـت. آيا به عقيده شما 
تأمين تندرسـتي و خـوش اندامي 
به صـورت غير حضـورى اثر گذار 

خواهد بود؟
با توجه به اين كه در همة طرح هاي زينه 
ــى و بدني هر فرد  ايرانيان، حركات ورزش
ــمانى، تغذيه، سن،  با توجه به شرايط جس
جنسيت و ساير خصوصيات زندگي فردي، 
ــتيباني كه ارايه  همراه با پروتكل هاي پش

مى شود يقيناً تاثير گذار خواهد بود. 
ــاي زندگي  ــته از اينها، دگرگوني ه گذش
شهروند امروزي اجتناب ناپذير شده است. 
ــان life style به  ــا هم ــبك زندگي ي س
ــت. بجاي رفتن  ــرعت در حال تغيير اس س
ــده است ديدن سايت اينترنتي  به بانك، ش
ــي بانك و  ــامانه تلفن ــنيدن س بانك يا ش
ــان و دو ليتر  ــاعت زم ــاي صرف دوس بج
ــط و هزار  ــين، آلودگي محي ــوخت ماش س
ــت، شده است  تومان هزينه رفت و برگش
ــاه تك تومان  ــه بدون دود و پنج ده دقيق

هزينه ارتباطات! 
ــرعت به اين  ــر به س ــي كنوني بش زندگ
ــيار نباشيم جا  ــو پيش مي رود اگر هوش س
ــه بعضي جاها  ــد! همانطور ك خواهيم مان

مانديم! 
ــلاوه بر اينكه  ــلامت نگر هم ع ورزش س
ــاي ضروري  ــي از موضوعات و نيازه يك

انسان امروز شده بلكه به شدت به ادغام و 
همراهي با تكنولوژي ارتباطات و اطلاعات 

(wellness & ICT) نيازمند است.
ــش شما  از نقطه نظر ديگر مي توان پرس
ــرد: آيا امروزه ورزش  را اينگونه تكميل ك
ــذار بوده  ــا، اثرگ ــگاه ه ــوري در باش حض

است؟! 
پس مشاهده مي كنيم هر روشي مي تواند 
داراي نقاط و ضعف خاص خود باشد. مهم 
اين است كه مشتري مدار بوده و خاصيت 
ــد تا خود را به  ــته باش انعطاف پذيري داش

درجه ايده آل نزديك كند.

ضمـن تشـكر از جنابعالـي بـراي 
مجلـه  بـا  مصاحبـه  در  شـركت 
كارآفرينان، در پايان اگر مطلبى را 

لازم به ذكر مى دانيد بفرماييد.
ــت اما  ــيوه زندگي اس ــي يك ش كارآفرين
ــراد راه هاى پرورش آن  ــفانه اكثر اف متاس

را نمى شناسند. 
ــور، كارآفرينان و نوآوران  جوانان اين كش
نيازمند اين آموزش ها هستند و درصورتي 
ــب وكار به آنان  كه فنون كارآفريني و كس
ــود، يقيناً انقلاب اقتصادي  آموزش داده ش
ــد داد. معتقدم  ــور رخ خواه بزرگى در كش
ــب وكار هم چون،  دانش كارآفريني و كس
ــت و  ــوآوران، واجب اس ــب براي ن نان ش
ــوآوران، مخترعان و مبتكران پيش از هر  ن

اقدامي بايد بازار اقتصاد را بشناسند.
ــور  در حوزه فرهنگ كارآفرينى هم در كش
ــيارى رو به رو هستيم از  با چالش هاى بس
ــا افراد خلاق و  ــه نمي دانيم ب جمله اينك
كارآفرين، با طرح هاي نو، چگونه برخورد 
ــئولين. به  كنيم از پدر و مادر گرفته تا مس
ــات خوبي كه  ــي  رغم مصوب ــر حال عل ه
ــفانه اقدام  ــته، متاس دولت نهم و دهم داش
ــل قبولي از ناحيه  ــته و قاب و ارتباط شايس
ــي (نوآوران)  ــا كارآفرينان واقع مجريان ب

صورت نمي گيرد. 
ــما عزيزان كه در عرصه  به هر حال از  ش
ــلاش  ــي ت ــوزش كارآفرين ــگ و آم فرهن
ــه عنوان  ــان را ب ــه ايراني ــد و زين مي كني
ــان پذيرفتيد دوباره  ميهمان مجله وزين ت
ــگزاري و قدرداني مي كنم. اميدوارم  سپاس
ــكاران زينه  ــر اراده گروهي هم ــا تكيه ب ب
ايرانيان و حمايت نهادهاى مربوطه ما نيز 
ــتي، خوش اندامي  ــترش تندرس از راه گس
ــادابي به اهداف والاى انساني دست  و ش
ــز بر بام بزرگ  ــم و نام كوچك ما ني بيابي
ــرزمين  خدمت گزاران و دل دادگان اين س

نگاشته و ماندگار شود.

در حـوزه تربيـت بدنى نيـز فضاي 
مناسـبي بـراى كارآفرينـي وجود 
دارد كه فرصت هاى شـغلى بسـيار 
ايجاد مى كند اما متاسفانه اكثر افراد 
ورزشـي به دنبال استخدام و كار در 
بخش هاى دولتى از جمله: آموزش 
و پـرورش و سـازمان تربيت بدني 

هستند. 
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