
توضيحات مترجم: 
ــال هاي اخير كارآفريني به شدت مورد  در س
توجه محققان و سياستگذاران قرار گرفته است 
كه اين مساله اغلب منتج از اين ديدگاه است 
ــي از راهبردهاي  كه كارآفريني مي تواند يك
ــد اقتصادي و رفع بيكاري  مناسب براي رش
ــد. ديدگاه مذكور بطور زيادي مورد توجه  باش
ــت  ــور ما نيز قرار گرفته اس ــئولان كش مس
ــخنراني ها،  ــاله را از س كه نمود بارز اين مس
ــور  مكاتبات و مصوبات مقامات ذينفوذ كش
مي توان مشاهده نمود. اين مقاله نگاه نقادانه 
ــت هاي كارآفريني  ــه سياس ــري ب و عميق ت
ــازي و  ــد در تصميم س ــج دارد و مي توان راي
تصميم گيري هاي آتي سياستگذاران حوزه هاي 

مربوطه بسيار مفيد باشد. 
در اهميت اين مقاله بايد اشاره كرد كه اسكات 
شن برنده "جايزه جهاني براي تحقيقات حوزه 
ــال 2009 است. همچنين  كارآفريني" در س
منبع اصلي اين مقاله كتاب اخير او با عنوان" 
ــه اي كه  ــانه پرهزين ــم كارآفريني: افس توه
كارآفرينان، سرمايه د اران و سياستگذاران با آن 
زندگي مي كنند" است و اين مقاله در مراسم 
ــتكهلم سوئد توسط وي  اهداي جايزه، در اس

ارائه گرديده است. 
چكيده

ــتگذاران اغلب براين عقيده هستند كه  سياس
ايجاد شركتهاي نوپاي بيشتر، موجب خروج از 
ركود اقتصادي و كسادي و ايجاد شغل و خلق 
نوآوري مي گردد. اين ديدگاه داراي نقص است 
و كاستي اين تفكر در اين است كه  شركت هاي 
ــتغال و  ــتند و اش نوپاي معمولي نوآورانه نيس
ــد اقتصادي  ثروت اندكي ايجاد مي كنند. رش
ــغل از طريق كارآفريني، تنها يك  و ايجاد ش
بازي شانسي و تصادفي نيست؛ بلكه از طريق 

يق  تشو
ــركت هاي  ش تشكيل  به 

ــردد.  ــل مي گ ــدبالا حاص ــت و رش باكيفي
سياستگذاران بايد اعطاي يارانه به شركت هاي 
نوپاي معمولي را متوقف سازند و بر روي ايجاد 
مجموعه هاي با پتانسيل رشد بالا تمركز نمايند. 
اگرچه دولتمردان قادر به انتخاب  بهترين  ها  
نيستند؛ اما در عوض آنها مي توانند شركت هاي 
نوپايي كه پتانسيل اندكي براي ايجاد شغل و 
بهبود رشداقتصادي دارند؛ را شناسايي كنند و 
ــوق هاي ايجاد اين گونه  بوسيله ي حذف مش
ــود ميانگين عملكرد  ــركت ها، موجب بهب ش

كسب و كارهاي جديد شوند. 
1- مقدمه

ــتگذاران به يك افسانه پرخطر معتقد  سياس
هستند. آنها فكر مي كنند كه شركت هاي نوپا 
در حكم يك نسخه جادويي هستند كه اقتصاد 
منطقه را از حالت ركود خارج خواهند ساخت، 
باعث خلق نوآوري و ايجاد شغل خواهند شد 
و بصورت اعجاب آوري اقتصاد را به حركت در 
خواهند آورد.حتي اقتصاددان برجسته اي نظير 
ادوارد ليزير (2004، ص 649) نيز بيان مي كند: 
"كارآفرين، تنها بازيگر مهم در اقتصاد مدرن 
است". بنابراين دولت ها با ارائه ي تسهيلاتي 
نظير پرداخت وجوه، وام، يارانه ها، معافيت هاي 
مقرراتي و مالياتي مردم را تشويق به راه اندازي 
كسب و كار(هر نوع آن) مي نمايند. براي مثال 
اظهارات رئيس جمهور سابق ايالات متحده 
ــوش، در كنفرانس مربوط به  آمريكا، جرج ب
هفته كسب و كارهاي كوچك را مدنظر قرار 

دهيد(بوش، 2006): 
"كسب و كارهاي كوچك براي نيروي كار ما 
حياتي است..... به همين دليل، منطقي است 
ــك را به عنوان  ــب و كارهاي كوچ كه كس
شالوده ي سياست هاي اقتصادي محرك رشد 

ه  نگا
ــازمان  ــم... س كني

ــب و كارهاي كوچك  بطور جدّ تلاش  كس
مي كند كه فرآيند ايجاد شركت را براي مردم 
ــازد. ما مي دانيم كه بعضي وقت ها،  آسانتر س
ــي دارند؛ اما آنها مطمئن  مردم ايده هاي خوب
ــروع كنند....  ــتند كه چگونه بايد آنرا ش نيس
ــبت به  ــن تعداد وام ها در SBA نس وبنابراي
ــت جمهوري من، دوبرابر  ــروع رياس زمان ش

شده است."
ــت وزير انگليس،  آقاي گوردن براون، نخس
در سخنراني خود در صندوق بين المللي پول 
ــت(براون، 1998): " در  ــن بيان كرده اس چني
حالي كه سطح بهره وري در بريتانيا، 40 درصد 
پايين تر از آمريكا و 20 درصد كمتر از فرانسه 
و آلمان است، نمي توان بستر و تجهيزات را در 
بريتانيا مناسب توصيف كرد. بنابراين ما قصد 
داريم با مشاركت صنايع مختلف در طول سال 
ــازي هرنوع مانع در  آينده، وظيفه برطرف س
ــغل  را آغاز  مقابل بهره وري، رونق و ايجاد ش
كنيم. اين كار نيازمند سياست هايي در جهت 
توسعه كارآفريني و كسب و كارهاي كوچك 

است."
اين يك سياست نادرست است. تشويق مستمر 
مردم براي شروع كسب و كار موجب تقويت 
ــد اقتصادي يا ايجاد شغل بيشتر نخواهد  رش
شد، چرا كه در حالت كلي، شركت هاي نوپا، 

منبع تحرك رشد يا ايجاد اشتغال نيستند. 
شايد شما شگفت زده شويد؛ چرا كه اين مساله 
ــت و حتي  شايد  در تضاد با مباحث رايج اس
به نظر غيرمنطقي برسد. با تمام اين مسائل، 
شركت هايي نظير SAP در صنعت نرم افزار، 

 Google
و  ــت  اينترن در 
ــه  هم ــوژي  بيوتكنول در   Genentech
مثال هاي موفقي از شركت هاي نوپا هستند 
ــركت ها محدود  ــه اين ش ــت ب و اين فهرس
ــز  ــردد. EasyJet و  Wal-Mart ني نمي گ
شركت هاي نوپايي هستند كه زمان طولاني 
از عمرشان نمي گذرد. بنابراين آيا بطور حتم 
اين شركت ها در رشد اقتصادي مي توانند موثر 

باشند؟
2- افسانه رشد اقتصادي

ــركت هاي نوپاي ذكر شده بطور يقين در  ش
رشد اقتصادي موثر هستند اما اين شركت ها 
ــالات متحده،  ــند. در اي ــوع معمولي نيس از ن
ــت كه در  ــركتي اس ــركت نوپاي رايج، ش ش
ــي  ــخصي يا خرده فروش ــوزه خدمات ش ح
ــدود 25000 دلار در آن  فعاليت مي كند و ح
ــس بنگاه سرمايه گذاري صورت  توسط موس
ــت و لوساردي، 2004)  پذيرفته است (هورس
ــب و كارها خانگي  و به احتمال زياد اين كس
هستند(پرات، 199) و موسس بنگاه در آرزوي 
ــد در پنج  ــت آوردن 100.000 دلار درآم بدس
سال است. (هاينس، 2001). اكثريت افرادي 
كه اقدام به تاسيس كسب وكار جديد مي كنند، 
جزو شركت هاي رشدكننده و مولد اشتغال و 
ــمار نمي آيند، بلكه اين كسب و  ثروت به ش
ــتر در راستاي جايگزين يابي براي  كارها بيش
شغل دستمزدبگيري تاسيس شده اند و اغلب 
آنها به جاي آنكه با هدف ايجاد شركت هاي 
ــند، بيشتر با   ــيس شده باش ــدبالا تاس با رش

خوداشتغالي همخواني دارند. 
ــالات متحده  ــه اي ــر ب ــده منحص ــن پدي اي

چرا تشويق مردم به كارآفرين شدن
 يك سياست عمومي نادرست است!!!!

نويسنده: اسكات شن
ترجمه: وحيد فعاليت
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ــه داده هاي  ــه مجموع ــت. با نگاهي ب نيس
ــو ديده بان جهاني  ــور عض مربوط به 34 كش
ــخص مي گردد كه  كارآفريني(GEM) مش
ــركت نوپاي معمولي در بين  تاسيس يك ش
ــه 11400 دلار  ــال هاي 1998 و 2003 ب س
سرمايه گذاري نياز داشته است، بنابراين حتي 
درآن زمان كه شركت هاي معروفي همچون 
ــيس  ــا EasyJet تاس SAP، Google ي
ــده اند؛ به هيچ وجه شبيه كسب و كارهاي  ش

جديد معمولي نبوده اند.
ــتر  ــد اقتصادي بيش براي برخورداري از رش
ــتر،  ــركت هاي نوپاي بيش از طريق ايجاد ش
ــتري  ــركت هاي جديد بايد بهره وري بيش ش
نسبت به شركت هاي موجود داشته باشند، اما 
اين موضوع اغلب اتفاق نمي افتد. هالتي وانگر، 
ــپلتزر(1999) با استفاده از داده هاي  لين و اس
سرشماري ايالات متحده و ساير داده ها، رابطه 
بين بهره وري و طول عمر بنگاه را مورد آزمون 
قرار دادند و نشان دادند كه بهره وري بنگاه با 
بيشتر شدن طول عمر بنگاه افزايش مي يابد. 
ــت كه حداقل در  اين موضوع بدين معني اس
ايالات متحده، بطور ميانگين بنگاه هاي جديد 
نسبت به بنگاه هاي موجود استفاده ناكارايي از 
ــاله نشانگر آن است  منابع مي كنند و اين مس
ــعه بنگاه هاي موجود، بيشتر از ايجاد  كه توس
ــد اقتصادي مفيد و  بنگاه هاي جديد براي رش
موثر واقع مي گردد. توجه كنيد كه بهره وري 
ــركت هاي نوپاي مورد بحث، زماني  اندك ش
ــابقه آنها زيادتر مي شود، بهبود نخواهد  كه س
ــركت ها در طول  يافت؛ زيرا اغلب اين نوع ش

پنج سال اول از بين خواهند رفت.
ــد   اين الگو بدليل آنكه رابطه مثبتي بين رش
ــكيل شركت هاي نوپاي  اقتصادي و نرخ تش
ــدارد، به نظر  ــدت وجود ن ــي در بلندم معمول
صحيح مي رسد. با ثروتمند شدن كشورها، نرخ 
ايجادشركت هاي نوپا كاهش مي يابد. ثروت 
اجتماعي موجب افزايش ميانگين دستمزدها 
مي گردد و اين مساله سبب مي گردد صاحبان 
كسب و كارها ماشين آلات را جايگزين نيروي 
ــين آلات) نسبت  ــاني كنند. سرمايه(ماش انس
ــي از  ــروي كار از صرفه جويي هاي ناش به ني
ــتري برخوردار است. در نتيجه،  مقياس  بيش
افزايش استفاده از سرمايه موجب بزرگتر شدن 
ــتخدام افراد بيشتر مي گردد كه در  بنگاه و اس
ــب و كارهاي  غير اينصورت اين افراد در كس
خودشان فعاليت مي كرده اند(نيلز نوردرهاون و 

ديگران، (2004)
بعلاوه زماني كه كشورها ثروتمندتر مي شوند 
و دستمزدهاي واقعي افزايش مي يابد، هزينه 
ــب وكارهاي شخصي  فرصت مديريت كس
ــتمزدي  افزايش مي يابد(چون كه ميزان دس
ــراي ديگران  ــراد از طريق كاركردن ب كه اف
ــت) و اين  ــت مي آورند، زيادتر شده اس بدس
ــبب مي گردد مردم  افزايش هزينه فرصت س
نسبت به زماني كه دستمزدهاي واقعي كمتر 

است، بيشتر براي افراد ديگر كار كنند(كاري و 
ديگران، 2002).

در نهايت با ثروتمندتر شدن كشورها، نحوه ي 
ــزوده در آنها تغيير مي يابد(از  ــاد ارزش اف ايج
ــپس از صنعت به  ــاورزي به صنعت و س كش
خدمات).ديويد بلو (1987) بيان مي كند: زماني 
كه منبع ارزش افزوده ناشي از فعاليت هايي كه 
خوداشتغالي در آنها رايج است(مانند كشاورزي) 
به سمت فعاليت هايي كه در آنها خوداشتغالي 
ــي ندارد(مانند صنعت) تغيير پيدا  رواج چندان
مي كند، نسبت افرادي كه در كسب و كارهاي 
خودشان فعاليت مي كنند، كاهش مي يابد. در 
ــاورزي  ــالات متحده، كاهش اهميت كش اي
ــبت به كل اقتصاد منجر به كاهش نرخ  نس
ــخصيت  ــده (فاقد ش ــتغاليِ ثبت نش خوداش
ــال 1948 به 7/5  حقوقي) از 12 درصد در س
ــت(هيپل،  ــال 2003 گرديده اس درصد در س
2004). نمونه هاي مشابه در اغلب كشورهاي 

OECD نيز قابل مشاهده است.
ــان مورد نظر  ــر كمّيت كارآفرين بنابراين اگ
ــورهاي آفريقايي يا آمريكاي  باشد، بايد كش
ــم. همانطور كه  ــي را مدنظر قرار بدهي جنوب
شكل شماره(1) نشان مي دهد همبستگي بين 
"درصد توليدناخالص داخلي ناشي از كشاورزي 
يك كشور" و "سطح فعاليتهاي كارآفرينانه" 
برابر 0/66 است كه نشان دهنده ي يك رابطه 

نسبتاً قوي است.
ــه نرخ  ــه دليل آنك ــد، ب ــورهاي ثروتمن كش
ــداقتصادي زيادتري در گذشته داشته اند،  رش
ثروتمندتر از كشورهاي فقير هستند. بنابراين 
اگر ميزان ايجاد كسب و كارهاي جديد و رشد 
اقتصادي در طول يك دوره بلندمدت به منظور 
بررسي تفاوت در رشداقتصادي بين كشورها 
ــي قرار گيرد، متوجه خواهيم شد  مورد بررس
كه كشورهايي كه رشد اقتصادي مستمري را 
تجربه كرده اند(كشورهاي ثروتمند) در حقيقت 

نرخ كاهنده اي از تشكيل بنگاه هاي جديد را 
داشته اند. به بيان ديگر، اگر همبستگي بين نرخ 
تشكيل بنگاه هاي جديد و رشد اقتصادي در 
طول ميان مدت و بلندمدت مورد ارزيابي قرار 
ــاهد آن خواهيم بود كه نرخ تشكيل  گيرد، ش
ــد اقتصادي  ــاي جديد با افزايش رش بنگاه ه
كاهش مي يابد.  براي مثال، همبستگي بين 
نرخ واقعي رشد اقتصادي  و نرخ خوداشتغالي 
در فرانسه، آلمان غربي و ايتاليا بين سال هاي 
ــال هاي  ــوئد بين س 1953 تا 1987 و در س
ــت(بوگنهولد  ــا 1987 منفي بوده اس 1962 ت
ــتابر، 1991) و همچنين براي 19 كشور  و اس
ــال 1975 تا  OECD (كه داده هاي آن از س
ــود دارد) نيز اين رابطه منفي وجود  1996 وج

دارد (بلانچفلور، 2000).
همچنين شواهد مناسبي وجود دارد كه نشان 
ــا دخالت خود  ــي كه دولت ها ب مي دهد زمان
موجب ايجاد كسب و كارهاي جديد مي شوند، 
ــتر سبب  آنها در حقيقت با تحريك افراد بيش
ــب و كارهاي جديد نامناسبي  مي گردند كس
در صنايع رقابتي ايجاد شوند كه داراي موانع 
كمتري براي ورود هستند و نرخ شكست آنها 

بالا است. 
چرا كه كارآفرينان معمولي در انتخاب صنايع 
مناسب، خوب عمل نمي كنند و معمولاً به جاي 
انتخاب بهترين و مناسب ترين مورد، آسانترين 
از جهت ورود را انتخاب مي نمايند(جوهانسون، 
2004). اغلب كارآفرينان بيشتر از آنكه صنايعي 
را برگزينند كه شركت هاي جديد در آنها موفق 
هستند، صنايعي را براي ورود انتخاب مي كنند 
ــركت هاي نوپا اغلب شكست  كه در آنها ش
ــع ايالات متحده،  مي خورند. در بخش صناي
ــركت هاي نوپا و نرخ  همبستگي بين نرخ ش
ــركت هاي نوپا، رقم بزرگ 0/77  شكست ش

است. 
ــزه براي  ــا ايجاد انگي ــن بطوركلي ب بنابراي

ــب وكارها، در حقيقت  افراد جهت ايجاد كس
ــب وكارهاي  ــويق هايي براي شروع كس تش
معمولي ارائه مي شود. كسب وكارهايي كه در 

طول چندسال كوتاه از بين مي روند.
چه كساني با احتمال زياد به چنين تشويق هايي 
علاقه نشان مي دهند و كسب وكار جديدي را 
ــروع مي كنند؟ مسلماً اين افراد كارآفرينان  ش
ــه افراد  ــت ك ــخص اس ــتند. مش ممتاز نيس
ــاي كمتري براي از  بيكار بدليل آنكه چيزه
دست دادن در مسير كارآفريني دارند (يا همان 
هزينه فرصت اندك)به احتمال زياد بيشتر از 
ــاغل به راه اندازي كسب وكار گرايش  افراد ش
ــب وكار  ــروع كس ــد. به عبارت ديگر ش دارن
ــتر وقتش را براي  جديد براي كسي كه بيش
نگاه كردن تلويزيون صرف مي كند نسبت به 
كسي كه حقوق ثابت از شغل خاصي دريافت 

مي كند، كمتر هزينه بر خواهد بود.
مشكل ديگري نيز كه وجود دارد اين است كه 
عملكرد افراد بيكار در تاسيس شركت بدتر از 
افرادي است كه به منظور شروع كسب وكار، 
ــغل قبلي خود استعفا مي دهند و احتمالاً  از ش
ــودن قدرت  ــاله مربوط به ضعيف ب اين مس
ــب وكارهاي موفق توسط آنها  شناسايي كس
است. بنابراين سياست هاي طراحي شده براي 
افزايش مجموع كسب وكارهاي جديد، بطور 
نامتناسبي ضعيف ترين كارآفرين ها را جذب 

مي كند.
-3 افسانه ايجاد شغل

ممكن است اين بحث مطرح گردد كه عليرغم 
ــكيل بنگاه هاي جديد در  غيرموثر بودن تش
تقويت رشد اقتصادي، بنگاه هاي جديد بطور 
ــتري از بنگاه هاي موجود  يقين مشاغل بيش
ايجاد مي كنند. همانطور كه جان كيس(1995)   

بيان مي كند:
"منشا بيشتر از 20 ميليون شغل جديد ايجاد 
شده در طول 15 سال اخير ناشي از بنگاه هاي 
ــد  ــركت هايي كه منبع رش عظيم باسابقه(ش
ــت،  اقتصادي آمريكا تا آن زمان بوده اند) نيس
بلكه منشا اين شغل ها شركت هاي كوچكتر و 
يا جديد هستند. به عبارت ديگر اين شغل ها از 

بخش كارآفرينانه مستقل   ناشي مي شوند."
علي رغم سخنان آقاي كيس و افراد ديگري 
كه مباحث مشابهي مطرح مي كنند، اين مساله 
نادرست است و افراد بسيار اندكي در بنگاه هاي 
جديد شاغل هستند. برطبق يافته هاي اسِز و 
ــركت هايي كه حداقل  آرمينگتون(2004)، ش
ــابقه  ــال س يك كاركن دارند و كمتر از دو س
ــتغال در  ــد، تنها يك درصد اش ــت دارن فعالي
ايالات متحده را پوشش مي دهند. برعكس، 
ــك كاركن دارند  ــركت هايي كه حداقل ي ش
ــد، 60 درصد  ــابقه دارن ــال س و بيش از ده س
ــده آمريكا را  ــالات متح ــتغال اي مجموع اش

تشكيل مي دهند.
ــال قبل وجود نداشتند،  ــركت هايي كه س ش
كاركن هاي جديد استخدام مي كنند در حالي كه 

شكل 1. همبستگي بين "درصد توليدناخالص داخلي ناشي از 
كشاورزي يك كشور" و "سطح فعاليتهاي كارآفرينانه"
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شركت هاي موجود سال گذشته ممكن است 
افزايش يا كاهش كاركن داشته باشند. بنابراين 
ــركت هاي جديد چه  ــوال اين است كه ش س
مقدار شغل ايجاد مي كنند؟ داده هاي موجود در 
وب سايت اداره آمار نيروي كار ايالات متحده 
ــال 2004،  ــان مي دهد كه در س آمريكا  نش
ــغل در ايالات متحده  ــزار ش 31.472.000 ه
آمريكا ايجاد شده است.( اداره آمار نيروي كار 

ايالات متحده آمريكا، 2008) 
ــركت جديد با  ــال، 580900 ش در همان س
ــده است كه  ــيس ش حداقل يك كاركن تاس
ــته اند.  بطور ميانگين هركدام3/8 كاركن داش
ــال 2004، شركت هاي جديد  بنابراين در س
ــغل در ايالات متحده ايجاد  2/207/420 ش
ــد كه اين مقدار برابر 7 درصد مجموع  كرده ان

شغل هاي ايجاد شده در همان سال است. 
ــده محدود  ــاله تنها به ايالات متح اين مس
ــون و دلمر(2000)  نشان  ــود. داويدس نمي ش
ــال، تنها 1/7 درصد  ــد كه در طول ده س دادن
ــي از بنگاه هاي بقايافته در  رشد اشتغال ناش
سوئد توسط بنگاه هاي با طول عمر دو سال و 
كمتر ايجاد شده است. برعكس، 74/5 درصد 
رشد مشاغل توسط بنگاه هاي با طول عمر 10 

سال و بيشتر ايجاد گرديده است.
اندازه گيري خالص ايجاد شغل(شغل هاي جديد 
ايجاد شده منهاي شغل هاي قديمي از دست 
ــيار سخت تر از اندازه گيري ناخالص  رفته) بس
ايجاد شغل است. بنابراين تخمين هاي كمتري 
در اين زمينه وجود دارد. اما تخمين هاي مربوط 
به خالص ايجاد شغل توسط بنگاه  هاي جديد، 
بطور قابل توجهي شبيه تخمين هاي مربوط 
ــت. ديويس و  ــغل اس ــه ناخالص ايجاد ش ب
ــان مي دهند كه در  ــر(1992)  نش هالتيوانگ
ــده، بنگاه هاي  ــالات متح بخش صنعت اي
ــال 6/4 درصد خالص  ــول عمر يك س با ط
شغل هاي جديد را ايجاد كرده اند و اين تخمين 
با توجه به نوع صنعت، مناطق، اندازه بنگاه و 

نوع مالكيت بنگاه ثابت است. 
ــي از خالص و  ــاي جديد جزء كوچك بنگاه ه
ــغل را پوشش مي دهند. در  ناخالص ايجاد ش
حقيقت، اگر بيان گردد كه 50 درصد خالص 
ــاغل جديد توسط بنگاه هاي جديد ايجاد  مش
گرديده است؛ بايد تمام بنگاه هايي كه نه ساله 
يا كمتر هستند را "بنگاه جديد" قلمداد كنيم و 
همه مي دانيم كه بنگاه با نه سال سابقه فعاليت 

را نمي توان "جديد" ناميد.
گروه بنگاه هاي جديدي كه هر سال تاسيس 
مي شوند، حدود 7 درصد ايجاد شغل در همان 
ــال را پوشش مي دهند. اما اين بنگاه ها چه  س
ــال دوم فعاليتشان ايجاد  ــغل در س مقدار ش
مي كنند؟ در سال سوم چه مقدار و در سالهاي 
ــت.  بعد چقدر؟ بطور ميانگين جواب هيچ اس
ــان مي دهد كه  براي نمونه ناپ(2005)  نش
ــيس يافته در  مجموعه بنگاه هاي جديد تاس
ــال 1998 در ايالات متحده، 798066 نفر  س

ــتخدام كرده اند و در  ــال اول اس كاركن در س
ــال 2002، تنها 670/111 نفر را استخدام  س
كرده اند.(جدول شماره يك). به عبارت ديگر، 
تعداد مشاغل از دست رفته ناشي از بنگاه هاي 
ــوم، چهارم و... ــال دوم، س جديدي كه در س
فعاليتشان متوقف شده بيشتر از مقدار اشتغال 
ــت كه توسط بنگاه هاي  افزايش يافته اي اس
ــت(كيرچوف 1994،  بقا يافته ايجاد شده اس
ــون 2004، وانگر 1994).  در مجموع،  پيرس
ــوان ايجادكننده ي  بنگاه هاي جديد را نمي ت
اشتغال ناميد چون كه پس از سال اول خالص 

شغل ايجاد شده در آنها رو به فنا است.
ــي اين پديده تنها به ايالات  همانند مورد قبل
متحده محدود نمي گردد. مطالعات انجام شده 
در سوئد و آلمان نشان مي دهد كه مجموعه 
ــال اول فعاليت خود  ــاي جديد، در س بنگاه ه
ــال هاي بعد  ــبت به س ــتري را نس ،افراد بيش
ــتخدام مي كنند(كيرچوف 1994،  فعاليت اس

پيرسون 2004، وانگر 1994).
براي ايجاد يك شغل پايدار نياز به كارآفرينان 
ــب و كار  ــت. براي آنكه يك كس زيادي اس
ــال استخدام  حداقل يك نفر در طول 10 س
كند، نياز است كه 43 كارآفرين فرايند تاسيس 
شركت را آغاز كنند. بطور ميانگين چه مقدار 
ــركت نوپا بعد از 10 سال خواهد  شغل آن ش
ــواب 9 نفر  ــراي ايالات متحده ج ــت؟ ب داش
ــر بايد در جهت  ــت. بطورخلاصه، 43 نف اس
ايجاد شركت اقدام نمايند تا ما بتوانيم در طول 
ــته باشيم. اين  ــغل داش يك دهه ي آتي 9 ش
دستاورد جالبي براي كساني كه گزارش هاي 
مربوط به ايجاد شغل توسط شركت هاي نوپا 

را مي خوانند، نيست.
ــتغال  ــون ما در مباحث فوق، كيفيت اش تاكن
ايجاد شده توسط شركت هاي نوپا را همانند 
بنگاه هاي موجود فرض كرده ايم، در حالي كه 

اين مساله به اين صورت نيست. واگنر(1997) 
نشان مي دهد كه مشاغل در بنگاه هاي جديد، 
ــدك، مزاياي جانبي  ــاي ان داراي پرداختي ه
ــغلي كمتري نسبت به  ضعيف تر و امنيت ش

اشتغال بنگاه هاي موجود دارند.
ــتغال در  ــت كه اش ــان گر آن اس ــا نش داده ه
بنگاه هاي جديد نسبت به بنگاه هاي موجود 
ــت و  ــت زيادتري اس ــتغال پاره وق داراي اش
همچنين، ميانگين پرداختي ها براي مشاغل 
ــر از پرداختي هاي  ــاي جديد كمت در بنگاه ه
بنگاه هاي موجود است. رينالدز و وايت(1997)   
نشان مي دهند كه در ايالات متحده، ميانگين 
ــاغل جديد در سال اول تاسيس  پرداختي مش
حدود 72 درصد ميانگين دستمزدهاي ايالتي 
است و دستمزدها در سال چهارم نيز پايين تر از 

ميانگين ايالت است.
ــاي جديد از  ــغل ها در بنگاه ه ــن ش همچني
ــبت به بنگاه هاي  مزاياي جانبي كمتري نس
ــق تجزيه و  ــتند. برطب موجود برخوردار هس
تحليل تحقيقات پيمايشي كميته فدرال رزرو  
ــائل مالي كسب و كارهاي  در خصوص مس
كوچك، احتمال قرارگرفتن كاركنان  كسب و 
كارهاي ايالات متحده در پوشش برنامه هاي 
حقوق بازنشستگي و بيمه هاي درماني با بيشتر 
شدن سابقه فعاليت  شركت ها افزايش مي يابد.

(برنستين 2002)  
ــه با تمايل بنگاه هاي جديد و موجود،  در رابط
جهت زيرپوشش قرار گرفتن بيمه هاي درماني 
ــي وجود دارد. در ايالات  نيز تفاوت هاي اساس
متحده، مرداني كه براي ديگران كار مي كنند 
سه برابر بيشتر از مردهايي كه براي خود كار 
مي كنند احتمال داشتن بيمه درماني را دارند و 
اين رقم براي زنان شش برابر است(ولينگتون 
2001).  همچنين داده هاي اوليه از تحقيقات 
ــطح بنگاه )  نشان  ــي كافمن(در س پيمايش

ــال 2004 تنها 23/2 درصد  مي دهد كه در س
ــالات متحده به كاركنان  بنگاه هاي جديد اي

تمام وقت خود بيمه درماني تهيه كرده اند.
ــغل ها در بنگاه هاي جديد  احتمال پايداري ش
ــت،  ــتغال بنگاه هاي موجود اس ــر از اش كمت
ــاله نرخ بقاي اندك  كه دليل اصلي اين مس
بنگاه هاي جديد است. احتمال اينكه شغل هاي 
ايجاد شده توسط بنگاه هاي جديد در بخش 
خدمات ايالات متحده آمريكا همچنان بعد از 
ــال پابرجا باشد، 10 الي 13 درصد كمتر  4 س
ــب و كارها(جديد و  از احتمال آن در كل كس
ــتقرار يافته) در آن بخش است. در بخش  اس
ــب تري دارد.  ــام وضعيت نامناس صنعت، ارق
ــغل ايجاد شده در بنگاه  احتمال آنكه يك ش
ــال ديگر برقرار باشد20 درصد  جديد تا 4 س
ــاغل ايجاد شده در كل كسب و  كمتر از مش

كارها است(آرمينگتون و اسز 2003).  

4-  راهكار سياستي
بطور روشن، ايجاد شركت هاي نوپاي معمولي، 
ــبي براي تقويت رشد اقتصادي و  روش مناس
ايجاد شغل نيست. بنابراين روش مناسب كدام 
است؟ پاسخ تقريباً مشخص است و آن توقف 
يارانه دهي به تشكيل بنگاه هاي نوپاي معمولي 
و تمركز بر كسب و كارهاي با پتانسيل رشد 
بالا است. بدست آوردن رشد اقتصادي و ايجاد 
شغل از كارآفريني يك نوع بازي شانسي نيست 
بلكه ناشي از تشويق به ايجاد شركت هايي با 

رشد و كيفيت بالا است.
ــركت هاي  ــود در خصوص ش ــواهد موج ش
ــجم و  ــد بالا يك موضوع منس نوپاي با رش
ــتغال  ــم زيادي از اش ــت. حج نامتناقض اس
ــون تعداد  ــد اقتصادي مدي ــده و رش ايجادش
ــركت هاي مبتني بر فعاليت هاي  اندكي از ش
كارآفرينانه است. اين غزال ها  عدم موفقيت 
شركت هاي نوپاي معمولي در ايجاد اشتغال 
ــون و  ــران مي كنند(هنركس ــروت را جب و ث
يوهانسون 2009).  همچنين زماني غزال ها 
ــده ثروت و  ــوان ايجادكننده هاي عم به عن
اشتغال مطرح مي شوند كه اغلب آنها  نسبتاً 
ــتند و در نتيجه مساله  با سابقه و بزرگ هس
براي شركت هاي نوپا حادتر است. تعداد بسيار 
كمي از شركت هاي جديد بطورغيرمتناسبي 
ايجادكننده ي ثروت و اشتغال هستند و بدليل 
آنكه شناسايي آنها از قبل بسيار دشوار است، 
طبقه بندي اين شركت ها نيز پيچيده  است؛ اما 
يكي از روش هاي شناسايي آنها، منبع تامين 
مالي آنها است. برطبق داده هاي انجمن ملي 
ــال 1970  ــرمايه هاي مخاطره پذير  ، از س س
سرمايه گذاران مخاطره پذير در ايالات متحده 
ــال 820 شركت جديد  ــط هر س بطور متوس
ــركت نوپا (از  ــيس كرده اند. اين 820 ش تاس
ميان بيش از دو ميليون شركتي كه هرساله در 
ايالات متحده تاسيس مي شوند) تاثير عظيمي 
ــايت  براقتصاد دارند. گزارش موجود در وب س
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798066792131781506721103670111مجموع

2180919781199451763616789منابع طبيعي و معدن
9875094468845507525669426ساختمان
4567051271520555007345732صنعت

تجارت، حمل ونقل و  تامين آب، 
برق و گاز

139125140472137448127135118266

1779422064250852213118241اطلاعات
4609847745463144385541665فعاليتهاي مالي

137908154160170016158281147618خدمات كسب و كار و حرفه اي
5706864594670176553464881خدمات بهداشتي و آموزشي

156668139041126323114154105941تفريحي و رفاهي
6973655664496394502739932ساير خدمات

جدول 1.ميزان اشتغال بنگاه هاي تاسيس شده در سال 1998 در ايالات متحده 

كارآفرينان اميركبير  شماره 62  مهر 89

۲۰



Venture Impact نشان مي دهد كه در 
سال 2003، شركت هاي پشتيباني شده توسط 
سرمايه گذاران مخاطره پذير حدود 10 ميليون 
نفر را استخدام كرده اند كه اين رقم برابر 9/4 
درصد نيروي كار  شاغل در بخش خصوصي 
ــروش اين  ــت و ارزش ف ــالات متحده اس اي
شركت ها 1/8 تريليون دلار معادل 9/6 درصد 
كل فروش كسب و كارها در اين كشور است.            

 (Venture Impact 2004)
ــركت  ــال 2000، 2180 ش ــن در س همچني
ــرمايه هاي   ــه از حمايت  س ــهامي عام ك س
مخاطره پذير(در  بين سالهاي 1972 و 2000) 
ــركت هاي  برخوردار بودند، 20 درصد كل ش
ــده، 11 درصد  ــهامي عام در ايالات متح س
ــتغال و  ــود، 6 درصد اش فروش، 13 درصد س
ــوم ارزش بازار (بيش از 2/7 تريليون  يك س
دلار) را تشكيل مي دادند(گومپر و لرنر 2001) 
بطورخلاصه، داشتن تعداد اندكي از شركت هاي 
نوپاي بارشد بالا همواره بهتر از داشتن شمار 

عظيمي از شركت هاي نوپاي معمولي است.
ــراي  ــي ب ــاظ مفهوم ــوع از لح ــن موض اي
سياستگذاران اهميت زيادي دارد. سياستگذاران 
به جاي آنكه بطور ناآگاهانه اي براين باور باشند 
كه تمامي كارآفرينان خوب هستند و در جهت 
توسعه سياست ها براي افزايش تعداد متوسط 
كارآفرينان باشند، بايد در جهت شناسايي تعداد 
اندكي از كارآفرينان داراي خصوصيات مذكور 
ــب و كارهايي را  ــلاش كنند. اين افراد كس ت
ايجاد خواهند كرد كه فقر را كاهش مي دهد، 
ــتغال،  ــده ي اش ــوآوري، ايجادكنن ــوق ن مش
ــتند و موجب رقابتي  كاهنده ي بيكاري هس
ــتر بازارها و موجب تقويت رشد  ــدن بيش ش
اقتصادي مي گردند. در نتيجه با وجود آنكه به 
نظر ناعادلانه مي رسد، اما سياستگذاران بايد از 

بذل و بخشش يارانه خودداري كنند.  
سياستگذاران بايد بدانندكه همه ي كارآفرينان 
يكسان نيستند. آنها بايد همانند سرمايه گذاران 
ــول را به كارآفرينان  ــر، زمان و پ مخاطره پذي
ــاص دهند و كمتر نگران  غيرمعمولي اختص
كسب و كارهاي معمولي باشند. اين موضوع 
به مفهوم شناسايي و سرمايه گذاري بر روي 
ــاي جديد(از  ــب و كاره ــداد اندكي از كس تع
ميان توده اي از بنگاه هايي كه هرساله ايجاد 
مي شوند) است، كه داراي بهره وري بالاتري 

از شركت هاي موجود هستند. 
ــوق هايي كه به  ــه؟ اولاً محرك و مش چگون
ــيه اي)  براي شروع  كارآفرينان نهايي (حاش
ــود بايد كاهش يابد  ــب و كار داده مي ش كس
ــت وجوه، وام،  ــاله با كاهش پرداخ و اين مس
يارانه ها، معافيت هاي مقرراتي و مالياتي براي 
كسب و كارهاي معمولي  مي تواند انجام گيرد؛ 
چرا كه بطور ميانگين، بنگاه هاي موجود داراي 
بهره وري بالاتري از بنگاه هاي جديد هستند 
ــت  تشويق مردم به شروع كسب  و اگر سياس
ــه جاي كاركردن براي ديگران، دنبال  و كار ب

نشود، در حقيقت تخصيص منابع اقتصادي تر 
خواهد بود.

براي مثال كاهش ماليات مشاغل خانگي  را 
در ايالات متحده در نظر بگيريد. نصف تمام 
كسب و كارهاي جديد، كسب و كارهاي خانه 
ــتند. بنابراين مردمي كه كسب و  محور هس
كار خود را در خارج از خانه راه اندازي كرده اند 
مي توانند با انتقال آن به قسمتي از منزل خود، 
ــا را كاهش دهند(اين كاهش هزينه  هزينه ه
براي مردمي كه براي افراد ديگر كار مي كنند 
ــت مردم را تشويق به  وجود ندارد) اين سياس
ايجاد كسب و كارهايي مي كند كه در تقويت 

رشد و ايجاد شغل نقش بسيار اندكي دارد.
ــازار كار در  ــت فعال ب ــور آلترناتيو، سياس بط
ــراد بيكار به  ــل اف ــا هدف تبدي ــه ب آلمان(ك
ــال مي گردد) را در نظر بگيريد.  كارآفرين دنب
ــدود 12 ميليارد يورو  ــاليانه ح دولت آلمان س
ــت هزينه مي كند(بامگارتنر  براي اين سياس
ــزان با 20 ميليارد  ــدو 2007).  اين مي و كالين
ــاي  بنگاه ه ــرمايه گذاران  س ــه  ك دلاري 
مخاطره پذير ايالات متحده در شركت هاي نوپا 
مي كنند، تفاوت خيلي زيادي ندارد. اما دستاورد 
اين سرمايه گذاري براي دولت آلمان چه بوده 
ــت؟ بطور يقين اين بنگاه ها با بنگاه هاي  اس
پشتيباني شده توسط سرمايه هاي مخاطره پذير 
ــد فروش، ايجاد  ــالات متحده از لحاظ رش اي
شغل و منافع اجتماعي قابل مقايسه نيست. 
ــتاورد اين سياست، كسب و  در حقيقت، دس
ــت كه اشتغال اندكي  كارهاي حاشيه اي اس

ايجاد مي كند و نرخ شكست بالايي دارد.
ــه نيز توجه كنيد. براساس  به وضعيت فرانس
 Justlanded.com)ــايت س وب  ــك  ي
2008) بيش از 250 نوع كمك مالي دولتي و 
يارانه براي كساني كه مي خواهند يك كسب 
و كار شخصي يا كوچك در فرانسه(بويژه در 
روستاها) آغاز كنند؛ وجود دارد. اين كمك ها 
ــامل يارانه هاي اتحاديه اروپا، كمك هاي  ش
ــزي، كمك هاي  ــرف دولت مرك مالي از ط
ــعه اي منطقه اي، كمك هاي مالي  مالي توس
وزارتخانه ها و سازمان هاي محلي مي باشد. اين 
برنامه ها در مقايسه با حجم عظيم نيروهاي 
ــتخدامي در بخش دولتي چه دستاوردي  اس
داشته است؟ جواب دادن به اين سوال مشكل 
ــه اي در زمينه ي  ــت؛ چرا كه هيچ مطالع اس
ــده با اين يارانه ها و  ــركت هاي حمايت ش ش
كمك هاي مالي انجام نشده است؛ اما فقدان 
شناسايي آسان شركت هاي با رشد بالا، مولد 
اشتغال زياد و شركت هاي    Post-IPOكه 
از طريق اين برنامه ها حمايت شده اند؛ نشان 
ــتاورد شاخصي وجود نداشته  مي دهد كه دس
ــتگذاران در عوض چه  است. بنابراين سياس

كاري بايد انجام دهند؟
ــد برنامه هايي براي تخصيص مجدد  آنها باي
منابع براي حمايت از شركت هاي با رشد بالا 
ــال در ايالات متحده،  طراحي كنند. براي مث

سياستگذاران مي توانند منابع مالي را به سمت 
برنامه هاي تحقيقات نوآوري كسب وكارهاي 
كوچك انتقال دهند كه اين مساله نيازمند اين 
است كه سازمان هاي دولتي قسمتي از بودجه 
خود را به پروژه هاي R&D در شركت هاي 
كوچك تخصيص دهند. دريافت كنندگان اين 
منابع مالي به احتمال زياد تاثير بيشتري در رشد 
اقتصادي و ايجاد شغل نسبت به شركت هاي 

نوپاي معمولي خواهند داشت. 
در فرانسه، سياستگذاران با تعيين اعتبار مالياتي

R&D   به ميزان 50 درصد، سياست معقولي 
را در پيش گرفته اند. حتي زماني كه اين مقدار 
ــالهاي بعدي به 30 درصد  در سال سوم و س
 InvestinFrance.org) كاهش مي يابد
2008) از اعتبار مالياتي نامستمر 20 درصدي 
مخارج تحقيق و توسعه ايالات متحده بيشتر 
ــيR&D محرك ها و  ــت. اعتبار ماليات اس
ــوق هايي براي كارآفرينان است كه اقدام  مش
به اجراي برنامه هاي R&D انجام دهند كه 
در صورت فقدان اين امتياز، قادر به انجام آن 
نيستند. اين بنگاه هاي جديد كه اقدام به انجام 
برنامه هاي R&D مي كنند، به احتمال زياد 
ــادي و ايجاد  ــد اقتص نقش موثرتري در رش
اشتغال نسبت به شركت هاي نوپاي معمولي 

خواهند داشت.
ــت هايي است كه  اينها تنها دو مورد از سياس
ــي  ــتيم. اصل اساس ما قادر به تغيير آنها هس
ــت كه منابع بايد از برنامه هاي حامي  اين اس
ــمت  ــاي كارآفرينان معمولي به س تلاش ه
ــب و كارهاي با پتانسيل بالا  حمايت از كس

هدايت شود.
ــار مي كنند كه  ــي از صاحب نظران اظه بعض
ــت كدام يك از  ــخص نيس بدليل آنكه مش
شركت هاي نوپا تبديل به كسب و كارهاي با 
ــد بالا خواهند شد، نمي توان تنها بر روي  رش
ــمار اندكي از شركت ها تمركز نمود. پاسخ  ش
ــب براي اين منتقدين اين است: اگر به  مناس
حد كافي تلاش كنيد در نهايت به هدف اصلي 
ــيد. اين ديدگاه از لحاظ سياسي  خواهيد رس
ــد ولي در حقيقت يك  جذاب به نظر مي رس
ــت. فرض اين ديدگاه اين است  تفكر خام اس
ــايي عوامل افزايش بقا،  كه ما توانايي شناس
توليد سود، افزايش فروش و استخدام نيروي 
انساني را در كسب وكارهاي جديد نمي دانيم. 
ــتفاده ي  حتي در صورتي كه الگوي مورد اس
ــتگان  ــر و فرش ــرمايه گذاران مخاطره پذي س
ــب و كار  خبره را نادرست بدانيم،بازهم  كس
معيارهاي متفاوتي براي تمركز و تصميم گيري 
ــاخص هايي  وجود دارد. مواردي  علاوه بر ش
همچون سرمايه انساني موسس و انگيزه هاي 
ــب و كار در آن راه اندازي  آن، صنعتي كه كس
ــتراتژي هاي  مي گردد، ايده هاي تجاري و اس
ــرمايه گذاري، ما  ــاختار حقوقي و س آنها و س
ــاد اطلاعات زيادتري داريم كه   به احتمال زي
ــركتهاي موفق از ناموفق موثر  در انتخاب ش

است. 
در حقيقت بسياري از مردم چگونگي انتخاب 
شركتها را براي سرمايه گذاري مي دانند. براي 
ــر را در نظر  ــب و كار زي ــوع كس ــال دو ن مث

بگيريد:
ــخصي در حوزه نظافت منازل و  ــركت ش ش
ادارت كه توسط يك فرد داراي مدرك ديپلم 
ــركت بصورت  ــده است و اين ش تاسيس ش
ــتريان شركتهاي  ــت دوم، كارهاي مش دس
قديمي در اين حوزه را انجام مي دهد و سرمايه 
ــي از پس انداز  ــدود 10،000 دلار (ناش آن ح

موسس) است. 
شركت اينترنتي كه توسط يك كارمند سابق 
SAP با 15 سال سابقه در صنعت نرم افزار، 
داراي مدرك MBA و كارشناس ارشد علوم 
كامپيوتري تاسيس شده است و فعاليت اصلي 
آن در حوزه نسل جديدي از موتورهاي جستجو 
است و سرمايه اوليه آن حدود 250،000 دلار 
است كه توسط موسس و گروهي از فرشتگان 

كسب وكار تامين گرديده است.
ــرمايه گذاري انتخاب  ــراي س كدام يك را ب
ــت كه شانس كسب و  ــن اس مي كنيد؟ روش
كار دوم براي ايفاي نقش در رشد اقتصادي و 
ايجاد شغل بسيار بهتر از كسب وكار اول است 
و ما علاقمند هستيم در كسب وكارهايي نظير 

آن سرمايه گذاري كنيم.
ــا اين نوع  ــتگذاران هم ب ــت، سياس در حقيق
ــه نظر  ــتند. اگرچه ب ــنا هس ــا آش انتخاب ه
ــد نمونه هاي واقعي از انتخاب درست  مي رس
ــته باشد(انتخاب  ــتگذاران وجود نداش سياس
ــق و حمايت آنها)، اما  ــب و كارهاي موف كس
بايد اظهار كرد در اين مورد مثالهاي متعددي 
وجود دارد. براي مثال همكاري سرمايه گذاري 
ــب و كارهاي كوچك  در ايالات متحده  كس
مثال بارزي در اين زمينه است. اين برنامه پول 
ماليات دهندگان را براي حمايت از شركت هاي 

زير مورد استفاده قرار داده است.
اغلب سرمايه گذاران مخاطره پذير انگيزه زيادي 
براي داشتن اين شركت ها در سبد سهام خود 
هستند. بنابراين چرا دولت ها به جاي تمركز به 
ــركت هاي بارشد بالا، به تشويق و اعطاي  ش
ــكيل كسب وكارهاي حاشيه اي  يارانه به تش

مي پردازند؟
سياست ناموفق در قبال كارآفريني درحقيقت 
ــياري از  ــت. بس ــي اس ــاله سياس ــك مس ي
راي دهندگان بطور مستقيم از اين سياست ها 
بيشتر از زماني كه تمركز بر روي شركت هاي 
باپتانسيل بالا است؛ منتفع مي شوند(با دريافت 
يارانه ها و منافع مالياتي ناشي از شروع كسب 
ــتهاي بهتر  ــتر از سياس ــا نفع بيش و كار). ام
ــي مي گردد زيرا حاصل آن شركت هاي  ناش
ــد بالا و  مولد شغل است. بنابراين  داراي رش
ــي دارند:  ــتگذاران يك انتخاب اساس سياس
ــودمند اقتصادي را دنبال كنند يا  سياست س

راهكار سياسي سودمند؟
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