
* به سـوابق تحصيلاتي و شـغلي خود 
اشاره نمائيد.

ــال 1341 در شهر قم هستم. دوران  متولد س
تحصيلات ابتدايى، راهنمايى و هنرستان(رشته 
الكترونيك) را در زادگاهم سپرى كردم و سال 
1358 وارد دانشگاه خواجه نصيرالدين طوسى 
ــش قدرت)  ــرق- گراي ــى ب ــته مهندس ( رش
ــدم. ترم هاى نخست تحصيل در دانشگاه  ش
همزمان با انقلاب فرهنگى و تعطيلى موقت 
ــگاه ها همراه بود كه در اين مدت به قم  دانش
بازگشتم و در كارگاه سراميك سازى پدرم به 

فعاليت پرداختم.
ــلاب فرهنگى، به  ــام دوران انق ــس از اتم پ
تهران بازگشتم و سال 1363 در واحد طرح 
و تحقيقات جهاد دانشگاهى دانشگاه خواجه 
نصيرالدين طوسى مشغول فعاليت شدم. آن 
ــوره القايى در جهاد  ــال ها پروژه توليد ك س
ــته  ــگاهى مطرح بود و مهندس سررش دانش
ــته مهندسى الكترونيك)  (دانش آموخته رش
ــئول اين پروژه بخشى از امور  به عنوان مس
مقدماتى و آزمايشگاهى را انجام داده بود كه 
ــته برق- قدرت به  به دليل تحصيل در رش
عنوان همكار و مكمل ايشان فعاليت خود را 
شروع كردم. البته مهندس سررشته در جهاد 
دانشگاهى به صورت نيمه وقت فعال بود و 
ــغله هاى كارى،  ــس از 7 ماه به دليل مش پ
ــئوليت پروژه كوره القايى به من سپرده  مس
شد. از همان زمان نخستين تجارب كارى ام 
ــل وجود  ــه به دلي ــت آوردم. البت ــه دس را ب

ــاعد علمى در هنرستان،  ــيار مس فضاى بس
مهارت هاى خوبى در تعمير راديو، تلويزيون، 
ضبط صوت و... كسب كرده بودم و مباحث 

الكترونيك برايم غريبه و نا آشنا نبود.
ــان جنگ به دليل  ــد كوره القايى در زم تولي
ــدم امكان تهيه  ــترده و ع تحريم هاى گس
ــورها،  ــاير كش قطعات و مواد مورد نياز از س
بسيار دشوار بود. بنابر اين با دو مشكل عمده 
تأمين قطعات و همچنين كمبود دانش فنى 
ــى مواجه بوديم. زمانى  و اطلاعات تخصص
ــازندگان خارجى در  كه اين موضوع را با س
ميان مى گذاشتيم به تصور اين كه تصميم 
ــاس كنيم؛ از  ــم تكنولوژى آنان را اقتب داري
ــوددارى مى كردند! بعدها  ارائه اطلاعات خ
ــت دريافت  ــيديم كه جه به اين نتيجه رس
ــپس ديتا شيت  اطلاعات، ابتدا كاتالوگ و س
محصولات را از آنان بخواهيم به اين ترتيب 
ــازندگان خارجى  ــا مقاومت و خوددارى س ب

مواجه نمى شديم. 
پس از انقلاب و دوران جنگ، صنايع كشور 
در حال طى كردن گام هاى اوليه و مقدماتى 
ــت و جوى فراوان در بازار،  بود و پس از جس
ــرانجام موفق به يافتن تعدادى از قطعات  س
ــگاهى پروژه  ــديم و فاز آزمايش مورد نياز ش

كوره القايى ذوب آغاز شد. 
كـوره القايـى بـه چـه معناسـت و چه 

كاربردهايى در صنايع كشور دارد؟
ــتوار  ــاس اس ــورى كوره القايى بر اين اس تئ
ــك ميدان  ــاى ي ــر قطب ه ــه اگ ــت ك اس

ــى در حال تغيير باشند و داخل آن  مغناطيس
ــم هادى مانند فولاد، چدن، مس،  يك جس
ــن ميدان متغير به  آلومينيوم... قرار گيرد، اي
ــا مى كند كه عبور  ــم، جريانى را الق آن جس
ــم منجر به گرم  جريان مذكور بر روى جس
ــود. در صنعت برق معمولاً  شدن فلز مى ش
ــن جابجايى تحت عنوان "فركانس"ياد  از اي
مى شود به اين معنا كه در يك ثانيه چندين 
بار اين قطب ها عوض مى شوند. به منظور 
تغيير قطب ها، كافى است جهت عبور جريان 
از يك سيم پيچ عوض شود به عبارت بهتر 
مهمترين هنر سازنده كوره القايى اين است 
ــا هزار مرتبه  ــد در يك ثانيه ده ه ــه بتوان ك
جهت جريان را تغيير دهد. مسلماً اين اقدام 

بسيار دشوار و تخصصى است. 
ــن كاربرد كوره هاى القايى در ذوب  مهمتري
فولاد، چدن و فلزات رنگى مانند برنز، مس، 
برنج و .. است. مزيت كوره هاى القايى اين 
ــت كه به آسانى قادر به ذوب فلزات فوق  اس
ــند و به خوبى از عهده كنترل درجه  مى باش

ذوب فلزات بر مى آيند. 
ــت. يكى از  ــرد مهم ديگر، آهنگرى اس كارب
ــتفاده از  ــاى توليد قطعات فلزى اس روش ه
ــت. به اين معنا كه قطعه  روش اهنگرى اس
ــى، گرم مى  ــا درجه حرارت خاص ــدا ت را ابت
ــكل پيدا  كنند به حدى كه آمادگى تغيير ش
مى كند سپس آن را زير پرس قرار مى دهند 
ــكل دلخواه در مى آورند. نكته مهم  و به ش
ــدن قطعه  ــكارى يكنواختى گرم ش در پرس

مى باشد كه در كوره هاى القايى قابل كنترل 
است اما در كوره هاى سوختى ممكن است 

به يكنواختى يكسان دست پيدا نكنيد. 
كاربرد سوم، سخت كارى سطحى نام دارد. 
ــر به درجه  ــت كه اگ ــى فولاد اين اس ويژگ
ــد و  ــانتيگراد برس ــرارت 850 تا 900 س ح
ــود، موجب سخت شدن آن  ــرد ش يكباره س
مى شود و در مقابل سائيدگى مقاومت بسيار 
ــراه عدم  ــت. منتها هم ــادى خواهد داش زي
سايش، شكنندگى را به دنبال دارد. براى اين 
ــبت به سايش مقاوم  كه بتوان قطعات را نس
ــود؛  ــكننده نش كرد و از طرفى آن قطعه ش
ــت روى قطعه سخت شود البته اگر  لازم اس
ــختى تا عمق قطعه ادامه يابد باز هم  اين س
ــكننده خواهد شد. در كوره هاى  محصول ش
ــطح قطعه را گرم كرد و  القايى مى توان س
ــطح داغ را سرد نمود اين  بلافاصله همان س
ــود كه روى قطعه سخت  امر موجب مى ش
ــايش و درون آن نرم باقى بماند و  و ضد س
ديگر شكننده نباشد به عبارت بهتر مى توان 
ــى هر  با كنترل فركانس و ميدان مغناطيس
ــى از قطعه را با عمق دلخواه داغ كرد  بخش
ــاخت قطعات خودرو  ــه اين اقدام در در س ك

كاربردهاى گسترده اى دارد. 
چـه زمانـى بـه توليـد كـوره القايـى 

پرداختيد؟
ــق و پژوهش در  ــه تحقي ــال 1369 ب ــا س ت
ــگاه ادامه داديم و صرفاً به تعمير  جهاد دانش
ــاى خارجى مربوط به صنايع دفاع در  كوره ه

الفباى تكنولوژى را به خوبى فراگرفته ايم
ـم مقوله منابع 

* بـه مديران شـركت هاى بزرگ پيشـنهاد مى كن

انسانى را به خوبى بشناسند.

 و كارآفرينان كشـور از عدم 
 بارها و به دفعات مختلف ، مديران

*

هم بوده اند اما 
ه اند و در مواردى محق 

حمايت دولت سـخن گفت

ل موجود كه از عدم حمايت دولت نشأت نمى گيرد.
تمام مشك

شـور، موانع و مشـكلات متعددي 
فرينان داخل ك

* در مسـير كارآ

كار آفرينان به خوبي مهيا 
وجود دارد و بسـتر و شـرايط براي رشد 

نيست.

ـتكار به نتيجه خواهد 
رينى بدون تلاش و پش

تفكر كـه كارآف
* ايـن 

رسيد، نادرست است.

دوران جنگ تحميلى عليرغم تمام تحريم هاى اقتصادى و سياسـى كه به همراه داشـت و موجب شـد در زمينه هاى متعدد صنعتى از دسـتيابى به تكنولوژى ها و دانش فنى روز 
دنيا باز بمانيم؛ اما در همين شـرايط صنعتگران پرتلاش ايرانى با تكيه بر توانمندى و اسـتعدادهاى خود تصميم گرفتند اين ضعف را تا حدود زيادى جبران نمايند. هر چند اين 
اقدام بسيار دشوار و در مواردى ناممكن به نظر مى رسيد؛ اما تعداد صنعتگران موفق و سربلند از اين آزمون، اندك نيستند. شركت توليدى پرتو كوره القايى (تپَكا) با مديريت 
مهندس سعادتمندى با اين انديشه شكل گرفت و  پيش رفت تا جايى كه پس از شكست ها و پيروزى هاى متعدد توانست جايگاه خود را به عنوان توليدكننده كوره القايى در 

كشور مستحكم نمايد و كه كشور را از واردات كوره هاى مشابه خارجى بى نياز نمايد. گفت و گوى مفصل ما را با مدير عامل اين شركت ملاحظه مى نمائيد: 

وره القايی (تَپکا)
سعادتمند- مدير عامل شرکت توليدی پرتو ک

گفت و گو با مهندس سيدصادق 
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زمان جنگ پرداختيم. اين اقدام هم توانست 
ــه افزايش  ــد و هم ب ــك كن ــه جنگ كم ب
تجربيات ما منجر شد زيرا زمانى كه به تعمير 
كوره هاى خارجى مى پرداختيم با تكنولوژى 
ــديم و  ــنا مى ش ــا به خوبى آش ــاخت آنه س
ــرانجام در سال 1369 متوجه شديم كه از  س
ــطح قابل قبولى جهت  نظر دانش فنى به س

توليد كوره القايى دست يافته ايم. 
توليـد را در قالـب جهـاد دانشـگاهى 

آغاز كرديد؟ 
ــيس تپكا، در جهاد دانشگاهى  پيش از تأس
ــه از نظر  ــده بود ك ــزى راه اندازى ش مراك
ــر امكانات به  ــتقل بودند اما از نظ مالى مس
ــد . يكى از  ــته بودن ــگاهى وابس جهاد دانش
اين واحدها به نام "مركز كوره القايى ايران 
(مسكا)"  شناخت مى شد كه در قابل آن به 
توليد كوره القايى پرداختيم حدود 4 سال در 
ــگاهى كار را ادامه دادم و چندين  جهاد دانش
ــد كه به  ــجويى نيز تعريف ش ــروژه دانش پ
ــتم.  ــتاد راهنما در آنها حضور داش عنوان اس
ــيدم كه جهت  ــج به اين نتيجه رس به تدري
ــعه كار نيازمند نيروى انسانى هستم. تا  توس
سال 1373 اين روند ادامه داشت و سرانجام 
در اواخر سال 1373 شركت توليد پرتوكوره 

القايى (تپكا) را تأسيس كرديم .
 بـه چه دليل تصميـم گرفتيد از جهاد 
دانشگاهى خارج شويد و يك شركت 
مستقل در بخش خصوصى راه اندازى 

كنيد؟ 
معمولاً يكى از نكات مهم براى صنعتگران 
ــت كه سازنده قطعاتشان چه هويتى  اين اس
دارد و پايدارى و دوام اين هويت چه ميزان 
است. اگر فعاليت در بخش دولتى ادامه پيدا 
مى كرد ، به دليل تغيير بسيار سريع مديران 
و تصميمگيران پروژه ها، پيگيرى توليد كوره 
ــتريان نمى دانستند  به وقفه مى افتاد و مش
ــانى  ــه طريق و از چه كس ــد كار را از چ باي
ــورد بخش خصوصى اين  بخواهند اما در م
ــش خصوصى به  ــت و مدير بخ ــور نيس ط
خوبى نياز و خواسته مشتريان را متوجه مى 
ــيدن به محصول نهايى، امور  ــود و تا رس ش
ــهام  را پيگيرى مى نمايد. البته 40 درصد س
تپكا مربوط به دفتر مركزى جهاد دانشگاهى 
ــد آن متعلق به بخش خصوصى  و 60 درص
است اما از نظر هويت حقوقى، يك شركت 

كاملاً  خصوصى محسوب مى شويم. 
هنگام راه اندازى يك شركت مستقل 
به بازارسنجى و مطالعه بازار پرداختيد 
و ايـن كـه مشـتريان بـا چه سيسـتم و 

مكانيسمى جذب شركت تپكا شوند؟ 
ــه بازار  ــان تحقيقات و مطالع ــر، آن زم خي
ــد كوره القايى در  انجام نداديم. اگرچه تولي
 ( High tech) ــرفته زمره تكنولوژى پيش
ــرار ندارد اما به عنوان يك تكنولوژى برتر  ق
ــوب مى شود و دستيابى به آن در نوع  محس

ــت به خصوص  خود يك موفقيت بزرگ اس
ــيارى از  ــم فعلى، بس ــرايط تحري كه در ش
ــتم هاى مرتبط با آن به ايران فروخته  سيس
نمى شود. براى مثال سيستم ذوب در خلاء، 
ــل كاربرد  ــق و... به دلي ــتم ذوب معل سيس
ــورهاى  ــورد تحريم كش ــى و اتمى م نظام
ــه تحت تحريم هاى  غربى قرار و هيچ وج
ــرار نمى گيرد.  ــور ق ــى در اختيار كش سياس
ــركت به تازگى راه اندازى شده  زمانى كه ش
ــوط به توليد  ــش مراجعان مرب ــود با افزاي ب
ــيديم كه نياز  كوره القايى به اين نتيجه رس
ــور وجود دارد   به توليد اين محصول در كش
ــه همين دليل در توليد كوره هاى القايى  و ب

مصمم تر و راسخ حركت كرديم. 
مشـتريان تپكا بيشتر از طيف خصوصى 

بودند يا دولتى؟
اكثر مشتريان ما صنعتگران بخش خصوصى 
هستند و پروژ هاى دولتى بسيار اندك و به 
ــدرت انجام داده ايم. در پروژه هاى دولتى   ن
ــت كه اغلب با باورهاى  مواردى حكمفرماس
ــن دليل ترجيح  ــا همخوانى ندارد به همي م
ــش خصوصى را  ــم پروژه هاى بخ مى دهي

انجام دهيم. 
توليد كوره هـاى القايى يك  فعاليت 
بسـيار تخصصى و فنى است كه تمركز 
و فكـر افـراد را بـه خـود اختصـاص 
از  بخشـى  اسـت  ممكـن  و  مى دهـد 
جريـان كار كـه بـه مسـائلى همچون 
قوانيـن و مقررات مربوط به كار، بيمه، 
ماليات  و... مربوط مى شـود، از ذهن 
دور بماند. آيا در اين زمينه با مشكلاتى 

مواجه بوديد؟
ــش از آن در جهاد  ــه اين كه پي ــا توجه ب  ب
ــا قوانين و  ــتقيمى ب ــگاهى ارتباط مس دانش
ــور به عنوان كارفرما  مقررات جارى در كش

نداشتيد؟ 
در ابتدا كه شناخت چندانى از قوانين و مقررات 
نداشتم. اما در اين زمينه دو بحث كلى مطرح 
ــود. در اصل با پرداخت ماليات مخالف  مى ش
ــن كه از  ــر و كارآفري ــر مدي ــتم زيرا ه نيس
تسهيلات و امكانات جامعه استفاده مى كند 
ــود كسب شده را  ــى از درآمد و س بايد بخش
ــردازد پس در  ــوان ماليات به دولت بپ به عن
ــكى نيست و يا  اين الزام جاى هيچ گونه ش
ــون كار نيز اين امر مصداق دارد  در مورد قان
ــكال يا  ــر قانون در مواردى دچار اش ؛ اما اگ
افراط و تفريط است، بايد آن را تعديل نمود. 
ــفانه در كشور ما برخى قوانين به خوبى  متأس
ــود براى مثال ممكن است يك  اجرا نمى ش
ــركت بيش از 50 درصد سود سهامداران  ش

خود را به عنوان ماليات پرداخت كند! 
ــز كارآفرين بر  ــه اى كه در مورد تمرك نكت
ــى فعاليت هاى صنعتى  روى جنبه تخصص
ــت  ــاره كرديد؛ كاملاً درس ــادى اش و اقتص
ــت به عنوان كارآفرين  است زيرا ممكن اس

ــروژه هاى  ــذب و جلب پ ــدازه اى ج ــه ان ب
ــان خود را  ــوم كه تمام وقت و زم جديد ش
به آن اختصاص يابد و از آشنايى با قوانين و 
مقررات كسب و كار غافل شوم در اين مقطع 
است كه بهره مندى از مشاوران توانمند كه 
ــد؛  قانون ماليات، كار و... را به خوبى بشناس

ضرورى به نظر مى رسد. 
واقعيت اين است كه بسيارى از كارآفرينان 
ــى حرفه  ــاى علمى و تخصص ــه ه در جنب
ــكلى روبرو نيستند اما  خود با هيچ گونه مش
همين افراد در زمينه مديريت منابع انسانى، 
ــى و فروش و حتى  ــت مالى، بازارياب مديري
ــنل خود دچار  ــل و رفتار با پرس ــوه تعام نح
ــتند. كارافرين بايد  ــكلات متعددى هس مش
ــابدارى و  ــد مديريت منابع مالى از حس بدان
بازاريابى از فروش منفك است و اگر زمانى 
جهت آموختن اين موارد ندارد؛  مى تواند از 

حضور مشاوران اين علوم استفاده نمايد. 
شما از كدام شيوه استفاده كرديد؟ يادگيرى 

به صورت مستقيم يا استفاده از مشاور؟
ــاب هاى مرتبط  ــعى كردم با مطالعه كت س
ــى،  و همچنين حضور در دوره هاى آموزش
ــرات و  ــرم البته از نظ ــرا گي ــواردى را ف م
راهكارهاى مشاور هم بى بهره نبوده ام. يك 
ــر بنگاه اقتصادى،  ــيار مهم در ه مبحث بس
مديريت منابع انسانى است . براى مثال يك 
ــناخت كافى از مباحث  كارآفرين فنى كه ش
ــود دارد آيا الزاماً نوع  ــى و علمى حرفه خ فن
ــنل  ــار و نحوه صحيح تعامل با 20 پرس رفت
خود را مى داند؟ آيا ضرورتى دارد كه به اين 
دانش مجهز شود يا مى تواند امور مربوط به 
نيروى انسانى را به مشاور واگذار نمايد؟ اين 
ــه ادامه كار و بقاى  ــائل مربوط ب موارد، مس
يك بنگاه اقتصادى است كه كارآفرين بايد 
به درستى در مورد آن تصميم گيرى نمايد. 
در صورتى كه كارآفرين، موفق به توليد يك 
ــد آيا از نحوه بازاريابى، فروش  محصول ش

ــنجى آن محصول اطلاعاتى دارد  و بازارس
ــرده كه قادر به  ــا صرفاً محصولى توليد ك ي

فروش آن نيست؟ 
پس به اعتقاد شـما بايد تمام امور را به 

مشاور سپرد؟
بله به مشاورين با تخصص هاى مختلف. به 
ــن كه يك واحد و بنگاه  اعتقاد من براى اي
ــود و به كار خود  اقتصادى به خوبى اداره ش
ــائلى همچون نيروى  ادامه دهد؛ بايد به مس
ــى، بازاريابى، فروش  ــانى، مديريت مال انس
ــر و حياتى توليد  ــائل موث و... به عنوان مس
ــد و از آن غفلت نكند. نكته اى كه  نگاه كن
ــت مى كنند؛  ــب كارآفرينان از آن غفل اغل
ــت. به عبارت بهتر  بحث تفويض اختيار اس
ــه دليل اين كه  ــن تصور مى كند ب كارآفري
مسئول پروژه است بايد تمام مسائل مرتبط 
با پروژه از تعيين حقوق و دستمزد پرسنل تا 
ــخصاً  فروش آن محصول را به تنهايى و ش
ــان چه  ــد!! مگر توانايى يك انس انجام ده
ــت؟!! طبيعى است كه اين روند در  مقدار اس
كوتاه مدت قابل انجام است و در بلند مدت 

به شكست منجر خواهد شد. 
ــركت هاى بزرگ  ــه مديران ش ــر اين ب بناب
ــنهاد مى كنم مقوله منابع انسانى را به  پيش
خوبى بشناسند. تغيير مرتب پرسنل، زيبنده 
ــت و توجه داشته  ــركت بزرگ نيس يك ش
باشيد كه اگر نيروهاى متعددى وارد شركت 
ــركت  ــوند و پس از مدتى كار آن ش مى ش
ــكل جدى آن  را ترك مى كنند، بيانگر مش
بنگاه در امر مديريت منابع انسانى است كه 
ضرورت وجود يك مشاور قدرتمند و موثر را 

بيش از هر زمان ديگرى بيان مى نمايد. 
ــران و  ــف، مدي ــات مختل ــه دفع ــا و ب باره
كارآفرينان كشور از عدم حمايت دولت سخن 
ــه اند و در مواردى محق هم بوده اند اما  گفت
تمام مشكل موجود كه از عدم حمايت دولت 
ــيارى از كارآفرينان به  ــأت نمى گيرد بس نش
ــب  توليد محصولات با كيفيت و قيمت مناس
مى پردازند اما به دليل عدم آشنايى با مباحث 
نوين بازاريابى به موفقيت دست نمى يابند اما 
ــاور بازارياب  در اين مقطع ، حضور يك مش
بسيار موثر است. براى مثال وى پس از انجام 
ــور، به  مطالعه بازار توليد كوره القايى در كش
ــد كه در حال حاضر توليد  اين نتيجه مى رس
ــرم را متوقف كنيم و به  كوره القايى پيش گ

توليد كوره القايى ذوب بپردازيم. 
بحران هاى مالى و كمبود نقدينگى هم 
كه همراه هميشگى اغلب كارآفرينان 
در بـدو امر اسـت!!!  در اين زمينه چه 
تجاربى داريد و چگونه بر مسائل مالى 

فائق آمديد؟ 
ــات مواجه  ــى كه به دفع ــا بحران مال بله ب
ــال اخير  ــه خصوص طى دو س ــوده ايم ب ب
ــرايت  ــه ايران نيز س ــران جهانى ب ــه بح ك
ــفارش  ــاس س كرد. كوره هاى القايى بر اس

 

 

 

بزرگ  هاى  شركت  مديران  به 
منابع  مقوله  كنم  مى  پيشنهاد 
انسانى را به خوبى بشناسند. تغيير 
شركت  يك  زيبنده  پرسنل،  مرتب 
بزرگ نيست و توجه داشته باشيد 
وارد  متعددى  نيروهاى  اگر  كه 
مدتى  از  پس  و  شوند  مى  شركت 
كار آن شركت را ترك مى كنند، 
در  بنگاه  آن  جدى  مشكل  بيانگر 
است  انسانى  منابع  مديريت  امر 
مشاور  يك  وجود  ضرورت  كه 
هر  از  بيش  را  موثر  و  قدرتمند 

زمان ديگرى بيان مى نمايد
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مشتريان توليد مى شود اما چه كسى خريدار 
ــت؟ فردى كه تصميم دارد كارگاه  كوره اس
ريخته گرى تأسيس كند اما زمانى كه امنيت 
ــرمايه گذارى در كشور بسيار پائين است،  س
ــر ترجيح مى دهد منابع مالى خود را  صنعتگ
ــيدن آينده بهتر  حفظ نمايد و منتظر فرا رس
بماند. به همين دليل نه كارگاه ريخته گرى 
ــود و نه كوره اى توليد مى  ــيس مى ش تأس
ــش آمد كه  ــرايط براى ما پي ــود!! اين ش ش
ــاوران به  ــنهاد برخى از مش ــاس پيش بر اس
ــدى مالى پرداختيم. به اين ترتيب،  بودجه بن
ــركت در يك فهرست  تمام منابع هزينه ش
ــد و هزينه مازاد تحت كنترل  جمع آورى ش
قرار گرفت. اتخاذ اين راهكار مشكلات مالى 
را تاحدودى زيادى برطرف كرد. خوشبختانه 
يكى از امتيازات تخصــص ما، امكان تنوع 
ــا كاربردهاى  ــى ب ــاى القاي ــد كوره ه تولي
مختلف است. به همين دليل كمتر پيش مى 
ــيار دشوار و غير قابل  ــرايط بس آيد كه در ش

تحمل قرار بگيريم. 
در مواقع بروز مشكل چه عاملي باعث 

ادامه و توسعه فعاليت هايتان شد؟
طبيعي است كه هيچ شغل و حرفه اي بدون 
دغدغه و استرس نيست به اعتقاد من اگر اين 
ــم بخش عمده اي از دغدغه  اصل را بپذيري
ــغلي برطرف خواهد شد. واقعيت اين  اي ش
است كه كسب موفقيت در هر امري تبعات 
ــود را دارد. بله اين  ــت و منفي خاص خ مثب
ــركت تپكا را  ــه ش ــت ك ــكان وجود داش ام
ــگاهي  ــيس نكنم و در قالب جهاد دانش تأس
به فعاليت ادامه مي دادم به اين ترتيب ديگر 
دغدغه پرداخت حقوق پرسنل را نداشتم اما 
ــن صورت امكان آزادي عمل و تصميم  دراي
گيري در مورد مسائلي همچون ميزان حقوق 
پرسنل و... امكان پذير نبود و بايد تحت يك 
چهارچوب مشخص فعاليت مي كردم بودن 
ــم؛  ــته باش اين كه امكان مانور چنداني داش
راه اندازي شركت اگرچه از نظر مسائل مالي 
ــكلاتي را براي كارآفرين ايجاد مي كند  مش
ــاي عمل فراواني در  ــا در مقابل آزادي ه ام

اختيار وي قرار مي دهد.
مطلب بعدى اين كه تمام بنگاه ها و واحدهاي 
اقتصادي كم و بيش مشكلات يكساني دارند 
ــت اگر به جاي توليد  و نمي توان عنوان داش
كوره مثلاً وارد صنعت توليد لوازم خانگي مي 
شدم، استرس هاي شغلي كاهش مي يافت، 
ــيار ايده آل  و درآمدهاي كسب  وضعيت بس

شده صد درصد تضمين شده بود! 
با چـه تعداد نيـروى انسـانى، تپكا راه 
انـدازى شـد و در حـال حاضـر چـه 
تعـداد نيـرو در اختيـار دارد؟ چگونه 
پتانسيل و ظرفيت هاى پرسنل را براى 
راه انـدازى يك كسـب و كار جديد 

شناسايى مى كنيد؟ 
ــتقيم  ــدا دو نفر و امروز به صورت مس در ابت

ــت ادامه  ــكا به فعالي ــر در تپ ــدود 40 نف ح
ــل توليد  ــى از مراح ــه برخ ــد. البت مى دهن
ــارج از كارخانه،  ــوره را به كارگاه هاى خ ك

برون سپارى كرده ايم. 
ــتگاه و  ــدود 300 دس ــر ح ــال حاض در ح
ــور نصب كرده  ــتم در كارخانجات كش سيس
ــتيباني فني اين سيستم ها برعهده  ايم. پش
ــت كه مي توانند  مديران توانمند و قابلي اس
ــتقل براي مثال  ــركت مس به عنوان يك ش
ــات ارائه  ــتقل خدم ــط به كوره هاى مس فق
ــت كه اين امور از  ــخص اس دهند. البته مش
ــر مهندس و متخصصي برنمي آيد  عهده ه
و بايد پيش نيازهاي اوليه آن حرفه را داشته 
ــش را به وي  ــوان اداره يك بخ ــد تا بت باش
ــپرد. اين امر در ساير بخش هاي شركت  س
نيز وجوددارد. براي مثال فردي كه به سختي 
با ديگران ارتباطات كلامي برقرار مي كند، 
ــنده خوبي شود.  نمي تواند بازارياب و فروش
بنابراين لازمه انجام هر امري داشتن پيش 

نيازهاي اوليه است.  
ــس از انجام  ــكا، پ ــورد نياز تپ ــاي م نيروه
ــل فرم  ــي و تكمي ــاي مقدمات ــه ه مصاحب
ــتخدام، گزينش مي شوند و سپس حدود  اس
ــركت  ــي در ش ــك ماه به صورت  آزمايش ي
ــوند در اين مدت  ــي ش ــغول فعاليت م مش
مي توان توانمندي، مهارت، سطح تخصص 
و دانش فني، اخلاق و روابط عمومي وي را 
ــنجش قرارداد و پس از اتمام دوران  مورد س
ــركت و نيروي انساني  آزمايشي، مديران ش
ــه تمايلي جهت  ــند ك به اين نتيجه مي رس
ــا خير. البته در  ــه همكاري وجود دارد ي ادام
ــى هم  ــت دوران آزمايش مواردي ممكن اس

تمديد شود. 
آيا يك كارآفرين  ريسك پذير هستيد؟

ــك در چه زمينه اي  ــتگي دارد كه ريس بس
ــود. مطمئناً ابتداي راه اندازي  تعريف مى ش
هر كسب و كار و كارآفرينى توأم با ريسك 
ــتي نمي دانيد كه انتهاي  است زيرا به درس
ــرمايه  ــت و در اين كار س ــير چيس اين مس
ــمند خود يعني  ــت و ارزش غير قابل بازگش
ــرف مي كنيد. زماني كه نمونه  زندگي را ص
ــگاهي كوره القايي را مي ساختم به  آزمايش
ــچ وجه براي مقابل تصور نبود كه روزي  هي
ــيار عظيم  توليدكننده كوره با حجم هاي بس

در كشور خواهم شد. 
ــور، موانع  ــان داخل كش ــير كارآفرين در مس
ــتر  ــددي وجود دارد و بس ــكلات متع و مش
ــد كار آفرينان به خوبي  ــرايط براي رش و ش
ــاير  ــت. در حالي كه كارآفرين س مهيا نيس
ــي  ــي خوب ــاي مال ــت ه ــورها از حماي كش
ــتند تا بتوانند ايده هاي خود را  بهره مند هس
ــل نمايند. ما از ابتداي امر  به محصول تبدي
ــت مالي خاصي قرار  تحت هيچ گونه حماي
ــتيم و به جز وام اوليه اي كه از سوي  نداش
ــگاهي در اختيارمان قرار گرفت؛  جهاد دانش

ــت نكرد. به  ــاد و فردي از ما حماي هيچ نه
همين دليل از مشتريان مبالغي تحت عنوان 
ــم و براي انجام  ــش دريافت ، مى گرفتي پي
ــتفاده مي كرديم. آنها  پرو ژه هاي بعدي اس
ــتند در صورتي  ــه ما اعتماد كامل داش نيز ب
ــه توليد كوره  ــف بودند ك ــه به خوبي واق ك
ــي سپرده اند و در  خود را يك گروه پژوهش
ــكل، خط توليد  صورت بروز كوچكترين مش
متوقف خواهد شد. شايد در مواردي ريسك 
ــتر از ما بود اما به  ــتريان به مراتب بيش مش
ــخ  هموطنان خود اعتماد كردند و ما نيز پاس
ــربلندي داديم.   اين اعتماد را با موفقيت و س
ــديم و حجم  ــناخته ش ــه تدريج در بازار ش ب
سفارش توليد كوره افزايش يافت و با توكل 
به خداوند و تلاش و پشتكار به جايگاه قابل 
ــور  قبولي در زمينه توليد كوره القايي در كش

دست يافتيم. 
چشم انداز تپكا دستيابى به چه اهدافى 

است؟
يكى از اهداف مجموعه شركت تپكا هميشه 
اين بوده كه بتواند بسترى فراهم كند كه از 
تكنولوژى و فناورى ايجاد شده، تعداد افراد 
ــوند كارى كه در چند  بيشترى بهره مند ش
سال اخير انجام داديم توانستيم با استفاده از 
فناورى هاى پيشرفته دنيا قيمت سيستم ها 
پائين آوريم و اين كاهش قيمت موجب شد 
ريخته گران سنتى كه توانايى مالى چندانى 
ــاى القايى ايرانى  ــد؛ بتوانند از كوره ه ندارن
استفاده كنند.اين اقدام، تأثير قابل توجهي در 
كاهش واردات محصولات مشابه داشت. در 
ــى كه قيمت ها را كاهش نمى داديم،  صورت
ريخته گر ايرانى مجبور به خريد محصولات 
ــد  ارزان قيمت و بدون كيفيت چينى  مى ش
ــى، هيچ گونه  ــافت طولان ــه به دليل مس ك

پشتيبانى فنى و تخصصى نيز وجود ندارد. 
ــت كه حتى الامكان  ــم انداز ما اين اس چش
تلاش شود از تكنولوژى هاي روز دنيا عقب 
نمانيم زيرا اين عقب ماندگي بزرگترين افت 
ــوره القايى ابزارى  ــت. ك يك كارآفرين اس
ــددي در صنايع  ــه كاربردهاى متع ــت ك اس
ــك تكنولوژى  ــن نظر ي ــور دارد و از اي كش
ــد. يكى از اهداف ما  ــع و كامل مي باش جام
ــت كه بتوانيم به كاربردهاى خاص  اين اس
كوره القايي كه تاكنون كمتر به آنها نزديك 
شده ايم؛ بپردازيم و نياز صنعتگران داخلي را 

تأمين و آنان را از واردات بي نياز نمائيم. 

كسـب  در  مشـترك  مسـائل  از  يكـى 
موفقيت كارآفرينان ، برخورد مناسب 
خانـواده آنـان بـا مقولـه كارآفرينى 
مـى باشـد. در زمينه كارآفرينى شـما، 
خانواده چه بسترهاى را برايتان ايجاد 
كردند و تا چه ميزان مشـوق و همراه 

شما بوده و هستند؟ 
اگر امروز به عنوان يك متخصص امور فنى 

ــه دليل تربيت  ــت ادامه مى دهم؛ ب به فعالي
ــت. از همان دوران  صحيح و خاص پدرم اس
كودكى زمانى كه وسايل منزل نياز به تعمير 
پيدا مى كرد پدر تعمير آنها را به من مى سپرد 
ــيله را كاملاً از بين  و ممكن بود حتى آن وس
ببرم!!! اما به تدريج با تعمير وسايل برقى منزل 
آشنا شدم و تعمير وسايل منزل، تشويق ها و 
ــت كه اين  حمايت هاى پدر را به همراه داش
امر موجب افزايش روحيه اعتماد به نفس در 
من شد به طورى كه تصميم گرفتم در آينده 

وارد فعاليت هاى فنى شوم. 
ــتان نيز تشويق ها  زمان تحصيل در هنرس
ــدرم افزايش يافت و  ــدان دادن هاى پ و مي
در زمان دانشگاه نيز محيط بسيار صميمانه 
ــيار  ــى بس و در عين حال،  علمى و پژوهش
ــتان وجود  ــبى ميان همكاران و دوس مناس
ــب  ــه همين دليل موفق به كس ــت و ب داش

تجارب ارزشمندى در اين سال ها شدم. 
همسرم نيز از ابتدا در جريان فعاليت هاى من 
قرار گرفت. به خاطر دارم طى نصب نخستين 
كوره القايى در اراك  به مدت 3 ماه در اراك 
ماندم تا پروژه انجام شود اما ايشان حتى يك 
ــز از اين مأموريت  ــكايت و گلايه ني مورد ش
ــد. اگر همراهى و  ــى مدت ابراز نكردن طولان
ــت قطعاً مجالى  ــان وجود نداش شناخت ايش
جهت انجام تحقيق و پژوهش در زمينه توليد 
ــى آمد. بارها عنوان  ــوره القايى به وجود نم ك
داشته ام كه يكى از مهمترين دلايل موفقيت 
ــت به  ــرم اس ــن، همراهى و حمايت همس م
طورى كه صبورانه، تمام مشكلات و مسائل 
ــاى طولانى مدت و   ــه مأموريت ه مربوط ب
ــازى  تلاش هاى مضاعف من جهت پياده س

تكنولوژى هاى جديد را پذيرفتند.  
مطلب پايانى؟

ــكلات و  ــن عليرغم وجود مش ــه اعتقاد م ب
نارسائى هاى مالى،  تداركاتى و... گام هاى 
بسيار مهم و موثرى جهت ايجاد تكنولوژى 
ــوان گفت  ــه جرأت مى ت ــته ايم و ب برداش
ــوژى را به خوبى فراگرفته ايم  الفباى تكنول
ــا توجه به  ــه و اراده ب ــه در صورت علاق ك
محدوديت هاى كشور مى توان به موفقيت 
ــت يافت. اين تفكر كه كارآفرينى بدون  دس
ــيد،  ــتكار به نتيجه خواهد رس ــلاش و پش ت
ــت و با تكيه بر علاقه و اراده،  ــت اس نادرس
ــت؛  ــت دور از ذهن نيس ــيدن به موفقي رس
ــاً كه ما معتقديم وقتى كارى خير را  خصوص
با نيت درست شروع مى كنيم، قطعاً خداوند 

به ما كمك خواهد كرد. 
و به نظر شما:

*در حال حاضر جامعه تا چه ميزان جهت رشد 
و بالندگى كارافرينان بسترسازى نموده است؟

ــى و  ــأله تحريم هاى سياس ــا توجه به مس * ب
ــور، كسب دانش فنى و آشنايى با  اقتصادى كش
تكنولوژى هاى روز دنيا در حال حاضر در كشور 

و توسط كارآفرينان چگونه صورت مى گيرد؟ 
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