
به دليل مهارتي كه كارآفرينان در تشخيص 
ــره مندى از  فرصت ها و موقعيت ها و  و به
ــعه اين فرصتها  ايجاد حركت در جهت توس
دارند، زمينه تحول در عرصه هاى اقتصادى 
و اجتماعى را فراهم مى كنند  از اين رو مى 
ــعه و  توان كارآفرينان را موتور محركه توس
ــود. از اين رو مى  ــد اقتصادي قلمداد نم رش
ــي از رهاوردهاي  ــتغال زايي را يك توان اش
ــت. متاسفانه در كشور  مهم كارآفريني دانس
ما و در چند برنامه اخير توسعه، توجه خاص 
به اين امر مهم نشده و حتي مي توان گفت 
ــياري از كارشناسان  كه اين مفهوم براي بس
در حوزه فعاليتهاى اقتصادى نا مفهوم است. 
ــايد به همين دليل تاكنون برنامه ريزي و  ش
بسترسازي مناسبي در حوزه هاي اقتصادي، 
اجتماعي و نظام آموزشي كشور براي توسعه 
كارآفريني به ويژه در دانشگاه ها و موسسات 
ــور صورت نپذيرفته است.مقررات  عالى كش
ــت و پاگير اداري، توقف به خاطر حفظ  دس
استانداردها، عدم به موقع تامين منابع مالى، 
ــدى فعاليتها، نبود  ــدم توجه به اولويت بن ع
ــب براى بكارگيرى از نيروهاى  ــتر مناس بس
متخصص و علاقمند در فعاليتهاى گروهى، 
ــي و توليد از  ــه كارآفرين ــدم توجه لازم ب ع
دلايل شكست برخي از كارآفرينان محسوب 
مي شود.همچنين برخي  از دلايل شكست 
برخي از كارآفرينان را مي توان  نبود قوانين 
ــوء مديريت، نبود تجربه  شفاف و واضح، س

ــب به  ــناخت كافي نس ــتن ش لازم و نداش
ــرايط موجود، نبود روحيه ريسك پذيرى،  ش

نبود فرهنگ مشاركتى  مطرح كرد.     
اهميت توجه به كارآفرينى و اشتغال:    
ــازى براى  ــه س ــادى و زمين ــعه  اقتص توس
ــور از  ــتغال هزاران جوان جوياى كاركش اش
ضرور ت هاي جدي و اجتناب ناپذيري است 
كه امروزه مورد توجه كارشناسان اقتصادى 
ــت. مهمترين  در حوزه توليد قرار گرفته اس
ــي ترين اهداف فرد، گروه، سازمان  و اساس
ــعه همه جانبه كشور  و جامعه مي تواند توس
ــد. براي تحقق توسعه اقتصادى عوامل  باش
زيادي از جمله  بهره مندى از  نيروي انساني 
متخصص و علاقمند به فعاليتهاى گروهى،   
ــگ، تامين  ــتم مديريتى هماهن وجود سيس
ــراى اهداف   ــه و امكانات موثر در اج بودج
ــان موفق با  ــد. كارآفرين ــش موثرى دارن نق
مشخصه هاي ياد شده مي توانند باتوجه به 
وظايف كلي كه بر عهده كارآفرينان گذاشته 
ــده است، در توسعه و شكوفايي و اشتغال  ش
ــي ايفا كنند كه اين  زايي جامعه نقش مهم
امر مستلزم حمايت دولت و  ايجاد زمينه هاى 
ــب براى حضور بخش خصوصى براى  مناس
ــرمايه گذارى و احدااث شركتهاى تعاونى  س

مى باشد.
ــت  ــا با اين تعاريف مى توان اذعان داش  ام
دولتمردان براى تحقق اهداف برنامه توسعه 
ــى را براى  ــاله اقدامات ــند 20 س چهارم و س

ــهولت در  ــور كار آفرينان و س ــق حض تحق
ــاى موثر آنان  به خصوص  اجراى برنامه ه
ــات موثرى را انجام  ــتغال اقدام در زمينه اش
داده اند كه در ذيل به آن  اشاره مى شود: 

ــت روحيه  ــراى تقوي ــاى ب ــاد بنياده   ايج
همكارى و مشاركت در 30 حوزه در سراسر 

كشور.
ــب بر اساس حوزه    اختصاص بودجه مناس
ــركتهاى تعاونى و محدوده مورد  فعاليت ش

فعاليت به لحاظ جغرافيايى
ــش هاى  ــگاهها و هماي ــزارى نمايش   برگ
ــطح اموزش  ــور ارتقاء س ــى به منظ آموزش

همگانى و بر خوردارى از مزاياى گروهى
ــرمايه و مبذول    عضويت اعضا با حداقل س

ــان در امور  ــوان و تخصــص آن ــتن ت داش
توليدى

ــت و اختصاص  ــدوده  فعالي ــه به مح   توج
بودجه و امكانات موثر درپيشرفت كار
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اما با همه اين موارد شاهد پاره اى از نواقص 
ــتيم كه در  در حوزه فعاليتهاى گروهى هس

ذيل به مواردى اشاره مى شود:
ــاون كه با  ــعه كارآفرينى و تع ــاد توس * بني
رويكرد گسترش فعاليتهاى گروهى تاسيس 
ــته تا كنون فعاليتى در راستاى  شده نتوانس

برنامه هاى پيش  بينى شده داشته باشد. 

ــه لازم به وزرات تعاون و نقش  * عدم توج
ان در توسعه اقتصادى در سطح كلان

ــه فعاليتهاى گروهى و  ــود توجه لازم ب * نب
توليدات ناشى از آن در رشد توليد نا خالص 

داخلى 
* عدم بهره مندى از تجارب ساير كشورها 
ــل براى  ــاى لازم متعام ــاد زمينه ه و ايج

رسيدن به اهداف
ــدم حمايت  ــتوانه مالي و ع ــتن پش * نداش
ــتند  جدي از طرف نهادهاي ذيربط قادر نيس

پاسخگوي نيازهاي مالي خود باشند.
* عدم نظارت سازمانها و نهادهاى زيربط در 

نحوه ارائه فعاليتها

مقدمه:

پديده كارآفريني در كشور ما پديده جديدي است و هنوز در سطح ملي به آن پرداخته نشده است و هنوز تعريف مشخصي از كارآفريني 

 ما به دلايل گوناگون به ترغيب كارآفريني چندان اهتمام نشده است.كارآفريني، يكي از عوامل 
براي جامعه خودمان نداريم. در كشور

رآفريني را مي توان به وسيله شاخص هايي همچون ابتكار عمل، قدرت 
موثر در رشـد و خلاقيت شـغلي محسوب مي شـود. قابليت كا

تصميم گيري، خلاقيت، ريسـك پذيري، درگير شـدن در فرآيند مسـتمر نوآوري، انطباق و يادگيري، محدود شـدن به منابع موجود، 

توانايي رهبري تعريف كرد.

بطـور كلي مديران به عنوان مهمترين عامل سـازمان هاي صنعتي، چهار نقش عمده ايفـا مي كنند كه عبارتند از:نقش توليدي، نقش 

اداري، نقـش يكپارچـه كننده، نقش كارآفريني كه از نقش كارآفريني به عنوان موتور حركت توسـعه اقتصادي ياد مي شـود. در واقع 

كارآفريني عامل اصلي ايجاد خلاقيت و نوآوري مي باشـد.اكثر كشـورهاي توسعه يافته در حال انتقال از حالت اداري يا بوروكراتيك به 

ينان به ويژه در ايجاد واحدهاي اقتصادي كوچك و متوسط كه منجر به 
وضعيت كار آفريني هستند. تحقيقات نشان مي دهد كه كارآفر

تغال زايي بالايي مي گردد، نقش كليدي دارند. از اين رو طراحي و تبيين الگوي پرورش مديران كارآفرين مي تواند در اين راسـتا 
اشـ

نقش بسيار مهمي داشته باشد.

نويسنده: تارا علوی اذر - دانشجوی  کارشناس ارشد علوم اقتصادی

اداري،  پاگير  و  دست  مقررات 
توقف به خاطر حفظ استانداردها، 
عدم به موقه تامين منابع مالى، 
بندى  اولويت  به  توجه  عدم 
فعاليتها، نبود بستر مناسب براى 
بكارگيرى از نيروهاى متخصص 
و علاقمند در فعاليتهاى گروهى، 
عدم توجه لازم به كارآفريني و 
توليد از دلايل شكست برخي از 

كارآفرينان محسوب مي شود
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