
 بيوگرافی از خود ارايه نماييد.
ــهر طالقان هستم.  ــال سن دارم و از اهالی ش ۵۵ س
ــال در نيروی هوايی ارتش خدمت کردم.  مدت ۲۷ س
ــئوال برايم مطرح بود  در طول خدمت همواره اين س
ــه کار نبوده و حقوق  ــغول ب ــازمانی مش که اگر در س

دريافت نمی کردم به چه شغلی روی می آوردم!؟  
تلاش می کردم تا از کوتاه ترين فرصت های فراغت 
ــود برای مطالعه و تحقيق بهره گيرم. تا اين که در  خ
ــر پائولو کوئيلو در من  ــی خواندن کتاب کيمياگر اث پ
انگيزه اي براي بهره گيري از فرصت ها و خلق كسب 

و كاري جديد ايجاد شد. 
ــاني را  ــده بود "خداوند هر انس ــاب تاکيد ش در آن كت
ــالتي خاص آفريده است" يعنی پيش از اين  براي رس
ــالتی را برای ما تعيين نموده بود  که ما را بيافريند رس
و برای به انجام رسانيدن آن رسالت، هوش، استعداد 
ــت و لازمه به  و امکاناتی را در ما به وديعه گذارده اس
کارگيری هوش تلاش مستمر است تا تغييرات لازم 

در ما شکل گيرد. 
در زمان خدمت حين فراغت از کار ممکن بود بسياری 
از دوستان فعاليت های تفريحی داشته باشند ولی من 
ــه عبارت ديگر  ــغول بودم ب به تحقيق و مطالعه مش
ــارزه با نا اميدی بود يافته بودم زيرا  راه خود را که مب
معتقدم در صورتی که نا اميد نباشيم پروردگار يقيناً از 

ما حمايت خواهد نمود. 
ــب و کارهای ديگر،  علاقه مند بودم تا در قالب کس
ــم. پس رشته عکاسی را  ــته باش درآمدی حلال داش
ــته، به چاپ تصوير  انتخاب کردم و به دنبال اين رش
ــه: چاپ تصوير بر روی  ــطوح ماندگار از جمل روی س

کاشی و سراميک روی آوردم. 
چگونگی شـکل گيری اين طـرح را عنوان 
نمـوده و آن را بـه صـورت کامـل معرفـی 

نماييد.
ــه نوعی خدمت رسانی بودم تابتوانم  همواره در انديش
نيازهای مردم را شناسايی نموده و خدمت مناسب را 
ــيدم  ارايه نمايم تا اين که در نهايت به اين نتيجه رس
ــتگان و خاطرات خود  ــور ما به گذش که مردم در کش
ــيار نشان  علی الخصوص در قالب عکس علاقه بس
ــورت كه چاپ  ــس را به هر ص ــد ولي عک می دهن
ــت و ممکن است  می کنند به طور کامل ماندگار نيس
بر اثر حوادث گوناگون از بين برود پس به اين نتيجه 
ــراميک  ــيدم که تصاوير را به گونه ای بر روی س رس
ــخ زدگی، ضد آتش  ــاپ کنم که ضد خش، ضد ي چ
ــد اين فرايند را طی مدت ۸  و در حقيقت ماندگار باش
سال بدون مربی به سرانجام رساندم و تنها مربی من 

در اين زمينه سعی و خطای من بود. 
طرح را معرفی نماييد.

ــی و سراميک  اين طرح چاپ ديجيتال بر روی کاش
ــتفاده می شود  ــت که از آن در موار د گوناگون اس اس
ــوارد مختلف از جمله  ــول در م ــون از اين محص اکن
ــتان ها استفاده می شود جايی که به  زيباسازی قبرس
نوعی فراموش شده و هيچ فردی هنر و سرمايه خود 
ــر عزيزی که از دنيا  ــرای آن صرف نمی کنند. اگ را ب
ــد تا هر زمان  ــته باش ــت، بايد آرامگاه زيبايی داش رف
فردی به ديدار او می رود نه تنها افسرده نشده بلکه با 
ــه ای خوب آن مکان را ترک کند. هم چنان که  روحي
اکثر قبرستان ها در کشورهای اروپايی مانند يک موزه 
است. ما نيز در استان های مختلف و علی الخصوص 

در مقبره شهدا اين طرح را پياده کرديم.
اين کاشی ها در دمای ۸۵۰ درجه سانتيگراد پخته شده 
و به هيچ عنوان آسيب پذير نيست و بنده فکر می کنم 
ــالت خود را که زيبا سازی بخش  ــهم خود رس به س
ــده ای چون قبرستان بود به انجام رسانم  فراموش ش

ــاد دارم هر حرکتی که در جهت خدمت گذاری  و اعتق
باشد دير يا زود سود و عايدات آن تضمين می شود.

کاربردهای آن در شهرداری ها، هتل ها، حمام های 
اختصاصی  و ديگر اماکن است. صادرات کار دشوار و 
سنگينی است ولی درصدد هستيم اقداماتی برای آن 
ــغول اطلاع رسانی هستيم  صورت دهيم. اکنون مش
ــتوران ها و ديگر اماکنی که می توان از اين  تا با رس
محصول استفاده نمود نيز از اين محصول بهره گيرند. 
ــتند.  ــولات در برابر آتش نيز مقاوم هس ــن محص اي
ــته به نوع کار مورد  ــوان در دفاتر گوناگون بس و می ت

مصرف قرار داد. 
مزايا و محاسن اين طرح چيست؟ 

ــن طرح را در موارد متعدد پياده نموديم و در يافتيم  اي
ــراميکی  ــی های س بهترين مورد مصرف آن بر کاش
ــت که در قالب پازل به شكل تابلوهای عظيم در  اس
می آيد اين کاشی ها در درجه حرارت بالا پخته شده 
و به هيچ عنوان از بين نمی رود. به عبارت ديگر يک 
بار هزينه  مي شود و اثر براي هميشه ماندگار می شود.

نوآوري كه در اين واحد توليدي ترتيب داديم اين كه 
تلاش كرديم تا براي افرادي كه فاقد شغل و يا كسب 
و كاري هستند خدماتي را در قالب آموزش به همراه 
ــزار آلات لازم ارايه نموده و تجربيات  تجهيزات و اب
ــم و آنان را حمايت  ــود را در اختار اين افراد گذاري خ
ــه در حين انجام کار نياز به  می کنيم و در صورتی ک
ــان  ــتند آن را در اختيارش ــات و مواد اوليه داش تجربي
می گذاريم به عبارت ديگر گارانتی آموزشی نيز داريم. 
ــی کارآفرين و  ــت قصد داريم تا در هر بخش در حقيق
نوآور باشيم يعنی در هر بخشی کاری را انجام دهيم 

که از حوصله ديگران خارج است.
ــه افراد با صرف  ــت ك اين فعاليت به اين صورت اس
ــتگاه و  ــی توانند دس ــون تومان م ــه يک ميلي هزين

ــزات لازم را در اختيار گيرند و در منزل خود به  تجهي
ــتقل مشغول به کار شوند در برخي موارد   صورت مس
حتی اين دستگاه را در اختيار افرادی مثل کارخانه دار 
ورشکسته گذاردم که پس از مدتی کار با اين دستگاه 
و کسب درآمد مجدداً روحيه خود را به دست آوردند. 
ــن اين طرح به تفكيك  در كل مي توان گفت محاس

عبارتند از:
مقاومت لعاب و كيفيت مناسب كاشي

ــگ در مقابل نور آفتاب، باران و مواد  مقاومت دايم رن
شوينده

پخت كوره اي تا ۸۵۰درجه
امكان سفارش در ابعاد دلخواه

مـواد اوليـه و تجهيـزات مورد نيـاز خود را 
چگونه تامين می کنيد؟

به لطف خداوند و سعي و تلاش خود دل بسته ايم و 
شعار ما اين است که برای حل هر مسئله ای يا راهی 
ــاخت. بر اين  ــا بايد راهی برای آن س ــود دارد و ي وج
ــاس در اين مجموعه هيچ فردی انتقاد نمی کند  اس

مگر اين که راهکار آن را نيز ارايه نمايد.
ــتوک خريداری  ــتگاه هاي لازم را به صورت اس دس
ــک هايی که خود بر روي آن اعمال  نموده و با تکني
می کنيم آن را ارتقا داده و برای رسيدن به اهداف خود 

از آن بهره می گيريم. 
سـرمايه اوليه شما برای شـکل گيری اين 
طرح چه ميـزان بود و آيا تمام سـرمايه از 
آن خودتان بود يا حمايت هايی هم شـامل 

حالتان شد؟
ــرمايه اوليه من همان حقوق بازنشستگی    ام بود و  س
ــيار ناچيز بود مجبور شدم خانه  چون اين سرمايه بس
ــودم اگر می خواهيم  ــم زيرا دريافته ب خو د را بفروش
ــه آن را پرداخت کنيم  ــد بايد فدي چيزی از آن ما باش

گفت و گو با حميد رضا مير سعيد قاضی – نخستين طراح چاپ ديجيتال بر روی کاشی و سراميک

اشاره:
حميد رضا مير سعيد  قاضی سال ها در نيروی هوايی ارتش خدمت نموده و پس از پشت سر گذاردن ماموريت ها و فراز و نشيب ها و کسب تجربيات بسيار در سن 

بازنشستگی شروع به ايجاد يک کسب و کار جديد که عبارت از چاپ ديجيتال بر روی کاشی و سراميک بود، نمود.
وي در قالب شركت سرام گرافيك اولين مبتكر چاپ ديجيتال بر روي سراميك با پخت ۸۵۰ درجه و ماندگاري طولاني مدت با قابليت ضد آب و ضد نور آفتاب موفق به 
دريافت لوح هاي تقدير بسيار از جمله؛ لوح تقدير از وزير رفاه و تامين اجتماعي به عنوان مدير بازنشسته كشوري و دريافت لوح تقدير از وزير كار و امور اجتماعي به 

عنوان برگزيده جشنواره كارآفرينان اميركبير شده است. براي معرفي بيشتر اين طرح با وي گفت و گويي ترتيب داديم كه از نظرتان مي گذرد:

کارآفرينان اميرکبير   شماره پنجاه و ششم  اسفند ۸۸ - فروردين ۸۹

۴۳

معرفي همايش



ــان به دست بيايد به آسانی هم از  و هر چيزی که آس
دست می رود من نيز راه بازگشتی برای خود نگذاشتم 
تا کار را به انجام رسانم تا اين که  به عنوان کارآفرين 

معرفی شدم.
ما شاهد حمايت های خاصی نبوديم البته ۶۰ ميليون 
وام را برای ما مصوب کرده و ۱۸ ميليون آن راپرداخت 
ــی از تجهيزات را خريداری نمودم و  نمودند که بخش
ــر آن مراجعه نمودم و چيزی عايدم  برای بخش ديگ
ــون را نيز دريافت نمی  ــد پس اگر همان ۱۸ ميلي نش
ــت اين طرح ۶۰  ميليون  کردم بهتر بود زيرا اگر بناس
تومان ارزش داشته باشد چرا ۱۸ ميليون و اگر بناست 
ــود سودی نخواهد  که تجهيزات ناقص خريداری ش

داشت.
چه برنامه هايی جهت گسـترش اين طرح 

در زمينه صادرات داريد؟
ــی دارم تا اين صنعت و يا حرفه را در ديگر  طرح هاي
کشورها رشد و توسعه دهم و به عبارتی نماينده کشور 
خود در اين کشورها باشم و به نوعی در اين کشورها 
ــم و ايجاد کارآفرينی را در اين  کارآفرينی ايجاد نماي

کشورها اشاعه دهم. 
به عقيده شما دولت بايد چه سياست هايي 

را برای توسعه کارآفرينی اعمال نمايد؟
ــت هايی که در دولت پيشين برای  به نظر من سياس
کارآفرينی در نظر گرفته شد چندان موفقيت آميز نبود. 
تنها اقدامی که صورت گرفت اين بود که سرمايه هايي 
در اختيار افراد قرار گرفت كه در نتيجه خرج شد يعني 

با اين سرمايه ها توليد شد ولی به فروش نرسيد. 
ــت بلکه تيمی  ــت از کارآفرين تنها مادی نيس حماي
کارآزموده بايد برای حمايت از کارآفرين در نظر گرفته 
شود بنا نيست کارآفرين فيلسوف باشد بلکه كارآفرين 
ــی ذهنش خوب کارکرده و  فردي است كه در بخش
ــکيل تر و يا با كارايي بيشتر توليد  کالايی را بهتر، ش

می کند. 
ــاوراني در اختيار  ــرورت دارد تا مش به عقيده من ض
ــازمان هايی وجود  ــرد يعنی س ــان قرار گي كارآفرين
ــاوره گيرد نه اين  ــد که وی از آن ها مش ــته باش داش
که زمان هاي زيادي را به دليل بی تجربگی از دست 
ــود. با وجود اين  ــكل روبرو ش داده و در نهايت با مش
مشاوران در سرعت و پيشرفت کارآفرينان قابل توجه 
ــت هايی است که در  خواهند بود و اين همان سياس
کشورهای اروپايی اجرا شده ولی متاسفانه در کشور ما 

شکل نگرفته است.
ــود  ــور ما کالاهايي براي فروش توليد  مي ش در كش
ولی ما تا چه اندازه در کشور توريست داريم تا کالاها 
ــيم تا چه اندازه خودمان به خودمان  را به آنان بفروش
ــيم؟ چند نمايشگاه در کشورهای خارجی  کالا بفروش
برای ما برگزار می شود؟ کارآفرين که توان شرکت در 
نمايشگاه های خارجی را ندارد! آيا برای همين تعداد 
کارآفرينی که در کشور وجود دارند دولت تا چه اندازه 

تسهيلات در نظر گرفته است؟! 
بايد دانست کارآفرين شخصی است که خداوند انرژی 
و استعدادی را در اختيار او نهاده است و ممکن است 
ــتعداد ها منجر به اشتغالزايی نيز  ــکوفايی اين اس ش

شود. 
ــن برای ۱۵ نفر به صورت مستقيم و  ــال س با ۵۵ س

ــتقيم و در  ــتری به صورت غير مس ــرای تعداد بيش ب
ــهرهای گوناگون به واسطه نمايندگان شركت که  ش
ــتند، اشتغالزايي  ــغول به کار هس آموزش ديده و مش
ايجاد نموديم و اين برای کشور ما موهبتی است که 
ــتم برای  ــته قادر هس من به عنوان يک فرد بازنشس
ــتغالزايی ايجاد نمايم. آيا اين به آن  ۴۰ تا ۵۰ نفر اش
معناست که ما با مشكلي روبرو نيستيم؟! آيا تا کنون 
ــي و راهكاري مناسب براي آن  اين مشکلات بررس

ارايه شده است؟! 
به عقيده شما در صورتی که اين طرح مورد 
حمايت واقع شـود تا چه اندازه گسـترش 

خواهد يافت؟
ــا منابع ديگر  ــرمايه از دولت و بانک ها ب ــب س كس
متفاوت است. بايد دانست در صورتي كه کارآفرينان 
ــوند ديگر حتی نياز به صادرات  هدايت و همراهی ش

نفت نيز نداريم. 
ــال ۱۳۸۵ تا کنون در اکثر  ــه عنوان کارآفرين از س ب
مصاحبه ها حضور داشتم ولی تا کنون از من پرسيده 
ــده است که شما در سن بازنشستگی چند ساعت  نش
ــاعت ۶ تا ۲۲  مشغول به  کار می کنيد؟! اکنون از س
ــتم و معتقدم اول خواندن نماز و راز و نياز با  کار هس
ــت و ورزش مواردي است كه  پروردگار ، تغذيه درس
ــتم تا بتوانم بطور صحيح و  موظف به انجام آن هس

اصولي به فعاليت خود ادامه دهم.
با چه مشكلاتي روبرو هستيد و آيا تا کنون 
مشکلات موجب دلسردی شما شده است؟

در کشور موانع و مشکلات در حوزه های گوناگون از 
جمله سياسی، اقتصادی و اجتماعی وجود دارد و اين 
مشکلات هر کدام به نوعی در وضعيت کسب و کار 
تاثيرگذار است و افراد در اين شرايط از لحاظ اقتصادی 
ــکلات متعددی هستند. بايد تلاش کنيم تا  دچار مش
ــته در سر راه ما قرار  در برابر چالش هالی که ناخواس

می گيرد مقاوم باشيم. 
ــه پروردگار بخواهد از فردی حمايت کند در  زمانی ک
ابتدا يک تن سالم به او عطا می کند زيرا عادل است 
و بار سنگين را بر دوش های پهن می نهد. پس اگر 
ــت تا من کارآفرين باشم هوش و بيداری به من  بناس

عطا می کند . 
علاقه زيادي به ورزش از جمله بدمينتون و شنا دارم 
و مي دانم در صورتی که دچار نا اميدی شده و ذهن و 
بدن ضعيفی داشته باشم يقيناً شکست خواهم خورد. 
ــته ام که قدرتمند باشم پس راه های  از خداوند خواس
دشوار را پيش رويم قرار داده است زمانی که توانستم 
ــر می ماندم حتی  ــم چندين ماه در دفت ــتقامت کن اس
ــت ولی  ــرم معتقد بود ايده آل هايم عملی نيس همس

ــی از کارمندان اين  ــون که در اين راه آمده و يک اکن
شرکت به شمار می رود بهترين جان فشانی ها را به 

عمل می آورد. 
ــی را از جايی نياموختم و با سعی و  فرآيند چاپ کاش
ــرا در داخل کوره  ــا آن را آموزش ديدم. زماني آن خط
ــي از بين  ــت و يا به نوع ــتنم يا می شکس می گذاش
ــعی و خطا  مي رفت. پس تمام درآمد خود را صرف س
کردم چرا که تا پيش از آن چاپ ديجيتال روی کاشی 
ــور وجود نداشت به همين  با پخت ۸۵۰ درجه در کش
دليل احتمال خطا افزايش مي يافت و با وجود اين که 
به کارمندان دستمزد پرداخت می کردم آنان مرا ترک 
می کردند و معتقد بودند بودند من راهی را می پيمايم 

که خود سرانجامش را نمی دانم.
آيا از ابتدا يقين داشتيد که به موفقيت دست 

خواهيد يافت؟
خير، در ابتدا ۵ ميليون تومان سرمايه در دست داشتم 
و تصميم گرفتم چاپ روی سراميک را آغاز کنم و به 
گمان خود با ۲ ميليون تومان می توانستم اين فعاليت 
ــم ولی با صرف ۵ ميليون تومان هزينه  را ترتيب ده
ــدم هنوز هيچ کار از پيش نرفته است.  تازه متوجه ش
گام های ديگر را برداشته و به ادامه کار مشتاق شدم 
تا اين که به ياد اين داستان افتادم که زمانی مسلمانان 
ــتند آندلوس يا اسپانيا را فتح كنند فرمانده  قصد داش
ــپانيا پياده کرده و  ــواحل اس آنان تمام نيروها را در س
ــش زد و به عبارت ديگر اين  ــتی های آنان را آت کش
ــرد که يا دريا و يا فتح  ــوم را برای آنان عنوان ک مفه
ــپانيا پس افراد به اين دليل که خود را در بازگشت  اس
ــوان ديدند تصميم گرفتند تا به جلو پيش  به دريا نات
ــد. من نيز به همين ترتيب چون همه چيز خود را  رون
ــير  ــذارده بودم چاره ای جزء پيش روی در اين مس گ

را نداشتم.
آيا طرح های ديگری هم در زمينه کارآفرينی 

و اشتغالزايی در دست داريد؟
معتقديم در ابتدا بايد طرح هايی که در دست داريم را 
ــانيم و پس از آن به دنبال ديگر طرح ها  به انجام رس
ــتغالزايی نموديم و با  ــيم. برای خود و ديگران اش باش
ــتغالزايی  آموزش های که در نظر داريم به نوعی اش
ــترش  خواهيم داد و در صورتی که مواد اوليه  را گس
ــت داشته باشيم ديگرانی که اين  فراوان تری در دس
ــد را حمايت  ــا خريداری می کنن ــتگاه ها را از م دس

خواهيم نمود. 
در حال حاضر برنامه هايی براي جذب سرمايه گذاران 
ــت به عنوان مثال تيزرهای  ــي اس ــت بررس در دس
تبليغاتی برای معرفی اين فعاليت در تلويزيون استانی 
ترتيب داده ايم که سرمايه گذاران در صورت همكاري 

در سود حاصل سهيم خواهند بود. 
ميليون ها سنگ قبر در کشور وجود دارد ولی تمايلي 
ــازی آن ها وجود ندارد و با توجه  ــازی و نوس به بازس
ــته هاي فعاليت ما به  ــه اين كه اين نيز يكي از رس ب
ــات آن فعاليت داريم و  ــمار مي رود در زمينه تبلغ ش
بسترهای مورد نظر فراهم است. هم چنين تکنولوژی 
ــرمايه گذارانی  ــه آن را در اختيار دارم و اگر س و تجرب
ــده و آينده خوبی را را  پيش قدم شود يقيناً موفق ش

رقم خواهيم زد.
برنامه های آتی شما چيست؟

ــا كنون طرح ها و برنامه هايی که برای کار در نظر  ت
داشتم به انجام رسانيده ام و در نظر دارم کاری را که 

به انجام رسانيده ام به همگان معرفی نمايم.
در پايان آيا مطلبي را لازم به ذكر مي دانيد؟

ــب به کار و مشکلات آن می  زماني تا نيمه های ش
ــک روز خانمی ارمنی مراجعه  ــيدم تا اين که ي انديش
نمود تا عکس همسرش را بر روي سنگ قبر او چاپ 
ــفانه هر بار در چاپ اين تصوير با مشكل  كنم. متاس
مواجه مي شدم تا اين كه ۶ ماه گذشت و او هم چنان  
ــوع را پيگيری می کرد  ــاس مي گرفت و آن موض تم
ــی پياده نموده  ــب اين عکس را بر روی کاش يک ش
ــاً اتفاقی  به همراه تصويری از علياً  وبه صورت کامل
ــب در محل کار ماندم  ــی االله در کوره نهادم  و ش ول
فردا صبح منتظر ورود همکاران بودم که متوجه شدم 
ــراغ  ــت به س روز تعطيل و تولد حضرت علی (ع) اس
ــم و ديدم که تصاوير خوب از آب درآمده با  کوره رفت
آن خانم تماس گرفتم و به او گفتم تصوير همسرتان 
ــعادتی داشتند که تصويرشان در  آماده است و چه س
کنار تصوير علياً ولی االله در کوره قرا گرفت در همين 
ــان با هيجان فرياد زد همسر من  لحظه بود که ايش

پيش از مرگش مسلمان شده بود.
بايد گفت يکی از مشکلات کارآفرينی در کشور ما اين 
است که کارآفرينان حامی ندارند و تمام امور بر عهده 
ــان است يا نابود و يا پيروز می شوند و پس از  خودش
موفقيت، تازه به سراغ او می آيند ولی در اين ميان اگر 

يک کارآفرين  پديد آيد به واقع کارآفرين است. 
در عين حال که دوست داشتم کارآفرين باشم معتقد 
بودم کارآفرين بايد در عين حال که زندگی شخصی 
ــی  ــود را اداره می کند بايد تا اندازه ای با روانشناس خ
ــد که بتواند بر ناکامی های خود فائق آيد.  ــنا باش آش
ــد که  ــته باش ــوم اين که تا اندازه انگيزه قوی داش س
ــکلات ريز و درشت خود را مرتفع نمايد و  بتواند مش
در صورتی که اين ويزگی ها را نداشته باشد به دنبال 

کارآفرينی نه بلکه بايد به دنبال کارمندی برود. 
ــابه است مطلبی  برخی ويژگی های کارآفرينان مش
ــن از او نيرو  ــدم با اين عنوان که م ــی خوان را در جاي
خواستم مشکلات را جلوی پايم قرار داد تا قوی شوم. 
ــت تا قوی شويم بايد در  به عبارت ديگر اگر ما بناس
سختی ها و دشواری ها قوی شويم و اگر ما کارآفرين 
شده ايم و گمان می کنيم به ثروت نرسيده ايم در واقع 
رسيده ايم و توانمندی ها، باورهای درست، اميدواری، 
شهرت، مورد اعتماد جامعه بودن همان ثروت است تا 
جايی که پروردگار خود فرموده اند تو قدمی بردار من 

برای تو چهارصد قدم بر می دارم.

برای  بايد  کارآزموده  تيمی  بلکه  نيست  مادی  تنها  کارآفرين  از  حمايت 
فيلسوف  کارآفرين  نيست  بنا  شود  گرفته  نظر  در  کارآفرين  از  حمايت 
باشد بلکه كارآفرين فردي است كه در بخشی ذهنش خوب کارکرده و 

کالايی را بهتر، شکيل تر و يا با كارايي بيشتر توليد می کند. 

۴۴
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