
بهتر است گفت و گو را با آغاز راه تا 
امروز كه مدیریت یك شركت بزرگ را 

در اختيار دارید ، آغاز كنيم؟
دكترا  مدارك  هستم.   1359 تیرماه   8 متولد 
و  كامپیوتر  رشته  در  را  ارشد  كارشناسي  و 
اخذ  پزشكي  مهندسي  رشته  در  را  كارشناسي 

كرده ام. 
پدربزرگم سال 1346 كارگاهي جهت فروش 
به  و  بود  كرده  راه اندازي  الیاف  تولید  و  فرش 
ما  خاندان  در  فرش  زمینه  در  كار  طوركلي 
عموي  دارد.  ادامه  نسل  اندر  نسل  صورت  به 
فرش  كسب  پروانه   1354 سال  در  بزرگم 
فروشي را گرفت و كارش را شروع كرد. من از 
كودكي علاقه فراواني به فعالیت و تجارت در 
بازار داشتم و از همان سنین كودكي و بعدها 

نشست  خودم  سن  از  بزرگتر  افراد  با  نوجواني 
و برخاست مي كردم و هیچگاه دوستانم افراد 
به  كه  تابستان  ایام  در  نبودند!  وسالم  همسن 
به  كردیم  مي  سفر  اردبیل  یعني  خود  زادگاه 
مغازه فرش فروشي عمویم مي رفتم و از نزدیك 

با تجارت، خرید و فروش آشنا مي شدم.
كاري  انجام  جهت  عمویم  كه  بودم  ساله   10
مغازه را ترك كرد و مسئولیت نگهداري مغازه 
را تا زمان بازگشت به من سپرد. قیمت یكسري 
از فرش ها را به خوبي مي دانستم مخصوصاً 
ارزشمند  و  نفیس  بسیار  كه  فرش ها  از  یكي 
بود و در آن زمان حدود 80 هزارتومان قیمت 
داشت . یكي از دوستان عمویم در ساعتي كه 
وي حضور نداشت به مغازه آمد و قیمت همان 
خرید  قیمت  كه  دادم  پاسخ  پرسید.  را  فرش 

تومان  هزار   80 فروش  قیمت  اما  نمي دانم  را 
آمد و  من خوشش  از طرز برخورد  است. وي 
منتظر آمدن عمویم در مغازه ماند، زماني كه 
عمویم بازگشت دوباره قیمت فرش را از وي 
پرسید، عمویم اعلام كرد كه قیمت این فرش 
یكصد هزار تومان است. دوستش تعجب كرد 
و گفت اما برادر زاده ات قیمت دیگري را به 
نگاه  عمویم  به  ناراحتي  با   !! است  گفته  من 
كرده  فرض  كودك  مرا  كردم  فكر  و  كردم 
من نگفته است  به  را  فرش  واقعي  كه قیمت 
مگر  گفتم  و  كردم  اعتراض  وي  به  بنابراین 
تومان اعلام  را 80هزار  فرش  آن  قیمت  شما 
نكردید؟ نحوه برخورد و سرسختي كه در مقابل 
قیمت فرش نشان دادم مورد توجه عمویم قرار 
گرفت و فرش را با همان قیمتي كه من اعلام 

كرده بودم )یعني 80 هزار تومان( به دوستش 
فروخت. سال هاي بعد هم در بازار فرش كار 

كردم و علاقه ام به تجارت افزایش یافت.
دقیقاً روز تولد 17 سالگي ام ، پدرم یك ماه 
روز  از همان  كاري پیدا كنم و  فرصت داد تا 
شوكه  بسیار  ابتدا  كرد!  قطع  مرا  توجیبي  پول 
تولدم  روز  در  پدر  برخورد  از  حتي  و  شدم 
عصر  و  كردم  فكر  ساعت ها  بودم.  ناراحت 
موفق  سرانجام  و  رفتم  كار  دنبال  روز  همان 
شدم در تاكسي تلفني به عنوان اپراتور شیفت 
شب مشغول كار شوم. وضعیت ظاهري داخل 
آژانس چندان منظم و مرتب نبود، همان شب 
به كمك رانندگان آنجا را تمیز و مرتب كردیم. 
تعجب  مورد  حاكم  نظم  و  تمیزي  صبح  فردا 
و خوشحالي صاحب آژانس شده بود و همین 

اشاره:
در گفت و گو با اغلب مدیران موفق یك فصل مشترك و هميشگي وجود دارد: منتظر وقوع معجزه نماندن و ادامه دادن به راه پس از مواجهه با 
شكست هاي بزرگ و كوچك. دكتر جبرائيلي نيز مي گوید: هميشه فكر مي كنم مهم این نيست چند بار به زمين مي افتيد، مهم این است كه با 
چه فاصله زماني دوباره مي ایستيد ، به راه ادامه مي دهيد، چگونه بلند شوید و ادامه مي دهيد. هيچوقت مأیوس نشدم. اگر شركت منفجر شود 
و تمام امكانات و سرمایه ام از بين برود باز هم ادامه مي دهيم و دوباره شركت را راه اندازي مي كنيم. هيچوقت منتظر وقوع معجزه نمي مانم. 
وي در تكميل سخنان خود مي افزاید: نباید در انتظار یك اتفاق بزرگ  فرصت ها را از دست بدهيد یا بخواهيد از یك دفتر مجلل و بسيار شيك 
كار خود را شروع كنيد. كساني كه مي خواهند كاري براي خود شروع كنند حتي با یك تلفن همراه هم مي توانند كسب و كار راه اندازي كنند 
و بعداً به دفتر مجلل و شيك برسند!  به نظرم این شعار كه كار براي جوانان وجود ندارد؛ درست نيست و هركس مي تواند توانمندي هاي خود 

را در تمام زمينه هاي شغلي بروز دهد.
مدیر عامل جوان موسسه مدیریت و فناوري اطلاعات پارسيان توصيه اي هم به مدیران تازه كار و آنهایي كه به تازگي مي خواهند كسب و 
كاري براي خود راه اندازي كنند ارائه مي دهد:" براي شروع عجله اي نداشته باشند. بلكه در مورد كاري كه قرار است انجام دهند به خوبي فكر 
كنند و چشم انداز و آینده آن را هم در نظر بگيرند، در واقع از امروز بدانند كه مي خواهند به چه جایگاهي دست یابند. به مدیراني كه به تازگي 
كار را شروع كرده اند توصيه مي كنم كه در كار از هيچ كس خجالت و رودربایستي نداشته باشند ، هميشه رك ، صریح و روشن صحبت كنند 
و نظرات خود را اعلام نمایند ،  به روي تمام موضوعات پيش آمده تعمق كنند و عجله اي براي اخذ تصميم نهایي از خود نشان ندهند  نباید 
هر پيشنهادي را كه مي شنوند مورد تأیيد قرار دهند، همچنين هرگز اجازه ندهند طرف مقابل با چرب زباني آنان را وادار به پذیرش نظرات یا 

اهداف خود نمایند." متن گفت و گوي ما  با وي از نظرتان مي گذرد:

گفت  وگو با دكتر مهدي جبرائیلي
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مسأله باعث شد مبلغ قرارداد من از 30 هزار 
تومان به 50 هزارتومان افزایش پیدا كند كه 
رقم قابل توجهي در آن سال ها محسوب مي 
كامپیوتر  شغل  سه  به  فراغت  ساعات  در  شد. 
و  كردم  مي  فكر  فروشي  فرش  و  بوتیك    ،
انتخاب  را  كامپیوتر  عرصه  در  كار  نهایت  در 
به  و  داشت  زیادي  پیشرفت  جاي  زیرا  كردم 
علایق من نیز بسیار نزدیكتر بود؛ لذا شركت 
تقدیس رایانه را راه اندازي كردم و به كار 27 
روزه ام در آژانس پایان دادم . از پدرم خواستم 
تا در شروع كار یك میلیون تومان به عنوان 
سرمایه  در اختیارم قرار دهد. وي این مبلغ را 
من  به  ماه   6 از  پس  دادن  بازپس  شرط  به 
به  مانده  روز  سه  دو  هم  دقیقاً  و  داد  قرض 
اتمام مهلت 6ماهه توانستم پول پدرم را پس 
از  را  دفتر  محل  توانستیم  تدریج  به  و  بدهم 
داخل یك خیابان فرعي به چهارراه اصلي شهر 
تغییر دهیم و كارمان توسعه یافت. البته شركت 
را به تنهایي راه اندازي كردم كه به دو بخش 
دفتر و مغازه تقسیم بندي مي شد و مغازه را 
براي فروش سخت افزار و دفتر را جهت انجام 
امور دفتري در نظر گرفتم. یك هفته پس از 
اعلام  هم  دوستانم  از  یكي  شركت  راه اندازي 
دادیم  ادامه  كار  به  نفري  دو  و  كرد  همكاري 
اوایل فعالیت عواید مالي چنداني نداشتیم مالي 
شركت  سود  30درصد  شد  قرار  اما  نداشت 
متعلق به دوست شریكم باشد و در مقابل 30 

درصد اجاره محل را هم وي بپردازد. 
سود  ، به  داشت  ادامه  سال  یك  حدود  تا  كار 
نفر   3 به  تعدادمان  و  رسیدیم  هم  خوبي 
افزایش یافت اما هنوز بیمه نبودیم و به دلیل 

نداشتن تجربه در این زمینه از آن هراس هم 
كه  بود  نشده  سپري  سال  یك  هنوز  داشتیم! 
وسایل  تمام  و  گرفت  قرار  سرقت  مورد  مغازه 
وكامپیوترها دزدیده شد سرمایه ام 2میلیون بود 
و 5 میلیون را به صورت نسیه خریداري كرده 
بودم و از دست رفتن سرمایه در آن زمان به 
تمام  بود.  بزرگ  و  كامل  ورشكستگي  معناي 
این  از  پدرم  و  خانواده  مخصوصا  و  اطرافیان 
هست  یادم  و  بودند  دلگیر  و  ناراحت  وضعیت 
من  از  شوخي  و  خنده  با  دوستان  از  یكي 
پرسید: مغازه ات را دزدیدند؟!! همان لحظه به 
فردي كه كامپیوتر و لوازم را از وي خریداري 
مي كردم تماس گرفتم و از او خواستم تا دوباره 

برایم لوازم و كامپیوتر بفرستد ،  سپس3 میلیون 
تومان وام گرفتم و توانستم مقداري از بدهي 
تا  انجامید  طول  به  ماه   6-7 و  بپردازم  را  ها 
توانستم به نقطه اول برسم. شوك بسیار بدي 
بود اما در نهایت به نفعم بود زیرا متوجه شدم 
توانمندي من به اندازه اي است كه مي توانم 
كار را از صفر شروع كنم و آن را توسعه دهم. 
به تدریج بازار كامپیوتر با ركود شدیدي مواجه 
متعدد  مراكز  در  یافتند.  افزایش  رقیبان  و  شد 
به آموزش كامپیوتر پرداختم و سال 1379 به 
مهر  آموزشي  دوستان، مجتمع  از  یكي  همراه 
راه اندازي كردیم ، محل آموزشگاه هنوز اجاره 
نشده بود اما در ذهن چیدمان وسایل و اتاق ها 
دبیرانم  از  نفر  دو  از  بودیم!  كرده  ترسیم  را 
آوردم.  عمل  به  دعوت  همكاري  جهت  نیز 
شد.  تبدیل  غیرانتفاعي  مدرسه  به  آموزشگاه 
كه  داشتیم  دبستان  و  راهنمایي  شاگرد   200
دریافت  وام  بود.  توجهي  قابل  تعداد  زمان  آن 
كردیم و مدرسه ده كلاسه تأسیس كردیم. به 
شدند و  سیستم  سهامدار وارد  یكسري  تدریج 

تعداد شركاء به 12 نفر رسید.
بخش   ( تهران  فني  مجتمع  در  مدت  این  در 
این  شدم،  فعالیت  مشغول  نمایندگي ها(  امور 
بحث  وارد  عمیق تر  صورت  به  شد  باعث  امر 
آموزش شوم . به طور كلي چند سال به روي 
فعالیت  و  مطالعه  اطلاعات  فناوري  بحث 
به  ما  فعالیت هاي  هم  حاضر  حال  در  كرده ام. 

3 گرایش تقسیم مي شود:
با  قرارداد  انعقاد  و  آموزش  1-بحث 

آموزشگاه ها 
و  ها  آموزشگاه  به  سیستم  و  برنامه  2-ارائه 

معرفي اساتید توانمند
3-فعالیت هاي مربوط به فناوري اطلاعات كه 
چند پروژه ملي را مد نظر قرار داد مانند مهارت 
الكترونیكي براي كودكان و نوجوانان. در حال 
حاضر 42 مركز مربوط به این بخش است و 
در هر مركز 2 نفر به صورت غیر مستقیم كار 
مي كنند، در آموزشگاه ها هم نزدیك 8-7 نفر 

شاغل هستند.
توصیه ام به افرادي كه به تازگي مي خواهند 
كسب و كاري براي خود راه اندازي كنند این 
است براي شروع عجله اي نداشته باشند. بلكه 
به  دهند  انجام  است  قرار  كه  كاري  مورد  در 
را  آن  آینده  و  انداز  چشم  و  كنند  فكر  خوبي 

هم در نظر بگیرند، در واقع از امروز بدانند كه 
مي خواهند به چه جایگاهي دست یابند.

نكته دیگر اینكه حتماً از مشاور استفاده كنند 
را  رشته  آن  موفق  افراد  تجارب  همچنین  و 
كارشان  در  دهند،  قرار  مدنظر  الگو  عنوان  به 
برنامه ریزي داشته باشند و همیشه این دغدغه 
را در ذهن خود داشته باشند كه "براي پیشرفت 

چه باید كرد" 
بحث شراكت و داشتن شریك چندان 
وجود  و  نيست  مدیران  توجه  مورد 
مي  باعث  شراكت  ناموفق  نمونه هاي 
به  احتياط  امر  این  در  مدیران  شود 
خرج دهند یا به طور كلي از آن چشم 
با  شما  زمينه  این  ، در  كنند  پوشي 

مشكلي مواجه بودید؟
بله ، در ایران بحث شراكت چندان مورد قبول 
نیست اما اگر بتوانید در انتخاب شریك خوب 
دوچندان  شما  موفقیت  ؛  كنید  دقت  متعهد  و 
كه  محمدي  مهندس  شراكت  با  شد.  خواهد 
شركت  هستند  فني  دانشكده  آموخته  دانش 
مشكلي  هیچ  امروز  تا  و  كردیم  راه اندازي  را 
از  اعم  كاري  موارد  تمام  در  نداریم،  هم  با 
كوچك یا بزرگ با همدیگر مشورت مي كنیم 
در  البته  مي شوند.  اتخاذ  تصمیمات  سپس  و 
وجود  به  سوءتفاهم  یكسري  شراكت  ابتداي 
جلسات  شركت  راه اندازي  از  پیش  ما  مي آید. 
مكاني  چون  و  كردیم  برگزار  هم  با  متعددي 
قرار  ها  هتل  لابي  در  نداشتم  هم  مشخصي 
مي گذاشتیم و تمام مسائل را در این جلسات 

عنوان مي كردیم.
اطلاعات  فناوري  و  مدیریت  موسسه 
اندازي  راه  زماني  چه  را  پارسيان 

كردید و چه برنامه هایي دارد؟
موسسه مدیریت و فناوري اطلاعات پارسیان 
ثبت   1385 سال  در  ساله،   10-12 تجربه  با 
شد. به كارهاي مدیریتي ، فناوري اطلاعات، 
برنامه نویسي، تولید و كنترل سیستم هاي نرم 
افزاري و انجام پروژه هاي مختلف مي پردازیم. 
سیستم هاي  طراحي   ، مدیریت  حوزه  در 
مدیریتي براي صنایع و مؤسسات را در دستور 
كار قرار داده ام. یك فاز هم كه جنبه آموزشي 
دارد و به آموزش مدیریت و فناوري اطلاعات 
متمركز شده است. در تمام این زمینه ها نیز به 

ارائه مشاوره مي پردازیم.
شيوه مدیریتي و رفتار شما با پرسنل 
نسبت به روزهاي ابتداي مدیریت چه 

تفاوت هایي كرده است؟ 
اطلاعات  فناوري  و  مدیریت  موسسه  در 
پارسیان به صورت مستقیم 9 نفر كار مي كنند. 
روزهاي اول به اشتباه فكر مي كردم هیچ كس 
جز من نمي تواند از عهده انجام درست و خوب 
كارها بر آید اما بعدها متوجه شدم كه این طرز 
تفكر چندان درست نیست لذا انجام بسیاري از 

كارها را به پرسنل تفویض كرده ام.
در حال حاضر در انتخاب پرسنل بسیار دقت 

مي كنم تا شاخصه هاي مورد نظر ما را داشته 
و  رشد  جهت  استعداد  داشتن  ما  براي  باشد. 
مهم  بسیار  كار  در  سریع  پیشرفت  و  بالندگي 
به  را  محوله  وظایف  باید  پرسنل  ، تمام  است 
خوبي و درستي مدیریت كنند ما هم وظایف 
تفویض شده به آنان را در مرحله پایاني مورد 

بررسي قرار مي دهیم.
ببینید در این شركت سخت گیري خاصي وجود 
ندارد اما نباید لطمه اي به كار اصلي وارد شود. 
طي  و  است  مشاركتي  ما  مدیریتي  سیستم 
اهداف  پرسنل  تمام  حضور  با  جلسه  برگزاري 
6-5 سال آینده را براي خود روشن مي كنیم و 
مسائل در این جلسه از سوي مدیران و پرسنل 
عنوان و تصمیم گیري مي شود. بدین ترتیب 
و  برسیم  نقطه اي  چه  به  است  قرار  مي دانیم 

حتي درآمدها را پیش بیني كرده ایم.
همین  به  هستیم  خلاقیت  دنبال  به  همیشه 
اطلاعات  فناوري  و  مدیریت  موسسه  دلیل 
پارسیان هر ماه ایده و طرح هاي جدیدي ارائه 
مركزي  هسته  اصلي  گیرنده  تصمیم  مي دهد. 
مدیریت است كه تعیین مي كند چه چیزي به 
صلاح سیستم است تا آن را اجرا  كنیم. به طور 
كلي تمام كارها و وظایف با دقت و شفافیت 

تعیین شده است.
تا چه ميزان به پرسنل خود در انجام 
داریدو  اعتماد  وظایف  و  كارها  درست 
پيدا  دست  اعتماد  این  به  چگونه 

مي كنيد؟
شروع  را  همكاري  است  قرار  كه  كار  ابتداي 
نشان  دقت  بسیار  پرسنل  انتخاب  در  كنیم 
مي دهیم و شاید 2 تا 3 هفته به طول انجامد 
مدنظر  خصوصیات  واجد  و  مناسب  شخص  تا 
این  در  زیادي  وسواس  زیرا  كنیم  استخدام  را 
و  گزینش  از  پس  اما  مي دهیم.  خرج  به  امر 
همه  اعتماد  و  اطمینان  پرسنل  به  استخدام 
جانبه پیدا مي كنم، ،حتي بارها پیش مي آید 
تمام  و  ندارند  حضور  شركت  در  مدیران  كه 
تجهیزات ،كامپیوترها و سیستم مالي در اختیار 
پرسنل است اما اتفاقي رخ نمي دهد كه منجر 

به سلب اعتماد ما شود.
 هر كسي در هر جایگاهي از شركت كه قرار 
به  است.  هماهنگ  سایرین  با  نحوي  به  دارد 
كرده اند  شروع  را  كار  تازگي  به  كه  مدیراني 
كس  هیچ  از  كار  در  كه  كنم  مي  توصیه 
، همیشه  باشند  نداشته  رودربایستي  و  خجالت 
نظرات  و  كنند  صحبت  روشن  و  ، صریح  رك 
خود را اعلام نمایند ،  به روي تمام موضوعات 
عجله اي براي اخذ  آمده تعمق كنند و  پیش 
هر  نباید  ندهند  نشان  خود  از  نهایي  تصمیم 
قرار  تأیید  مورد  شنوند  مي  كه  را  پیشنهادي 
دهند، همچنین هرگز اجازه ندهند طرف مقابل 
با چرب زباني آنان را وادار به پذیرش نظرات 

یا اهداف خود نمایند.
كه  نیامده  پیش  موردي  تاكنون  خوشبختانه 
یا  و  یابد  كاهش  پرسنل  به  نسبت  اعتمادم 

به مديراني كه به تازگي كار را شروع كرده اند توصيه مي كنم كه در كار از 
هيچ كس خجالت و رودربايستي نداشته باشند ، هميشه رك ، صريح و روشن 
صحبت كنند و نظرات خود را اعلام نمايند ،  به روي تمام موضوعات پيش 
نشان ندهند  خود  از  نهايي  تصميم  اخذ  عجله اي براي  و  آمده تعمق كنند 
نبايد هر پيشنهادي را كه مي شنوند مورد تأييد قرار دهند، همچنين هرگز 
اجازه ندهند طرف مقابل با چرب زباني آنان را وادار به پذيرش نظرات 

يا اهداف خود نمايند.

24

ش  تير 87
کارآفرینان اميرکبير   شماره سي و ش



نام  به  تزي  شركت  این  در  ما  برود.  بین  از 
پرانتز باز و پرانتز بسته داریم. بدین ترتیب كه 
یا  هستیم  دلخور  و  ناراحت  همدیگر  از  وقتي 
در موردي اشتباهي صورت گرفته است سریع 
پرانتزي باز مي كنیم ، مورد را یادآور مي شویم 
و همانجا پرانتز را مي بندیم. آن صحبت فقط 
و فقط متعلق به همان لحظه و ساعت است 
و وقتي پرانتز بسته شد باید موضوع به اتمام 
برسد. این تكنیك بسیار جالبي است و باعث 
از  سیستم  در  موجود  سوءتفاهم هاي  مي شود 

بین برود و دیگر تكرار نشود.
با اتخاذ چه سيستم و تكنيكي مي توان 
افزایش  را  پرسنل  نوآوري  و  خلاقيت 
داد تا صرفاً مجري دستورات مدیران 

مافوق نباشند؟
هم  از  باید  مختلف  سیستم هاي  و  واحدها 
با  بزرگ  شركت هاي  باشند.  شده  تفكیك 
3هزار نفر پرسنل به سیستم مدیریت هلدینگ 
نیاز دارند. در رأس مخروط باید مؤسسه بزرگ 
متعددي  كوچك  شركت هاي  اما  بگیرد  قرار 
راه اندازي شوند بدین صورت سهامدار اصلي 
همان مؤسسه بزرگ است و كارها به شركت 

هاي كوچك تفویض مي شود.
سرقت  روز  همان  كه  كردید  اشاره 
مغازه و با وجود از بين رفتن سرمایه 
به كار خود ادامه دادید و حتي سفارش 
خرید هم دادید. آن لحظات چه فكري 
و  نباشيد  نااميد  شد  باعث  كه  كردید 

مانند یك ورشكسته رفتار نكنيد؟ 
همیشه فكر مي كنم مهم این نیست چند بار 
چه  با  كه  است  این  مهم  مي افتید،  زمین  به 
ادامه  راه  به   ، مي ایستید  دوباره  زماني  فاصله 
مي دهید، چگونه بلند شوید و ادامه مي دهید. 
منفجر  شركت  اگر  نشدم.  مأیوس  هیچوقت 
بین  از  ام  سرمایه  و  امكانات  تمام  و  شود 
شركت  دوباره  و  مي دهیم  ادامه  هم  باز  برود 
وقوع  منتظر  هیچوقت  مي كنیم.  راه اندازي  را 

معجزه نمي مانم. 
بزرگ  اتفاق  یك  انتظار  در  نباید  ببینید! 
فرصت ها را از دست بدهید یا بخواهید از یك 
شروع  را  خود  كار  شیك  بسیار  و  مجلل  دفتر 
كنید كساني كه مي خواهند كاري براي خود 
مي  هم  همراه  تلفن  یك  با  حتي  كنند  شروع 
توانند كسب و كار راه اندازي كنند و بعداً به 
دفتر مجلل و شیك برسند! به نظرم این شعار 
كه كار براي جوانان وجود ندارد؛ درست نیست 
در  را  خود  توانمندي هاي  مي تواند  هركس  و 

تمام زمینه هاي شغلي بروز دهد.
شركتي  مدیر  گرفتيد  تصميم  چطور 
مسأله  این  به  آیا  باشيد  خود  براي 
مياني  مدیر  اگر  كه  بودید  كرده  فكر 
یك شركت دیگر بودید دیگر مسائلي 
مانند سرقت دفتر ، برخورد با پرسنل 
به  شما  دغدغه  و  آمد  نمي  پيش   .. و 

مراتب كمتر بود؟

اما  كرده ام  كار  تهران  فني  مجتمع  در  مدتي 
نمي توانم در سیستم هاي اداري كار كنم چون 
بزرگتر  هرچه  بنگاه  و  دارند  بزرگي  محدوده 
است.  سخت تر  آن  تحول  و  تغییر  ایجاد  باشد 
یك شركت كوچكتر، وظایف خود را به آساني و 
سریع تر انجام مي دهد به پیش مي رود . البته 
تفكر راه اندازي شركت ریشه در خصوصیات 
دوران  همان  از  مثال  براي  ؛  دارد  ام  فردي 
محله  فوتبال  تیم  كاپیتان  همیشه  كودكي 
اول  كارها  در  داشتم  دوست  همیشه  و  بودم 
باشم. بلندپروازي ام باعث شد شركتي را براي 
موجب  روحیه  همین  و  كنم  انداي  راه  خودم 
سرمایه   مثلاً  شد  بسیاري  هاي  ریسك  انجام 
در اختیارم 20 میلیون تومان بود و 18 میلیون 
آن را در یك سرمایه گذاریي ریسك كردم كه 

امكان سوخت آن وجود داشت اما موفق شدم 
3-2 برابر سود به دست آورم.

شركت  هاي  فعاليت  توانستيد  چگونه 
را به مخاطبان خود معرفي كنيد و این 

معرفي چه مدت به طول انجاميد؟ 
مخاطبین  با  قوي  و  موثر  ارتباطات  ابتدا  از 
به  اعتماد  شناختند.  مي  را  ما  آنها  و  داشتیم 
هر  قدرت  با  و  داشتیم  تكلم  در  خوبي  نفس 
وجود  مي كردیم.  دفاع  كارمان  از  بیشتر  چه 
مهم  بسیار  كارها  انجام  در  نفس  به  اعتماد 
ماه   12 تا   9 كوچك  تجارت هاي  در  است. 
به طول مي انجامد تا سیستم شناخته شود، 2 
سال طول مي كشد كه مورد بهره  برداري قرار 
بگیرد، گردش مالي قابل توجهي داشته باشد و 

جایگاه خود را پیدا كند.

را  نكاتي  چه  ها  شركت  با  مذاكره  در 
مورد توجه قرار مي دهيد ؟

به دلیل داشتن مطالعات مدیریت و روان شناسي 
مستمر ، پیش از برگزاري جلسه با طرف هاي 
قرارداد، با تعدادي از همكاران جلسه اي برگزار 
مي كنیم و در این جلسه یك نفر نقش طرف 
قرارداد را ایفا مي كند ، ما صحبت ها و حتي 
عكس العمل هاي وي را پیش بیني مي كنیم و 
سپس در جلسه نهایي رفتارها ، نوع حركات و 
رفتارهاي خود را تنظیم و هماهنگ مي كنیم. 

كار  خصوصي  بخش  با  داریم  بیشتري  تمایل 
هاي  ناوگان  حركات   ، ایران  در  زیرا  كنیم 
وزارت  و  علوم  وزارت  مانند  دولتي  بزرگ 
است،  كند  و  سخت  بسیار  پرورش  و  آموزش 
از  مي خواهد  تا  كه  بزرگ  كشتي  یك  مانند 
سمت شمال به سمت جنوب تغییر مسیر بدهد 

مدتها به طول مي انجامد..
اما نهادهاي دولتي ها كه از توان مالي 
بخش  به  نسبت  بهتري  مراتب  به 

خصوصي برخوردار هستند؟!
كه  است  استوار  امر  این  بر   44 اصل  ظاهراً 
 . شود  واگذار  خصوصي  بخش  به  دولتي  امور 
امیدوارم این مورد با كنترل درست مدیران و 
مسئولین ذیربط عملي شود و به بیراهه نرود. 
مملكت  پیشرفت  شاهد  قطعاً  صورت  این  در 

خواهیم بود. 
نكته خاصي باقي مانده است ؟

با  ارتباط  برقرار  ما  پروژه هاي  از  یكي 
مورد  این  در  است.  مدیران  و  كارآفرینان 
تجارب ، شكست ها ، موفقیت ها ، رفتارها و... 
قرار  بررسي  مورد  را  كشور  مطرح  كارآفرینان 
دهیم، گزارش تصویري تهیه مي كنیم و یك 
گروه روان شناسي و علوم اجتماعي آن را مورد 
تجزیه و تحلیل قرار مي دهند.سعي مي كنیم 
نكاتي كه براي جوانان مفید و مثمر ثمر باشد 

را پررنگ تر كنیم.
خواهد  اشتغالزا  قطعاً  كه  دیگر  پروژه  یك 
كودكان  الكترونیكي  مهارت هاي  پروژه  بود؛ 
مهارت هاي  ما  گروه  است.  ایران  نوجوانان  و 
زندگي را با مهارت هاي كامپیوتر تلفیق كرده 
"مهارت هاي  عنوان  تحت  را  مجموعه اي  و 
مخاطبین  به  نوجوان"  و  كودك  الكترونیكي 
صحیح  طرز  مانند  مسائلي  دهد.  مي  آموزش 
آداب معاشرت ، نحوه صحیح مطالعه و تحصیل 
و ... را در این زمینه در نظر گرفته ایم. از تمام 
مي كنم  دعوت  دست اندركاران  و  مسئولین 
ضمن بازدید از شركت ما از این طرح حمایت 
كنند. حمایت یعني مانع انجام فعالیت هاي ما 
نشوند، ما نیاز مالي نداریم بلكه خواهان تسریع 

فعالیت هایمان هستیم. 
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