
یا جنبه هاي مختلف  از محورها  پیرامون یكي  كارآفریني هرسال  زنان  به قصد توسعه شبكه  تأسیس  بدو  از  كارآفرینان  زنان مدیر  انجمن 
زنان سال دوم )1384(  كارآفریني  ( موضوع چالش هاي  كند. سال نخست )1383  برگزار مي  ملي  ـ  همایشي در سطح  زنان  كارآفریني 
راهكارهاي توسعه كارآفریني زنان و سال سوم )1385( كارآفریني دانش آموختگان دانشگاهي را انتخاب كرد. اهداف اصلي این همایش ها 

عبارتند از: 
1-كمك به ایجاد فضاي تعامل ـ  تبادل نظر و انتقال تجربه در جامعه  زنان كارآفرین 

2-شناسایي الگوهاي موفق كارآفرین در تنوعي از موقیت هاي مختلف سني ـ  صنفي ـ  تحصیلي ـ  جغرافیایي و انتشار تجارب آنها 
3-طرح چالش ها و محدودیت هاي مرحله ایجاد و توسعه كسب و كار زنان كارآفرین

4-كمك به شناسایي فرصت هاي جدید كسب و كار و راهكارهاي تحقق و شكل گیري آن در حوزه هاي مختلف براي زنان جوان به ویژه 
فارغ التحصیلان دانشگاهي 

چهارمین همایش با موضوع كارافریني فرهنگي زنان برگزار شد اما تنوع رشته اي در حوزه فرهنگ از یك سو و محدودیت زمان از سوي دیگر ـ  
كمیته علمي همایش را بر آن داشت تا به 9رشته این حوزه بسنده نماید. در این همایش كه كارآفرینان در رشته هاي تئاتر ـ  سینما ـ  موسیقي 

و.. حضور داشتند موضوع كارآفریني فرهنگي زنان مورد بحث و بررسي قرار گرفت و در پایان بیانیه همایش نیز صادر شد. 

 گزارشي از چهارمین همایش كارآفریني فرهنگي زنان 

منظور  به  كارآفریني  براي  فرهنگ سازي 
رنج زدایي از جامعه جوان

ـ   الظهور  اكرم منتظر  ـ  دكتر  ابتداي همایش  در 
دبیر همایش و عضو هیأت مدیره انجمن زنان مدیر 
فرابخشي  فرهنگ حوزه  داشت:  اظهار  كارآفرین- 
است كه در تمام اجزا و شئونات زندگي بشر راه دارد 
زندگي  تمامي  كه  است  گسترده  و  عظیم  آنقدر  و 
انسان را درگیر مي كند ـ  پس از چهارمین سال 
عمر انجمن زنان مدیركارآفرین، تصمیم گرفتیم به 

مقوله كارآفریني فرهنگي بپردازیم. 
توسعه  بشري  جوامع  تمام  مي دانید  كه  همانطور 
یا عدم توسعه خود را مدیون فرهنگ جامعه خود 
هستند و تمامي عوارض اجتماعي كه در بخش  هاي 
مختلف از بي قانوني ـ  بي توجهي به نظم ـ  اعتیاد 

ـ  بیكاري و سایر مشكلاتي كه در اجتماع شاهد 
فرهنگي  عوامل  و  علل  جمله  از  هستیم،میتواند 
باشد و موجبات آن زمینه هاي فرهنگي یك جامعه 
محسوب شود؛ به همین دلیل در انجمن زنان مدیر 
یعني  خود  هدف  مهمترین  به  توجه  با  كارآفرین 
فرهنگ سازي براي كارآفریني به منظور رنج زدایي 
از جامعه جوان بر آن شدیم كه با كمك گرفتن از 
اساتیدي كه ما را یاري دادند  ـ كار آفریني فرهنگي 
را به عنوان یك موضوع مهم براي جامعه متمدن 
جامعه  در  به خصوص  ایرانمان  دوست  فرهنگ  و 
زنان كه مادراني هستند كه كودكان خود را تربیت 
مي كنند؛ مطرح كنیم و به همین دلیل با تلاش و 
همیاري تمام دوستان به این روز رسیدیم و بنا شد 
بحث كارآفریني فرهنگي را ارائه دهیم و با كمك 

نهادها ـ  الگوها و اسطوره هایي همچون خانم پري 
مختلف  جلسات  در  كه  اساتیدي  سایر  و  صابري 
امروز ما را همراهي مي كنند ـ  بتوانیم براي جوانان 
خود به خصوص جوانان فارغ التحصیل دانشگاهي 
كارآفریني  و  سازي  فرهنگ  عاشق  كه  كساني  و 
از  را  رنج  این  تا  كنیم  فراهم  را  اي  زمینه  هستند 

جامعه بزدائیم.
 مفاهیم و تمایزات بخش فرهنگ 

كمیسیون  رئیس  ـ  جامعي  مسجد  احمد  دكتر 
شهر  شوراي  شهري  زیست  و  اجتماعي  فرهنگي 
تهران و عضو كمیته علمي همایش ـ بعنوان دومین 
سخنران اظهار داشت: در باب مفاهیم یك معناي 
فرهنگي  اقتصاد  معناي  یك  و  فرهنگ  اقتصاد 
اقتصاد  از  شاخه اي  فرهنگ  اقتصاد  دارد.  وجود 

ها،برنامه  سیاست  مادي  آثار  تحلیل  به  كه  است 
ها، اقدامات و فعالیت هاي فرهنگي در قالب هاي 
كمي مي پردازد. اقتصاد فرهنگي اقتصادي است كه 
شهري  مثلاً  باشد.  مي  آن  محركه  موتور  فرهنگ 
حول  همه  اما  دارد  فرهنگي  اقتصاد  مشهد،  مانند 
مي شود  جمع  دیني  و  زیارتي  گردشگري  محور 
مي شود  انجام  ایران  در  كه  سفرهایي   1/4 یعني 
سفرهایي  این  كنار  در  و  است  مشهد  سمت  به 
اقتصادي دارد و  انجام مي شود آن شهر رونق  كه 
مشاغل حول این محور شكل مي گیرند. در تمام 
كشور  در  مثال  براي  دارد  مصداق  امر  این  دنیا 
اتریش ـ  شهر وین - اقتصاد فرهنگي وجود دارد و 
حول محور موسیقي شكل گرفته است. در اقتصاد 
دنیاست،  برجسته  اقتصاد   5 از  یكي  كه  كالیفرنیا 
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اقتصاد  هالیورد  و  سینمایي  فعالیت هاي  براساس 
فرهنگي آن رونق و شكوفایي زیادي دارد. در حوزه 
نیروي كار در بخش فرهنگ، 3 گروه نیروي كار 

مشاهده مي شود:. 
1- افرادي كه در حوزه فرهنگ به فعالیت خلاق 
مي پردازند و مي توان گفت اشتغال خلاق در حوزه 
فرهنگ دارند، پدید آورنده هستند و با خلاقیت در 

حوزه فرهنگ سر و كار دارند. 
حقیقت  در  كه  فرهنگ  به  وابسته  كارهاي   -2
نویسنده آثاري را پدید مي آورد و در چاپخانه چاپ 
این  به  هم  چاپ  صنعت  حوزه  بنابراین  شود.  مي 
حوزه وصل مي شود، صنعت چاپ البته به عنوان 
یك حوزه خلاق فرهنگي مي تواند محسوب شود  
بلكه  نیست  پذیر  تكرار  به صورت  كه  آنجایي  در 
حالت نوآوري دارد. تصویري را یك هنرمند نقش 
مي زند این پدیده هنري است اما زماني كه تكثیر 
مي شود و در اختیار همگان قرار مي گیرد در اینجا 
و  آید  مي  حوزه  این  كمك  به  كه  است  صنعت 

فعالیت هنري را بسط مي دهد. 
با  مرتبط  فرهنگي  هاي   حوزه  در  اشتغال   -3
همایش  یك  برگزاري  حال  هر  به  فرهنگي،  امور 
اداري، مالي و خدماتي  امور  فرهنگي در برگیرنده 

هم هست. 
همین حوزه ها هم تحت تأثیر فرهنگ هستند، در 
با  فرهنگي  مجموعه  یك  پشتیباني  حوزه  حقیقت 
حوزه پشتیباني یك مجموعه صنعتي تفاوت هایي 
دارد كه در نوع كار و نوع پشتیباني اثر مي گذارد. 
محصول  افزوده  ارزش  یك  با  خلاقیت  حوزه  در 
فرهنگي هم روبرو هستیم. مثلاً مجسمه میكل آنژ 
به جز یك قطعه سنگ ارزش فوق العاده اي ندارد 
آنچه به مجسمه ارزش مي بخشد خلاقیتي است 

كه در آن وجود دارد. 
در حوزه صنایع فرهنگي هم مي توانیم تعاریف فوق 
را بسط دهیم. در این حوزه ادبیات، موسیقي، تئاتر، 
سینما و هنرهاي تجسمي وجود دارد. سینما بخش 
صنعتي هم دارد. در این حوزه صنایع میاني داریم 
كه هنر خلاقیت در آن وجود دارد اما عنصر صنعتي 
تلویزیون،  رادیو،  مانند  باشد  مي  آن  غالب  وجه 
قرار  تواند  مي  هم  حوزه  این  در  سینما  و  تبلیغات 
هایي  حوزه  گردشگري  و  معماري  حوزه  یا  بگیرد 
است كه بسیار با فرهنگ و هنر آمیخته مي باشد. 
نكته دیگر این كه تعداد فروشگاه ها و موسسات 
حوزه  كمي در  هاي  شاخص  حقیقت  در  فرهنگي، 
با  كه  هنر هستند  و  فرهنگ  كارآفریني  و  اشتغال 
این اطلاعات فضاي گسترده را مي توان مشاهده 
آمیخته  هنر  و  فرهنگ  ما  قدیم  سنت  در  كرد. 
خانه  هیچ  در  حقیقت  در  است  بوده  ما  زندگي  با 
تمام  بیند.  نمي  را  اي عدم حضور فرهنگ و هنر 
خط،  دستباف،  فرش  هنر  با  ایراني  هاي  خانواده 
قرآن  شعرگویي،  مشاعره،  قالیبافي،  خوشنویسي، 
واقع جوهره  در  آمیخته هستند.  و...  تعزیه  خواني، 
با هنر آمیخته است و هنر جزء  ایران  فرهنگ در 

زندگي مي باشد. 
در 52 رشته فرهنگي ودانشگاهي حدود 40 هزار 
نفر در رشته هایي مانند هتلداري، معماري، نقاشي، 
موسیقي، سینما، تئاتر و... مشغول تحصیل هستند. 
رسمي دانشگاهي  هاي  آموزش  زمینه  همین  در 

هست كه 39 هزار و 660 نفر در این حوزه ها به 
فعالیت مي پردازند، دوره هاي آموزشي آزاد هم وجود 
دارد كه بسیار گسترده مي باشد. طرحي تحت عنوان" 
باغ هاي الوان؛ از فرش تا عرش"، داشتیم به خصوص 
در هنر معناگرا كه خلاقیت فردي هنرمند است و 
بسیار جذاب مي باشد اما براي این امر كلاس هاي 

ویژه اي تعریف و تشكیل نشده است. 
در سال 1382 براساس آمار، 10 درصد كارگاه هاي 
كشور در حوزه فرهنگي و هنري فعالیت مي كنند 
در  درصد   17 زیرا  است  بالایي  رقم  نظرم  به  كه 
حوزه صنعت هستند كه آتلیه عكاسي و كارگاه هاي 

خوشنویسي را در بر مي گیرد. 
فروشگاه هاي محصولات فرهنگي بسیار متنوع و 
در  جنبي  فعالیت  عنوان  به  بعضاً  و  است  گسترده 
جهت  این  از  گیرد.  مي  قرار  دیگر  كار  یك  كنار 
ارائه یك آمار مشخص در این زمینه دشوار است 
به خصوص كه طبقه بندي در حوزه فروشگاه ها 
اما  است.  نكرده  اعلام  رسمي  مركز  یك  هم  را 
سقف  فرهنگي  محصولات  عرضه  هاي  فروشگاه 

2 هزار و 200 مورد است. 
در مورد موسسات فرهنگي چند منظوره هم حدود 
3 هزار موسسه وجود دارد كه به عنوان موسسات 
فرهنگي چند منظوره به ثبت رسیده است و هركدام 
از آنها ظرفیت هاي كاري متفاوتي را ایجاد مي كند. 
یعني مي توان براي 3 هزار موسسه یك ظرفیت 
متوسط 5 نفر را تعریف كنید زیرا موسسه براي اخذ 

مجوز باید از حداقل هایي برخوردار باشد. 
تعداد آموزشگاه هاي هنري و اموزشگاه هاي آزاد 
سینمایي، حدود 3 هزار هستند كه در نظر بگیرید 
هركدام اینها در طول سال زمینه اي ایجاد مي كنند 
از  تعدادي  شوند.  اشتغال  بازار  وارد  نفر  صد  كه 
مورداستقبال  موسیقي  هاي  آموزشگاه  مانند  آنها 
كتاب  تولید  آمار  در كشور  گیرند.  مي  قرار  زیادي 
حدود 40هزار عنوان است و شمارگان بالایي دارد. 

ظرفیت اشتغالي كه این كار ایجاد مي كند 
به این مجموعه افزوده مي شود. 

جایگاه كارآفریني در برنامه توسعه 
اول تا چهارم را مورد بررسي قرار 
تقریباً  اول  برنامه  در  ام.  داده 
كار  به  راجع  بیني  پیش  هیچ 
و  فرهنگ  حوزه  در  آفریني 
وجود  حوزه  این  در  اشتغال 
تقویت  دوم  برنامه  در  نداشت. 
آموزش هاي تخصصي در حوزه 

مورد  فرهنگ 

توجه قرار گرفت. در برنامه سوم بیمه اهل فرهنگ 
آثار  از  گرفته شد، صندوق حمایت  نظر  در  هنر  و 
از هنرمندان  ـ هنري و صندوق حمایت  فرهنگي 
برنامه چهارم در  اندازي شد. در  راه  نویسندگان  و 
این زمینه كار بیشتري انجام شد. طبق ماده 104 
وظایفي  فرهنگي   اشتغال  افزایش  باب  در  دولت 
و  اشراف  حوزه اي  روي  دولت  وقتي  طبیعتاً  دارد. 
تسلط پیدا مي كند رقابت پذیري معنا ندارد و رقابت 
مورد  كه  بود  مواردي  منابع جدید،  و خلق  پذیري 

توجه قرار گرفت. 
برخي از مواردي كه توجه به آنها مي تواند منجر 
به توسعه اشتغال در این زمینه شود و یا شرایطي را 
فراهم كند كه كار آفرین بتواند بر آن اساس فعالیت 
كنند و موانعي كه در این راه است را ذكر مي كنم. 
یك بحث دولتي بودن فرهنگ است، فرهنگ در 
كشور ما حساسیت مضاعفي دارد. اصحاب فرهنگ 
و هنر بعضاً به دلیل امنیتي كه دولتي بودن فعالیت 

ها ایجاد مي كند این بحث را ترجیح مي دهند. 
شبكه  در  هاست  زیرساخت  به  توجه  بعد  مسأله 
تولید و توزیع باید كار كنیم به خصوص در حوزه 
توزیع. تجربه نشان داده كالاي فرهنگي در ایران 
خریدار دارد اما در دسترس بودن و به نحو مناسب 
توجه كمتري  مورد  بودن  در دسترس 
برنامه  نگاه  است.  گرفته  قرار 
را  فرهنگ  اصولاً  كه  ریزان 
غیر اقتصادي مي دانند، نقطه 
در  كارآفریني  برنامه  ضعف 
حوزه فرهنگ است. فرهنگ 
كاملاً       مي تواند در یك 
كشوري مانند ایران، اقتصادي 
باشد به خصوص اینكه پیشنهاد 
وصل شدن به بازارهاي جهاني 
را دارم و در این زمینه 

تجربیات بسیار ما هم بسیار به كمك آمده است. 
ظرفیت فرهنگ و هنر ما ظرفیت حضور جهاني را 
دارد. هرجا ایران هنر خود را عرضه كرده مقبولیت 
داشته است. دقت كنید كه فرهنگ فني ایران  با 
همه سوابق درخشانی كه دارد در بازارهاي جهاني 

مي تواند براي ما موفقیت آمیز باشد. 
در دنیا كم مسأله اي نیست كه بر سر ایراني بودن 
یا نبودن مولوی بحث مي شود. این یك سرمایه 
است. یك ملت مي تواند خودش را بر اساس یك 
شخصیت بسازد و ما از این شخصیت ها در تاریخ 
موارد  این  داریم.  بسیار  خود  تمدن  و  فرهنگ  و 
از كشورهاي دیگر  با بسیاري  ایران را در مقایسه 
متمایز ساخته است و این ظرفیت در قالب فرهنگ 
اگر  حتي  دهد.  نشان  را  خودش  تواند  مي  هنر  و 
بخواهیم اقتصاد ما رونق پیدا كند باید با این بحث 
براي  دستباف  فرش  دلیل  همین  به  شویم  همراه 
در جهان  دلیل  این  به  اما  دارد  اقتصادي  جنبه  ما 
و  فرهنگ  كه  مهمي دارد  جایگاه  و  شده  پذیرفته 
از  پس  كند.  مي  منتقل  را  ایران  باورهاي  و  هنر 
در  تجربیات  ارائه  ابتدایی،  های  سخنرانی  اتمام 

حوزه فرهنگ آغاز شد. 

تجربه کارآفرینی در تئاتر: پری صابری
آبها  با هجرت خانواده به آن سوي   در خردسالي 
عرصه  به  و  شد  آشنا  هنر  با  رشد  مسیر  رفت،در 
وطن  به  بازگشت  قصد  به  آورد.  روي  نمایش 
آگاهانه خود را به علم و مهارت تجهیز کرد و در 
بازگشت با عبور از مسیر سینما،حوزه تئاتر را برگزید 
و به رغم چالش هاي زمان ورود، از خود عنصري 
در  نیز که  اینک  ایران ساخت.  تئاتر  در  اي  حرفه 
هفتمین دهه زندگي خود قدم نهاده،هم چنان خود 

را مدیون فرهنگ و جامعه ایراني مي داند. 
کودکي در شعر وادب

با فرهنگ  در تهران متولد شد. در دوران کودکي 
غني شعر و ادبیات ایران توسط مادر آشنا شد. وي 
بودم  شنیده  بارها  را  وسهراب  رستم  گفت:داستان 
کند.  تعریف  برایم  که  خواستم  مي  مادر  از  باز  و 
در خردسالي و به خاطر کار پدر،راهي فرانسه شد. 
وي نیمه دوم تحصیلات متوسطه خود را در آن جا 
احساس  داشت:  اظهار  مهاجرت  درباره  او  گذراند، 
ها،زبان  آدم  همه  که  آشنا  فضایي  ار  مي کردم 
دنیاي  وارد  شناختم  مي  را  رسومش  و  آداب  و 
ناشناخته  ها شده ام و درد غربت را عمیقاً احساس 
آشنا  فرانسه  زبان  با  زودتر  اینکه  براي  مي کردم. 

    دكتر مسجد جامعي:

اشتغال  و  فرهنگ  حوزه  در  آفريني  كار  به  راجع  بيني  پيش  هيچ  تقريباً  اول  برنامه 

در اين حوزه وجود نداشت. در برنامه دوم تقويت آموزش هاي تخصصي در حوزه 

فرهنگ مورد توجه قرار گرفت. در برنامه سوم بيمه اهل فرهنگ و هنر در نظر گرفته 

و  هنرمندان  از  حمايت  صندوق  و  هنري  ـ  فرهنگي  آثار  از  حمايت  صندوق  شد، 

نويسندگان راه اندازي شد. در برنامه چهارم در اين زمينه كار بيشتري انجام شد.
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چهارمين همايش كارآفريني فرهنگي زنان

شود، به پانسیون رفت و از همان روز اول با آنکه 
زبان فرانسه را نمي دانست وارد مدرسه شد. تطابق 
با فرهنگ و زبان جدید دوران دشواري بود. چرا که 
براي انجام دادن امور عادي ناچار بود انرژي بسیاري 
صرف کند. او تجربیات آن دوران را بسیار آموزنده 
دانست و افزود: به خود گفتم حال که سرنوشت تو را 
به ایجا آورده و فعلا امکان بازگشت وجود ندارد؛باید 

پیش رفت وحق در جا زدن نداري. 
   خانم صابري در مدارس فرانسه به طور جدي 
هنري  تربیت  در  ها  فرانسوي  شد.  آشنا  هنر  با 
دیدن  به  وادار  را  ما  و  بودند  گیر  سخت  بسیار 
موسیقي هاي  شنیدن  و  کلاسیک  نمایشنامه   هاي 
کلاسیک مي کردند. رویکرد آنان باعث شد سلیقه 
و سطح توقع خاصي نسبت به هنر در من پدید آید. 
وي پیدا کردن نظم بندي ذهني را از دیگر عوامل 

مثبت دوران تحصیل خود دانست. 
 پس از پایان دبیرستان و به تشویق یکي از دوستان 
در مدرسه عالي تکنیک سینما و عکاسي ثبت نام 
کرد. وي در این باره گفت:هر چند گرایش بسیاري 
به هنر داشتم اما به خاطر احترام به خواست پدرم 
به  ورود  به  شوم،نسبت  طبیب  داشت  دوست  که 
حوزه هنر مردد بودم. پدر مخالفت چنداني با حضور 
من در مدرسه سینما نشان نداد و تنها نگراني خود 

را از آینده اقتصادي آن عنوان کرد. 
افزایش  سینما،باعث  مدرسه  در  وي  حضور   
علاقمندي او به این حوزه شد. پس از پایان دوره 
کارگرداني سینما  به حوزه تئاتر وارد شد،خود علت 
این تغییر رشته را چنین عنوان کرد:در پایان دوره 
و براي تهیه پایان نامه ام و ساخت یک فیلم کوتاه 
را  تمام تکنیک هاي کار گرداني  متوجه شدم که 
صحنه،فضا  دوربین،چیدمان  با  کار  نحوه  جمله  از 
من  اصلي  مشکل  اما  ام  گرفته  فرا  خوبي  به  و... 
در برقراري ارتباط با انسان ها بود. به عقیده وي 
نمي  توان بدون داشتن شناخت درست از افراد آنها 
در  بازیگرها  که  است  رو  از همین  و  کرد  اداره  را 
مقابل  در  و  مي درخشند  ماهر  کارگردانان  مقابل 

کارگردان هاي ضعیف خاموش مي شوند. 
نمي توانم  کردم  احساس  داد:  ادامه  صابري  خانم 
به خوبي از عهده بازیگران برآیم و براي رفع این 
نقیصه به وادي تئاتر وارد شدم. هر چند او با انگیزه 
تئاتر  بازیگران به حوزه  با  با نحوه برخورد  آشنایي 
که  یافت  جذاب  چنان  را  حوزه  این  اما  شد  وارد 

تاکنون در آن باقي مانده است. 
گشایش راه

در سال 1342 به همراه همسر و فرزندش به وطن 
زمان  آن  در  چند  هر  کرد:  تصریح  وي  بازگشت. 
همسرم  براي  و  داشتیم  پاریس  در  راحتي  زندگي 
پیشنهادت  بود  دانشجویان برجسته پزشکي  از  که 
کاري فراواني در آمریکا وجود داشت اما به خاطر 
علاقه فراوان به کشورم تصمیم به بازگشت گرفتم 
براي شروع  کرد. وي  مرا همراهي  نیز  و همسرم 
زمان  آن  فرهنگ   وزارت  به  سینما  حوزه  در  کار 
مراجعه کرد اما از آنجا که فضاي حاکم بر سینما در 
آن دوران چندان مساعد نبود به تشویق وزیر وقت 
ابتدا  گفت:  صابري  خانم  شد.  وارد  تئاتر  حوزه  به 
در چند کار سینمایي به عنوان بازیگر ایفاي نقش 
مرا  بسیار  بر سینما   اما فضاي غالب حاکم  کردم 
آزرد و احساس کردم که نمي توانم در آن شرایط 
ادامه دهم. وي اصلي ترین چالش خود را  به کار 
براي ورود به حوزه تئاتر اثبات خود به عنوان یک 
جوان  چون  افزود:  و  دانست  اي  حرفه  کارگردان 
بودم و تازه از فرنگ بازگشته بودم عموما با چشم 
جنسیتي به من نگاه مي کردند و نه دید حرفه اي و 
اکثرا نمایشنامه هاي بسیار ساده اي براي اجراي 
به  آنکه گرایش من  به من پیشنهاد مي شد حال 
راه  ابتداي  در  بود.  مشکل  نمایشنامه هاي  اجراي 
را  خود  راه  توانست  وي  وقفه  بي  تلاشي  طي  و 
و  نموده  باز  اي  حرفه  کارگردان  یک  عنوان  به 

همکارانش را به همراهي و تبعیت ترغیب نماید. 
پس از بازگشت به ایران و براي آغاز کار به همراه 
جمعي از دوستان گروه تئاتر پاسارگاد را راه اندازي کرد. 
آنها براي راه اندازي گروه مبلغ 50 هزار تومان جمع 
آوري کردند که براي آن زمان مبلغ بالایي بود و گروه 

را قادر مي ساخت تا به صورت خودکفا اداره شود. 
خانم صابري در مورد تئاتر آن دوران اظهار داشت: 
وضع تئاتر در آن زمان بسیارتأسف بار بود. هیچ 
هنرپیشه  و  نداشت  وجود  داخلي  نمایش  سالن 
کار  دشوار  بسیار  شرایط  تحت  اول  طراز  هاي 
اجراي  براي  کس  هیچ  زمان  آن  در  مي کردند. 
که  رفت  مي  انتظار  بلکه  نمي فروخت  بلیط  تئاتر 
او  دهند.  افتخار  نمایش  دیدن  براي  تماشاگران 
اولین فردي بود که براي اجراي تئاتر خود به نام 
فرانسه  و  ایران  فرهنگي  مرکز  در  هویج  کرک 
نمایش  از  نیز  فراواني  استقبال  و  فروخت  بلیط 

وي به عمل آمد. 
وي ادامه داد: در آن دوره سالن تئاتر مناسبي وجود 
مربوط  خوب  هاي  سالن  اکثر  متأسفانه  و  نداشت 
مزیت  وي  بود.  کشورها  دیگر  فرهنگي  مراکز  به 

آنها دانست و گفت:  رایگان بودن  را  آن سالن ها 
این مراکز فرهنگي از آنجا که مي خواستند رونق 
داشته باشند   سالن ها را به رایگان در اختیار گروه 
قرار مي دادند و از طریق فروش بلیط مي توانستیم 
از نظر وي هم اکنون  هزینه اجرا را فراهم کنیم. 
که همه امکانات در اختیار نهادهاي مختلف است 
کار بسیار سخت تر شده و اگر کسي بخواهد به این 
گروه  دارد.  دولتي  حمایت  به  نیاز  شود  وارد  حوزه 
پاسارگاد که کارنامه درخشاني در حوزه تئاتر داشت 
پس از 10 سال به کار خود پایان داد. خانم صابري 
فوق  فرهنگي  امور  مسئول  عنوان  به  آن  از  پس 
برنامه فعالیت خود را در دانشگاه تهران آغاز کرد. 
وي در همان دوران نسبت به ساخت تالار مولوي 
)که هم چنان پس از گذشت 35 سال از مدرن ترین 

سالن هاي تئاتر کشور است(،اقدام نمود. 
نگاه به آینده

اولین اجراهاي کاري خود  از آغاز و در  او همواره 
نیز با موفقیت روبرو شد و توانست علاقه منداني را 
جذب نماید. اما اوج دوران رونق وي را مي توان بعد 
از انقلاب دانست. خود در این باره گفت: با رجوع به 
فرهنگ و متون غني که ریشه در تمدن اسلامي 
هر  گذاردم.  مرحله جدیدي  به  پا  داشتند  ایراني  و 
چند دغدغه این مسأله از قبل نیز با او همراه بود 
اما تا قبل از انقلاب به علت مشغله فراوان فرصت 
داستان  روي  بر  و  کرده  خلوت  خود  با  تا  نداشت 

هاي اصیل ملي مطالعه نماید. 
او ادامه داد: در زمان اجراي نمایشنامه هاي خارجي 
همیشه این احساس با من بود که در حال تمرین 
حرفه خود هستم و براي این که تمرین ها به مرحله 
عمل درآید لازم بود تا قادر باشم از زبان خود سخن 
بگویم و از روزي که به فرهنگ خود روي آورده و 
با این زبان سخن گفتم استقبال و پشتیباني مردم 

از کارهایم روز به روز بیشتر شد. 
به باور وي کار کردن در ایران بسیار دشوار است. 
خانم صابري عمده ترین چالش  دوران کنوني را 
سلیقه اي عمل کردن مسئولان عنوان کرد و گفت: 
من به عنوان یک شهروند ایراني مي دانم که براي 
کلام  در  چه  را  موازیني  چه  هایم  نمایش  اجراي 
باید رعایت کنم و  بازیگرها  نوع برخورد  و چه در 

این منحصر به ایران نیست هر کشوري براي خود 
موازیني دارد که کارگردان باید پایبند آنها باشد من 
در  ولي  کار مي کنم  بسیار حساب شده  نیز عموما 
وارد  نظارت ها  در  نیز  افراد  سلیقه  موارد  بسیاري 

مي شود و کار را مشکل مي کند. 
خانم صابري برنامه هاي متعددي براي آینده دارد 
و قصد دارد دستي هم در سینما برده و فیلمي را 
نیز مي خواهد پس  تئاتر  در حوزه  کند.  کارگرداني 
و سهراب  رستم  چون  تراژدي  اثر  چندین  ارائه  از 
وارد  کمدي  حوزه  به  مولانا،  و  شمس  داستان  و 
شود و داستاني از ملانصرالدین را به روي صحنه 
آورد. وي گفت: درتئاتر کشور ما کار قوي برروي 
کار  مردم  خنداندن  است  نشده  کمدي  مضامین 
تحرک  به  را  اندیشه  بتوان  اینکه  اما  است  آساني 
اندیشه  ظرافت هاي  از  فرد  که  نحوي  به  واداشت 
بخندد کار ساده اي نیست. هر آفریده اي که اسم 
خلق  کاري  براي  مي کند  حمل  خود  با  را  انسان 
جهان  این  به  حاصل  بي  هیچ کس  و  است  شده 
نیامده است بلکه هر کس به دنبال تحقق رویاي 
وجودي خود است از این رو افراد باید رویاي خود را 
بشناسند و آن را دنبال کنند، رویاها حدو مرز ندارند 

و انسان را تا بي نهایت مي برند. 
 او خود را مدیون فرهنگ و جامعه عنوان و تصریح 
فرهنگ  شناساندن  طریق  از  تا  مي کوشم  کرد: 
ایران به جهانیان، بدهي خود را به این کشور اعطا 
شناخت  رویاي  سال ها  این  تمام  در  وي  نمایم. 
اجراي  با  توانسته  تاکنون  و  نموده  دنبال  را  آدمي 
نمایشنامه هاي منحصر به فرد بسیاري اسطوره هاي 

ملي این مرز و بوم را به مردمانش بازشناساند. 

تجربه كارآفریني در عكاسي 
عكاسي  آتلیه  موسس  ـ  محمدي  نور  معصومه 
این  كارآفرینان  جوانترین  از  یكي  ـ   نهبندان  در 
كار  سرمایه صنعت  و  امكانات  با  كه  بود  همایش 
آغاز  ایران  محروم  شهرهاي  از  یكي  در  را  خود 
مي كند و در حال حاضر مدیر یك آتلیه عكاسي 
است. از دوازه سالگي که پدر را از دست داد،طعم 
مسئولیت را مزه کرد،انگشتان کوچکش با نوازش 
دار قالي درروستا درآمد ساخت،اما در دیاري محروم 

پري صابري:

با خود حمل مي کند براي کاري خلق شده  هر آفريده اي که اسم انسان را 

است و هيچ کس بي حاصل به اين جهان نيامده است بلکه هر کس به دنبال 

تحقق روياي وجودي خود است از اين رو افراد بايد روياي خود را بشناسند و 

آن را دنبال کنند، روياها حدو مرز ندارند و انسان را تا بي نهايت مي برند. 
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و در رویاي نوجواني به هنر عکاسي پشم دوخت. 
او مسیر را  آنچنان هموار ساخت تا سرانجام آتلیه 
عکاسي خود را در نهبندان از توابع خراسان جنوبي 

بنا ساخت. 
عبور سریع از کودکي

در سال1360در یکي از روستاهاي اطراف نهبندان 
شد.  متولد  فرزند  هشت  صاحب  اي  خانواده  در  و 
ابتدایي خود را در روستا گذراند و  وي تحصیلات 
پس از آن به بیرجند رفته و تحصیلاتش را در شهر 
بیرجند مدتي ساکن منزل خواهر  او در  داد.  ادامه 
بزرگترش بود وپس از آن در اقامتگاه کمیته امداد 
اقامت گزید. او گفت: در زمان تحصیل تابستان ها 
در شهر مي ماندم و به کلاس هاي فني و حرفه ا ي 
مي رفتم. در سال1370 پدرش فوت کرد. این حادثه 
سبب شد تا وي نتواند تحصیلات خود را تا به نحو 

دلخواه ادامه دهد و از رفتن به دانشگاه  بازماند. 
و  مادر  را  خانواده  پدر، عمده مخارج  فوت  از  پس 
خواهرش از طریق فرشبافي تأمین مي کردند، وی 
هم تابستان ها به روستا مي رفت و در فرشبافي به 
آنان کمک مي کرد اما پس از چندي بینایي مادرش 
و  کرد  عمل  را  دستش  نیز  خواهرم  و  شد  ضعیف 
یافت. صدمات  افزایش  خانواده  به  اقتصادي  فشار 
وارد  اش  خانواده  به  فرشبافي  پي  در  جسمي که 
شد،سبب شد تا او از ادامه این کار منصرف شود و 
تصمیم  بگیرد در شهر بماند و حرفه مورد علاقه 

خود را دنبال کند. 
و  فني  در  عکاسي  هاي  دوره  گذراندن  از  پس 
حرفه اي از سال1380 به عنوان شاگرد در یک آتلیه 
عکاسي شروع به کار کرد. وی در این مورد گفت: 
شش ماه پیوسته در یکي از عکاسي هاي شهرستان 
در  مي کردم.  کار  دستمزد  دریافت  بدون  بیرجند 
و  روتوش  گرفتن عکس،  مثل  کارهایي  مدت  آن 
چاپ کردن را یاد گرفت و پس از آن در دوره هاي 
دیگري چون کامپیوتر  وآرایشگري که براي رتوش 

عکس و طراحي مفید بود،شرکت جست. 
در صحنه کسب و کار

پس از دو سال تصمیم گرفت که خود آتلیه عکاسي 
تأسیس کند و براي تأسیس آتلیه عکاسي از بیرجند 
تا  ازآنجا  گفت:  وي  کرد.  مکان  نقل  نهبندان  به 
ابتدا  نداشتم  را  تنها کار کردن  از آن تجربه  پیش 
نفر  یک  با  آتلیه  اندازي  راه  براي  گرفتم  تصمیم 
شریک شوم،ولي توقع آن فرد از شراکت این بود 
این  از  کنم،  کار  برایش  کارمند  عنوان  به  من  که 
رو با توکل به خدا تصمیم گرفتم به تنهایي آتلیه 
را دائر کنم. براي تأسیس آتلیه از کمیته امداد در 
خواست وام کردم اما از آنجا که  زمان طولاني باید 
منتظر مي ماند،جداگانه اقدام نموده و از طریق اداره 
دریافت  اشتغالي  خود  وام  تومان  میلیون  یک  کار 
انداز  پس  بانک  در  را  مقدار  این  از  نیمي  نمود،او 
نمود و پس از چند  ماه براي خرید وسایل از روي 
کارکرد حساب توانست پانصد هزار تومان دیگر وام 
بگیرد. پس از چندي و با پیگیري فراوان موفق به 
دریافت وام از کمیته امداد شده و از روي آن اقساط 

وام بانک را پرداخت. 
زیادي  مشکلات  با  اول  سال  در  داد:  ادامه  وی 
بود که حتي  به قدري سخت  بودم، شرایط  روبرو 

در روز 200تومان درآمد نیز نداشتم و کرایه آتلیه 
رونق  براي  پرداختم.  مي  ها  وام  محل  از  نیز  را 
بخشیدن به کسب وکار نسبت به تهیه یک دستگاه 

کامپیوتر،فتوکپي و دوربین دیجیتال اقدام نمود. 
بانک  در  که  اندازي  پس  از  وسایل  تأمین  هزینه 
داشت به اضافه اخذ وام جدید فراهم شد. وي گفت: 
با راه اندازي بخش کامپیوتر اوضاع آتلیه بهتر شد و 
مشتریان زیادي جلب کردیم و پس از گذشت یک 

سال و نیم کار آتلیه خوب شد. 
براي جذب مشتریان وي عکس هاي کامپیوتري 
را با قیمت کمتر گرفته و یک عکس نیز به عنوان 
هدیه به هر مشتري اهدا مي کرد. از طرفي با کارت 
طرفداران  بود  نموده  تهیه  خود  براي  که  ویزیتي 
براي  زیادي  افراد  که  نحوي  به  یافت  بسیاري 
وي  به  عروسي  کارت  و  ویزیت  کارت  طراحي 
او دلیل اصلي رونق گرفت کارش  مراجعه کردند. 
را بالا بودن کیفیت کار دانست و افزود: در ابتداي 
تأسیس آتلیه،خانم ها براي گرفتن عکس به آتلیه 
عکاسي  به  همسرانشان  و  مي کردند  مراجعه  ما 
با  اما  پائین تر است مراجعه مي کردند  دیگري که 
به  با  نیز  مقایسه کیفیت دو عکس،کم کم مردان 
آتلیه ما روي آوردند. وي افزود: در حال حاضر تمام 

پرسنل نیروي انتظامي مشتري ما هستند. 

او مادر  آتلیه و در مهر ماه 1385  با بهبود اوضاع 
آورد در حال  نهبندان مي  به  از روستا  نیز  را  خود 
نظر  را  خود  برادر  و  خواهر  سه  و  مادر  او  حاضر 
مالي پشتیباني مي کند. چندي است که در دانشگاه 
علمي کاربردي ثبت نام کرده و هزینه تحصیل خود 

را مي پردازد. 
مسولیت  و  کرد  ازدواج  پیش  چندي  او  خواهر   
تهیه جهیزیه به عهده وي بود، علاوه بر آن براي 
خواهرش نیز پروانه کار گرفته است. او قصد دارد 
تأسیس  کامپیوتري  خدمات  دفتر  خواهرش  براي 

کند و براي دوماه نیز مکاني در کنارآتلیه خود اجاره 
کند اما از آنجا که هنوز وام مربوطه به تجهیزات 
اخذ نشده هم اکنون خواهرش در آتلیه در کنار او 

مشغول به کار است. 
همکاري  او  با  آتلیه  در  کار  ابتداي  در  وي  برادر 
مي کرد پس از مدتي او از طریق دریافت وام براي 
پیش  چندي  اما  کرد  تهیه  ماشین  یک  برادرش 
تصادف  از  ناشي  که  برادر  شدن  بستري  دلیل  به 
سنگین بود، مخارج وي و تعمیر ماشین به دوش او 
افتاد به علاوه هم اکنون وي شهریه دانشگاه آزاد 

برادر دیگر خود را نیز مي پردازد. 

هزار   500 حدود  ماهانه  حاضر  حال  در  گفت:  او 
به  مربوط  آن  از  بخشي  که  مي دهد  قسط  تومان 

اجاره و بخش دیگر قسط وام است. 
همراه با چالش ها 

دشوار  او  براي  عکاسي  تأسیس  مجوز  اخذ  فرایند 
بود. او در این مورد گفت: در نهبندان خانم ها به 
مسأله  این  و  رفتند  نمي  پروانه کسب  تهیه  دنبال 
اصلا جا نیفتاده  بود. وي افزود: اکثر مخالفت ها به 
خاطر عدم باور به توانایي من بود و مي گفتند این 
کار شدني نیست و از این رو سعي مي شد به بهانه 

هاي مختلف در پیشرفت کار خلل ایجاد شود. 
مسأله  این  به  نسبت  نیز  اماکن  اداره  علاوه  به   
حساس بودند و مي گفتند مردها نباید در آن رفت 
و آمد کنند. او پیگیري مداوم را عامل موفقیت خود 
بهانه ها  تا تک تک  افزود: تلاش کردم  و  دانست 
دیگر  از طرف  ببرم.  پیش  را  کار  و  کرده  رفع   را 
خانواده نیز نسبت به کسب و کار وي نگران بودند 
و در ابتداي کار با او مخالفت مي کردند و مي گفتند 
نفس  به  اعتماد  وي  آید.  نمي  بر  کار  این  پس  از 
و  عنوان  موفقیتش  اصلي  دلیل  را  خود  پشتکار  و 
تصریح کرد: مي دانستم که از پس انجام این  کار 
بر مي آیم اما دعاي مادرم نیز همیشه پشتوانه ام 

است. 
پس از موفقیت آتلیه عکاسي دشواري هاي قانوني 
کم شد به طوری که هنگامي که براي اخذ مجوز 
سازمانه  به  کامپیوتري  خدمات  دفتر  کسب  پروانه 
هاي مربوطه مراجعه مي کرد با مشکلي مواجه نشد. 
وي گفت: از آن جا که نتیجه کار اول موفقیت آمیز 
حمایت  من  از  جدید  کار  براي  زیربط  ادارات  بود 
در  9 ساعت  در حدود  حال حاضر  در  کردند. وي 
گفت:  و  مي کند  کار  منزل  در  ساعت   4 و  آتلیه 
روز  به  براي  و  دارم  کار کردن  به  بسیاري  علاقه 
کردن دانش خود دارم، مدام CD ها و کتاب هاي 
ما  در شهرستان  مي کنم چون  مطالعه  را  آموزشي 
کلاس هاي تخصصي برگزار نمي شود. او تصمیم 
دارد تا در مسیر توسعه نسبت به طراحي شیوه اي 
نو در کسب و کار شامل یک آتلیه مجهز با تمام 
وی  کند.  اقدام  خانم  پرسنل  و  پیشرفته  امکانات 
هم اکنون از اعضاي هیأت مدیره اتحادیه عکاسان 
نهبندان است اما جنسیت مانع از انتخابش به عنوان 

رئیس اتحادیه شده است. 
 او خاطر نشان ساخت:  افرداي که به حوزه کسب 
و کار قدم مي گذارند علاوه بر حمایت هاي مالي 
دارند.  نیاز  نیز  مشورتي  هاي  حمایت  برخي  به 
وي به نهادهاي حامي  پیشنهاد کرد تا با بررسي 
مشکلات خانواده ها افراد مستعد را شناسایي کرده 
او  کنند.  حمایت  خود  توان  حد  در  کس  هر  از  و 
نیست  ساده  تنهایي  به  کارها  برخي  انجام  گفت: 
ولي چنانچه خانم ها در گروه هاي چند نفره جمع 
شوند مي توانند کسب و کار موفقي ایجاد کنند. او 
توانایي  که  هستند  زیادي  هاي  خانم  است  معتقد 
انجام کارهاي متعدد و ایجاد کسب و کار را دارند 
این  از  ندارند؛  را  حیطه  این  به  ورود  جرأت  ولي 
رو مشاوره و راهنمایي مي تواند مثبت بوده سبب 

معصومه نور محمدي:

 افرداي که به حوزه کسب و کار قدم مي گذارند علاوه بر حمايت هاي مالي 

به برخي حمايت هاي مشورتي نيز نياز دارند. وي به نهادهاي حامي  پيشنهاد 

کرد تا با بررسي مشکلات خانواده ها افراد مستعد را شناسايي کرده و از هر 

کس در حد توان خود حمايت کنند.

ن 87
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افزایش جرأت آنان شود. وي در پایان اضافه کرد: 
امیدوارم روزي را ببینم که خانمها دست کم گرفته 

نشوند و ما را باور کنند. 

تجربه كارآفریني در موسیقي 
دكتر ملیحه سعیدي ـ آهنگساز، نوازنده و موسس 
عنوان  به    - نغمه ها  باغ  فرهنگي هنري  موسسه 
سخنران بعدی، سخنان خود را آغاز كرد. از کودکي 
آهنگ رفتن را در متن هنر سر داد و حس شیرین 
جواني را با موسیقي مأنوس ساخت. با سعي و شور 
آهنگسازي مبدع و نوازنده اي زبده شد و از هنرش 

نهاد ساخت. 
از کودکي تا جواني 

شد.  متولد  فرهنگي  اي  خانواده  سال1327در  در 
پدرش اهل شعر و ادبیات و مادرش نیز که مدیر و 
معلم مدرسه بود از جواني ویلون مي نواخت. وي از 
چهار سالگي به یادگیري موسیقي و اجراي برنامه در 

تلویزیون به همراه خواهر و   برادرهایش پرداخت. 
ابتدایي وارد هنرستان موسیقي ملي  از دوران   بعد 
شد و کار موسیقي را به طور جدي ازآن زمان آغاز 
کرد. ساز تخصصي وي در دوران هنرستان ویلون 
کلاسیک و ایراني بود و در همان زمان ساز قانون 
را نیز به صورت حرفه اي فرا گرفت. در مورد علت 
روي آوردنش به حیطه موسیقي گفت:من به این هنر 
بسیار علاقمند بودم و خانواده نیز با فرستادن من به 

هنرستان موسیقي، مسیر هنر را برایم مهیا کردند. 
وي در مورد علاقه خود به فراگیري و نواختن ساز 
گرفتم  مي  تومان  یک  روزي  زمان  آن  گفت:در 
نیز براي  بابت غذا و چهار ریال  که پنج ریال آن 
اتوبوس جهت ایاب و ذهاب هزینه مي شد و یک 
ریال باقي مي ماند. من این یک ریالي ها را جمع 
مي کردم و به باباي مدرسه مي دادم که اجازه دهد تا 
ساعت8-7شب که مدرسه باز است آنجا مانده و به 
تمرین بپردازم چرا که در خانه ساز قانون نداشتم. 
وي براي تهیه هزینه کپي نت ها  گاه از هزینه غذا 
یا اتوبوس صرف نظر ممکرد، چرا که به گفته خود 

نمي خواست در حق خانوادهاش اجحاف نماید. 
از16 سالگي به کسب در آمد از طریق تدریس و 
نوازندگي پرداخت و به جاي استاد خود، ساز قانون 

را در هنرستان مي نمود. 
تهیه  را  خود  قانون  ساز  سال1348نخستین  در 
ایران وجود  کرد. در آن زمان چون ساز قانون در 
را  ساز  عربي  کشور  یک  از  داد  نداشت؛سفارش 
اصیل  ساز  زعم وي  به  که  قانون  ساز  کنند.  وارد 

به  ایران  در  اعراب  زمان حضور  از  و  است  ایراني 
آن کشورها رفته بود،تنها با اسلوب عربي و ترکي 
مورد گفت:  این  در  دکتر سعیدي  نواخته مي شد. 
تخصصم  روي  بر  را  ام  زندگي  دوران  بیشتر  من 
گذاشتم و سعي کردم تمام توانایي هاي نهفته در 
براي خود  به هدفي که  تا  به کار گیرم  را  وجودم 
تعیین نموده بودم دست یابم. از همین رو هر چند 
نزد استاد، نواختن موسیقي عربي را با ساز قانون فرا 

گرفته بود اما کوشید تا نواهاي ایراني را از آن خارج 
سازد. کنجکاوي سبب شد تا فکر ایجاد تغییراتي بر 
روي ساز جهت نواختن موسیقي ایراني با قانون را 
در خود بپروراند. دکتر سعیدي ادامه داد:اگر منتظر 
مي نشستم تا کسي به من آموزش دهد،شاید این 

کار هرگز عملي نمي شد. 
تعیین مسیر  

زیباي  هنرهاي  دانشکده  از  سال1355  در  وي 
مورد  در  او  شد.  التحصیل  فارغ  تهران  دانشگاه 
تحصیل خود در دوران دانشگاه گفت:ضمن تحصیل 
اشتغال  نیز  نوازندگي  و  تدریس  تحقیق،  کار  به 
داشته و در حین انجام رسالت مادري خود هرگز از 
تحصیل غفلت ننمودم زیرا هرگز نمي پذیرفتم که 
در یک نقطه ساکن باشم. وي در دوران دانشگاه 
در  برگزید  خود  تخصصي  ساز  عنوان  به  را  قانون 

19 سالگي کار رسمي خود را به عنوان محقق در 
تلویزیون ملي ایران آغاز کرد. 

موسقي  تدریس  با  را  خود  سعیدي،فعالیت  دکتر 
مرحله  به  انقلاب  از  پس  داد.  ادامه  نوازندگي  و 
او  فعالیت حرفه اي خود قدم گذاشت.  از  جدیدي 
موسیقي  که  انقلاب  ابتداي  در  گفت:  باره  این  در 
در حال رکود بود و تمام هنرستان ها و گروه هاي 
براي  خوبي  فرصت  بودند  شده  تعطیل  موسیقي 

از  پس  وي  شد.  مهیا  تحقیقاتي   کارهاي  ادامه 
چندي برخي از تحقیقات خود را  به چاپ رساند. او 
در سال 1365 اولین نوار خود را با نام "تک نوازي 
دلنوا" به بازار ارائه نمود و هزینه اولیه تهیه نوار از 
پرداخت کرد. در آن  استخدامي خود  محل حقوق 
زمان بود که مسیر فعلي اش تعیین شد و تصمیم 

گرفت یک گروه موسیقي دائر کند. 
گام هاي توسعه 

از آنجا که تمام گروه هاي موسیقي در ابتداي انقلاب 
تعطیل شده بودند و با توجه به اینکه او آهنگ نیز مي 
ساخت تصمیم گرفت تا با به کار گیري جوان هاي 
با استعداد آثار موسیقي را با کیفیت برتر تهیه و ارائه 
کند به همین منظور در سال 1368 گروه موسیقي 
تبریز را تشکیل داد و خود سرپرستي گروه را برعهده 
گرفت. به گفته وي براي تشکیل گروه موسیقي به 
سرمایه چنداني نیاز نبود وپس از اجراي برنامه ها، 
درآمد حاصله را میان اعضاء تقسیم نمود. در همان 
دوران او تصمیم گرفت ساز قانون را به اسلوب ایراني 
برگرداند. از این رو بر آن شد تا با ابداع امکاناتي بر 
روي ساز آن را به نحوي تنظیم کند تا نواي ایراني 

از آن خارج شود. 
دکتر سعیدي در این باره گفت: براي احیاي نواي 
ایراني با این ساز هزینه اي زیادي لازم بود و نتیجه 
داشت  امکان  که  چرا  نبود  مشخص  پیش  از  کار 
کار به موفقیت نینجامد ولي به هر حال چون امید 
براي  او  گذاشتم.  قدم  راه  این  در  داشتم  بسیاري 
تأمین هزینه اتومبیل و برخي دیگر از ابزار و وسایل 
خود شامل ویلون، تنبک و پیانو را به فروش رساند 

و با تبدیل انبار منزل خود به کارگاه توانست هزینه 
تغییر ساز و نیز چاپ کتاب اولش را که در همین 
رابطه بود تأمین کند. او در این باره گفت: با مبلغي 
این  به جاي  که توسط فروش وسایل تهیه کردم 
کار مي توانستم یک خانه 3 طبقه را خریداري کنم 
بسیار  کردم  انتخاب  که  راهي  بابت  از  امروز  اما 
باز  بازگردد  عقب  به  دوباره  زمان  اگر  و  خرسندم 

همان راه را انتخاب خواهم کرد. 
وي  کردن  کار  با  بسیار  ابتدا  در  که  وي  همسر 
مخالفت مي نمود وقتي پافشاري و علاقه وي به 
در طراحي  و  همراه شد  او  با  نیز  خود  دید  را  کار 
سال  در  کرد.  او  به  بسیاري  کمک  ساز  ساختار 
1370 وي نسبت به راه اندازي آموزشگاه موسیقي 
مسئولیت  که  آنجا  از  چندي  از  پس  نموده  اقدام 
عهده  به  را  دختران  موسیقي  هنرستان  مدیریت 
از  پس  دوباره  و  کرد  تعطیل  را  آموزشگاه  گرفت 
و  خواهر  از  خود  مادري  منزل  خرید  با  سال   5
دائر  آنجا  در  را  ها  نغمه  باغ  موسسه  برادرهایش 
نمود. دکتر سعیدي هم اکنون در موسسه فرهنگي 
ـ  هنري باغ نغمه ها علاوه بر آموزش موسیقي به 
تولید و انتشار لوح فشرده می پردازد. در ضمن در 
)مهندس  فرزندش  مدیریت  با  سازي  ساز  کارگاه 

علیرضا ستوده( نیز فعالیت مي کند. 
در  خانمها  نشدن  وارد  دلایل  از  یکي  او  باور  به 
سطوح بالاي بخش موسقي آن است که این کار 
مالي  بازدهي  بسیار،  کوشش  و  تلاش  نسبت  به 
چنداني ندارد. دکتر سعیدي در این مورد گفت: از 
این که مي بینم در حال حاضر ساز قانون را همه 
مي شناسند بسیار خشنودم. وي افزود: هر چه موانع 
بیشتر باشد انسان هدفمند تلاش بیشتري مي کند 
و پایمردي و ایستادگي من در این مسیر از این رو 
راه  از زندگي مي دانم و در  را  بوده که هدف خود 
رسیدن با آن تلاش مي کنم. به عقیده او اگر کسي 
رأس قله را هدف قراردهد و در راه رسیدن به آن 

تلاش کند حتما موفق به فتح قله خواهد شد. 
دکتر سعیدي افزود: براي ارائه کار خوب، فرد باید 
داشته  خود  کاري  زمینه  در  تخصصي  اطلاعات  
باشد تا مهارت لازم را کسب کند. به باور او کساني 
بر  علاوه  دارند  خود  زندگي  در  بزرگي  اهداف  که 
در نظر گرفتن جنبه هاي ظاهري کسب و کار به 
ابعاد معنوي آن نیز مي اندیشند و از این رو با عزم 

بیشتري گام برمي دارند. 
ملي  موسیقي  فولکور،  موسیقي  زمینه  در  وي   
و  قانون  ساز  جهت  نوازي  تک  ایران،  کلاسیک 
موسیقي کودک آثاري خلق نموده و روشي نو ابداع 
کرده تا کودکان و جوانان این مرز و بوم با موسیقي 
اصیل ایراني آشنا شوند. این آثار سبب شد تا وي به 
دریافت دکتراي افتخاري از وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامي نایل شود. دکتر سعیدي  تاکنون علاوه بر 
خلق موسیقي، چندین کتاب نیز در حرفه خود به 

چاپ رسانیده است. 

تجربه كارآفریني در سینما 
طوبي، نرگس و روسري آبي، یادآور یك نام است 
از رخشان بني اعتماد یكي از كارگردانان سینماي 
ایران ـ  وي نیز در این همایش جز سخنرانان بود 
كه به علت بیماري به صورت نشسته سخنان خود 

چهارمين همايش كارآفريني فرهنگي زنان

دکترمليحه سعيدي

 براي ارائه کار خوب، فرد بايد اطلاعات  تخصصي در زمينه کاري خود داشته 

در  بزرگي  اهداف  که  کساني  او  باور  به  کند.  کسب  را  لازم  مهارت  تا  باشد 

زندگي خود دارند علاوه بر در نظر گرفتن جنبه هاي ظاهري کسب و کار به 

ابعاد معنوي آن نيز مي انديشند و از اين رو با عزم بيشتري گام برمي دارند. 
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را بیان كرد. 
با  را  مسئولیت  حس  بهار،  دوازده  از  گذشت  با 
تدریس خصوصي در متن زندگي جاري ساخت. با 
نوشتن خو گرفت اما تصویر را براي جامعه گویاتر 
یافت. مسیر پر فراز و نشیبي پشت سر نهاد و به 
بخش  با  پیوند  در  کارگردان  زن  نخستین  عناون 
خصوصي اقدام به ساخت فیلم بلند داستاني نمود. 
به  مستند  فیلم   9 و  سینمایي  فیلم   11 تاکنون  او 
جامعه ایراني ارزاني داشته و از خود چهره اي خوش 

نام ساخته است. 
همراه با او 

حیات خود را از سال 1333 آغاز کرد و. کودکي را 
داشت:  اظهار  وي  گذراند.  تهران  نارمک  محله  در 
نوشتن را بسیار دوست داشتم و بیشتر از آن خواندن 
را. عشق به خواندن در من به حدي بود که تندخواني 
را تمرین مي کرد تا قادر باشم با مبلغي که براي کرایه 
کتاب در اختیار داشتم، در روز چندین مجله و کتاب 
کرایه کنم،عادت تندخواني از آن زمان در من باقي 

است و هنوز از آن بهره مي برم. 
علاقه خانم بني اعتماد به خواندن و نوشتن سبب 
دبیرستان  در  ادبي  رشته  انتخاب  به  نسبت  تا  شد 

ترغیب شود اما مخالفت شدید مادر از یک سو که 
اگر  است  اول  شاگرد  دخترش  وقتي  مي کرد  فکر 
خواهد  استعدادي  بي  بر  حمل  بخواند  ادبي  رشته 
شد و نیز علاقه او به ریاضیات از دیگر سو باعث 
شد تا به تحصیل در رشته ریاضیات بپردازد. قصد 
وي ادامه تحصیل در رشته معماري بود که پس از 
فارغ التحصیلي از دبیرستان در مدرسه عالي راه و 
معماري  رشته  براي  ملي  دانشگاه  نیز  و  ساختمان 
را  او  زمان  آن  در  زندگي  شرایط  اما  شد  پذیرفته 

ناگزیر به کار کردن و کسب درآمد نمود. 
صحنه  منشي  استخدام  براي  تلویزیون  همزمان 
اعلام نیاز نمود. او در آزمون مربوطه شرکت کرده 
و به عنوان منشي صحنه در تلویزیون مشغول به 
کار شد. خانم بني اعتماد در این باره گفت: در آن 
زمان رفتن من به سمت مقوله تصویر تنها با هدف 
از  و  سالگي  دوازده  از  چند  هر  بود.  شغل  داشتن 
طریق تدریس به هم سالانش کسب درآمد را آغاز 
نموده بود اما از 18 سالگي و با حضور در تلویزیون 

به طور رسمي کار خود را آغاز کرد. 
تلویزوین  مدرسه  به  اعتماد  بني  خانم  زمان  هم 
نمي  قوانین  که طبق  آنجا  از  و  وارد شد  و سینما 
توانست همزمان در دو رشته تحصیل کند از خواندن 
رشته معماري منصرف شد. وي در این مورد گفت: 

به علت اهمیتي که کار کردن برایم داشت استخدام 
شدن در تلویزیون را انتخاب کردم و از آنجایي که 
پذیرفته شدن در دانشگاه به دشواري امروز نبود با 
خود فکر کردم پس از چندي دوباره امتحان خواهم 
خواهم  دارم  دوست  که  اي  رشته  دنبال  به  و  داد 
رفت اما حساسیت اجتماعي- سیاسي که از سنین 
کودکي با او همراه بود و به تعبیر وي سبب شده 
بود اکثر نوشته هاي دوران جواني اش رنگ و بوي 
اعتراض بگیرند تصویر را گویاتر از نوشته ها یافت و 
چنان به این مقوله علاقه مند شد که پس از چندي 
از  مهمي  بسیار  به بخش  بلکه  تنها یک شغل  نه 

زندگي وي تبدیل شد. 
پس از فارغ التحصیلي از مدرسه تلویزیون و سینما 
دراماتیک  هنرهاي  دانشکده  وارد   1353 سال  در 
شد.  تحصیل  مشغول  کارگرداني  رشته  در  و  شده 
همزمان با تحصیل و اشتغال در تلویزیون کار در 

رشته هاي مختلف سینما را نیز تجربه کرد. 
در مسیر جدید

خانم بني اعتماد درباره دوران آغازین کار در نقش 
منشي صحنه گفت: به واقع شروع کار زماني که 
هم در تلویزویون کار مي کردم و هم در دانتشگاه 

مي  درس 
و  خواندم 

تندیس  پسرم  هم 
بعد  و  بودم  باردار  را 

زیاد  شدم  دار  بچه  که  هم 
ساده نبود و گاه آرزو مي کردم که 

ساعت   24 از  بیش  روز  شبانه  کاش 
باید  که  داشتم  افزود: اعتقاد  وي  بود! 

میان تحصیل، کار و بچه داري و رسیدگي 
و  هماهنگي  زندگي  امورات  به 

حاضر  و  کنم  ایجاد  تعادلي 
نبودم که به نفع یکي از 

زندگي  هاي  بخش 
را  دیگري  بخش  

فراموش کنم براي همین سخت تلاش مي کردم و 
همیشه مشغول بودم. 

هنرهاي  دانشکده  از  التحصیلي  فارغ  از  پس 
آغاز کرد  را  تلویزیون  دراماتیک، مستند سازي در 
دستیار  عنوان  به  نیز  سینما  حوزه  در  همزمان  و 

کارگردان و برنامه ریز مشغول به کار شد. 
تلویزیون  با  به 15 سال همکاري  نزدیک  از  پس 
خانم  شد.  آن  با  خود  همکاري  قطع  به  ناگزیر 
بني اعتماد در این رابطه گفت: به دلیل وابستگي 
هنوز  و  داشته  مستند  هاي  فیلم  به  که  شدیدي 
بمانم  تلویزیون  امکان داشتم که در  اگر  دارم  هم 
و مستندهایم را آنجا بسازم هیچوقت از تلویزیون 
طرح  چندین  زمان  آن  در  وي  آمدم.  نمي  بیرون 
مستند و داستاني را به تلویزویون ارائه کرد که هیچ 
یک از انها براي ساخت تصویب نشد از جمله طوبا 
که 16 سال بعد با تغییراتي بنا بر شرایط اجتماعي 

دوران خود به نام "زیر پوست شهر" ساخته شد. 
به  تا مطرح شدن وي  تلویزیون  از   فاصله خروج 
نشیب  و  فراز  سینما،  اي  حرفه  کارگردان  عنوان 
هاي بسیاري داشت. در آن زمان دختر وي) باران( 
تازه به دنیا آمده بود، او دوره هایي به همراه جمعي 
کاملا  کارهاي  به  اش  تلویزیوني  همکار  زنان  از 
دور از فضاي حرفه اي اش مثل آشپزي و خیاطي 
من  براي  کردن  کار  نفس  گفت:  وي  پرداخت. 
اهمیت داشت و همیشه به کاري که انجام مي دادم 
مفتخر بودم و هرگز سرم را پائین نگرفتم. خانم بني 
اعتماد معتقد است: به هر کاري که با دیده احترام 
نگاه شود، آن کار معنا و هویت پیدا مي کند. او در 
مورد علاقه اصلي اش به کارگرداني گفت: چنین 
نبود که به آساني در یک روز بر صندلي کارگرداني 
تکیه بزنم و مي دانستم مسیري را در پیش دارم و 

براي رسیدن به هدف باید تلاش کنم. 

را  خود  سینمایي  بلند  فیلم  اولین   1366 سال  در 
خانم  نمود.  کارگرداني  محدوده"  از  "خارج  نام  با 
تعاوني  همکاري  توانست  پشتکار  با  اعتماد  بني 
اصلي  شریک  مستضعفان  بنیاد  که  را  فیلمسازان 
آشنایي  نماید.  تهیه کننده جلب  به عنوان  بود  آن 
از  با تعاوني فیلمسازان مربوط به 6 سال پیش  او 
آن بود که وي در سمت دستیار کارگردان در فیلم" 

آفتاب  نشین ها"، حضور داشت. 
ساخت  براي  کارگردان  زمان،  آن  قانون  طبق  بر 
داشتن  شرط  سه  از  یکي  باید  خود  فیلم  اولین 
تحصیلات سینمایي یا سابقه دستیاري در سینما و 
یا داشتن یک نمونه کار را مي داشت و چون حائز 
فیلم  اولین  ساخت  اجازه  بودتوانست  شرایط  همه 

سینمایي اش را بگیرد. 
باورها در مسیر توسعه

با  نیز  را  فیلم، دو دیگر خود  اولین  از ساخت  پس 
سال  در  نمود.  تهیه  مستقل  کننده  تهیه  همکاري 
فیلم  ساخت  به  همسرش  همکاري  با  وي   1370
کوثري(  )جهانگیر  وي  همسر  پرداخت.  "نرگس" 
با وي  ابتدا  از  و  رشته سینماست  تحصیلکرده  نیز 
همکاري مي کرد. فیلم نرگس با موفقیت بسیاري 
سال1371  فیلم  دومین  عنوان  وبه  شد  روبرو 

شناخته شد. 
به باور خانم بني اعتماد براي ایفاي مشاغلي مانند 
مرد  فرهنگي  سابقه  با  جوامعي  در  سازي  فیلم 
کرد:  تصریح  وي  است.  لازم  سالارانه،تدابیري 
نمي توان با تحمیل و زور،تفکري را که در رگ و 
پي فرهنگ وجود دارد تغییر داد بلکه لازم است با 

تلاش فرهنگي در باور مردم تأثیر گذاشت. 
خانم بني اعتماد افزود: از ابتدا به خود اجازه ندادم 
به  مرا  بود  راهم  سر  بر  که  موانعي  از  هراس  که 
انفعال بکشاند. آن چه که اهمیت داشت این بود که 

رخشان بني اعتماد:

مرد  فرهنگي  سابقه  با  جوامعي  در  سازي  فيلم  مانند  مشاغلي  ايفاي  براي 

سالارانه،تدابيري لازم است. وي تصريح کرد: نمي توان با تحميل و زور،تفکري 

را که در رگ و پي فرهنگ وجود دارد تغيير داد بلکه لازم است با تلاش فرهنگي 

در باور مردم تأثير گذاشت. 
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با اثبات توانایي ام به هیچکس اجازه ندهم از زاویه 
جنسیتم مانع بر سر راهم پیش آورد، به همان اندازه 
زن  بابت  را  امتیازي  کوچکترین  نبودم  حاضر  که 
فیلمساز  یک  عنوان  به  نبودم  بپذیرم،حاضر  بودنم 

هیچ امکاناتي را به این دلیل از دست بدهم. 
علاقه  و  توانستن  به  عمیق  باور  و  پشتکار  وي 
فراوان به کار را از عوامل مهم در رشد و موفقیت 
خود دانست و اذعان داشت: از کار کردن بیش از 

هر چیز لذت مي برم. 
وي در مورد چالش هاي دوران توسعه گفت: مشکلات 
همیشه هست، مهم این است که انسان ها چگونه با 
آنها روبرو شود. من به جوهر مقاومت و مبارزه در جهت 
بهتر کار کردن شرایط بسیار اعتقاد دارم و شخصت 
نوبرکرداني،  مانند  هستند.  گونه  این  نیز  فیلمهایم 
نرگس، طوبا و... در مقابل شرایط پر فشار تسلیم نمي 
شوند بلکه مي ایستند و مبارزه  مي کنند. به عقیده وي 
موفقیت زندگي حرفه اي هر فرد، رضایت از کار و 
تلاش براي بهبود اثربخشي و تأثیرگذاري بر جامعه 

است که رضایت نیز انتهایي ندارد. 
وي به خاطر مشکل فیزیکي که هم اکنون با آن 
دست به گریبان است خود را قادر نمي بیند که تا 
از  برود  دوربین  پشت  کارگردان  عنوان  به  چندي 
دیگر سو قصد ندارد تا تجربه هایي را که در این 
رو  همین  از  کند  بایگاني  آورده  دست  به  سال ها 
تصمیم دارد تا با جواناني که به کارشان اعتقاد دارد، 
همکاري کند و معتقد است: اگرچه کمتر از گذشته 

ولي همچنان با انرژي به کار خود ادامه مي دهم. 

تجربه كارآفریني در خبرگزاري 
ـ   الاسلامي  شیخ  مرجان   - بعدي  سخنران 
فرهنگي  میراث  خبرگزاري  عامل  مدیر  و  موسس 
بود. روزنامه نگاري را از جواني آغاز کرد. همواره 
در سطح  را  رساني  اطلاع  تا  داشت  را  آن  دغدغه 
حرفه اي سامان دهد و بر آن شد تا ایده اي را به 
با سایت خبري  را  تبدیل کند. مسیر  کسب و کار 
به  امروز  کرد.  تبدیل  خبرگزاري  به  سپس  و  آغاز 
عنوان نخستین زن این عرصه مسیر پر چالشي را 

طي کرد اما همت او چنان بود که چندین فعالیت را 
هم زمان  سر و سامان داد. 

کودکي و نوجواني 
کرمانشاه  در  سال 1350  الاسلامي در  شیخ  مرجان 
متولد شد. وي از چهار سالگي به همراه خانواده اش به 
اصفهان عزیمت کرد. از کودکي به خواندن و نوشتن 
علاقه داشت به نحوي که از سال هاي پایان دبستان 
داستان هاي مصور مي نوشت. در دوران دبیرستان و 
دانشگاه نیز همواره به علت قلم خوبي که داشت مورد 

تشویق معلمان و اساتیدش قرار گرفت. 
آزمایشگاهي  علوم  رشته  در  دبیرستان  از  پس 
مشغول به تحصیل شد. در این باره گفت: فارغ از 
علاقه، هر گاه کاري را شروع مي کردم تا پایان آن 
را ادامه مي دادم. پس از شروع به تحصیل در رشته 
نیز به شدت به آن علاقه مند  علوم آزمایشگاهي 
از روستاهاي  شدم. هنگام گذراندن طرح در یکي 
اطراف اصفهان براي دانش آموزان مقطع راهنمایي 
و  نویسي  داستان  العاده  فوق  کلاس  دبیرستان  و 
نقاشي دایر نمود و علاقه خود به حوزه علوم انساني 

را پي گرفت. 
علوم  رشته  در  کارداني  مدرک  اخذ  از  پس  وي   
را  اجتماعي  ارتباطات  علوم  رشته  آرمایشگاهي، 
مقطع  تا  و  کرده  انتخاب  تحصیل  ادامه  براي 

کارشناسي ارشد ادامه داد. 
دغدغه ها و چالش ها در شکل گیري ایده 
 در سال 1373 به عنوان دانشجوي علوم ارتباطات 
اجتماعي به دانشگاه علامه طباطبایي وارد شود و از 
سال 1374 کار حرفه اي خود را به عنوان روزنامه 
نگار آغاز نمود. وي سپس به فعالیت حرفه اي خود 
تحت عناویني چون دبیر سرویس و سردبیر نشریه 
در نشریاتي مانند ایران و زنان ادامه داد. دو سال 
به  را  خود  تحصیلي  دوره  هنوز  که  حالي  در  بعد 
پایان نرسانده بود به راه اندازي یک موسسه اطلاع 
رساني مطبوعاتي اقدام کرد. وي در این باره گفت: 
همیشه این دغدغه با من بود که مجموعه اي را که 
هم جوابگوي نیاز جامعه خبري باشد و هم محیط 
کاري مناسبي از جهت روابط انساني داشته باشد، 

راه اندازي نمایم. 
معاونت  با  را  موسسسه  اندازي  راه  تصمیم  وي 
از  اما  کرد.  مطرح  ارشاد   وزارت  وقت  مطبوعاتي 
آنجایي که چنین کاري تاکنون در کشور ما انجام 
نشده بود آنها از وي خواستند که آئین نامه موسسه 
مجوز  نامه  آئین  اساس  بر  بتوانند  تا  کند  تهیه  را 
تهیه  را  مربوطه  نامه  آئین  او  کنند.  صادر  فعالیت 
اساس  این  بر  نمود  دریافت  را  فعالیت  مجوز  و 
موسسه  اطلاع رساني مطبوعاتي را از سال 1376 
الاسلامی  شیخ  خانم  کرد.  آغاز  کارمند  نفر   3 با 
از  از محل دستمزدي که  را  دفتر موسسسه  اجاره 
فعالیت مطبوعاتي خود به دست مي آورد پرداخت 
چند  در  همزمان  طور  به  داد:  ادامه  وی  مي کرد. 
اجاره  با  آشنا  یک  از  را  مکان  و  مي کردم  کار  جا 
کمتري تهیه کردم اما در ابتدا هیچگونه تجهیزاتي 
حتي کامپیوتر و فکس نیز نداشتیم اما امکانات را 
و  کردم  تامین  موسسه  درآمد  محل  از  تدریج  به 

توانستیم مکان بهتري نیز اجاره کنیم. 
 این موسسه به طور حرفه اي در حوزه تخصصي 
علوم ارتباطات اجتماعي فعالیت مي کرد و پس از 5 
سال در حدود 15 نیروي تمام وقت و چند نفر پاره 

وقت را در اختیار گرفت و پروژه هاي موفقي چون 
سازمان هاي  عمومی  روابط  براي  استراتژي  تهیه 
از  دولتي  های  سازمان  نشریات  بررسي  دولتي، 
مورد  در  وي  رسانید.  انجام  به  را  تخصصي  منظر 
سخت  کردن  کار  گفت:  آغاز  دوران  هاي  چالش 
است و بالا و پائین زیاد دارد، فکر مي کنم یا کسي 
نباید کاري را شروع کند یا اگر شروع کرد باید پاي 
سختي هاي آن هم بایستد. خانم شیخ الاسلامی 
افزود: آنچه برایم بسیار اهمیت داشت این بود که 
نمي خواستنم مجموعه اي را که جمع کرده بودم 
از هم بپاشد. محیط کار ما فضاي منحصر به فردي 
دارد و صمیمیت و الفت خاصي میان بچه ها حاکم 
از هر چیز  بیش  براي من  این فضا  است و حفظ 

اهمیت داشت. 
مسیر توسعه

در سال 1381 رئیس وقت سازمان میراث فرهنگي،با 
مطبوعاتي  رساني  اطلاع  موسسه  فعالیت  مشاهده 
و  سو  یک  از  آن  به  نسبت  مثبت  نظر  دریافت  و 
فرهنگي،  میراث  حوزه  در  رساني  ضعف  احساس 
با  را  فرهنگي  رساني  اطلاع  اندازي  راه  پیشنهاد 
وي مطرح نمود. سابقه این آشنایي به مصاحبه اي 
برمي گشت که او با رئیس سازمان میراث فرهنگي 
انجام داده بود. پس از انتشار مصاحبه، نظر رئیس 
سازمان جلب شده و از وي خواست تا براي اطلاع 

رساني فرهنگي با آنها همکاري کند. 
خانم شیخ الاسلامی، گفت: ابتدا مطالعاتي در این حوزه 
انجام دادم و به این نتیجه رسیدم که در ایران هم مي 
توان چون دیگر نقاط دنیا روزنامه نگاري تخصصي دائر 
نمود و خبرنگاران را طوري تربیت کرد که استعدادشان را 

در آن مسیر تخصصي)مثلاً فرهنگ( به کار برد. 
ابتدا با تأسیس یک سایت خبري کار را آغاز  وي 
کرده پس از چندي آن را به یک خبرگزاري تبدیل 
به  نیز  مطبوعاتي  رساني  اطلاع  موسسه  نمود. 
فعالیت  به  همچنان  خبرگزاري  از  بخشي  عنوان 
خبر،  میراث  اندازي  راه  براي  مي دهد.  ادامه  خود 
سازمان میراث فرهنگي علاوه بر در اختیار گذاشتن 
نیز  کاري  داد  قرار  دو  ماه،  مدت شش  به  مکاني 
میراث  خبرگزاري  ماه  از شش  پس  بست.  وي  با 
خبر مکاني اجاره نمود و با فعال کردن بخش هاي 
دو  انتشار  و  تبلیغات  انفورماتیک،گرافیک،دریافت 
نشریه در حوزه هاي گردشگري و سینما توانست 

براي خود درآمد ایجاد نماید. 
دوران  آن  بزرگترین چالش  خانم شیخ الاسلامی، 
را برخوردهاي غیر منصفانه همکاران عنوان کرد و 
افزود: برخي از قراردادهاي ما با میراث فرهنگي به 

عنوان رانت نام مي بردند و این حرف ها بیش از 
هر عملي مرا آزار مي داد. 

بسیار  کار  روند  در  را  اي  حرفه  غیر  تأثیر  وي 
مشکل زا دانست و گفت: هرگز نشد که به خاطر 
تخصص،نوع مدیریت و حرکت هاي فرهنگي زیر 
سوال بروم و معمولا انتقادها به خاطر کاري است 

که انجام نداده ام. 
جنسیت  از  ناشي  را  موجود  موانع  از  برخي  وي 
وزیر  که  اي  جامعه  در  گفت:  و  کرد  قلمداد  خود 
مدیران  ها،  خبرگزاري  عامل  مدیران  ارشاد،تمام 
مسئول روزنامه ها و... مرد هستند، ناچارم محتاطانه 
عمل کنم. وی افزود: چنین مشکلاتي بیش از هر 

چیز از من انرژي برده است. 
این  ولي  هستند  حل  قابل  واقعي  مشکلات  چون 
مسائل غیر واقعي به دشواري رفع مي شوند. او در 
عین حال اذعان داشت: در مجموع از فعالیتي که 
آغاز کرده ام علیرغم تمام سختي ها بسیار خشنودم 
اول مستقل کار کردن خود مدرسه  زیرا در درجه 
یدي  کارهاي  تمام  اینکه  ضمن  که  است  بزرگي 
و عملي را در آن مي آموزي به تو یاد مي دهد که 
انسانی تکیه کني؛ دوم  نیروي غیر  به یک  چطور 
آنکه این کار سبب راه افتادن جریان هاي موثري 

در جامعه شده است. 
 وي در حال حاضر موسسه خود را به یک شرکت 

چهارمين همايش كارآفريني فرهنگي زنان

مرجان شيخ الاسلامي :

مديران  ها،  خبرگزاري  عامل  مديران  ارشاد،تمام  وزير  که  اي  جامعه  در 

مسئول روزنامه ها و... مرد هستند، ناچارم محتاطانه عمل کنم. وی افزود: 

چنين مشکلاتي بيش از هر چيز از من انرژي برده است. 

به  واقعي  غير  مسائل  اين  ولي  هستند  حل  قابل  واقعي  مشکلات  چون 

دشواري رفع مي شوند.

ن 87
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مادر تبدیل نموده و در کنار خبرگزاري بخش هایي 
چون انتشارات، اطلاع رساني، واحد انفورماتیک، واحد 

گردشگري و سازمان آگهي ها را فعال نموده است. 
هدفمند  و  تخصصي  دانش  الاسلامی،  شیخ  خانم 
و  دانست  خود  موفقیت  اصلي  عوامل  از  را  بودن 
گفت: هیچ وقت  فکر نمي کنم که مشکلات منجر 
ناگواري خواهد شد و مطمئن هستم که  اتفاق  به 

قادر به حل کردن آنها هستم. 

میراث فرهنگ با رویكرد كارآفریني 
دكتر محمد صحفي ـ  معاون سابق وزیر فرهنگ 
و ارشاد اسلامي در امور مطبوعاتي و اطلاع رساني 
و مشاور رئیس پژوهشگاه صنعت نفت ـ نیز اظهار 
داشت: امروز بحث مدیریتي دانش به عنوان یكي 
از مباحث نوین مدیریتي مطرح است و جان كلام 
مدیریت دانش  در این است كه بر اساس فرآیندي 
در  آنچه  بتوان  دارد  وجود  نگرش  نوع  این  در  كه 
پس ذهن هنرمندان، اساتید و كارآفرینان مي گذرد 
هرگز مستند نمي شود و تجربیات به دیگران انتقال 
نمي یابد باید تجارب مستند و منتقل و دیگران از 
تجارب  بهره مند شوند. در واقع سرمایه هاي مادي 

و معنوي را هرز نمي دهند. 
یكي از نظر پردازان اقتصاد براي اینكه بتواند میان 
مقوله فرهنگ و هنر با اقتصاد تمثیلي بسازد كه به 
ذهن مخاطبین بنشیند و حس كنند كه همنشیني 
و  است  دشوار  چقدر  فرهنگ  و  اقتصاد  مقوله  دو 
هم  كنار  در  توان  مي  را  متناقص  امر  دو  چگونه 
گذاست و از ویژگي ها و توانایي هاي هر كدام از 
تمثیل  از  برد،  را  بهره ها  بهترین  مقوله هاي  این 
موضوع  دو  بخواهیم  اگر  كند  مي  استفاده  جالبي 
اقتصاد و فرهنگ یا اقتصاد و هنر را حالتي انساني 
دهیم چه شكلي پیدا مي كنند؟ قطعاً اقتصاد مردي 
خود  مستعد  وزن،  اضافه  مقداري  با  بود  خواهد 
را  تجسم  این  كه  رو  پر  و  پرحرف  انگاري،  بیمار 
مي توانید از مقوله اقتصاد داشته باشید. در عوض 
هنر را اگر بخواهید به انسان تشبیه كنید، هنر قطعاً 
زني خواهد بود با هوش، غیر قابل پیش بیني و تا 

حدودي قابل توجه. 
مشابه  توانیم  مي  هم  فرهنگ  و  اقتصاد  مورد  در 
این امر رابه كار ببریم زیرا قلمرو اقتصاد و فرهنگ 
و به طور اخص هنر آنقدر پیچیدگي و جنبه هاي 
متناقص براي همكاري با هم دارند كه این حوزه ها 
را از هم دور نگه مي دارد. اقتصاد امري است كه به 
عنوان تأمین منافع فردي اهدافي را دنبال مي كند 

و خصلت فردگرا دارد اما فرهنگ بیشتر عرصه جمع 
گرایي و منافع جمعي را تعقیب مي  نماید. دلیل این 
امر شاید این باشد كه در كشور به فرهنگ یا هنر 
تفنن  سر  از  و  تشریفاتي  لوكس،  امری  عنوان  به 
اي  حاشیه  امر  یك  و  كنیم  مي  نگاه  سرگرمي  و 
قلمداد مي شود در حالي كه مي دانیم موضوع اقتصاد 
فرهنگ موضوعي است كه در دنیا در آمدهاي كلان 
و سرشاري را نصیب صاحبان حرفي مي كند كه در 

حوزه فرهنگ كار اقتصادي مي  كنند. 
بحث اقتصاد فرهنگ یك مقوله جدید است، فرهنگ 
در دهه 1990 رسما وارد بافت تجارت جهاني شد و 
دلیل عمده آن  به تكنولوژي اطلاعات و ارتباطات 
باز  را  وسیعي جاي خود  به شكل  كه  بر مي گردد 
كرده است و همینطور مقوله جهاني شدن و جهاني 
الحاق به  با شتاب به طرف  را  سازي كه كشورها 
موضوع  مي دهند.  حركت  تجارت  جهاني  سازمان 
اقتصاد فرهنگ هم    جنبه اي از كار است كه می 

تواند فرهنگ را از تمام زوایا و ابعاد در نظر بگیرد 
و اقتصاد را هم با تمام مفاهیم آن از جمله بحث 
با  و  بازار  تنظیمی  خود  و  رقابت  تقاضا،  و  عرضه 
توجه به تعریف معروفی كه از اقتصاد مي شناسیم 
اقتصاد علمي است كه چگونگي تخصیص  )یعنی 
نیازهاي  نایاب را در جهت تأمین  یا  منابع كمیاب 
محدود یا نیازهاي متضاد ما هدایت مي كند( این دو 

مقوله را بتوانیم با همدیگر جمع كنیم. 
گوهر هنر را خلاقیت و نوآوري مي دانم، همانطور 
كه در تعریف كارآفریني به این موضوع تأكید شده 
نوآوري و خلاقیت گوهر، كار كساني است  است، 
كه ابتكار مي كنند، شیوه هاي جدیدي كشف مي 
كنند، آن را به كار مي گیرند و به پیشرفت هاي 
و  هماهنگي  با  ارتباط  در  شوند.  مي  نائل  بزرگتر 
ارتباط این دو مقوله با یكدیگر جاي بحث نیست 
زیرا هم در ذات هنر خلاقیت و نوآوري وجود دارد و 
هم كارآفریني چنین وضعیتي دارد اما چرا كارآفریني 
و ارتقا كارآفریني در حوزه فرهنگ باید در اولویت 
زنان كارآفرین قرا گیرد؟ یكي از مهمترین مسائلي 
كه مي توان به آن اشاره كرد این است كه پدیده 
هاي فرهنگي در روند زندگي روزمره به خصوص 

فرهنگ عامه، رواج بیشتري پیدا كرده است. 
بحث دیگر این است كه امروز فرهنگ را به عنوان 
یك متغیر مهم در پدیده هاي اجتماعي و اقتصادي 
به رسمیت شناخته اند به نحوي كه بانك جهاني 
به عنوان یك جریاني كه مسائل اقتصادي كلان 
جهان را مدیریت مي كند و فرهنگ مولفه اصلي 
فرهنگ  شناسایي  بنابراین  است.  اقتصادي  توسعه 
به عنوان یكي از متغیرهاي اصلي از جمله مسائلي 

را تشویق  این حوزه  به  است كه ورود كارآفرینان 
مي كند. الان تولید و مصرف فرهنگي عمدتاً حول 
را  آنچه  حقیقت  در  و  شده  متمركز  هنرها  محور 
كه جامعه طلب       مي كند مي توان در حوزه 
گرفته  سنتي  و  ناب  هنرهاي  از  كرد  دنبال  هنر 
گرفته  ادبیات  و  تجسمي  هنرهاي  موسیقي،  مانند 
تا   شیوه هاي جدید مانند تولید برنامه هاي مالتي 

مدیا و.... 
كاركردن  بعد  از  فرهنگ  به  ما  نگاه  تكلیف  باید 
تعاریف  از  یكي  فرهنگ  تعریف  باشد.  روشن 
پیچیده است، ویلیامز، فرهنگ را یكي از واژه هایي 
مي داند كه در زبان انگلیسي، بیشترین پیچیدگي را 
دارد. در نگاه كلي نمي توان از فرهنگ به عنوان 
مجموعه   فعالیت هاي مردم و محصولاتي كه این 
فعالیت ها را به جنبه هاي اخلاقي و هنري زندگي 
انسان مربوط مي كنند؛ تعمیم داد و با این تعریف، 
معطوف  توانیم  مي  را  اجرایي  و  عملیاتي  فرهنگ 
ذهن  پرورش  و  روشنگري  دنبال  اینكه  بر  كنیم 
برویم اما فرهنگ با نگاه كاركردي چه خصوصیات 
و ویژگي هایي دارد؟ نخستین ویژگي این است كه 
تولید و محصولي را در صورتي مي توانیم بگوییم 
فرهنگي است كه خلاقیت، ابداع و نوآوري در تولید 
آن نقش داشته باشد و گرنه اگر این عنصر در آن 

نباشد، تكرار مکرارت و كاركلیشه اي است. 
آن  توسط  نمادین  معناي  آفرینش  دیگر،  ویژگي 
تولید كرد  را خلق و  نماد  این  اینكه  تولید است و 
و هم  تولید  لذا هم  كند.  منتقل  دیگران  به  بتواند 
انتقال به دیگران را مي توانیم در تعریف فرهنگ 

كار كردن نام ببریم. 
واجد  محصول  آیا  كه  است  این  ویژگي،  آخرین 
جنبه هاي عقلاني است یا خیر. جنبه هاي اخلاقي 
به عنوان ارزش آن كار یاد مي شود. هر اثري را نمي 
توان گفت فرهنگي است به این دلیل كه ممكن 
اگر  نشود.  مادي  یا  معنوي  امتیاز  به  منجر  است 
این تعریف را بپذیرفته باشیم به این نکته مي رسیم 
كه الگوي صنایع فرهنگي چیست؟ صنایع فرهنگي 
یك مجموعه اي است كه به عنوان ایده هاي داخل 
هم یك هسته مركزي دارد و این هسته مركزي 
روي  اي  را شامل مي شود. لایه  هنرهاي خلاق 
احاطه مي كند. رشته هاي دیگر  را  هسته مركزي 
دیگر  رشته هاي  با  و  هستند  فرهنگي  كمتر  كه 
همراهي دارند و بطور موازي كار را پیش مي برند 
مانند كتاب، مجله، رادیو، تلویزیون و فیلم در این 

حوزه قلمداد مي شوند. 
تنها  و  ندارد  فرهنگ  به  چنداني  ارتباط  دوم  لایه 
كنار  در  است  ممكن  را  فرهنگ  از  رگه هایي 
محتواي  داراي  حدودي  تا  و  باشند  داشته  خود 
فرهنگ  قلمرو  از  خارج  اساسا  اما  باشد  فرهنگي 
قرار مي گیرند مگر اینكه بخشي از تولیدات مانند 
که  باشد  معماري  خدمات  و  تبلیغات  گردشگري، 
در  است  اي  گسترده  بسیار  مفاهیم  پایه  داراي 
این صورت مي توانیم آنها را جزء صنایع فرهنگي 

محسوب كنیم. 
براي اینكه سرمایه فرهنگي به نحو مطلوب به كار 
گرفته شود موكول به این است كه كارآفرینان در 
حوزه فرهنگي خود را به عنوان یك بنگاه تعریف 

دكتر صحفي: 

و  تفنن  سر  از  و  تشريفاتي  لوكس،  امری  عنوان  به  هنر  يا  فرهنگ  به  كشور  در 

سرگرمي نگاه مي كنيم و يك امر حاشيه اي قلمداد مي شود در حالي كه مي دانيم 

موضوع اقتصاد فرهنگ موضوعي است كه در دنيا در آمدهاي كلان و سرشاري را 

نصيب صاحبان حرفي مي كند كه در حوزه فرهنگ كار اقتصادي مي  كنند. 
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كنند و بدانند این بنگاهي كه به عنوان كارآفریني 
در حوزه فرهنگ و هنر كار مي كند با حوزه هاي 
مختلفي مواجه است و باید بتواند خواسته ها و نیاز 
هر كدام از این حوزه ها را تأمین كند. اولین مسأله 
كار  همان  كه  گردد  مي  باز  ها  بنگاه  صاحبان  به 
آفرینان هستند. كارآفرینان به دنبال این هستند كه 
شركت خود را حفظ كنند، نرخ سود دهي را افزایش 
ارزش  و  دهند  توسعه  را  خود  كار  و  كسب  دهند، 
این  ببرند. دولت در  بالا  را  اعتبارشان  و  اقتصادي 
حكمرو به دنبال 3 حوزه هدایت، حمایت و نظارت 
است اما در حقیقت تمام دولت ها به دنبال اعمال 
مقررات و حفظ ارزش هاي ملي خود هستند و مي 
خواهند از این     بنگاه هاي مالیات اخذ كنند و به 
وسیله اعطاي یارانه از برخي از كارها حمایت كنند 

و بنابراین نوعي سلطه فرهنگي اعمال نمایند. 
فعالیت هاي  براي  كه  هستند  كساني  حامیان، 
فرهنگي و هنري، آگهي دهنده و اسپانسر هستند، 
بابت  كمي  هزینه  كه  هستند  این  دنبال  به  آنان 
آگهي بپردازند و همینطور دسترسي آسان و كیفیت 

خوبي داشته باشد. 
كاركنان و مخاطبین هم قطعاً به دنبال این هستند 
كاري  افزوده  ارزش  و  شود  تأمین  منافعشان  كه 
كه انجام مي دهند افزایش یابد. اما در مورد آینده 
را  نوید  این  اولاً  فعالیت هاي كارآفریني فرهنگي، 
باید داد كه صرفنظر از محدودیت ها و گرفتاري ها 
باشد  مواجه  آن  با  فرهنگ  حوزه  است  ممكن  كه 
ولي در یك نگاه دراز مدت باید بدانیم که به سمت 
رویم  پیش  درآمد  افزایش  و  مصرف  الگوي  تغییر 
براي  را  جایي  الگوي مصرف،   تغییر  این  قطعاً  و 
خواهد  باز  فرهنگي  خدمات  و  فرهنگي  كالاهاي 
و  فرآورده ها  انواع  تولید  براي  را  میدان  و  كرد 
كالاهاي فرهنگي و هنري گسترده تر خواهد كرد. 
از مباحث  به عنوان یكي  اشتغال  نهایت بحث  در 
و  هنري  هاي  فعالیت  كه  آنجا  از  كه  است  مهم 
فرهنگي بطور وسیعي مي تواند اشتغال آفرین باشد 

از این جهت هم به آن توجه خواهد شد. 

تجربه كارآفریني در نشر مفاهیم قرآني 
منصوره شایسته ـ  موسس و مدیر عامل موسسه انتظار 
یار ـ در زمینه كارآفرینی به ذكر سخنراني پرداخت. 
انس با قرآن او را در مسیري قرار داد تا فعالیت هاي 
هویت  قراني،  مفاهیم  با  اش  اجتماعي  و  اقتصادي 
فرهنگي پیدا کند و براي ساختن نهاد "در انتظار یار" 

همه هستي مادي خود را در طبق اخلاص نهد. 
آغاز راه 

خانم شایسته در سال 1334 متولد شد. وي بر حسب 
علاقه رشته ریاضي را براي ادامه تحصیل برگزید و 
در مواجهه با دوران پر تاب و تب انقلاب  به آموزه 
آورد. تحصیلات  روي  انساني  علوم  و  مذهبي  اي 
خود را تا کارشناسي ارشد فلسفه در دانشگاه تهران 
طي نمود. علاوه بر تحصیلات دانشگاهي در حوزه 
وي  اکنون  هم  پرداخت  فلسفه  تحصیل  به  نیز 

دانشجوي اجتهاد ) دوره خارج ( است. 
وي فعالیت هاي متعددي همچون تدریس تعلیمات 
دیني در مدارس، تدریس در دانشگاه تربیت معلم، 
تدریس در حوزه و معاونت پژوهشي حوزه حضرت 

حرفه اي  سوابق  ساله   27 کارنامه  در  را  خدیجه 
خود ثبت نموده است. حضور همزمان در حوزه و 
دانشگاه سبب شد تا بیش از هر چیز به خلأ حاکم 
میان این دو بخش واقف شود و درصدد رفع آن 

اندیشه کند. 
در انتظار یار 

به  نسبت  پیش  نیم  و  سال  دو  از  نگاه  این  با  او 
تأسیس موسسه فرهنگي انتظار یار اقدام نمود. وي 
تغییراتي در منزل  با اعمال  به دلیل کمبود منابع 
مسکوني خود آن را در اختیار موسسه قرار داده و 
خود در خانه اي رهني سکني گزیده است. به گفته 
وي همسرش به اهداف او ایمان دارد و در این راه 

بسیار همکاري کرده است. 
 موسسه فرهنگي انتظار یار به منظور ایجاد جریان 
به طور کلي دو هدف  نوین در جامعه و  فرهنگي 
نخست  است؛  کرده  تعریف  خود  براي  را  عمده 
برقراري تلفیقي میان ارزش هاي دیني و نیازهاي 
جامعه امورز و به عبارت دیگر اقدام به منظور رفع 
هاي  آموزه  و  دیني  هاي  آموزه  میان  موجود  خلأ 
علمي و کاربردي دین. دوم نهادینه کردن اخلاق 
انساني در دانشجویان  ارزشي و گسترش کمالات 
به نحوي که این اخلاق با واقعیت هاي دنیاي امروز 
جامعه  در  حضور  و  اقتصادي  معیشت  لزوم  مانند 

جهاني قابل پیاده سازي باشد. 
در  را  فعالیت  دو  تاکنون  اهداف  این  تحقق  براي 
میان  موجود  خلأ  به  پاسخ  در  است.  گرفته  پي 
آموزه هاي دیني و آموزه هاي علمي، این موسسه 
اندیشمند دیني را در دست اجرا قرار  طرح تربیت 
داده است. این برنامه با رویکرد پرورش نخبگان، 

کلیه  و  است  شده  طراحي  وجهي  چند  به صورت 
زبان  مانند  مذهبي  غیر  دروس  )حتي  آن  دروس 

انگلیسي( قران محور هستند. 
 طراحي دروس را وي با همکاري اساتید خود انجام 
داده است به عقیده او قرآن قابلیت بسیار زیادي دارد که 

متأسفانه معمولاً تنها به بخشي از آن توجه مي شود. 
دوره تربیت اندیشمند اسلامي در حال حاضر با 35 
دانشجو آغاز شده و قرار است که مرحله اول آن 
برگزار  ساله   5 دوره  یک  طي  پایلوت  صورت  به 
شود. در بلند مدت این موسسه قصد دارد دوره هاي 
آموزشي خود را در قالب دانشگاه مجازي در سطح 
تهیه  دانشگاه  این  اساسنامه  دهد.  تعمیم  ملي  فرا 
شده است و براي برگزاري دوره هاي مقدماتي آن با 
یکي از دانشگاه هاي کشور توافقاتي صورت گرفته 
است. در پاسخ به نیاز دوم که همانا نهادینه کردن 
این  است  روزمره  هاي  فعالیت  در  ارزشي  اخلاق 
موسسه براي ایجاد هم خواني میان زندگي مادي 
نشست  برگزاري سلسله  به  نسبت  افراد  معنوي  و 

هاي خوش اندیشي اقدام نموده است. به باور خانم 
شایسته، انسان کمال یافته فردي است که نسبت 
به مسیر زندگي خود احساسي رضایتمندي مي کند. 
در طرحي پیشنهادي دیگر این موسسه قصد دارد تا 
دوره هاي رضایتمندي را جایگزین دروس معارف 
اسلامي دانشگاهي نماید. علاوه بر آن فعالیت هاي 
برخي  اجراي  به  نسبت  یار  انتظار  موسسه  اصلي 
فعالیت هاي جنبي چون طراحي هاي انیمیشن با 
مباحث ارزشي، برگزاري جلسات و همایش هایي 

به مناسبت هاي مختلف اقدام کرده است.
 

 چالش هاي پیش رو 
خانم شایسته ادامه داد: با آنکه حدود 3 سال از راه 
اندازي این موسسه مي گذرد همچنان با چالش هاي 
اولیه دست به گریبانند و از این رو هنوز نمي توان 

میزان موفقیت موسسه را اندازه گیري کرد. 
 وي با این باور که قرار نیست موسسه به صورت 
به  و  ارشاد  وزارت  در  را  آن  شود،  اداره  خیریه 
عنوان موسسه فرهنگي ثبت نمود. او ادامه داد: در 
صورت گرفتن مجوز براي اعطاي مدرک رسمي به 
دانشجویان انتظار مي رود تا این موسسه قادر شود 

خود را اداره نماید. 
 وي عمده مشکلات کنوني را در اجراي طرح هاي 
موانع  و  مشکلات  افزود:  و  دانست  شده  تصویب 
اداري که پس از تصویب طرح و در زمان اجرا رخ 
بر است.  بسیار وقت گیر و هزینه  مي دهد معمولاً 
خانم شایسته تنها پشتوانه خود را پس از لطف خدا، 
توان شخصي اش دانست و امیدوار است موسسه 
پرورش  به  موفق  خود  اهداف  کردن  اجرایي  در 

اندیشمنداني در سطح جهان شود. 

تجربه كار آفریني در صنایع دستي 
شركت  مدیرعامل  و  باف  گلیم  ـ  اي  نره  فاطمه 
بافت ـ  نیز سخناني پیرامون فعالیت  تعاوني گزل 
خود و كسب موفقیت یاد آور شد. در دامن طبیعت 
و در میان اهل عشایر چشم را که به جهان گشود 
و آنگاه که خود را در آغوش مادر یافت نخست هنر 
آموخت. در مسیر زندگي کوچ نشیني بافنده اي زبده 
سرپرست  جواني  در  که  زد  رقم  چنین  تقدیر  شد. 
خانواده شود. کسب و کار بر هنر بنا نمود. زیرا احیا 

هنر اصیل قشقائي، دغدغه دیرینه اش است. 
کودکي تا جواني در عشایر

در سال 1339 در روستاي هوک به دنیا آمد. وي 
کودکي را در ایل قشقایي به همراه پدر و مادرش 

چهارمين همايش كارآفريني فرهنگي زنان

منصوره شايسته:

دوره تربيت انديشمند اسلامي در حال حاضر با 35 دانشجو آغاز شده و قرار است 

که مرحله اول آن به صورت پايلوت طي يک دوره 5 ساله برگزار شود. در بلند مدت 

اين موسسه قصد دارد دوره هاي آموزشي خود را در قالب دانشگاه مجازي در سطح 

فرا ملي تعميم دهد. اساسنامه اين دانشگاه تهيه شده است و براي برگزاري دوره 

هاي مقدماتي آن با يکي از دانشگاه هاي کشور توافقاتي صورت گرفته است.
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سیار  مدرسه  در  را  ابتدایي  دوران  و  کرد  سپري 
راهنمایي  مقطع  به  هنگامي که  گذراند.  عشایري 
به  بود،  قشقایي  ایل  معتمدین  از  که  رسید،پدرش 
ساکن  )شهرضا(  شهر  در  فرزندان  تحصیل  علت 
کنار  در  را  تابستان  همچنان  خانواده  چند  شد،هر 
ایل سپري مي کرد. او دیپلم خود را در رشته اقتصاد 
ادامه  به  فراوانش  علاقه  وجود  با  گرفته  اجتماعي 
تحصیل به خاطر مواجه شدن با انقلاب فرهنگي و 

تعطیلي دانشگاه ها از این کار باز ماند. 
از مادرش که از هنرمندان  در کودکي بافندگي را 
ماهر اصیل قشقایي بود فرا گرفت و از 12 سالگي 

در کنار درس به بافندگي نیز پرداخت. 
درس  شهر  در  ها  زمستان  گفت:  ای  نره  خانم 
مي خواندم و تابستان ها بافندگي مي کردم به طوري 
که کلیه بافت هاي قشقایي اعم از جاجیم بافي، گلیم 
بافي، گبه بافي، فرش بافي و کاربردهاي مختلف آنها 
را یاد گرفته بودم و همیشه سعي برآن داشتم که در 
بافته هاي خود تنوع و ابتکار جدیدي هم در رنگ و 

هم در نقش و هم در کاربرد داشته باشم. 
تابستان  ازدواج  از  ازدواج کرد،پس  در سال 1363 
در روستاس مروک از وردشت سمیرم و زمستان را 

در شهر اصفهان زندگي مي کرد. 
مسئولیت جدید: سرپرست خانواده

او پس از ازدواج نیز علاوه بر خانه داري و تربیت 
فرزندان به تهیه مواد اولیه و بافندگي مي پرداخت. 
وی در این مورد گفت: رنگ آمیزي پشم و کرک 
را خودم انجام مي دادم و دختران فامیل وآشنایان 
را به کار تشویق نموده براي آنها از شهر مواد اولیه 

تهیه مي کردم و به آ نها آموزش مي دادم. 
بافت رو تختي، رو مبلي، رو میزي و کوسن با گلیم 
و جاحیم از ابتکارات وي در ان دوران بود،در سال 
1372به علت ورشکستگي همسر،بیشتر بار زندگي 

و مشکلات آن بر دوش وي افتاد، هر چند پس از 
چند سال با تلاش مداوم خود و همسرش موفق به 
فوت  در سال1376با  برخي مشکلات شد،اما  حل 
همسرش در پي یک سانحه رانندگي، دوران سخت 

تري آغاز شد. 
با یک  یکباره  به  باره گفت:  این  در  ای  نره  خانم 
پسر و دو دختر تنها ماندم و از نظر اقتصادي شرایط 
سردرگمي  و  افسردگي  دچار  و  داشتم  بدي  بسیار 
اجتماعي  هاي  محدودیت  خاطر  به  بودم.  شده 
خانوار  سرپرست  زنان  براي  روستا  در  موجود 
همچنان در اصفهان ماند و به توصیه پزشکان کار 
براي  کار  شروع  در  کرد.  آغاز  را  منزل  از  بیرون 
فني  به سازمان  و فرش  گلیم  مهارت  اخذ مدرک 
که  آنجا  از  اما  کرده  مراجعه  اصفهان  حرفه اي  و 
مدرک  آزمون،  در  شرکت  با  داشت  کافي  مهارت 
مربي گري گرفت و از همان سال تدریس در منزل 

و مرکز فني و حرفه اي را آغاز کرد. 
 ایفاي نقش در سه حوزه اقتصاد، فرهنگ و جامعه 
 پس از دو سال با راهنمایي برخي دوستان تصمیم 
به راه اندازي تعاوني تولیدي نمود. او گفت: چون 
علاقه زیادي به اشاعه هنر و فرهنگ اصیل ایراني 
عشایري و قشقایي داشتم و احساس کردم که هنر 
نابودي  معرض  در  بسیار ضعیف  منطقه  در  اصیل 
و  تقلبي  بافته هاي  به  را  و جاي خود  قرار گرفته 
تجاري توسط واسطه گران داده است، تعاوني را با 

تعدادي از دوستان دائر نمودم. 
هزار    750 و  عضو  نفر   25 با  بافت  گزل  تعاوني   
ثبت  به   1378 ه  ما  آبان  در  اولیه  سرمایه  تومان 
به  زنان  براي  اشتغالزایي  تعاوني  این  رسید. 
خخصوص زنان سرپرست خانواده و برقراي ارتباط 
نزدیک با هنرمندان کهنسال که تجربه و استعداد 
ایجاد  نیز  و  است  نابودي  معرض  در  آنان  هنري 

مراکز  با  روستایي  محروم  بافندگان  میان  ارتباط 
استان را از جمله اهداف خود تعریف کرد. 

خانم نره ای تا چندي پیش علاوه بر مسئولیت در 
شرکت تعاوني، همچنان به آموزش در سازمان فني 
و حرفه اي نیز ادامه داد اما از سال 1381 به علت 
مشغله فراوان آموزش در سازمان را راه کرد و در 
محل تعاوني شروع به آموزش مبتدیان و دیگر اعضا 
کرد. در سال 1382 به دعوت دانشگاه هنر اصفهان 
به آموزش طراحي گلیم و سایر زیراندازهاي سنتي 

در دانشکده هنرهاي تجسمي مشغول شد. 
فعالیت اصلي وي در آن زمان جمع آوري مواد اولیه 
گلیم و گبه و توزیع آن میان بافنده ها و جمع آوري 
مورد  این  در  او  بود.  ها  بافنده  از  تولیدات شرکت 
هاي  نمایشگاه  به  تنها  اوایل  به  ما  فروش  گفت: 

بین المللي محدود مي شد. 
 از جمله چالش هاي ابتداي کار وابستگي تعاوني 
ثابت  مکان  نداشتن  تعاون،  تسهیلات صندوق  به 
براي دفتر، کارگاه تولید و انبار بود که وي همچنان 
با آنها دست در گریبان است. همچنین عدم حمایت 
کافي ادارات زیربط و ناهماهنگي میان خود ادارات 

در حل مسائل و مشکلات صنایع دستي  مشکلات 
موجود را مضاعف کرده است. 

 3 یا   2 در  سال  هر  متوسط  طور  به  تعاوني  این 
است.  المللي شرکت کرده  بین  و  داخلي  نمایشگاه 
ازجمله این نایشگاه ها مي توان به برپایي نمایشگاهي 
در هندوستان به مناسبت جشن پنجاهمین تأسیس 

خانه فرهنگ ایران و هندوستان اشاره کرد. 
 هم اکنون در حدود 100 نفر از زنان که بسیاري از 
آنان سرپرست خانوار هستند، در خانه با این تعاوني 
جانب  از  که  هماهنگي  با  و  مي کنند  همکاري    
صنایع  سازمان  همکاري  و  گرفته  صورت  تعاوني 
بافي  گلیم  مهارت  مدرک  اکثراً  استان،  دستي 

دریافت کرده اند. 
سوزني  گلیم  احیا  تعاوني  این  ابتکارات  جمله  از 
مشکل  احیا  قشقایي،  بري  قالي  احیاي  قشقایي، 
ترین جاجیم بافي قشقایي به عنوان اویي، گمچه 

و کلک است. 
خانم نره ای ادامه داد: در کنار فعالیت ها کارهاي 
گوناگوني داشتم مهمتر از همه تربیت فرزندانم بوده 
چرا که به عنوان یک زن سرپرست خانواده لازم 
کنم.  ایفا  را  پدر  نقش  هم  و  مادري  مهر  هم  بود 
احساس مي کنم با لطف و عنایت خداوند از این کار 

سربلند بیرون آمده ام. 

تجربه كارآفریني در تبلیغات 
شهرزاد اسفرجاني ـ موسس و رئیس هیات مدیره 
شركت تبلیغاتي داروگ ـ به عنوان كارآفرین بعدي 
در جایگاه حاضر شد. از جواني با هدف یادگیري، 
سرانجام  تا  کرد  تحمل  ادعا  هیچ  بي  را  سختي 
اولین شرکت تبلیغاتي بین المللي را بنا نهاد. بالغ بر 
ده سال است که در نقش مدرس در دانشگاه نیز 

حضوري فعال دارد. 
از کودکي تا جواني

او در سال 1340متولد شد، پدرش از بنیان گذاران 
صنعت چاپ و از اساتید معروف مینیاتور بود. سابقه 
حوزه  به  نیز  وي  تا  شد  سبب  خانواده  فرهنگي 
سال1357براي  در  رو  این  از  شود.  علاقمند  هنر 
تحصیلات در رشته نقاشي وارد دانشگاه شد. ورود 
انقلاب فرهنگي و  با  او به آموزش عالي همزمان 
ازدواج  زمان  آن  در  وي  شد،  ها  دانشگاه  تعطیلي 
کرد و اولین فرزندش به دنیا آمد. پس از بازگشایي 
کاربردي  اي  رشته  در  گرفت  تصمیم  دانشگاه 
تحصیل کند که امکان کسب اقتصادي نیز در آن 

فراهم  باشد، از این رو به رشته گرافیک روي آورد. 
خانم اسفرجاني پایان نامه خود را با موضوع بسته  
هر  گفت:  رابطه  این  در  وي  کرد.  انتخاب  بندي 
چند موضوع بسته بندي در سال هاي جنگ اصلا 
مطرح نبود اما حضور من از کودکي در کنار دستگاه 
هاي چاپ و بسته بندي پدرم و دسترسي به کاتالو 
گ ها و اطلاعات مرتبط با آنها مرا به این موضوع 
بسیار علاقمند کرده بود و دوست داشتم کاري در 

این زمینه انجام دهم. 
آغاز راه

 پروژه بسته بندي بهانه اي براي آشنایي او با مدیر 
عامل شرکت تبلیغاتي "کارپي" شد. ماحصل آشنایي، 
شروع به کار او در شرکت تبلیغاتي کارپي بود. او در 
سال 1366 کار خود را آغاز نمود و ابتدا به صورت 
رایگان با شرکت همکاري کرده پس از شش ماه 
ادامه  همکاري  این  به  سال   5 تا  و  شد  استخدام 
داد. وي گفت: 5 سال ما بین فارغ التحصیلي تا راه 
اندازي کسب و کار شخصي که در شرکت تبلیغاتي 
به  به اصطلاح  کارپي گذشت همان دوراني است 
آن دوران یاد گرفتن فوت کوزه گري مي گویند. به 
زعم وي علت عدم موفقیت جواناني که بلافاصله 
پس از فارغ التحصیلي نسبت به راه اندازي کسب 
و کار اقدام مي کنند این است که آشنایي حرفه اي 

فاطمه نره اي: 

فرزندانم  تربيت  همه  از  مهمتر  داشتم  گوناگوني  کارهاي  ها  فعاليت  کنار  در 

بوده چرا که به عنوان يک زن سرپرست خانواده لازم بود هم مهر مادري و 

هم نقش پدر را ايفا کنم. احساس مي کنم با لطف و عنايت خداوند از اين کار 

سربلند بيرون آمده ام. 
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فعالیت ها  انجام  چگونگي  و  کار  گردش  فرآیند  با 
طلبگي  سال   5 آن  در  من  افزود:  وي  ندارند.  را 
مي کردم. طلبگي با کار کردن متفاوت است؛ طلبه 
را  و سختي ها  مي کند  کار  یادگیري  هدف  با  تنها 

بدون هیچ ادعایي تحمل مي کند. 
کار  انجام  نحوه  بر  اسفرجاني  خانم  ازمدتي  پس   
را  شرکت  آتلیه  مدیریت  که  شد  مسلط  حدي  در 
بر عهده گرفت. تسلط او بر کار از یک سو و تغییر 
استراتژي کلان شرکت به سمت تبلیغات بیلبوردي 
از دیگر سو سبب شد تا وي تصمیم بگیرد کسب 
و کار مستقلي راه اندازي کرده و در همان بخش 
ریزي  برنامه  و  سازماندهي  یعني  خود  علاقه  بود 

تبلیغات فعالیت نماید. 
 او تصمیم خود را با رئیسش در میان گذارد و در 
جدید  کار  و  کسب  اندازي  راه  براي   1371 سال 
تومان  هزار   800 و  میلیون  یک  حدود  در  مبلغي 
از اعضا خانواده اش قرض نموده و توسط آن سه 

دستگاه کامپیوتر کاملاً  مجهز خریداري نمود. 
آز آنجا که در ابتداي راه تنها دارایي اش تجهیزات 
کامپوتري بود، تمام آنها را در بزرگترین اتاق خانه 

نمود.  خود  کار  دفتر  به  تبدیل  را  آنجا  کرد  مستقر 
با تبدیل حمام کنار اتاق به تاریکخانه دفتر کوچک 
لابراتوار نیز مجهز شد. اولین مشتریان این دفتر نوپا 
برخي مشتریان شرکت قبلي بودند که با توافق رئیس 
آن شرکت کارهاي خود را به وي سفارش مي دادند. 
این  کارهاي  که  آنجا  از  گفت:  باره  این  در  او 
مشتریان را من انجام مي دادم و آنها دوست داشتند 
که خودم کار را ادامه دهم به سراغ آتلیه کوچک ما 
آمدند و بدین ترتیب هسته اولیه شرکت داروگ در 

سال 1370 شکل گرفت. 
 او از دوره اي که آتلیه را در خانه مستقر کرده بود 
خود  کاري  دوران  ترین  از سخت  یکي  عنوان  به 
زندگي  و  کار  میان  تعادل  حفظ  افزود:  و  کرد  یاد 
خانوادگي مسلماً اولین مسأله اي است که هر زن 
شاغل با آن روبرو است.  وقتي فرد شاغل از خانه 
را  خانه  به  مربوط  مسائل  تواند  مي  مي شود  خارج 
براي مدتي کنار بگذارد و  وقتي به خانه بازمي گردد 
مسائل کاري را فراموش مي کند ولي ایفاي همزمان 
دو نقش در یک مکان کار دشواري بود به خصوص 
اینکه دخترم که در آن زمان تازه به مدرسه رفته بود 
پس از بازگشت از مدرسه علاوه بر احتیاج به فضایي 
براي بازي، از من انتظار داشت که با او در خواندن 

درس هایش همراهي کنم. 

 در آن زمان خانم اسفرجاني یک همکار داشت و 
یک نفر هم به عنوان پیک با آنها همکاري مي کرد. 
پس از حدود 8 ماه موفق شد تا محلي را به عنوان 
دفتر خریداري کند. دفتر جدید زیر زمین کوچکي بود 
که به علت مشکلات عدیده آن مکان پس از گذشت 

یک سال و نیم به اجبار ناچار به جابه جایي شد. 
 مسیر توسعه 

 به تدریج امکان مالي شرکت به حدي رسید که 
قادر به اجاره دفتري براي خود باشد. در آن دوران 
همراهي  را  وي  نیز  تاکنون  که  او  اصلي  شریک 
کرد به شرکت پیوست. وي گفت: در سال 1374 
زیرزمیني را براي شرکت اجاره کرده به آنجا نقل 
مکان کردم و در محل جدید به واقع بناي توسعه 
با حدود 7  ریزي شد چرا که  پایه  داروگ  شرکت 
از  نفر  به 20  با نزدیک  نفر وارد آن محل شده و 
توانست  شرکت  این  تدریج  به  شدیم.  خارج  آنحا 
موسسات  ترین  مطرح  از  یکي  عنوان  به  را  خود 
تبلیغاتي کشور اثبات کند و در حال حاضر یکي از 
بزرگترین  آژانس هاي تبلیغاتي با خدمات کامل در 
احیا  ایجاد،  به  ایران است که کلیه مراحل مربوط 

را  نام هاي تجاري سازمان هاي مختلف  و تداوم 
انجام مي دهد. 

 بالاخره در سال گذشته با مشارکت شریک خود و 
با استفاده از امکان وام، دفتر جدیدي را خریداري 
نفر کارمند تمام وقت  نمود. در حال حاضر  620 
در  مي کنند.  فعالیت  شرکت  این  در  وقت  پاره  و 
سال 2003 بخشي از سهام شرکت به وسیله یک 
گروه بین المللي خریداري شد بدین وسیله شرکت 
المللي  بین  بزرگ  اکنون عضو یک شبکه  داروگ 
خود،  کار  و  کسب  در  فعالیت  بر  علاوه  او  است. 
گرافیک  طراحان  صنفي  انجمن  مشاور  و  مدرس 
چاپ  به  نیز  تخصصي  مقاله   15 حدود  و  است 

رسانیده است. 
 چالش ها و راهکارها 

ما  فرهنگ  چند  هر  اسفرجاني  خانم  باور  به 
باید  اما  دارد  وجود  زنان  براي  محدودیت هایي 
ای  ویژه  احترام   محدودیت  عین  در  که  دانست 
به آنان گذاشته مي شود. وي گفت: در ابتدای کار 
امکان ورود من به عنوان یک زن در برخي  حوزه 
ها میسر نبود اما در حوزه اي که وارد شده و نقش 
احترام  مي دادم  انجام  اي  حرفه  و  درست  را  خود 
مضاعفي گذاشته مي شد. یعني گاه برخي درها به 

روي من گشوده بود که براي دیگران بسته بود. 

حرفه اي،  دانش  کار،  به  تسلط  میزان  وي جدیت، 
براي  لازم  شروط  از  را  ظاهر  آراستگي  و  تجربه 
پذیرفته شدن در مجامع حرفه اي دانست و گفت: 
و  کرده  رعایت  را  جامعه  موازین  زنان  چه  هر 
مطابق آنها حرکت نمایند بیشتر مورد پذیرش قرار 
خواهند گرفت. خانم اسفرجاني با اشاره به عوامل 
به  را  زنان  جامعه،  اکثر  چون  گفت:  خود  موفقیت 
خوش سلیقگي مي شناسند چنانچه ثابت کنیم دید 
اعتماد  دارد  وجود  خوش  سلیقه  کنار  نیز  حرفه اي 

مشتریان جلب خواهد شد. 
را  تبلیغاتي  هاي  شرکت  مشکل  ترین  عمده  او 
متأسفانه  و گفت:  دانست  مداوم  نداشتن مشتریان 
استراتژي هاي  تمام  مدیریت  تغییر  با  ما  کشور  در 
و..  تبلیغات  و  یابي  بازار  روش هاي  شامل  شرکت 
تغییر مي کند و از این رو گاه شرکت هاي تبلیغاتي 

نو پا به شدت ضربه مي خورند. 
در  مشابه،  هاي  شرکت  با  را  خود  تمایز  وجه  او 
استفاده  از مشاوران و تمکین از نصایح آنان عنوان 
کرد و گفت: شرکت ما از روز اول که جثه کوچکي 
داشت، مشاوران کوچکي داشت و اکنون که بزرگ 
که  چرا  مي کند  استفاده  آور  نام  مشاوران  از  شده 
به  مربوط  مسائل  از  بسیاري  با  مي دانستم  ازابتدا 
مدیریت آشنایي ندارم و لازم است از نظرات اهل 

فن استفاده کنم. 
از  استفاده  در  بودن  پیشرو  و  آینده  به  نگاه  وي 
تکنولوژي و دانش جدید را از دلایل موفقیت خود 
اکنون  هم  اسفرجاني  خانم  نظر  از  شمارد.  مي  بر 
تازه  براي  تبلیغات شرایط کاري مناسبي  در حوزه 
علاقمند  جوانان  چنانچه  و  است  فراهم  واردان 
خود  آگاهي  و  دانش  سطح  بردن  بالا  به  نسبت 
بکوشند و بر مهارت هاي شخصیتي چون صبر و 
در  توانند  مي  بیفزایند،  و...  خشم  شکیبایي،کنترل 

این حوزه موفق شوند. 

تجربه كارآفریني در مطبوعات 
مجله  مسئول  مدیر  و  امتیاز  صاحب  ـ  ندایي  پونه 
عنوان  به  ـ   امروز  انتشارات  موسس  و  شوكران 
آخرین كارآفرین این همایش به جایگاه دعوت شد. 

بود.  اش  کودکي  دوران  هاي  آموزه  هنر،  و  شعر 
را  شعر  سرودن  سالگي  هیجده  سن  هیجان  در 
آغاز کرد. در تب و تاب دوران دانشجویي،اندیشه 
بعدي  گام  در  و  بخشید  تحقق  را  نشریه  تأسیس 
به شوکران رسید. سختکوشي او را به عرصه نشر 
کشانید و ایده اش را در این صنعت نیز به نهادي 

نو تبدیل ساخت. 
مسیر کودکي تا حضور در دانشگاه

ندائی  خانم  شد.  متولد  تهران  1353در  سال  در 
توسط  کودکي  دوران  از  است.  خانواده  فرزند  تنها 
شد،از  آشنا  نو  و  کهن  شاعران  اشعار  با  پدرش 
بسیار  دوران  همان  از  و  مي کرد  نقاشي  نوجواني 
کتاب مي  خواند. در رشته و زبان و ادبیات انگلیسي 
از  او  است.  خوانده  درس  بهشتي  شهید  دانشگاه 
18 سالگي چنان به سرودن شعر گرایش پیدا کرد 
که از نقاشي صرف نظر کرد. او گفت: حس کردم 
مي توانم با کلمات نقاشي بکشم وهنوز هم تصویر 

در اشعار جایگاه مهمي دارد. 
خانم ندائي در دوران تحصیل در دانشگاه درصدد 
انتشار یک مجله دانشجویي بر آمد. خود در این باره 
زیر درختان  از  پائیزي هنگام گذر  روز  گفت: یک 
سپیدار پاییز زده دانشگاه به پوستر یک کانون ادبي 
از دانشجویان  دانشجویي برخورد کردم که در آن 
براي ترجمه کتاب هاي مهدي  تا  بود  دعوت شده 
آذر یزدي به گروه ترجمه بپیوندند. آشنایي با این 
که  ادبي  اي  نشریه  تأسیس  فکر  به  مرا  کانون 

دانشجویان آن را اداره کنند،انداخت. 
با همکلاسي هایش در  ایده خود را در کلاس  او 

چهارمين همايش كارآفريني فرهنگي زنان

شهرزاد اسفرجاني:

در ابتدای کار امکان ورود من به عنوان يک زن در برخي  حوزه ها ميسر نبود 

اما در حوزه اي که وارد شده و نقش خود را درست و حرفه اي انجام مي دادم 

به روي من گشوده  احترام مضاعفي گذاشته مي شد. يعني گاه برخي درها 

بود که براي ديگران بسته بود. 

ن 87
کارآفرینان امیرکبیر   شماره سي و سوم  فروردی
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میان گذاشت اما کسي از او استقبال نکرد، گویي 
مي توانند  هم  دانشجویان  که  نداشت  باور  کسي 
تا  افتاد  صرافت  به  رو  این  از  کنند  چاپ  نشریه 

شخصاً نشریه اي منتشر کند. 
در مهر ماه 1374، ویژه نامه اي براي سهراب سپهري 
او  گذاشت.  تازه"  "نگاه  را  نشریه  اسم  و  نمود  تهیه 
ادامه داد: تمام مطالب را خودم تهیه نمودم اما براي 
این که همه آن ها به نام خودم نباشد با هماهنگي 
همکلاسي هایم نام آنها را در پاي مقالات گذاشتم. 
شخصاً  را  مطالب  بندي  صفحه  و  تایپ  کار  وي 
انجام داد، در نهایت ورق هاي فتوکپي شده مجله 
را منگنه کرد و در دانشکده ادبیات هر کدام را به 

قیمت100تومان به فروش رساند. 
او گفت: با خوشحالي از تهیه این مجله و بي خبر 
از همه جا، در مقابل دانشکده شروع به فروش آنها 
کردم، غافل از اینکه کار من غیر قانوني است و از 

این رو بازخواست و سرزنش شدم. 
در آن زمان هیچ قانوني براي مطبوعات دانشجویي 
مسئولان  با  گو  و  از طریق گفت  نداشت،او  وجود 
دانشگاه آنان را متقاعد به تهیه آیین نامه نشریات 
شماره هاي  تمام  کرد:  تصریح  وي  کرد.  داخلي 
توجه  و  رسید  فروش  به  سرعت  به  اول  نشریه 
دانشجویان را به سمت خود جلب کرد. نماینده مقام 
استقبال  نشریه  این  از  دانشگاه  در  رهبري  معظم 
کرد زیرا این اطمینان را داشت که من کار علمي و 

دانشجویي را بر جنجال ها ترجیح مي دهم. 
او گفت: این مجله نخستین نشریه تمام دانشجویي 
بعد از انقلاب است. در دوران دانشجویي 18 شماره 
نشریه با نام "نگاه تازه" را در دانشگاه به انتشار رساند 
و چند شماره آخر این نشریه را در200 صفحه و دو 
زبانه به صورت فارسي و انگلیسي چاپ نمود. تجربه 
انتشار دانشجویي باعث آشنایي خانم ندائي با نحوه 
به  منجر  و  شد  هنري  و  فني  نظر  از  مجله  انتشار 

آشنایي او با نام آوران حوزه ادبیات گشت. 
دیگر  او  که  ازآنجا  دانشجویي  دوره  اتمام  از  بعد 
نشریه  سردبیر  نمي توانست  و  نبود  دانشجو 
دانشجویي  باشد و از طرفي دیگر فضاي دانشگاه 
اندازي  راه  صدد  در  مي دید  کوچک  خود  براي  را 
یک نشریه ادبي- هنري مستقل برآمد. وي در ابن 
محض  به  و   1376 سال  در  داشت:  اذعان  مورد 
به  گرفتم  را  خود  التحصیلي  فارغ  مدرک  اینکه 
وتقاضاي  رفتم  اسلامي  ارشاد  و  فرهنگ  وزارت 
انتشار نشریه ادبي شوکران را دادم. البته چهار سال 

طول کشید تا مجوز نشریه را بگیرم. 
راه جدید

او از 18 سالگي اولین درآمد خود را از طریق خیاطي 
کار  به  اي  حرفه  طور  به  مادرش  آورد.  دست  به 
خیاطي  مي پرداخت و او نیز گاه در کارها به مادر 
کمک مي کرد. از دوران دانشجویي همکاري خود 
را با برخي از مجلات به صورت حق التحریري آغاز 
اصلي  درآمد  منبع  داشت:  اظهار  ندائی  خانم  کرد. 
درآمد  و  بود  از محل خیاطي  پیش  تا 3 سال  من 
حاصل از آن براي انتشار مجله و جبران ضررهاي 

آن صرف مي کردم. 
انتشار  تأخیر، مجله شوکران مجوز  از 4سال   پس 
گرفت او به زعم خود در طي آن 4 سال بیکار ننشسته 
و به عنوان نویسنده و خبرنگار با روزنامه ها و نشریات 
مختلف همکاري مي کرد و به نحوي ارتباطات خود 
را گسترش داده بود که در سال 1381 اولین شماره 
بزرگان  نوشته هاي  و  مقالات  با  را  نشریه شوکران 

حوزه ادب و هنر منتشر ساخت. 
را اصلي ترین چالش دوران  وي مشکلات  مالي 
شروع کار حرفه اي خود عنوان کرد و افزود: گاه 
خیاطي  روز  شبانه  چک،  یک  شدن  پاس  براي 
مي کردم. گاهي اوقات توپ هاي پارچه را از بازار 
اما  مي کردم  دوزي  سري  تنه  یک  و  خریدم  مي 
راحتي  نفس  شد  مي  منتشر  مجله  اینکه  از  بعد 
یافتم.  مي  باز  را  خود  رفته  انرژي  و  مي کشیدم 
عامل  ترین  اصلي  را  خود  پشتکار  و  استقامت  او 

موفقیت دانست. 
مسیر توسعه 

 پس از چندي، مجله شوکران به یکي از مجلات 
مطرح عرصه فرهنگ و ادب تبدیل شد. او تلاش 
بسیاري براي حفظ سطح ادبي مجله کرده است به 
ابتدا نگه داشتن  از  طوري که خاطر نشان ساخت: 
مجله در سطح حرفه اي برایم بسیار اهمیت داشت. 
مجله  انتشار،  از  سال   6 ازگذشت  پس  اکنون  هم 
شوکران به تیراژ قابل توجهي دست یافته به طوري 
با  براي چاپ آگهي  ناشران  که صاحبان صنایع و 
دفتر مجله تماس مي گیرند و به سطح قابل قبولي 

از درآمد زایي رسیده است. 
او دو سال پس از آغاز انتشار مجله، نسبت به تأسیس 
ترغیب شد و سال 1383  انتشاراتي  یک  موسسه 
نشر امرود را راه اندازي کرد. این انتشارات تاکنون 
10 عنوان کتاب را به چاپ رسانده است. وي در این 
رابطه گفت: نقطه ضعف من این است که به علت 
وسواسي که در کیفیت انجام کاردارم به راحتي نمي 
توانم با دیگران کار کنم به ویژه این که به خاطر 
تجربه حرفه اي خود بر روال انجام امور با هزینه کم 
و کیفیت مناسب مسلط هستم و قادرم کار را به نحو 

احسن انجام دهم. ازدیگر سو، هنوز توان مالي مجله 
به حدي نرسیده که بتواند کارمندان زیادي استخدام 
نماید، در حال حاضر چند نفر به صورت پاره وقت 
برخي از کارهاي مربوط به تایپ، حمل و نقل و غیره 

را براي مجله انجام مي دهند. 
 خانم ندائی عقیده دارد درآمد حاصل از کار فرهنگي 
باید درحوزه فرهنگ سرمایه گذاري شود و از این 
با  هنرمندان  آثار  از  تا  مي کوشد  امرود  نشر  در  رو 

استعدادي که سرمایه مالي ندارند حمایت کند. 
 چالش ها و ابتکارات 

او همزمان دبیر سرویس ادب و هنر و مدیر فني 
داد:حضور  ادامه  نیز است. وی  روزنامه همبستگي 
در روزنامه وقت زیادي از من مي گیرد. وي در بلند 
مدت قصد دارد با تقویت بنیه مالي، همه توان خود 
را بر روي دو موسسه گذارده وفعالیت هاي  داخلي 

و خارجي آنان را گسترش دهد. 
بر  حاکم  و مشکلات  مالي  تنگناي  عقیده وي  به 
راه  برسر  اصلي  مانع  دو  جامعه  هنگي  فر  اوضاع 
توسعه فعالیت هاي فرهنگي است. به باور وي در حال 
حاضر نشر در وضعیت بدي قرار دارد و طراحي برنامه هاي 

بلند مدت براي فعالان این حوزه غیر ممکن است. 
برخي  با  ارتباط  برقراري  براي  ابتدا  در  ندائی  خانم 
چاپخانه  مانند  خود  کار  حوزه  با  مرتبط  مشاغل 
ها،کاغذ فروشي ها و... به عنوان یک دختر جوان 
مشکلاتي داشته به نحوي که اکثراً او را جدي نمي 
گرفتند، اما با استقامت و برخورد حرفه اي که از او 
ارتباط  به سرعت  توانسته  هموار مشاهده مي شود 
مناسبي با همکاران مرتبط با حوزه نشر برقرار کند. 

 وي گفت: تلاش نمودم تا توانا یي خود را از نظر 
هاي  کتاب  و  حساب  در  و  کنم  اثبات  اي  حرفه 

مالي، خوش حساب باشم،این دو عامل کمک کرد 
تا رفته رفته در محیط مردانه نیز پذیرفته شوم. 

به عقیده وي در حوزه فرهنگ فرصت هاي کاري 
دارد واگر کسي  براي علاقه مندان وجود  فراواني 
مي خواهد در این حوزه موفق شود باید به مهارت 
و  به نحوي که یک سر  بیافزاید  و تخصص خود 
گردن از بقیه بالاتر باشد. او دانستن زبان خارجي 
را براي پیشرفت در حوزه فرهنگ بسیار ضروري 
مي داند. به زبان انگلیسي و ترکي مسلط است و تا 

حدودي فرانسه و عربي نیز مي داند. 
خانم ندائی  که اکنون مشاور رسمي مرکز اسلامي 
-عربي کره است. در زمینه فعالیت هاي فرهنگي 
خود در خارج از کشور  اظهار داشت: این مسئولیت 
نهادهاي  تا  مي دهد  من  به  را  آن  امکان  تازه 
فرهنگي کشورمان را به این مرکز  بین المللي که 
متصل  هستند  آن  عضو  اسلام  جهان  کشورهاي 
کنم و امیدوارم در جهاني شدن ادبیات و هنر ایراني 
ندائی  خانم  باشم.  سهیم  اي  کره  مرکز  طریق  از 
هر  از  بیش  من  براي  آنچه  ساخت:  نشان  خاطر 
چیز اهمیت دارد، تزکیه نفس و روح است و دوست 
ماندگاري  باشم،  وابسته   کارم  و  کسب  به  ندارم 
را در درون خود جستجو مي کنم و هر لحظه که 
تعالي  به  مرا  شعر  حتي  و  عات  مطبو  کنم    فکر 
از  و  بگذارم  کنار  را  آنها  همه  حاضرم  رساند  نمي 

نو شروع کنم. 

فرصت هاي  و  چالش ها  بررسي  میزگرد 
كارآفریني در عرصه فرهنگ و هنر 

پروین  حضور  با  میزگردي  همایش  پایان  در 
فخر  آذین،  انتشارات گل  عامل  مدیر  ـ   صدقیان 

پونه ندايي:

آنچه براي من بيش از هر چيز اهميت دارد، تزکيه نفس و روح است و دوست 

جستجو  خود  درون  در  را  ماندگاري  باشم،  وابسته   کارم  و  کسب  به  ندارم 

نمي  تعالي  به  مرا  شعر  حتي  و  عات  مطبو  کنم    فکر  که  لحظه  هر  و  مي کنم 

رساند حاضرم همه آنها را کنار بگذارم و از نو شروع کنم. 
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چهارمين همايش كارآفريني فرهنگي زنان

السادات محتشمي پور ـ  مدیر اجرایي همایش و 
چیستا یثربی ـ كارگردان تئاترـ در مورد چالش ها 
و فرصت هاي كارآفریني در عرصه فرهنگ و هنر 

برگزار شد. 
از  ما  اصلي  انجمن گفت: هدف  اجرایي  مدیر  ابتدا 
برگزاري چنین همایش هایي در درجه اول ترویج 
فرهنگ كارآفریني است و چون كارآفریني در حوزه 
فرهنگ به نسبت سایر حوزه ها مانند صنعت، تجارت 
و سایر بخش ها ناشناخته مانده و كمتر مطرح گردیده 
است، فكر كردیم ضرورت دارد در این رابطه امسال 
كارآفریني فرهنگي را مورد بررسي قرار دهیم و كار 
آفرینان فعال در این بخش را معرفي نمائیم. در عین 
حال با توجه به چالش هاي موجود بر سر راه فرهنگ 
و بطور مشخص كار آفریني فرهنگي و بحث زنان، 
چالش هاي خاص خود را دارد، مجموعه این عوامل 
بیشتر  فرهنگ  موجب مي شود چالش هاي حوزه 
باشد و صدمات بیشتري را به كسانس كه در این 

عرصه هستند وارد كند. 
نكته بعدي اینكه بالاخره متولي فرهنگ در جامعه 
ما كیست؟ فرهنگ با همه گستردگي ها و اهمیتي 
كه دارد مشخص نیست كه چه نهادي متولي آن 
ارشاد  و  فرهنگ  وزارت  باید  كردیم  تصور  است. 
دستگاه  در  گذشته  زمان  از  معمولاً  باشد.  اسلامي 
هاي دولتي دفاتري به عنوان دفتر امور بانوان وجود 
داشته كه به طور طبیعي باید در بحث زنان فعال 
باشد و برنامه ریزي داشته باشند و به نوعي منتقل 
كننده تمام مشكلات و مسائل كه در این حوزه ها 

بر زنان مي گذرد، باشند. 
وزیر  مشاور  ـ  پور  اصلان  خانم  كردیم  تلاش 
فرهنگ و ارشاد اسلامي ـ  را در این زمینه میزگرد 
داشته باشیم كه به سختي توانستیم جواب منفي را 
از ایشان بگیریم زیرا براي ما بسیار اهمیت داشت 
خانم  میزگرد  این  در  بود  قرار  بگیریم.  جواب  كه 
هم  ـ  زنان  مجله  مسئول  -مدیر  شركت  شهلا 
حضور داشته باشند كه با توجه لغو امتیاز مجله زنان 
و مسائل موجود ممكن بود از اهداف میزگرد دور 
شویم و از حضور در این برنامه عذر خواهي كردند. 
خانم شهلا لاهیجي و خانم منیژه حكمت هم قرار 
بود حضور داشته باشند كه به دلیل مسافرت خارج 

از كشور نتوانستند به میزگرد بیایند. 
را  كار   1379 سال  از  گفت:  هم  صدقیان  پروین 
شروع كردم قبل از آن مدیرمسئول چندین موسسه 
مواجه  وقفه  با  كارم  آن چند سالي  از  بعد  ام  بوده 
تصمیم  كردم.  شروع  نشر  با  را  كار  سپس  و  شد 
تأسیس  مجوز  و  بروم  ارشاد  وزارت  به  كه  گرفتم 
انتشارات را اخذ كنم با مسائل و مشكلاتي مواجه 
دلیل  به  بگیریم.  توانستم مجوز  اما سرانجام  بودم 
علاقه به رشته جامعه شناسي و تحصیل این رشته 
كتاب هاي  انتشار  از  را  كارم  تهران،  دانشگاه  در 
اجتماعي و مسائل زنان شروع كردم. اولین كتابهایم 
استقبال  زنان منتشر شد كه مورد  در مورد حقوق 
هم قرار گرفت با توجه به اینكه انتظار نداشتم یك 
انتشاراتي تازه تأسیس چنین مورد توجه قرار گیرد 
كشور  در  ناشر  هزار   8 مي دانید  كه  همانطور  زیرا 
داریم كه البته همگي فعال نیستند و فكر مي كنم 
دشواري  كار  نشر  كار  داریم.  زن  ناشر   300-400

است و در طی مسیر با موانع متعددي روبرو هستید، 
وقتي یك كتاب را باز مي كنید مطمئن باشید این 
كتاب محصول تلاش تعداد زیادي از افراد است از 
حروفچین گرفته تا صفحه آرا، طراح جلد، لیتوگرافي، 
چاپخانه و... فرصت هاي بي شمار شغلی را براي افراد 

به وجود مي آورد كه بسیار مهم است. 
چیستا یثربی هم اظهار داشت: تنها چیزي كه باعث 
برسند، سماجت  این مرحله  تا  زنان كارآفرین  شده 
و خستگي ناپذیري است. كارگردان تئاتر شدم كه 
موقعیت بچرخد، امروز ممكن است این امكان را به 
بازیگر بدهم و فردا ممكن است بازیگر سوژه اي در 
اختیارم قرار دهد. این ارتباط دوجانبه یعني امكان كار 

كردن با خانم ها و براي خانم ها برایم مهم است. 
ترین  ساعی  و  بهترین  همیشه  اینکه  دیگر  نکته 
اخلاق،  لحاظ  از  هستند  دختران  آموزان،  دانش 
كمتر  جامعه  در  را  ها  این  چرا  پس  نمره  درس، 
مي بینیم؟ شاگردان ممتاز كجا هستند؟ در ریاست ها 
و مراکز تصمیم گیري ها نیستند، چرا؟ بارها همه 
اما  ماندیم  ها  ریاست  در  پشت  شنیدیم،  نه  زنان 

خسته نشدیم. 
پروین صدیقان گفت: كار نشر دشوار است و حتماً 
هدف  كار،  شناخت  شد  آن  وارد  تخصص  با  باید 
داشتن بسیار مهم است. باید بدانند براي چه وارد 
این رشته مي شوند، اگر فقط به این فكر كنند كه 
موفق  توانند  نمي  بیندازند  راه  تجاري  كار  نشر  با 
به  را  سرمایه  حداكثر  كه  است  كاري  نشر  باشند. 
جانبي  كار  كلي  باید  و  مي دهد  اختصاص  خود 
برآیید.  آن  مخارج  عهده  از  بتوانید  تا  دهید  انجام 
با  را شروع كردم فكر مي كردم  من كه كار نشر 
چاپ یكي دو كتاب مي توانم سومي را چاپ كنم 
اما بعدها به این نتیجه رسیدم كه پس از مدت ها 
كنار  در  دیگري  كار  باید  و  ندارد  درآمدی  هم  باز 
نشر انجام دهم. نشر بازگشت سرمایه ندارد كساني 
كه مي خواهند وارد شوند باید از اول فكر كنند كه 
از ورود به میدان  چیست، اگر هدفشان  هدفشان 
بهبود وضعیت اقتصادي است به آن نخواهدرسید، 
هدف فرهنگي هم فقط نمي تواند جایگزین شود. 
یكسري  گرفت  تصمیم  ارشاد  وزارت  مقاطعی  در 
كمك هاي یارانه اي به ناشرین اختصاص دهد كه 
در سال اخیر این یارانه ها قطع شده است و هیچ 
كمك خاص به ناشرین صورت نمي گیرد. ناشرین 

فقط روي پاهاي خود هستند و ادامه مي دهند. 
چستا یثربی در ادامه خاطر نشان ساخت: به استعداد 
سالاري معتقدم نه جنسیت سالاري. ما زنان بسیار 
توانمندیم،جامعه باهوشي هستیم اما هوش تنهایي 
كافي نیست باید تلاش كنیم، باید استعداد سالاري 
ماند  كاري  هر  در  هركس  باشیم.  داشته  قبول  را 
و...   نشر  صنعتي،  طراحي  ادبیات،  سینما،  تئاتر، 
توانمندتر است موفق تر خواهد بود، درود بر زناني 
كه مادر و مسئول خانواده هستند اما دست دیگران 
را مي گیرند براي اینكه در موفقیت جامعه شركت 

كنند. این قابل احترام است. 

بیانیه همایش:
راستاي  در  كشور  كارآفرین  مدیر  زنان  انجمن 
تحقق هدف اصلي خود كه همانا ترویج كارآفریني 

زنان است، چهارمین همایش سالانه خود را با علم 
به اهمیت نقش كارآفرینان در توسعه اقتصادي و 
اختصاص  فرهنگي  كارآفریني  به  ایران  اجتماعي 
نیز  و  عرصه  این  در  زنان  رشد  روبه  حضور  داد. 
و  كسب  به  تبدیل  و  كشف  قابل  فرصت هاي 
كارهاي جدید در بخش فرهنگ و هنر پایبندي این 
انجمن را به مقوله كارآفریني فرهنگي زنان افزون 
نمود و البته این نخستین گام در زمینه كارآفریني 
فرهنگي زنان است. در این راستا توجه به نكات زیر 

ضرورت خاص مي یابد:
و  فرهنگ  غني  گنجینه  یك  عنوان  به  ایران  1ـ 
فراواني  هاي  فرصت  بشر  زندگي  تاریخ  در  تمدن 
را در خویش نهفته است كه با ایجاد فضاي رشد 
یابنده رو به گسترش و تعالي جو امكان حضور موثر 
صاحبان ایده هاي خلاق و نو آور در بهره برداري از 

این فرصت ها را فراهم خواهد آورد. 
2ـ امكان پذیري فعالیت هاي كارآفریني  و ایجاد 
كسب و كارهاي جدید و اشتغالزا بویژه براي زنان 
كه  دارد  را  آن  اقتضاي  هنر  و  فرهنگ  بخش  در 
برنامه هاي  در  زنان  فرهنگي  كارآفریني  ترویج 

توسعه ملي به طور خاص منظور نظر قرار گیرد. 

فرهنگي  نهادهاي  و  ها  فعالیت  كه  آنجا  از  3ـ 
نیز  و  عمومي  حساسیت هاي  نظر  از  ما  جامعه  در 
اثرگذاري سلیقه هاي مختلف در سطوح كارگزاران 
فرهنگي نسبت به سایر بخش ها از آسیب پذیري 
مسولیت هاي  رو  این  از  است  برخوردار  بیشتري 
بویژه كارگزاران دولتي  این مقوله  عناصر موثر در 
و هوشیاري جدي  است  اهمیت  با  و  بس سنگین 

آنان را مي طلبد. 
4ـ ترویج كار آفریني فرهنگي زنان مستلزم ایجاد 
آفرینان  كار  و  نو  ایده هاي  از صاحبان  اي  شبكه 
عرصه فرهنگ و هنراست، تشكل هاي حرفه اي 
مرتبط در این زمینه نقش بس مهم دارند، انجمن 
زنان مدیر كارآفرینان به سهم خود آمادگي خود را 
زنان  شبكه  توسعه  و  ایجاد  در  موثر  جهت حضور 

كارآفرین فرهنگي اعلام مي دارد. 
جامعه  در  حضور  جهت  حساس  برهه  این  در  5ـ 
جهاني از زنان كارآفرین كشور در عرصه فرهنگ 
به  بخشیدن  تداوم  و  تجربیات  اشتغال  در  هنر  و 
كارآفریني  فرهنگ  و  فرهنگ  كارآفریني  جریان 
انتظار حضور فعال و موثر بیش از آنچه در گذشته 

وجود داشته است را داریم. 

چيستا يثربي: 

به استعداد سالاري معتقدم نه جنسيت سالاري. ما زنان بسيار توانمنديم،جامعه 

بايد استعداد  بايد تلاش كنيم،  نيست  تنهايي كافي  اما هوش  باهوشي هستيم 

سالاري را قبول داشته باشيم. هركس در هر كاري ماند تئاتر، سينما، ادبيات، 

طراحي صنعتي، نشر و...  توانمندتر است موفق تر خواهد بود
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