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کارآفرینان امیرکبیر   شماره بی

گزارشي از همایش بررسي طرح هاي 
عمراني در تهران 

ترین  به عنوان زشت  انتخاب تهران  از  چند سالي 
با وجود تلاش هایي كه در  شهر دنیا مي گذرد و 
جهت زیباسازي فضاي شهر شده است، اما هنوز هم 

اثري از یك شهر مدرن و زیبا نمي بینیم. 
علاوه  تهران  شهرداري  و  ها  سازمان  ناهماهنگي 
بر آشفتگي سیماي شهر، هزینه هاي زیادي را نیز 
نیازمند  مشكلات  این  حل  كه  است  شده  موجب 
نگاه كارشناسانه در این زمینه است. دومین همایش 
بررسي طرح هاي عمراني با هدف ارائه راهكارهایي 
براي قانونمند كردن نظام اجرایي كشور برگزار شد.

 مهم ترین وظایف مراكز آموزشي و 
دانشگاهي 

شریف  صنعتي  دانشگاه  -رئیس  پور  سلطان  دكتر 
ترین  مهم  همایش،  سخنران  اولین  عنوان  --به 
ارائه  را  دانشگاهي  و  آموزشي  مراكز  وظایف 
راهكارها و رویكردهاي نوین دانست و گفت: امروزه 
كشورهایي مانند ایران كه در طي طریق به سوي 
پیشرفت مي باشند حضور و انسجام اندیشمندان و 
از ضرورت هاي  نخبگان و مدیران و دانشگاهیان 
میل به این تعالي است. آموزش و بازآموزي و ایجاد 
تخصص هاي مدیریتي و اجرایي و ارائه راهكارها و 
اساسي  مسیر حل مشكلات  در  نوین  رویكردهاي 
پیشرفت  هاي  قله  به  راهیابي  چگونگي  و  كشور 
دانشگاهي  و  آموزشي  مراكز  وظایف  ترین  مهم  از 

است.
و  تجهیزات مسئولین  داشت:  اظهار  ادامه  در   وي 
اینكه تولید  با  ارتباط  توصیه هاي مقام رهبري در 
نظریه و فكر باید به یك ارزش عمومي در دانشگاه 
تبدیل شود نیز از همین نیاز نشأت گرفته است. این 
چنین حركت هاي علمي و حرفه اي از سوي مراكز 
علمي گام هاي موثري در جهت پیوند دانش نظري 

و تجربي است. 
دانشگاه  تكنولوژي  مطالعات  مركز  همچنین  وي 
و  كرد  معرفي  تفكر  كانون  عنوان  به  را  شریف 
گفت: دانشگاه شریف در حوزه مدیریت صنعتي و 
تكنولوژیكي توانسته است با همكاري اساتید دانشگاه 
هاي ما و همچنین صاحبنظران بین المللي در این 
حوزه ها و با مشاركت و هم اندیشي مدیران صنعت 

كشور گام هاي موثري را در این زمینه بردارد. 
ها  سال  این  در  شریف  دانشگاه  مطالعات  مركز 
تلاش هاي فراواني كرده است كه نمونه اي از آن 

سازمان  ارتباط  هستیم.  شاهد  كنفرانس  این  در  را 
و  كارفرما  و  گذار  سیاست  هاي  دستگاه  با  یافته 
مجري پیمانكار، مشاور و مدیریت طرح از یكسو و 
نیز تحقیق و پژوهش در حوزه نظام اجرایي طرح ها 
و پروژه هاي عمراني و صنعتي و شهري از سوي 
تلفیق مباحث كاربردي و علمي شده  باعث  دیگر، 

است. 
دكتر سلطان پور، در انتها اهداف برگزاري همایش 
را این گونه بیان كرد كه هدف اول مرور و بررسي 
سیاست هاي كلان و برنامه هاي دولت و همچنین 
سازمان ها و شركت ها در رابطه با نظام بهینه اجرایي 
پروژه ها ، در جهت میل به این هدف از مدیران، 
به  با سابقه كشور دعوت  مسئولان و صاحبنظران 
عمل آمد و هدف دوم: گردآوري و انتشار دانش و 
تجربیات مدیران و صاحبنظران بین المللي در زمینه 
دستیابي  جهت  در  كنفرانس،  محوري  موضوعات 
به این هدف از مدیران و شركت ها و كساني كه 
كارگاه  غالب  در  بودند  ارزشمند  تجربیات  صاحبان 

هاي آموزشي استفاده خواهد شد. 
شوراي شهر و شهرداري ها در نظام اداري و سیاسي 

كشور هیچ معني و مفهومي ندارند
با  تهران  شهردار  قالیباف،  دكتر  همایش،  ادامه  در 
ذكر این نكته كه دولت هاي محلي مانند شوراي 
شهر و شهرداري ها در نظام اداري و سیاسي كشور 
كارهاي  امروز  ندارند گفت:  و مفهومي  معني  هیچ 
در سطح ملي و اساسي با كارهاي اجرایي و ملي در 
مقیاس پایین تر از سطح ملي بسیار به هم آمیخته 

شده است و وقت مدیران ارشد در كشور عمدتاً با 
مسائل جزئي و خرد گرفته مي شود كه دلیل اصلي 
آن در نظام اداري و سیاسي كشور ناكارآمدي دولت 

هاي محلي هستند. 
و  ملي  سطح  در  كارها  ما،  اداري  نظام  در  اصولاً 
محلي به درستي تفكیك نشدند. در حالي كه براي 
دولت هاي محلي اصل 101 تا 106 قانون اساسي 
به درستي وظایف را تشریح كرده است. اما در قانون 
امر رعایت نشد  این  بعد  به  از سال 1375  اجرایي 
و پروژه هاي اجرا شده نیز بسیار ناقص و مدام در 

حال تغییر است.
مهمتریت بخش یک پروژه ، نظام 

اجرایی آن است
تشخیص مصلحت  امیري، عضو  مهندس   سپس 
ادامه  نظام و ریاست هیات مدیره شركت اتكو در 
نظام اجرایي یك پروژه را از مهم ترین بخش هاي 
یك  تصمیمات  ترین  مهم  از  گفت:  و  دانست  آن 
پروژه، نظام اجرایي آن است. نباید كارفرمایان نظام 
كنند.  انتخاب  تفكر  بدون  و  اي  سلیقه  را  اجرایي 
تعیین نظام اجرایي پروژه ها در تمام طرح هاي فني 
و اقتصادي محصول یك فرایند مطالعاتي است و 
بنابر سلیقه افراد نیست. انتخاب صحیح امور اجرایي 
بازگشت  انتظار  با  اقتصادي  هاي  طرح  ویژه  به  و 
مدت  و  كیفیت  هزینه،  یا  قیمت  عامل  سه  مالي 
اجرایي مي  نظام  انتخاب صحیح  با  پروژه،  اجراي 
حداكثر  حلول طرح  در  را  گذار  سرمایه  سود  تواند 

كند. 

در این زمینه دكتر پورموسي، مشاور شهردار تهران 
در امور فني و عمراني ادامه داد: در فضاي شهري 
مطالعات نقش اساسي دارند و معتقدم پروژه ها به 
دو بخش تحقیقاتي و اجرایي تقسیم مي شود. هیچ 
فضاي  در  و  عمراني  هاي  پروژه  در  اجرایي  طرح 
نمي  فراهم  كافي  علمي  مطالعات  بدون  شهري 
شود. قطعاً تجربه هاي مفید در مقیاس جهاني و 

تجربیات امور پیش از این به كمك ما مي آیند. 
ریشه  كه  پرسش  این  طرح  با  پورموسي  دكتر 
داشت:  بیان  چیست  در  شهري  سیماي  آشفتگي 
بین  در  را  شهر  سیماي  آشفتگي  دلایل  از  یكي 
سازمان ها و دستگاه ها مي دانم. تاسیسات برق را 
به یك سازمان، آب را به سازمان دیگر و هر یك 
از نیازهاي شهر را به اجبار به دستگاه هاي مختلف 
دادیم. حاصل این كار ناهماهنگي در ساختار شهر 

و نظام اجرایي كشور است. 
به  اشاره  با  نوین  اقتصاد  بانك  ریاست  ادامه  در 
از  قبل  هاي  سال  در  آنچه  گفت:  انقلاب  اهداف 
اقتصادي و به عنوان  انقلاب به عنوان ناهنجاري 
نقاط ضعف رژیم سابق تعریف مي شود. امروزه با 
دو  گذشته  در  است.  كرده  تغییر  جدیدي  مقولات 
قشر فقیر و غني را با فاصله مي پنداشتیم، در این 
بازار سرمایه عامل اصلي  بیمه و  بانك ها،  فرآیند 
این نابساماني ها تعریف مي شوند. تاثیر این نگرش 
را در قانون اساسي و به ویژه در اصل 44 كه ریشه 

همه نابساماني هاي امروز است، مي بینیم. 
وي با بیان اینكه پیشرفت در حوزه اقتصاد از طریق 
زمان  آن  در  داد:  ادامه  آید،  مي  دست  به  رقابت 
حداقل در كشورهاي جهان سوم دولتي كردن بانك 
ها و بیمه و صنایع بزرگ و سنگین راه حل مناسبي 
ساله  پنج  نظام  نبود.  ثروت  عادلانه  توزیع  براي 
متداول  هاي  اندیشه  از  اندكي  بهره  تنها  توسعه، 
جهان بود كه آن هم بخشي از اقتصاد متمركز و راه 

حلي براي یك كشور نفتي محسوب مي شد. 
كرد:  عنوان  شهري  هاي  پروژه  با  رابطه  در  وي 
گام  توان  مي  شیوه  دو  به  شهري  هاي  پروژه  در 
اجراي  بعد  و  شهر  گسترش  اول  نكته  برداشت: 
پروژه هاست كه سبب هزینه زیاد و كارایي كمتر 
از نیاز صورت مي گیرد و  است و پاسخگویي بعد 
از گسترش شهر  قبل  ها  پروژه  اجراي  دوم:  نكته 
مردم،  از سكونت  قبل  معني كه  این  به  باشد  مي 
تعداد جمعیت برآورد مي شود و براساس آن پروژه 

ها طراحي و به مرحله اجرا مي رسند. 


