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آلمـــان

کار آفرینانی در کشورها

كشور آلمان با بیش از 82 میلیون نفر جمعیت در اروپا قرار دارد. این كشور جزو 7 كشور پیشرفته 
صنعتي دنیاست كه داراي اقتصاد قوي و پیشرفته مي باشد. در حال حاضر سرانه تولید ناخالص داخلي 

آن حدود 24000 دلار آمریكا است و رشد خوبي را نیز براي سالهاي آتي پیش بیني كرده اند. 
یافته صنعتي و در حال  با 47 كشور توسعه  این كشور در مقایسه  اقتصادي  از شاخصهاي  بعضي 

توسعه به قرار ذیل مي باشد: 
• سرانه تولید ناخالص داخلي به ازاي هر نفر شاغل حدود 53000 دلار آمریكا مي باشد. )رتبه 8 

بین 47 كشور مورد بررسي( 
• توانایي سرمایه گذاري مخاطره آمیز براي توسعه كسب و كار در این كشور داراي مقیاس 6/2 )از 

مقیاس یك تا 10 ( است. )رتبه 15 از بین 47 كشور( 
تا 10(  از مقیاس یك   ( داراي مقیاس حدود 6/1  از كارآفریني  این كشور  • میزان درك مدیران 

مي باشد. )رتبه 25 از بین 47 كشور(. 
از 47   3 )رتبه  آمریكا مي باشد.  میلیارد دلار  رتبه 50  این كشور حدود  در  تحقیقات  هزینه كل   •

كشور( 
وضعیت اقتصادي آلمان در اواسط سال 2000 نسبت به گذشته مطلوبتر بوده است. این امر به دلیل 
 GDFافزایش قابل ملاحظه صادرات و رشد تقاضاي داخلي مي باشد . در سال 2001-2000 رشد
درهرسال 2/9% مي باشد درحالي كه این رشد در سال 1999 ، 1/5% بوده است. این امر افزایش 
اشتغال به میزان 0/4% در سال 2000 و 0/7% در سال 2001 را نشان مي دهد. سیاست دولت فدرال 
بر روي تثبیت عوامل رشد داخلي از طریق كاهش مالیاتها براي كسب و كارها و مصرف كنندگان 

متمركز شده است. 

1 - شرایط چارچوب كاري كارآفریني در آلمان: 
كاري  چارچوب  شرایط  و  دولت  ،  برنامه هاي  سرمایه گذاري  در  مي توان  را  آلمان  نسبي  قدرتهاي 

سیاسي و وضعیت زیربنایي فیزیكي آن كشور مشاهده كرد. 
جنبه هاي انتقال دانش و تكنولوژي، آزاد بودن بازار داخلي و زیربنایي تجاري به طور عمده برحسب 
تأثیر آنها بر روي توسعه و ایجاد توسعه در شركتهاي جدید و در حال رشد، خنثي ارزیابي مي شود. 

آلمان مقام متوسط را در میان كشورهاي مورد ارزیابي داراست و از این نظر، نه معایب قابل ذكرو نه 
مزایاي قابل توجه در مقایسه با كشورهاي دیگر دارد. 

با  آنها  با سایركشورها شامل وضعیت آموزشي در مدارس، دانشگاهها و جاهایي كه  عوامل منفي 
مهارتهاي كارآفریني ارتباط برقرارمي كنند و همچنین شامل هنجارهاي اجتماعي و فرهنگي نیز 
مي باشند. هر دو جنبه از شرایط چارچوب كاري كارآفریني ازجمله عواملي بوده كه در سال 1999 

داراي اثر منفي بوده است. 
1-1- عوامل مثبت: 

تأمین مالي: تأمین مالي براي ایجاد شركتهاي جدید و در حال رشد را مي توان یكي از جنبه هاي 
مثبت شرایط چارچوب كاري در آلمان به شمار آورد. 

داراي سرمایه گذاران  رابطه كشورهاي  این  در  دارا مي باشد.  را  رتبه خوبي  رده بندي  نظر  از  آلمان 
قدیمي تر، بزرگتر و مؤثرتر، وضعیت بهتري در این طبقه بندي دارند. 

براي شركت هاي  ارائه سهام و سرمایه گذار و سرمایه گذاران خصوصي  مالي:  شاخص1- حمایت 
جدید و در حال رشد. 

كارشناسان آلمان بهبود و قابل ملاحظه اي در وضعیت آلمان در چند سال اخیر شناسایي كرده اند و 
این تغییر مثبت منحصراً مربوط به سطح ویژه اي از سرمایه گذاري در راه اندازي شبكه و تكنولوژي 

جدید بوده است. 
عنوان  به  را  كارها  و  كسب  شروع  روي  بر  سرمایه گذاري  زمان  همین  در  خصوصي  افراد 

سرمایه گذاریهاي سودآور اتخاذ كرده اند. 
گنجاندن افراد خصوصي در یك بازار غیررسمي براي سرمایه گذاري به عنوان یك منبع مهم در 

سرمایه گذاري شركتهاي جدید و درحال رشد محسوب مي شود. 
برنامه هاي ارتقاي ایالتي و شرایط چارچوب كاري سیاسي: 

در مورد برنامه هاي ارتقاي مؤسسات ایالتي ، كارشناسان وضعیت آلمان را بالاتراز حد متوسط ارزیابي 
مي كنند و در رده سوم مي باشد. 

برنامه هاي ارتقا ایالتي مثبت ارزیابي مي شود و از طریق یك آگاهي سیاسي در تمام سطوح دولت و 
تعهد سیاسي افزایش یافته و براي شركتهاي جدید و در حال رشد شكل گرفته اند. 

دارد.  را   17 رتبه  كارها  و  كسب  شروع  ارتقا  براي  سیاستها  عیني  اجراي  شاخص  نظر  از  آلمان 
فقط  مي شوند،  ارزیابي  مثبت  كلي  طور  به  ایالتي  ارتقاي  برنامه هاي  اینكه  وجود  با  حتي 

كشورهاي ژاپن، برزیل، سوئد و آرژانتین وضعیت بدتري نسبت به آلمان دارند. به طور 
كلي مي توان چنین نتیجه گیري كرد كه مكانیزمهاي انگیزشي و امتیازات واقعي 
براي شركت هاي جدید ودر حال رشد وجود ندارد. با توجه به این موارد یك نیاز 
ضروري براي كاهش موانع بوروكراسي براي كارآفرینان دردرون مؤسسات ایالتي 

احساس مي شود. 

2-1- عوامل منفي: 
آموزش: آلمان در زمینه آموزشي در سال 1999 وضعیت پایین تر از حد 
سال  در  دانشگاهها  در  كارآفریني  رشته هاي  ارائه  بود.  دارا  را  متوسط 

2000 باعث شده كه وضعیت بهتر از حد متوسط ارزیابي شود. 
آموزش مربوط به شروع كسب و كارها یكي از شرایط چارچوب كاري 
یا  كوتاه مدت  در  را  آن  نمي توان  و  است  منفي  اثر  كه یك  است 

میان مدت تغییر داد. 
فرهنگي  و  اجتماعي  هنجارهاي  فرهنگي:  و  اجتماعي  هنجارهاي 

نرخهاي شروع كسب  بین  موجود  تفاوتهاي  توضیح  در  نقش مهمي 
و كار دارد، اما از طریق مصلحتهاي سیاسي مشكل مي توان آنرا تغییر داد. 

اگر هم چنین امري میسر باشد در طولاني مدت شكل خواهد گرفت. در سال 2000 
كارشناسان در رابطه با اثرهنجارهاي اجتماعي و فرهنگي بر روي شدت فعالیتهاي 

كارآفرینانه یك اثر منفي را پیش بیني كردند. 
لذا به اظهارات كارشناسان ، جوانان آزادي و قابلیت انعطاف  بیشتري را در 
رابطه با استقلال شغل نسبت به چند سال گذشته پیدا كرده اند. كارشناسان 

احساس مي كنند هنجارههاي اجتماعي و فرهنگي در آلمان مانعي براي توسعه 
به سوي  قوي  تمایل  دلیل  به  امر  این  و  كارآفرینانه محسوب مي شود  فعالیت 
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امنیت و تنفر از ریسك مي باشد. 

2- تفاوتهاي شروع كسب و كار در نواحي آلمان: 
1-2- تفاوتهاي ناحیه اي در نرخ هاي شروع كسب و كار: 

تفاوتهایي بین نواحي غربي و شرقي وجود دارد. كه به طور متوسط 3/58% از افرادي كه در ناحیه 
غربي مورد مطالعه قرار گرفته اند، درگیر شروع یك كسب و كار بوده اند. 

از %2/35  ناحیه شرقی وجود دارد که كمتر  به  این رقم و عدد مربوط  بین  تفاوتی  آماری  از نظر 
مي باشد . مقدار متوسط حاصل از این دو عدد 3/34% به صورت کلی براي آلمان، در نظر گرفته 

مي شود. 
2-2- تفاوتهاي ناحیه اي در فضاي حاكم بر شروع كسب و كار: 

تا حدي  كار  و  شانسهاي شروع كسب  است  زیاد  بسیار  غربي  و  شرقي  ناحیه  بین  موجود  تفاوت 
نامطلوب ارزیابي مي شود و ترس از شكست درهنگام شروع كسب و كار و تعصبهاي بي جا در مقابل 

كارآفرینان موفق در ناحیه شرقي بیشتر از غربي است. 

3- توصیه هاي سیاسي براي ارتقا كارآفریني در آلمان: 
توسعه اقتصاد ملي تحت تأثیر فعالیتهاي كارآفرینانه مي باشد. آلمان از نظرسطح فعالیت 
كارآفرینانه در میان 21 كشور GEM وضعیت متوسطی دارد و میزان فعالیت كارآفرینانه 

كلي آن 4/7% مي باشد. 
- موانع مربوط به شكست و ترس از ریسك پذیري كاهش یابد. 

- تلاشهاي ایالت براي ارتقاء و رشد اقتصادي در آلمان باید شامل جنبه هاي مختلف 
كارآفریني باشد. 

درك  از  یافته  بهبود  سطح  یك  به  دستیابي  منظور  به  باید  سیاستها   -
شانسهاي موجود براي شروع كسب و كارها پایه ریزي شود. 

رهیافت  یك  مي تواند  موفق  كاركنان  مورد  در  اطلاعات  انتشار   -
تضمین كننده باشد. 

آنها  به  دیگري  شانس هاي  باید  خورده اند  كه شكست  كارآفریناني   -
داده شود. 

فرهنگ  در  مهم  شاخص  یك  ناموفق  و  موفق  كارآفرینان  پذیرش   -
كارآفریني محسوب مي شود. 

- درك شانسهاي شروع و تصویر فعالیتهاي كارآفرینانه در ذهنها عمومي 
از عوامل تأثیرگذار براي تغییر فرهنگ به شمار مي رود. 

- عوامل انگیزشي را براي ترغیب افراد خصوصي به سرمایه  گذاري به ویژه در 
مراحل اولیه شروع كسب و كار ایجاد كنند. 

سوي  به  حركت  براي  زنان  در  انگیزه  ایجاد  طریق  از  را  كارآفرینانه  فعالیت هاي  سطح   -
استقلال افزایش داد. 

- برموضوع كارآفریني در سطوح آموزشي ابتدایي و دبیرستان بیشتر تأكید كنند. این كار باعث ایجاد 
تغییرات اساسي در هنجارهاي اجتماعي و فرهنگي مي شود. 

- تغییر شرایط چارچوب كاري سیاسي 

4- اقدامات دولت آلمان در زمینه ارتقاء كارآفریني: 
o آموزش براي یك جامعه كارآفرینانه 

o دستیابي منابع تأمین مالي براي شركت هاي كوچكتر و در یك مرحله زودتر و تأمین مالي براي 
گسترش شركتهاي تكنولوژیكي 

o دسترسي به تحقیق و نوآوري و استفاده بهتر از پتنتها توسط SMEها 
o بهبود خدمات حمایتي 

o بهبود امور اداري دولتي 

آموزش كارآفریني در دانشگاههاي آلمان: 
در مجموع در آلمان 42 دانشگاه ، مدرسه عالي فني و انستیتوهاي داخلي وجود دارد)21 واحددانشگاه 
و 21 واحد مدرسه عالي فني( كه در آنها بحث كارآفریني و مدیریت نوآوري مطرح مي شود . كه 

عبارتست از: 

 Dresden دانشگاه صنعتي
مدرسه عالي فني گیسن 

مدرسه عالي برلین 
 bielefeld مدرسه عالي
دانشگاه صنعتي درام اشتاد 
مدرسه عالي فني كوتینگن 

 koblenz مدرسه عالي فني
 Lubenk مدرسه عالي فني

دانشگاه لونبورگ 
دانشگاه ماین هایم 

دانشگاه صنعتي مونیخ 
 Riedlingen مدرسه عالي فني
 Wurzburg مدرسه عالي فني

 Konstanz دانشگاه
 stuttgart دانشگاه

 Rhein-sieg مدرسه عالي فني
 Giessen مدرسه عالي فني

دانشگاه برلین 
 Bielefeld مدرسه عالي فني

مدرسه عالي فني بوخوم 
 Deggendorf مدرسه عالي فني

مدرسه عالي فني لوبك 
 Mannheim دانشگاه

 Gelsenkirchen مدرسه عالي فني
 Bochum مدرسه عالي فني

 Mainz مدرسه عالي فني
Regensburg دانشگاه
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كشور اتریش با داشتن بیش از 8 میلیون نفر جمعیت در اروپاي مركزي قرار دارد. این كشور جزو كشورهاي صنعتي است 
كه از وضعیت اقتصادي خوبي برخوردارمي باشد. در سال 2000 سرانه تولید ناخالص داخلي این كشور حدود 23000 دلار 

آمریكا بوده است و میزان بیكاري در آن نیز حدود 4% تخمین زده مي شود. 
بعضي از شاخصهاي اقتصادي این كشور در مقایسه با 47 كشور دنیا به قرار ذیل است: 

• سرانه ناخالص داخلي به ازاي هر نفر شاغل حدود 52000 دلار آمریكا مي باشد. )رتبه 9 بین 47 كشور( 
• توانایي سرمایه گذاري مخاطره آمیز براي توسعه كسب و كار در این كشور داراي مقیاس حدود 4/2 )از مقیاس یك تا 10( 

است. )رتبه 33 از بین 47 كشور( 
• میزان درك مدیران این كشور از كارآفریني داراي مقیاس حدود 6/5 )از مقیاس یك تا 10( است. )رتبه 20 از 47 كشور( 

• هزینه كل تحقیقات در این كشور حدود 3 میلیارد دلار آمریكا مي باشد. )رتبه 41 از 47 كشور( 

1- رشد اقتصادي و كارآفریني در اتریش: 
رشد اقتصادي اتریش به میزان 2/3% در سال 1999 مي باشد. رشد سریع اقتصادي در سال 1999 به صورت افزایش 
استخدامي منعكس شد. براي اولین بار از سال 1994 میزان بیكاري كاهش یافت. میزان كسب و كارهاي جدید به طور 
ثابتي در چند سال اخیر افزایش یافته است. تعداد شركتهاي بوجود آمده به عنوان درصدي از تعداد كل شركتها حدود 

0/4% افزایش یافته است. 99/6% كسب و كارها ، در تجارت و صنایع را در اتریش ، SMEها تشكیل مي دهند. 

2- مشكلات كارآفریني در اتریش: 
میزان راه اندازي كسب و كارها هنوز هم كمتر از حد استانداردهاي بین المللي است، هرچند كه میزان بقا نسبتاً بالا 
است. به نظر مي رسد اقتصاد اتریش فاقد گروههاي بزرگي از شركتهاي با رشد سریع مي باشد كه بخواهند چشم انداز 
رشد را در طولاني مدت تحكیم ببخشند. از دو مانع مي توان در این میان نام برد: یكي سیستم مالیاتي و دیگري 

محیط قانوني. 
علاوه بر موانع بالا از وامهاي بانكي كه از ابزارهاي تأمین مالي غالب براي شركتها محسوب مي شوند، مي توان نام 
برد. با وجود اینكه هنوز بازارهاي سرمایه اتریش توسعه نیافته اند، اما دولت اتریش با ایجاد فرشته هاي كسب و كار 
تا حدودي امكان سرمایه گذاریهاي مخاطره آمیز را افزایش داده است. برنامه هاي حمایت مستقیم مالي دولت در حال 
حاضر گسترش یافته است و بسیاري از آنها افزایش مشاركت را در بعضي نقاط تشویق مي كنند. نكته مهم این است كه 
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داخلي و خارجي 
• شركت صندوق صادرات اتریش 
• آكادمي صادرات اتاق اقتصادي 

- سازمانهاي حامي نوآوري فني و R&D اتریش: 
 FWF Austrian science Foundation (اتریش علم  بنیان   •

 ( FWF
• مركز تحقیق و توسعه زایبردورف 

• دفتر پتنت اتریش 
• مؤسسه طراحي اتریش 

• انجمن مراكز تكنولوژي اتریش 
• آژانس استفاده از انرژي 

 Austrian cooperative  ( اتریش  تعاوني  تحقیقاتي  مؤسسات   •
 Research Institues( ACR

 BIT اداره بین المللي همكاریهاي متقابل تحقیقاتي وتكنولوژي •
 BIT Bureau for International Research and(

 )Technology Co- Operation
 FFR Forschungs for derungsrat بخش تحقیق و توسعه •

• صندوق ارتقاي تحقیقات صنعتي اتریش 
• وزارت فدرال علوم و تحقیقات 

• آژانس نوآوري 
- سازمانهاي حامي آموزش براي كارآفریني و SME در اتریش: 

 BFI ) Institute of وین  در  حرفه اي  پیشرفت  مؤسسات   •
 ) Vocational Advancement invienna

 IBW ) Insitute for اقتصاد  حرفه اي  تحقیقات  مؤسسه   •
 ) vocational research of the economoy

• مؤسسه بین المللي مدیریت اتاق اقتصاد وین 
 WIFI مؤسسه ارتقاء اقتصادي اتاق اقتصادي فدرال اتریش •

 WIFI Economic promotion Intitute of the  (
 ) Austrian federal Economic chamber

 Industriewissen schaftliches Institut(  ( مؤسسه   •
 IWI

• مراكز گسترش دانشگاهي 
• صندوقهاي نوآوري و تكنولوژي 

- سازمانهاي حامي تحقیقات اقتصادي كارآفریني SMEها در اتریش: 
 BFI مؤسسه پیشرفت حرفه اي در وین •

 IBW مؤسسه تحقیقات حرفه اي اقتصاد •

كارآفرین بخش عمده ریسكها را بر عهده دارد و نباید فقط به راه اندازي، 
خوداشتغالي و تكنولوژي بالا محدود شود و این برنامه هاي مالي نباید 

كارآفرینان را به فعالیتهاي rent- seeking تشویق كند. 

3- برنامه هاي دولت اتریش در ارتقاي كارآفریني: 
• آموزش براي یك جامعه كارآفریني 

مرحله  در یك  و  براي شركتهاي كوچكتر  مالي  منابع  به  • دسترسي 
زودتر، تأمین مالي براي گسترش شركتها و با تكنولوژي بالا. 

توسط  پتنتها  از  بهتر  استفاده  با  و  نوآوري  و  تحقیق  به  دسترسي   •
SMEها. 

• بهبود دیدگاه خدمات حمایتي. 
• بهبود امور دولتي. 

• بهبود استخدام و شرایط كاري. 
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اتریش: 

- سازمانهاي دولتي حامي كارآفریني و SME در اتریش: 
• وزارت فدرال امور اقتصادي 

• وزارت فدرال اقتصادي دولتي و حمل و نقل 
• وزارت فدرال كار و امور اجتماعي 

• دولتهاي ایالتي 
• شوراي شهر 

• اتاق اقتصادي فدرال 
• بانك بورگس 

 ) ERP ) ERP Fund صندوق •
 Asterreichische Investitionskedi t AG •

- سازمانهاي حامي صادرات SME اتریش: 
• اتاق اقتصادي فدرال 

• مؤسسات ارتقاي اقتصادي اتاق اقتصادي 
• انجمن پیمانكاران فرعي اتریش 

• وزارت امور اقتصادي در زمینه تبلیغات به منظور جذب سرمایه گذاران 


