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گفت و گو با مهندس حمیدرضا صالحی 
 دبیر سندیکای صنعت برق ایران 

برق  صنعت  سندیكاي  سابقه  مورد  در   -
توضیح دهید. 

و  صنفي  تشكل  یک  ایران  برق  صنعت  سندیكاي 
مي  آن  تاسیس  از  سال   7 حدود  كه  است  مهندسي 
 « عنوان  با   1379 سال  در  ابتدا  نهاد  این  گذرد، 
انواع  و  برقي صنعتي  تجهیزات  سازندگان  سندیكاي 
 » ایران  قوي  فشار  انتقال  و  توزیع  فوق  پستهاي 

فعالیت خود را با 30 عضو آغاز کرد. 
پس از مدتی با هدف جامعیت بخشی به فعالیت های 
سندیكاي  به  بازرگاني  اتاق  تایید  با  آن  نام  سندیکا 
صنعت برق تغییر داده شد و در نهایت تحت نام جدید 
در روزنامه رسمي قوه قضائیه درج شد و از اواخر سال 
84 فعالیت خود را با نام جدید و در حوزه ای گسترده 

تر پی گرفت. 
امروز این نهاد با عنوان سندیکای صنعت برق ایران، 
را  کشور  برق  صنعت  با  مرتبط  حوزه   20 به  قریب 
تحت پوشش خود قرار داده و بیش از 200 عضو دارد. 
از  اعم  برقی  تجهیزات  انواع  و سازندگان  پیمانکاران 
برق،  کلیدهای  دکل،  آلات،  یراق  برق،  تابلو  پست، 
خازن، مقره، رله، سیم و کابل و تمام تجهیزات این 
صنعت در کنار شرکت های مهندسی مشاور، توزیع و 
مدیریت تولید، خدمات مهندسی، تعمیرات و نگهداری 
مشاور  های  شرکت  و  بازرگانی  مهندسی  خدمات  و 
مدیریتی و سرمایه گذاری، در زمره اعضای سندیکای 

صنعت برق ایران قرار گرفته اند. 
فعالیت  برای  ایران  برق  صنعت  سندیکای 
داده  قرار  نظر  مد  را  اهدافی  چه  خود  های 

است؟
و  تولیدي  فعالیت هاي  منظور ساماندهي  به  سندیکا 
خدمات در امور مربوط به صنعت برق با حفظ توازن 
از  بیشتر  برداري  بهره  امكان  كردن  فراهم   ، نظم  و 
تجربیات  انتقال  و  استفاده   ، تولید  و  گذاري  سرمایه 
علمي و عملي دست اندركاران و به هنگام نمودن آن 
و نیز دفاع از منافع مشروع اعضاء در چارچوب اهداف 
و سیاست هاي كلان كشور، به استناد بند ) ك( ماده 
5 قانون اتاق بازرگاني و صنایع و معادن ایران تشكیل 
شده است. این نهاد ساماندهي فعالیت اعضا و بهبود 
راس  در  را  آنها  به  دهي  خدمات  و  تولیدات  كیفیت 

اهداف راهبردي خود قرارداده است . 
موضوع  خدمات  و  كالاها  صادرات  توسعه  علاوه  به 
فعالیت سندیكا ، تلاش در جهت تحقق اهداف كمي 
و كیفي تعیین شده براي این امر و تشویق و حمایت از 
سرمایه گذاري در آن بخش از تولید كه بستر مناسبي 
از  توان  نیز مي  را  براي صادرات محسوب مي شود 
هاي  فعالیت  در  سندیكا  كه  شمرد  بر  اهدافي  جمله 

خود به دنبال آن است .
با این توضیحات باید تاکید کنم که خط مشي اصلی 
اعضاء  به  مربوط  مشكلات  رفع  و  پیگیري  سندیكا 
كنم  اشاره  باید  هم  سندیكا  ساختار  مورد  در  است. 
كه  است،  سندیكا  ركن  بالاترین  عمومي  مجمع  كه 
اعضاي هیأت مدیره را برمی گزیند و در نهایت دبیر 

نیز به وسیله آنها انتخاب می شود.
موثر  بازوي  عنوان یك  به  تواند  مي  برق  سندیكاي 
براي وزارت نیرو نیز فعالیت داشته باشد، ضمن اینكه 

مسائل و مطالبات آنها را نیز دنبال می کند. 
 - در مورد ماهیت سندیكا و اقدامات انجام 

شده توضیح فرمایید. 
سندیكاي صنعت برق ضمن ایجاد یک تعامل فعال با 
وزارت نیرو، ارتباطات خوبي را نیز با كمیسیون انرژي 
مجلس برقرار كرده كه بر اساس آن و با كمك رئیس 
با  جانبه  سه  اي  كمیته  دانشیار  آقاي  كمیسیون  این 
حضور دولت، مجلس و سندیكا تشكیل شده است. در 
گذشته چنین كمیته اي تحت عنوان برق در مجلس 

وجود نداشته و براي اولین بار این اتفاق مي افتد. به 
برق  صنعت  در  موجود  مشكلات  از  یكي  ما  اعتقاد 
نداشتن استراتژي هاي كلان است که درتعامل بین 
اعضای این كمیته 3 جانبه این موضوع قابل پیگیري 
در  موجود  تهدیدات  مناسب  تعامل  در صورت  است. 

این صنعت مي تواند به فرصت تبدیل شود. 
در سندیكا كمیته هاي مختلفي وجود دارد كه یكي از 
حیاتي ترین آن كمیته صادرات است، چرا كه معتقدیم 
پتانسیل بالایي در زمینه صادرات  ایران  صنعت برق 
دارد. برگزاري تورهاي صنعتي و شركت در نمایشگاه 
هاي مختلف از فعالیت هاي سندیكا و کمیته صادرات 
در  سندیكا  از طریق  ایراني  هاي  است.اخیراً شركت 
دبي شركت   در  خاورمیانه  برق  المللي  بین  نمایشگاه 
کردند. همچنین نمایشگاهي در ونزوئلا برگزاري مي 
آن  در  سندیكا  طریق  از  توانند  می  اعضا  ،كه  شود 
شركت کنند. در صورتي كه اعضاء داراي مشكلاتي 
مي  پیگیری  مشكلات  این  سندیكا  طریق  از  باشند، 
شود. ضمن اینكه ما بر فعالیت آنان نیز نظارت داریم 
و اگر اعضا دچار خطا شوند، سندیكا آن را پیگیري مي 
كند. اختلاف بین اعضاء از طریق كمیته حل اختلاف 
سندیكا حل وفصل مي شود، ضمن اینكه كمیته اي 
نیز در همین زمینه در شركت توانیر ایجاد شده و دو 
نفر از اعضاء  از توانیرو دو نفر از سندیكا مشكلات بین 

دست اندركاران این صنعت را رفع مي كنند. 
در  برق  صنعت  وضعیت  از  شما  ارزیابي   -

ایران چیست؟ 
مشكل اساسي صنعت برق كشور نبود یک استراتژي 
حاضر  حال  در  علاوه  به  است.  درازمدت  و  كلان 
تابعه  های  شرکت  و  نیرو  وزارت  کلان  های  بدهی 
آن به شرکت های فعال صنعت برق، صدمات جبران 
است.  کرده  وارد  صنعت  این  پیکره  به  را  ناپذیری 
1700 میلیارد تومان مطالبات معوقه شرکت ها که با 
احتساب خسارت دیرکرد تا مرز 2200 میلیارد تومان 
آستانه  در  را  آنها  از  بسیاری  یابد،  می  افزایش  هم 
را  نکته  این  باید  البته  است.  داده  قرار  ورشکستگی 
برق  صنعت  سندیکای  در  ما  که  کنم  یادآوری  هم 
ایران تلاش بسیاری برای وصول این مطالبات انجام 
هنوز هم حرکت خاصی صورت  متاسفانه  اما  دادیم، 

نگرفته است.
از دیدگاه من هنوز هم سوالات بسیاری وجود دارد که 
پاسخ مشخصی در صنعت برق ندارد. از جمله اینکه آیا 
صادرات در این صنعت اولویت بالایي دارد؟ آیا بخش 
این صنعت داشته  باید جایگاه خاصي در  خصوصی  
باشد؟ اگر این گونه است چرا مشكلات آن بر طرف 
نمي شود؟ نداشتن استراتژي موجب شده اولویت ها 
نگردد. حال آن كه  مشخص نشود و مشكلات حل 
از دیگر درآمدها از جمله  در صورت وجود استراتژي 
ذخایر نفتی وفسیلي، مي توان هزینه هاي این چنیني 
را تامین و پرداخت كرد. سندیكا مي تواند برای حل 

این مشكلات كمك کند. 
نظر  از  سندیكا  تخصصی  هاي  كمیته   -
ساختار چه ویژگي هایي دارند؟ و چه مواردي 

را بررسي مي كنند؟ 
از جمله، سازندگان  برق  صنف هاي مختلف صنعت 
تجهیزات مثل دکل سازها، لوله سازها، کابل سازها و 
مواردي از این دست در كمیتة صنفي عضویت دارند و 
مشكلات خود را طرح و پیگیري مي كنند. كمیته های 
تخصصی سندیکا داراي هیأت رییسه اي هستند كه 
دبیر هر كمیته را انتخاب مي كنند و دبیر مسائل را 
دنبال مي كند. البته این كمیته ها با مدیران سندیکا 
مند مي  بهره  آنان  از كمك هاي  و  داشته  تعامل  نیز 
شوند . از كمیته هاي دیگر سندیكا مي توان كمیته 
های  وكمك  فاینانس  استراتژی،  تدوین  اقتصادي، 

مشترك را مي توان نام برد. 
برق  آینده  انداز  چشم  از  شما  ارزیابي   -
بین صنایع مختلف  را  چیست؟ جایگاه برق 

چگونه ارزیابي مي كنید؟ 
با توجه به اینكه طبعاً چون هر جا صنعت وجود داشته 
باشد، برق نیز وجود دارد، لذا این موضوع اهمیت برق 
را بین صنایع نشان مي دهد. برق در هر صنعتي وارد 
آماري  از منظر  افزوده مي شود و  ارزش  شود داراي 
عموماً 10 تا 15 درصد از هر صنعتي را برق تشكیل 
پر  این جایگاه  تواند  بنده مي  نظر  به  البته  مي دهد. 
رنگ تر باشد، چون برق در صنعت ارزش افزوده ایجاد 
مي كند. به اعتقاد ما باید قیمت برق در صنعت ارزان 
ما  كشور  در  آنكه  حال  باشد،  خانگي  مصارف  از  تر 
این گونه نیست  و این رونددر همه كشورها بالعكس 

است. 
در صنعت،مصرف برق را نباید  هدر شدن آن دانست 
مي  ایجاد  طریق  این  از  كه  ای  افزوده  ارزش  بلكه 
شود موجب مي گردد تا ما ارزش افزوده و رشد تولید 
توان  مي  نظر  این  از  و  باشیم  داشته  ملي  ناخالص 
تدوین  در  شد.   قائل  برق  براي  را  مناسبي  جایگاه 
استراتژي صنعت و چشم انداز 20 ساله نیز این موضوع 
بایددیده شود. البته این موضوع دیده نشده وآن چنان 
كه باید پر رنگ نیست. باید توجه داشت كه اگر تولید 
آن  صادرات  طبیعتاً  كند،  پیدا  رونق  برق  صادرات  و 
ارزش افزوده بیشتری از دیگر مواد اولیه، چون ذخایر 
نفتي و فسیلي دارد. لذا توجه به این صنعت و افزایش 
تولید و صادرات آن مي تواند نقش بسزایي در اقتصاد 
افزایش  برق  تولید  باشد  قرار  وقتي  کند.  ایفا  كشور 
پیدا کند، باید توامان تجهیزات و تكنولوژي نیز ارتقا 
معضل  رفع  و  زایي  اشتغال  موجب  امر  این  كه  یابد 
بیكاري نیز مي شود.اگر بستري فراهم شود تا بخش 
خصوصي در این عرصه فعالیت کرده و برق تولیدي 
به وجود خواهد  خود را صادرکند، شكوفایي بسیاري 
مبلغي  بخش خصوصي  حاضر  حال  در  كه  چرا  آمد، 
برق  كیلووات  هر  بابت  داخل  در  ریال   130 معادل 

معادل  در صادرات  كه  ،در صورتي  كند  مي  دریافت 
را  برق  كیلووات  هر  توانند  مي  ریال   750 تا   700
بفروشند.این موارد نشان دهندة پتانسیل هاي موجود 

در صنعت برق كشور است. 
بخش  كه  است  قرار   44 اصل  براساس   -
هاي دولتي به خصوصي واگذار شود. در این 
داشته  تواند  مي  نقشي  چه  سندیكا  زمینه 
زمینه  در  بخش خصوصي  توانمندي  باشد؟ 
ارزیابي  را چگونه  تصدي گري صنعت برق 

مي كند؟ 
درصد   80 باید  رهبري  معظم  مقام  فرمان  براساس 
اتفاق  این  كه  واگذار شود،  مردم  به  گري  تصدي  از 
و  است  شده  انجام  اندكي  میزان  به  حاضر  حال  در 
همین میزان اندك نیز به جا بود كه با هماهنگی و 
مشورت تشكلي چون سندیكاي صنعت برق صورت 
گیرد. به نظرم مي رسد مطلوب است كمیته اي توسط 
وزارتخانه ایجاد شده و با مشاركت نمایندگان سندیكا 
پیگیري شود  برق  بحث خصوصي سازي در صنعت 
و  مناسب  ساختار  كه  هایي  شركت  طریق  این  از  تا 
مطلوب دارند، معرفي شوند. باید قاطعانه عنوان كنم 
كه برخي مسئولان ما خصوصي سازي را یک فرصت 
كه  جا هم  هر  و  كنند  مي  فرض  تهدید   و  ندانسته 
اند،جوسازي  كرده  اقدامي  خصوصي  های  شركت 
شركت  كه  صورتي  اند.در  نبوده  موفق  كه  شود  می 
هاي بسیاری داریم ،که خصوصي شده وبسیارموفق 
بوده اند.چندین شركت جانبي نیز به وجود آورده اند 
ودریک جو رقابتي در حال فعالیت هستند. به عنوان 
خصوصي  اكثراً  كه  سازي(  )دكل  صنعت  در  مثال 
است، رقابت خوبي به وجود آمده و توانسته است كه 
بازارهاي خارجي را نیز جذب نماید.  خصوصي سازي 
مي تواند شرایط خوبي را ایجاد بكند و اگر دولت این 
را بپذیرد، سندیكا نیز مي تواند در این زمینه به طور 

موثري كمك کند. 

نیازمند  خود   Hi Tech صنعت  یک  عنوان  به  برق  صنعت  اگرچه 
یک  عنوان  به  شک  بدون  اما  است  بسیاری  اولیه  مواد  و  تجهیزات 
محسوب  نیز  صنایع  سایر  رشد  و  توسعه  بنیاد  زیرساختی،  صنعت 
دارد.  آنها  های  پروژه  در  درصدی   15 تا   10 سهمی  که  چرا  شود،  می 
در شرایطی که بیش از 80 درصد این صنعت در اختیار دولت است و بخش 
صنعت  این  های  عرصه  از  بسیاری  در  حضور  فرصت  هنوز  خصوصی 
بسترهای  توانند  می  صنفی  هاي  تشكل  رسد  می  نظر  به  است،  نداشته  را 
فراهم  صنعت  در  را  آن  تر  گسترده  حضور  مقدمات  بخش،  این  برای  لازم 
سندیکای  دبیر  صالحی،  حمیدرضا  مهندس  با  رویکرد،  همین  با  آورند. 
چیز  هر  از  بیش  گفتگو  این  در  نشستیم،  گفتگو  به  ایران،  برق  صنعت 
تاثیرگذار  نهادی  به  تدریج  به  که  صنفی  نهاد  این  های  برنامه  و  ها  فعالیت 
گرفت.  قرار  بحث  مورد  شود،  می  بدل  برق  صنعت  در  شده  شناخته  و 
صنعتی  دانشگاه  برق  مهندسی  رشته  التحصیل  فارغ  صالحی  حمیدرضا 
است.  مشانیر  گذاری  سرمایه  شرکت  مدیره  هیات  وعضو  کبیر  امیر 
است.  داشته  عهده  بر  را  شرکت  این  مدیریت  نیز  مدتی  وی  است  گفتنی 
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