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سازمان

     اهميت انتقال تکنولوژی و نقش آن در توسعه صنعتی کشورها و پر کردن شکاف تکنولوژيکی بين کشورهای در حال توسعه و 
کشورهای توسعه يافته، حقيقتي انکارنشدنی است. انتقال تکنولوژی براساس شرايط دهنده و گيرنده تکنولوژی، به روش های مختلفی 
انتقال تکنولوژی به صورت اثربخش  انتقال تکنولوژی و گام های مربوط به هريک که منجر به  انجام می شود. در اين مقاله، فرآيند 
می شود، تشريح شده است. موانع مهم انتقال مؤثر تکنولوژی بيان مي شود و لزوم ايجاد مرکز مديريت تکنولوژی به عنوان مرکزيتی 
برای سياست گذاری و هماهنگ نمودن تلاش های تکنولوژيکی کشور مورد بررسی قرار می گيرد و مدلی مفهومی برای انتقال تکنولوژی 

ارايه می شود.
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١- مقدمه 
توسعه،  حال  در  كشورهاي  توسعه  سابقه  مطالعه  با 
كه  مي شود  ملاحظه  آسيا  شرق  كشورهاي  خصوصا 
را  تكنولوژي كشور خود  بنيان  توسعه،  در مسير  آنها 
يافته،  توسعه  از ساير كشورهاي  آن  انتقال  از طريق 
اقتصادي  زيربناي  ايجاد  با  سپس  و  كرده اند  تقويت 
مناسب،  درصدد تقويت مراكز دانشگاهي و پژوهشي 
خود برآمده اند. اگر كشورهاي در حال توسعه به عنوان 
علمي  دانش هاي  كه  دارند  قصد  ديگر  حل  راه  يك 
بدون  را  اقتصادي  توسعه  تکنولوژيکی لازم جهت  و 
تحقيقات  نتيجه  كه  موجود  دانش هاي  از  بهره گيري 
پژوهشگران و انديشمندان جهان است، كسب كنند، 
موجب  بلكه  است،  مشكل  بس  عملي  تنها  نه  اين 
طرفی  از  مي شود.  منابع  و  نيروها  غيرمنطقي  اتلاف 
کم  زمانی  مدت  در  هدفی  چنين  به  دستيابي  ديگر 
امكان پذير نمی باشد، لذا براي کاستن فاصله تکنولوژي 
بين کشورهاي پيشرفته و کشورهاي درحال توسعه، 
گزينه  بهترين  تکنولوژيکی  و  علمی  دانش  انتقال 

است.

٢- مفهوم انتقال تکنولوژی
محصولات،  دانش ها،  تمامي  منزله  به  تكنولوژي 
كه  است  سيستم هايي  و  روش ها  ابزارها،  فرآيندها، 
قرار  استفاده  مورد  خدمات  ارائه  يا  كالاها  خلق  در 

مي گيرد. 
انتقال  صورت  به  مي توان  را  تکنولوژی  انتقال 
مهارت ها،  قبيل  از  تکنولوژيکی  فکری  دارايی های 
دانش ها، تجهيزات و روش های ساخت از محل توليد 
شده يا توسعه يافته به محل ديگر، از طريق روش های 
بنيه  تقويت  نمود.  تعريف  آن  غير  يا  قانونی  مرسوم 
مستلزم  پويا،  و  توانمند  اقتصادي  برپايي  و  توليدي 
که  می باشد  فرآيند صنعتي شدن  تعميق  و  گسترش 
در اين ميان تكنولوژي نقش اساسی را بازی می کند. 
انتقال  مي گيرد:  صورت  دوگونه  به  تکنولوژی  انتقال 
انتقال  يا  عمودي  انتقال  در  افقي.  انتقال  و  عمودي 
تحقيق و توسعه ، اطلاعات فني و يافته هاي تحقيقات 
كاربردي به مرحله توسعه و طراحي مهندسي انتقال 
مي يابد و سپس با تجاري شدن تكنولوژي به فرآيند 
از  تكنولوژي  افقي،  انتقال  در  مي شود.  وارد  توليد 
همان سطح  به  كشور  يك  در  توانمندي  يك سطح 
اين  در  مي شود.  منتقل  ديگري  محل  در  توانمندي 
باشد،  بالاتر  تكنولوژي  گيرنده  سطح  هرچه  حالت 
هزينه انتقال تكنولوژي كاهش مي يابد و جذب آن به 

صورت مؤثرتري انجام مي شود. 
به لحاظ شكاف تكنولوژيکی عميقی که بين كشورهاي 
توسعه يافته و در حال توسعه وجود دارد، اين کشورها 
سال هاست که برای کاهش اين شکاف تکنولوژيکی 

از  را  نياز خود  تکنولوژی های مورد  و  برمی دارند  گام 
سوال  اما  می نمايند.  تامين  يافته  توسعه  کشورهای 
بسياری  در  که  سال هاست  چرا  که  است  اين  اصلی 
تکنولوژی  انتقال  توسعه  حال  در  کشورهای  اين  از 
نتوانسته اند  کشورها  اين  هنوز  ولی  می گيرد،  صورت 
به حد و اندازه رشد و توسعه اقتصادی مناسب دست 

پيدا کنند؟ 
اين  در  واقع  در  که  است  اين  سوال  اين  جواب 
نگرفته  صورت  تكنولوژي  اثربخش  انتقال  پروسه، 
با  متناسب  مدلي  با  همراه  فرآيندي  نگاه  زيرا  است، 
شرايط محيطي اين کشورها براي اين مقوله حساس 
تكنولوژي  موفق  انتقال  است.  نشده  ارائه  پيچيده  و 
تکنولوژی های  صنعت،  اهداف  شناسايی  نيازمند 
و  انتقال  روش های  تكنولوژيکی،  منابع  نياز،  مورد 
عوامل مؤثر و تاثيرگذار در آن، نحوه جذب و توسعه 
به کارگيری  آنها، مستلزم  از  انجام هريک  و  دارد  آن 
از  استفاده  بدون  می باشد،  مربوطه  متخصصين 
انتقال  معمولا  زمينه،  اين  در  متخصص  كارشناسان 

صورت  به  يا  نمي گيرد  صورت  نظر  مورد  تکنولوژی 
ناقص و نامناسب انجام مي شود.

٣- روش های انتقال تكنولوژي 
از  مجموعه اي  تكنولوژي،  انتقال  روش  از  منظور 
فعاليت هاي از پيش تعريف  شده اي است كه طي آن 
تكنولوژي مورد نياز در اختيار متقاضي قرار مي گيرد. 
نوع تكنولوژي  به  انتقال تكنولوژي، بسته  روش هاي 
برخي  در  و  متفاوت  آن  دهنده  و  گيرنده  شرايط  و 
مي تواند  تکنولوژی  انتقال  است.  متنوع  بسيار  موارد 
انتقال  تکنولوژی،  بين المللی  انتقال  شکل های  به 
منطقه ای تکنولوژی، انتقال ميان صنعتی تکنولوژی، 
انتقال ميان شرکتی تکنولوژی و انتقال درون شرکتی 
مهم ترين  ذيل  جدول  در  شود.  انجام  تکنولوژی 

روش هاي انتقال تكنولوژي آورده شده است.
ميزان اهميت و درجه تاثيرپذيري هريك از روش هاي 
تكنولوژي  ماهيت  عواملي چون  به  تكنولوژي  انتقال 
تكنولوژي  توانايي ظرفيت كشور گيرنده  و  نياز  مورد 
تكنولوژيك  و  فني  دانش  جذب  و  يادگيري  براي 
تکنولوژی،  انتقال  روش  نوع  تعيين  دارد.  بستگي 
آن  عرضه  به  تكنولوژي  تمايل دهنده  به  بستگی 
گيرنده  توانايي  و  تمايل  نيز  و  مخصوص  شکل  به 
بنابراين  دارد؛  آن  جذب  و  اكتساب  در  تكنولوژي 
به  مي توان  را  تكنولوژي  انتقال  گوناگون  روش هاي 
وسيله بعضي از عوامل مهم مانند اهداف انتقال دهنده 
و  مديريتي  توانايي هاي  سطح  تكنولوژي،  گيرنده  و 
ظرفيت هاي تكنولوژيك كشور گيرنده، اندازه بازار در 
دسترس و سرعت تحولات تكنولوژي مشخص كرد. 

٤- فرآيند انتقال تكنولوژي 
و  است  دشواري  و  پيچيده  فرآيند  تكنولوژي  انتقال 
بدون مطالعه و بررسي لازم نه تنها مفيد نيست، بلكه 

با مطالعه سابقه توسعه كشورهاي در 
حال توسعه، خصوصا كشورهاي شرق 
آسيا ملاحظه مي شود كه آنها در مسير 
توسعه، بنيان تكنولوژي كشور خود را 
از طريق انتقال آن از ساير كشورهاي 
توسعه يافته، تقويت كرده اند و سپس 
با ايجاد زيربناي اقتصادي مناسب،  
درصدد تقويت مراكز دانشگاهي و 

پژوهشي خود برآمده اند

جدول ١- مهم ترين روش های انتقال تکنولوژی

1(FDI) همكاري 10سرمايه گذاري مستقيم خارجي
قراردادهاي بيع متقابل11انتقال از طريق حق امتياز يا ليسانس2
3(JV) استخدام پرسنل فني و علمي 12سرمايه گذاري مشترك
4(Turn key) كنسرسيوم 13قراردادهاي كليد دردست
تملك سهام 14قرارداد تحقيق و توسعه 5
آموزش و كسب مهارت15مهندسي معكوس 6
واردات ماشين آلات و كالاهاي سرمايه اي16شبكه سازي 7

برگزاري كنفرانس ها و نمايشگاه هاي كتاب ها و انتشارات 17قراردادهاي كمك هاي نقدي8
مقالات و نمايشگاه هاي بين المللي تجاري، صنعتي 

قراردادهاي فرعي و دست دوم 9
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ممكن است علاوه بر هدر رفتن سرمايه و زمان، به 
انتقال  فرآيند  بينجامد.  نيز  ملي  تكنولوژي  تضعيف 
تكنولوژي را مي توان به سه بخش عمده تقسيم كرد: 

 انتخاب و كسب تكنولوژي
 انطباق، كاربرد و جذب تكنولوژي

 توسعه و انتشار تكنولوژي

٤ -١- انتخاب و كسب تكنولوژي 
كشور  هر  نياز  مورد  تكنولوژي هاي  کلان،  حالت  در 
مشخص  ملي  تكنولوژي  برنامه ريزي  نظام  براساس 
مي شود و در راستاي تامين اهداف برنامه ريزي توسعه 
تكنولوژي هاي  مجموعه  می باشد.  کشور  آن  كلان 
اولويت هاي  نياز هر بخش اقتصادي، بر مبناي  مورد 
مرحله  در  سپس  و  مي شوند  تعيين  مربوطه  بخش 
بعد، روش تامين هر کدام تعيين می گردد. اگر چه در 
مرحله تعيين نيازهاي تكنولوژي هر بخش اقتصادي، 
نيازهاي  مجموعه  بخشي  و  مشخص  ديدگاهي  با 
خود را طرح مي كند، اما در مرحله انتخاب پروژه هاي 
انتقال تكنولوژي، انتخاب فوق براساس ديدگاهي ملي 
و  انعقاد  انجام  براي  مي پذيرد.  صورت  فرابخشي  و 
اجراي قراردادهاي انتقال تكنولوژي مي توان قدم هاي 

ذيل را به ترتيب اجرا كرد:
كشور/  موردنياز  تكنولوژي هاي  تعيين  و  ارزيابي   -١
بنگاه: در اين مرحله با توجه به اهداف و استراتژي هاي 
تعيين مي شوند.  كلان کشور، تكنولوژي هاي كليدي 
كشور/ بنگاه در بعضي از اين تكنولوژي ها تواناست و 

لازم است تعدادي را نيز كسب كند.

براي  مناسب  تكنولوژي هاي  انتخاب  و  بررسي   -٢
انتقال  براي  نياز  مورد  فهرست  به  توجه  با  انتقال: 
تكنولوژي، تكنولوژي هاي موجود در دنيا بررسي شده 
بنگاه و فضاي محيطي  به شرايط كشور/  با توجه  و 

آن، تكنولوژي مناسب انتخاب مي شود.
روش هاي  ٣- بررسي و شناخت صاحبان تكنولوژي: 
شناخت عرضه كننده تكنولوژي را مي توان به دو دسته 
كلي روش هاي متعارف و روش هاي مؤثر تقسيم كرد. 
روش هاي متعارف شامل برگزاری مناقصه، شركت در 
نمايشگاه ها و تماس با نمايندگان شركت هاي خارجي، 
شرکت های مشاور، كتاب ها و نشريات فني، اينترنت 
و... مي باشند. در اين روش ها چون انتقال تكنولوژي 
از طريق يك مجموعه حقوقي انجام مي شود معمولا 
در  مي شود.  هزينه ها  چشمگير  افزايش  موجب 
روش هاي مؤثر، اين کار از طريق ارتباط با متخصصان 
با تجربه در حوزه مورد نظر و اعمال مديريت مناسب 

انجام می شود. آنچه که در اين مرحله بسيار مهم است 
و بايد مورد نظر قرار گيرد، توانمندي ها و علاقه دارنده 

تكنولوژي به انتقال آن می باشد.
تكنولوژي:  انتقال  ممكن  روش هاي  اولويت بندي   -٤
بسيار  تاثير  تكنولوژي  انتقال  مناسب  روش  انتخاب 
بهترين  ايجاد  انتقال تكنولوژي و  زيادي در موفقيت 
در  اينكه  به  توجه  با  ولي  داشت،  خواهد  شرايط 
مذاكرات انتقال تكنولوژي نمي توان تنها بر روي يك 
روش پافشاري كرد، لازم است ابتدا روش هاي ممكن 
مناسب ترين  و  مشخص  نظر  مورد  تكنولوژي  انتقال 

روش ها به ترتيب اولويت بندي شوند.
٥- ارتباط با دارندگان تكنولوژي و دريافت پيشنهاد: 
در اين مرحله با مكاتبه و تماس با دارندگان تكنولوژي، 
اطلاعات لازم در مورد خواسته ها و شرايط پيشنهادي 
آنان به دست می آيد. آشنايي با نياز متقابل آنها و نيز 
استفاده از فرصت هاي ويژه، كمك بسياري به متقاعد 
شدن دارنده تكنولوژي و ايجاد شرايط مناسب براي 

انجام مذاكرات عادلانه خواهد كرد.
اين  ممكن:  شرايط  بهترين  كسب  براي  مذاكره   -٦
و  باشد  می  برخوردار  بالايي  حساسيت  از  مرحله 
مذاكرات بايد با كمك كارشناسان با تجربه انجام شود 
قيمت،  تکنولوژی،  بودن  جمله نو  از  مسايل  تمامی  و 
روش های انتقال، طراحي، تامين مواد و ماشين آلات، 
نصب و راه اندازی، بهره برداری، آموزش، مدت قرارداد 
و غيره مطرح و به طور تفصيلي مورد بحث قرارگرفته 
كه  كنند  تلاش  بايد  مذاكره كنندگان  شود.  توافق  و 
طور  به  دهنده  انتقال  و  گيرنده  طرف  دو  هر  منافع 
مشروع و منصفانه حفظ شود تا طرفين، رغبت کافی 

برای انجام آن داشته باشند.
كشورها  از  بسياري  در  معمولا  قرارداد:  عقد   -٧
قراردادهاي استانداردي وجود دارد و بايد قبل از تدوين 
مراجعه  قراردادها  انعقاد  عمومي  ضوابط  به  قرارداد 
به  اظهارنظر  براي  قرارداد  پيش نويس  و سپس  نمود 
لازم  مرحله  اين  در  كرد.  ارائه  مسئول  سازمان هاي 
است كه متن پيش نويس قرارداد مورد تاييد كارشناس 
حقوق بين المللي قرار گيرد و پس از طي مراحل فوق، 
و  دهنده  انتقال  نمايندگان  توسط  و  تنظيم  قرارداد 

گيرنده تكنولوژي امضا شود.
٨- اجراي قرارداد: اجرای قرارداد يكي از بندهاي مهم 
آن است. در اين مرحله پس از فراهم شدن مقدمات كار 
و با توجه به برنامه زمان بندي توافق شده در قرارداد، 
عمليات آغاز مي شود. در اجراي قرارداد، انگيزه و اشتياق 
سازماندهي  و  آمادگي ها  ايجاد  و  تكنولوژي  متقاضي 

لازم، براي كسب كامل تكنولوژي بسيار مؤثر است.
٩- خاتمه قرارداد و مستندسازي نتايج: پس از اتمام 
بايد اسناد و مدارك به خوبي نگهداري شده  قرارداد 

مورد بهره برداري قرار گيرد.

فرآيند تطابق و پيوند تكنولوژي 
وارداتي با شرايط اقتصادي- اجتماعي 

از جمله توان سرمايه گذاري، سطح 
مهارت نيروي انساني، امكانات زير 

بنايي، شرايط آب و هوايي، اهداف 
و سياست هاي اقتصادي را انطباق 

تكنولوژي مي گويند

١١٢
سال چهارم/ شماره چهاردهم

خــرداد ١٣٨٩



٤-٢- انطباق، كاربرد و جذب تكنولوژي
پيوند  و  تطابق  فرآيند  تكنولوژي:  انطباق   -٤-٢-١
از  اجتماعي  اقتصادي-  شرايط  با  وارداتي  تكنولوژي 
جمله توان سرمايه گذاري، سطح مهارت نيروي انساني، 
و  اهداف  هوايي،  و  آب  شرايط  بنايي،  زير  امكانات 
سياست هاي اقتصادي را انطباق تكنولوژي مي گويند. 
نظرگرفتن  در  بدون  وارداتي  تكنولوژي  از  استفاده 
موارد فوق اگر امكان پذير باشد، قطعا باعث گسيخته 
خواهد  تكنولوژي  انتقال  فرآيند  منظم  زنجيره  شدن 
اشاعه» تحقق  توسعه و  شد و مراحل ديگر «جذب، 
نخواهد يافت. اصلاح و سازگار كردن تكنولوژي های 
و  نيازها  آن،  پيچيدگي  درجه  به  توجه  با  وارداتی 
امكانات گيرنده تكنولوژي تفاوت خواهد داشت، ولي 

به طور كلي اقدامات زير بايد انجام گيرد: 
 تجديد نظر در طراحي محصول و اعمال تغييرات لازم 
 اصلاحــات و تغييــرات در روش هــاي توليــد و 

تكنيك هاي ساخت
 متناسب كردن ساختمان و تاسيسات با روش ها و 

حجم توليد 
 بررسي سازمان و مديريت مورد نياز و سازماندهي جديد

 اصلاح و تغيير نمونه محصول
اين اقدامات ممكن است در مرحله اول فرآيند انتقال 
انعقاد قرارداد صورت پذيرد يا اينكه  تكنولوژي يعني 
اين  است  طبيعي  شود.  انجام  بهره برداري  از  پس 
تطابق، مستلزم داشتن نيروي متخصص، انگيزه لازم 

برای استقلال اقتصادی، منابع كافي و برنامه است.

از  بهره برداري  فرآيند  تكنولوژي:  كاربرد   -٤-٢-٢
تكنولوژي به منظور توليد كالا و خدمات و همچنين 
و  فعاليت ها  انجام  و  توليد  روش هاي  به  دستيابي 
تكنولوژي  كاربرد  را  بهره برداري  از  قبل  اقدامات 
مي گويند. در اين مرحله طراحي، احداث ساختمان و 
استقرار  و  ماشين آلات  راه اندازي  و  نصب  تاسيسات، 
نظام ها و سازمان هاي مديريتي انجام مي شود كه در 

ذيل به آنها اشاره مي گردد: 
 طراحي هاي لازم براساس تكنولوژي انطباق يافته

برنامه ريزي،  مانند  مديريتي  نظام هاي  از  استفاده   
كنترل توليد و سازماندهي نيروي انساني 

 تدوين نمودار سازماني 
راه اندازي  و  نصب  ساختماني،  عمليات  اجراي   

ماشين آلات 
 بهره برداري از اقدامات انجام شده 

 بازاريابي و فروش محصول

٤-٢-٣- جذب تكنولوژي: فرآيند جذب تكنولوژي از 
بررسي مباني طراحي، نصب و راه  اندازي ماشين آلات 
جامعه  در سطح  تكنولوژي  فراگير شدن  به  و  شروع 

تكنولوژي  فني  دانش  كه  گونه اي  به  مي گردد،  ختم 
عمومي  مهارت  و  دانش  مجموعه  از  جزيي  وارداتي 
براي جذب تكنولوژي  تلقي گردد.  وارد كننده  كشور 

اقدامات اساسي زير بايد تحقق يابد: 
 برنامه ريزي براي جذب تكنولوژي (مطالعه اسناد و 

آموزش در داخل و خارج) 
 استخدام نيروي انساني متخصص

 داشتن واحد پژوهشي يا تيمي از كارشناسان جهت بررسي 
تكنولوژي از انعقاد قرارداد تا بهره برداري از تكنولوژي

 بررسي و مطالعه تكنولوژي هاي مشابه و بازديد از 
كارخانجات در خارج از كشور

آموزش  تكنولوژي،  جذب  در  آموزش  از  منظور  البته 
و  فوت  يادگيري  منظور  بلكه  نيست،  دانشگاهي 

فن هاي تكنولوژي مي باشد.

٤-٣- توسعه و انتشار تكنولوژي
يعني  پيش  مراحل  اگر  تكنولوژي:  توسعه   -٤-٣-١
انجام  درستي  به  تكنولوژي  جذب  و  كاربرد  انطباق، 
انتقال تكنولوژي تحقق  امر  گيرد، مي توان گفت كه 
يافته است، يعني آنچه كه انتقال دهنده طبق قرارداد 
تعهد كرده، انجام شده، ولي فرآيند انتقال تكنولوژي 
تمام نشده است. اين فرآيند وقتي تداوم خواهد داشت 
كه با استفاده از دانش انتقال دهنده، مهارت و تجربه 
اين  در  شود.  خلق  جديدي  تكنولوژي  شده،  كسب 

صورت ما به مرحله توسعه تكنولوژي قدم گذاشته ايم، 
يعني توانسته ايم كه با تلفيق تكنولوژي كسب شده با 
دستاوردهاي حاصل از دانش، مهارت و تجربه خود، 
تكنولوژي نويني متناسب با نيازهاي جامعه خلق كنيم. 

توسعه تكنولوژي شامل مراحل ذيل است: 
 طراحي توليد فرآورده هاي جديد 

 ساخت نمونه آموزشي
 توليد آزمايشي فرآورده و رفع نواقص آن

 توليد انبوه
توسعه  و  تحقيق  نهادهاي  بدون  تكنولوژي  توسعه 
امكان پذير نخواهد بود و بايد در مراحل انطباق و جذب 
تكنولوژي به ويژه مرحله كاربرد آن، واحد تحقيق و 
بديهي است كه مراد  را شروع كند.  توسعه كار خود 
از توسعه تكنولوژي، توسعه در سطح يك واحد توليد 
نيست، بلكه توسعه به معناي عام آن مي باشد و بدون 
و  صنعتي  واحدهاي  در  پژوهشي  نهادهاي  استقرار 
و  فني  آموزش هاي  گسترش  و  آموزشي  نهادهاي 
حرفه اي و ارتباط مستمر بين صنعت و دانشگاه ها و از 
همه مهم تر تعهد و علاقه دولت به پيشرفت، توسعه 

تكنولوژي امكان پذير نخواهد بود.

٤-٣-٢- انتشار تكنولوژي: توسعه تكنولوژي در سطح 
يك بنگاه اقتصادي و حتي در سطح يك بخش بدون 
گسترش آن به كل ساختار علوم و تكنولوژي جامعه 

شکل ١- مرکز مديريت تکنولوژی

١١٣
سال چهارم/ شماره چهاردهم
خــرداد ١٣٨٩



كارساز نخواهد بود. مراد از انتشار تكنولوژي، فراگير 
نوين  شدن تكنولوژي كسب شده و تكنولوژي هاي 
در تمامي زمينه هاي آن از جمله آموزش، جذب، كاربرد 
خواهد  تحقق  زماني  تكنولوژي  انتشار  است.  توسعه  و 
يافت كه نه تنها موجب افزايش توليد در سطح جامعه 
شود، بلكه ضمن ارتقای سطح دانش و مهارت عمومي با 

همكاري هاي منطقه اي از سطح يك كشور فراتر رود.

٥- موانع اصلی در انتقال اثربخش تکنولوژی 
در ايران 

طبق بررسي هاي به عمل آمده از سال ١٣٢٧ تا ١٣٥٧ 
حدود ١٤٣ مورد نقض آشكار در انتقال تكنولوژي به 
تاکنون   از سال ١٣٥٧  قطعا  است.  داشته  ايران وجود 
به  توجه  با  است.  يافته  افزايش  مراتب  به  ميزان  اين 
در  موانع  عمده ترين  مي توان  شده  انجام  بررسی های 
انتقال اثربخش تکنولوژی را به شرح زير عنوان نمود: 

انتقال  زمينه  در  متخصص  انساني  نيروي  کمبود   
تکنولوژی

  عدم وجود قراردادهاي مناسب 
 عدم بهره گيــري صنـايع كشور از تجربيـات مراكز 
تحقيقاتي (عدم ارتباط مطلوب ميان صنعت و دانشگاه) 
 عدم توجه به انطباق تکنولوژی با شرايط كشور يا 

بنگاه اقتصادي 
در  مناسب  تحقيقاتي  بودجه هاي  اختصاص  عدم   

فرآيند انتقال تکنولوژی
 مشخص نبودن سياست هاي مدون كشور در انتقال 

تکنولوژی
نيازهاي  با  مطابق  و  مشخص  مدلي  تدوين  عدم   

كشور و بنگاه در انتقال مؤثر تكنولوژي
نگرفته  صورت  اثربخش  تکنولوژی  انتقال  عملا  لذا 
به خريد مصنوعات تكنولوژيكي توجه شده  و عمدتا 

است تا دانش تكنولوژي.

٦- تاسيس مرکز مديريت تکنولوژی گامی 

در جهت انتقال اثربخش تکنولوژی در ايران
با نگاهی به انتقال تکنولوژی های انجام شده در ايران 
فرآيند  که  می شود  مشاهده  گذشته،  ساليان  طول  در 
انتقال تکنولوژی که در بالا اشاره گرديد به شکلی بسيار 
ناقص انجام می پذيرد. گاه متقاضيان تکنولوژی شناخت 
دقيق و درستی از آنچه می خواهند، ندارند و نياز حقيقی 
و واقعی خود را نمی دانند، گاه به دنبال ايده آل هايشان 
حرکت می کنند يا تکنولوژی هايی را می جويند که هنوز 
اختراع نشده اند يا بالعکس به تکنولوژی هايی دلخوش 
می کنند که عمر آنان به پايان رسيده و توجيه اقتصادی 
تکنولوژی  انتخاب  جای  به  بعد،  مرحله  در  ندارند. 
مناسب، به دنبال گران ترين و مدرن ترين تکنولوژی ها 
می گردند که امکان جذب يا حتی کسب آن بسيار کم 
مقوله  نيز  تکنولوژی  اصلی  صاحبان  شناسايی  است. 
بسيار مهمی است که اکثرا به دليل شتاب زدگی يا عدم 
برای  را  زيادی  خسارت هاي  و  هزينه ها  لازم،  آگاهی 

خريداران تکنولوژی در ايران فراهم می سازد.
نمي توان گفت بيشترين خسارت از ناحيه کدام يک از 
زيرا  وارد می شود،  اقتصاد ملی  به  الذکر  مراحل فوق 
هرکدام به نوبه خود مهم هستند، اما مهم ترين بخش 
آن  نوآوری  و  بومی سازی  و  تکنولوژی، جذب  انتقال 
بايد مورد تحليل علمی و عميق قرار گيرد  است که 

نمودار ١- نقشه مفهومی انتقال اثربخش تکنولوژی

فرآيند بهره برداري از تكنولوژي 
به منظور توليد كالا و خدمات و 
همچنين دستيابي به روش هاي 

توليد و انجام فعاليت ها و اقدامات 
قبل از بهره برداري را كاربرد 

تكنولوژي مي گويند

١١٤
سال چهارم/ شماره چهاردهم

خــرداد ١٣٨٩



منابع 

١- دكتر عليرضا علي احمدي و مهندس عليرضا توكلي، نگرش جامع به انتقال تكنولوژي، مجله تدبير شماره ١٠٩
٢- سيدعبدالحميد عربي، روش هاي انتقال تكنولوژي، مجله تدبير شماره ١٧٩

٣- دکتر سميعی نصر، مدل های انتقال تکنولوژی 
http://mobasher-m.persianblog.ir ،٤- محمد علی مبشر، انتقال تکنولوژی

٥- دکتر منوچهر منطقي، روش هاي مختلـف انتقال تكنولوژي، اولين دوره مديريت تکنولوژي هوا فضاي ايران
٦- دكتر رضا اسلامي، عوامل موفقيت در انتقال تكنولوژي و توسعه صنعتي كشورهاي درحال توسعه،  صنعت و توسعه،  شماره ١٧

٧- بهمن ابراهيمي حسين زاده، روش هاي انتقال تکنولوژي، شبكه تحليلگران تکنولوژي ايران، دومين همايش ملي توسعه فناوري در صنعت نفت
8-Technology Transfer Mechanisms Used by Federal Agencies: A Quick Reference Guide Produced by the Federal Laboratory Con-
sortium’s Mid-Continent Region Federallabs.org 2007 

مديريت  مرکز  ايجاد  با  مگر  نيست  ميسر  کار  اين  و 
تکنولوژی در ايران.

به قول کاتلر برای رسيدن به هدف، نبايد به سرعتِ 
رسيدن به هدف انديشيد، بلکه بايد به راه های ميانبر 
توجه داشت. ما چاره ای نداريم جز اينکه از روش های 
ميانبر، ولی منطبق بر اصول صحيح علمی و انسانی 
دوباره  نمي توانيم  سوم  هزاره  در  ما  کنيم.  حرکت 
چرخ را اختراع کنيم. حتی نمي توانيم منتظر بمانيم تا 
زيرساخت های توسعه فرهنگی و صنعتی از طرف دولت 
آماده شود. زمان کوتاه تر و ارزشمندتر از آن است که به 
انتظار سپری کنيم. بايد با ترکيبی از مدل های انتقال 
به  ماست  کشور  برای  جديد  مدلی  خود  که  تکنوژی 
صنعتی شدن کشور اهتمام ورزيم و از همه فرصت های 
موجود نهايت استفاده را كنيم و بعضی از تهديدات را 
نيز به فرصت تبديل نماييم. کشور ما فی نفسه نقاط 
قوت فراوانی از جمله سطح بالای افراد تحصيل کرده 
جاده،  قبيل  از  مناسبی  زيرساخت های  دانشگاهی، 
خطوط ريلی، بنادر، برق، سدها، صنايع پايه مثل فولاد، 
آلومينيم، مس، سيمان، پتروشيمی، آب و هوای معتدل 
و چهار فصل، فرهنگ متنوع مردمی با سلايق گوناگون 
که بازار مصرف بسيار خوبی برای توليدکنندگان داخلی 
در  فرد که مي تواند  به  منحصر  منابع طبيعی  و  است 

رسيدن به اهداف ما مفيد واقع شوند، دارد.
مرکز مديريت تکنولوژی ارتباط دو سويه ای با مراکز 
نهادهای  دانشگاه ها،  فناوری.  پارک های  تحقيقاتی، 
دولتی مانند وزارت صنايع، وزارت بازرگانی، گمرگات 
شرکت های  کليه  اطلاعات  دارد.  استاندارد  اداره  و 
توليدی، خدماتی و کشاورزی و حتی بازرگانی داخلی 
اين  اوليه  ارتباط  گيرد.  قرار  اين مرکز  اختيار  در  بايد 
سرتاسر  در  تکنولوژی  مديريت  مراکز  ساير  با  مرکز 
دنيا و همچنين با مراکز تحقيقاتی، علمی، دانشگاهی، 
بهينه  برای  ثقلی  مرکز  مي تواند  صنعتی  و  تجاری 
فراهم  مربوطه  تکنولوژی های  و  نيازها  سطح  کردن 
بايد تقاضاها را به  انتقال تکنولوژی،  آورد. متقاضيان 
دبيرخانه اين مرکز ارائه کرده و منتظر جواب بمانند. 
از هدر رفتن پول و  اين مرکز مي تواند  بديهی است 

متقاضی  به  را  مسير  بهترين  و  كند  جلوگيری  منابع 
معرفی نمايد. به اين ترتيب، مي توانيم اميدوار باشيم 
طريق  از  کشور  تکنولوژی  نيازهای  از  بخشی  که 
نيازها  از  بسياری  يا  شود  تأمين  داخلی  متخصصين 
پس از فيلتر شدن شناسايی گردند و معايب و مزايای 

آنها به اطلاع متقاضی برسد.     
اين حرکت گامی بزرگ در جهت به روز شدن و توسعه 
صنايع ايران است. بديهی است حمايت بودجه ای دولت 
از اين NGO و عدم دخالت در تعيين اساسنامه، شرح 
انتخاب  و  نيروها  استخدام  سازمانی،  چارت  وظايف، 
هيأت مديره و مديرعامل از اساسی ترين پيش نيازهای 

اين مرکز می باشد. 

٧- نقشه مفهومی انتقال تکنولوژی
انتقال اثربخش تکنولوژی نيازمند شناسايی و بررسی 
عوامل مؤثر و به کارگيری متدولوژی مناسب و خاص 
آن  انتقال دهنده  و  گيرنده  شرايط  براساس  مربوطه 
انتقال  کلی  مفهومی  مدل   ،١ نمودار شماره  در  دارد. 
بسته  را  آن  مي توان  که  است  شده  ارايه  تکنولوژی 
به نوع صنعت و کسب وکار مورد توجه قرار داد و بر 
پايه آن مدلی مناسب جهت انتقال اثربخش تکنولوژی 

طراحی و اجرا نمود.      
همان گونه که در نمودار فوق ملاحظه می شود، عوامل 
سياست های  محيطی،  از  اعم  بسياري  فاکتورهای  و 
نيز  و  ملی  زيرساخت های  نوع صنعت،  دولتی،  کلان 
بهره گيری از خدمات تخصصی و مشاوره ای مناسب 
در انتقال اثربخش تکنولوژی ايفای نقش می کنند که 
شرکت ها و سازمان ها مي توانند با در نظر گرفتن موارد 
فوق و براساس رويه ای منظم و از پيش برنامه ريزی 
شده نسبت به کسب تکنولوژی های مورد نياز خود و 

توسعه آتی آنها اقدام نمايند.

٨- نتيجه گيری
سوم  جهان  و  پيشرفته  كشورهاي  تكنولوژيک  سطح 
فاصله محسوسي دارد. براي كاستن اين فاصله، انتقال 
تكنولوژي يك لازمه انكارناپذير است. انتقال تكنولوژي 

مهم  عوامل  است،  امكان پذير  مختلف  روش هاي  با 
زيادی  مقدار  به  تکنولوژي  انتقال  روش  تعيين کننده 
تکنولوژي  دهنده  انتقال  تمايل  از  ترکيبي  شامل 
همچنين  و  فني  دانش  و  تکنولوژي  عرضه  جهت 
توانايي دريافت کننده تکنولوژي جهت کسب و جذب 
تکنولوژي است. در اين بين، داشتن معيار و تعريفی که 
نشان دهنده انتقال اثربخش تکنولوژی باشد، بسيار مهم 
و حياتی می باشد. چه بسا هم انتقال دهنده تکنولوژی 
و هم گيرنده تکنولوژی نيت و قصد انتقال تکنولوژی 
به بهترين شکل ممکن را داشته باشند، ولی در عمل 
ممکن است روش انتقال تکنولوژی طوری انجام شود 
سازد،  برآورده  را  شده  گرفته  نظر  در  نتايج  نتواند  که 
کار  و  دقت  تکنولوژی،  اکتساب  مرحله  در  نتيجه  در 
کارشناسی در انتخاب بهترين روش انتقال تکنولوژی 
لازم و ضروری می باشد. موضوع ديگر انطباق و جذب 
تکنولوژی انتقال يافته است که بايد آن تکنولوژی با 
داده  آن تطبيق  شرايط و مشخصات محيطی گيرنده 
انتشار  و  توسعه  که  نهايی  مرحله  نهايت  در  و  شود 
تکنولوژی است، نيازمند عزم و همت جمعی و خودباری 
ملی و البته ايجاد زير ساخت های لازمه از طرف دولت 
می باشد. در اين بين همانگونه که در متن مقاله اشاره 
و  کشور  در  تکنولوژی  مديريت  مرکز  ايجاد  گرديد، 
ارايه خدمات مختلف در زمينه مديريت تکنولوژی به 
نمودن  هماهنگ  و  مختلف  سازمان های  و  شرکت ها 
کليه فعاليت های مربوط به آن، گامی مهم، اساسی و 

لازم می باشد.

مركز مديريت تكنولوژى ارتباط 
دو سويه اى با مراكز تحقيقاتى، 
پارك هاى فناورى. دانشگاه ها، 

نهادهاى دولتى مانند وزارت صنايع، 
وزارت بازرگانى، گمرگات و اداره 

استاندارد دارد

١١٥
سال چهارم/ شماره چهاردهم
خــرداد ١٣٨٩


