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پيش به سو� 	حد	� � توسعة مر	كز  مو	� �مو�شي

محمد�ضا �يما��1

چكيد"
مر	كز مو	� �مو�شي �� �	قع كتابخانه ها� جديد مد	�- هستند كه علا�" بر منابع مكتو% 
ساير �سانه ها� �يد	�� ـ شنيد	�� �	 نيز گر�����، سا�ما7 �هي، � 	�	ئه مي كنند.  �� كشو� 
ما به �ليل 	فز	يش سريع جمعيت 	� سويي � 	ستقبا; عمومي 	� �مو�: � پر��: 	� سو� 
�يگر، مشكلاتي 	� قبيل كمبو� معلم � كمبو� فضا� �مو�شي به �جو� �مد" 	ست. علا�" بر	ين، 
به �ليل تحولاتي كه �� �مينه ها� علمي � تكنولوژ� �مو�شي ��� مي �هد، همچنين جهت 
پاسخگويي به نيا�ها� متنوN �مو�شي �	نش �مو�	7 - با توجه به تفا�L ها� فر�� �نا7 - 

لا�O 	ست نسبت به 	حد	� � توسعة مر	كز مو	� �مو�شي توجه بيشتر� به عمل �يد. 

كليد �	ژ" ها 
مر	كز مو	� �مو�شي، كتابخانه ها� �مو�شگاهي، مر	كز چند�سانه 	�، مر	كز �سانه ها، مر	كز 

Pكز منابع يا�گير	منابع، مر

مركز مو	� �مو�شي چيست؟
قبل � �غا بحث، شايد لا� باشد تعريفى 
�موشي2  مو��  مر�كز   � ـ  ـ هرچند مختصر 
نا� ها&  �موشي  مـو��  مـركز  شـو�.  �*�ئه 
چند*سانه �&»3،  «مر�كـز  مانند   �*�� متعد�& 
«مر�كز   , منابع»5،  «مركز  *سانه ها»4،  «مر�كز 

 , كتابد�*/  ��نشنامة   *� يا�گير/»6.  منابع 
�طلا: *سانى، ير مدخل مركز مو�� �موشى 
�مدA �ست: «�تاقى �* �بستا= يا �بيرستا= ها/ 
 ،Bكتا (مثل:  �موشى  مو��  تما�  كه  �مريكا 
��,�*& هـا، مـو�� بايگـانـى �,يختـه، �سلايد، 
 ،Hمد نو�*،   ،Iمو�� شفا ستريپ،  فيلم  فيلم، 

hem75sar_5@yahoo.com =بوعلي سينا همد� Aشد كتابد�*& , �طلا: *ساني , عضو هيئت علمي ��نشگا*� Q1. كا*شنا
2. Instructional material center

3. Multimedia center

4. Media center 

5. Resource center 

6. Learning resources center 
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باتكثيرها/ هنر/) �* �= قر�* ��*� , بر�/ 
 A��� �مانت  به  شاگر��=   , �ستا��=   Tستفا��

مى شو�. [مركز منابع �*سى]».
عبا*W �خير �*,= قلاB، مبينّ �= �ست 
منابع  مركز  مو*�   *�  Aشد �*�ئه  تعريف  كه 
�يگر،   W*عبا به  �ست.   Yصا� نيز  �*سى 
«مركز منابع �*سى» , «مركز مو�� �موشى» 
 Bمحسو Iمتر��  ،Aيا� شد مأخذ   Aيدگا�  �

مى شوند (7: 389). 
ير مدخل مركز *سانه ها  ،Bهمين كتا *� 
چنين مى خو�نيم: «مركز/ كه تما� *سانه ها/ 
�طلاعـاتى، �عـم � چـاپى , غيـرچاپـى، , 
نيز   , �نها   � بهرA بر��*/  بر�/   �,سايل لا
باشند   Aمد� گر�   =�  *� *سانه ها  متخصصا= 
 ,  =���نش �مو بر�/   Wطلاعا� بايابى  تا 
مد*سا= ميسر گر��. به معنى «كتابخانه ها/ 
نيز   «d�مو «مركز  نيز   , �موشگاهى» 
مركز  [مركز چند*سانه �/؛  �ست  *فته  به كا* 

*سانه ها/ �طلاعاتى]» (7 : 385).
�ين كتاB، مركز منابع *� نيز چنين توصيف 
�نو�:   , كتاB ها   � «مجموعه �/  �ست:   Aكر�
�طلاعاتى  منابع  شامل  كه  غيركتابى  مو�� 
 Wبستا=، كالج , مؤسسا� Q,*� به  jمربو
به عنو�= كمك  �نها   � �موd عالى �ست , 
�موشى �ستفا�A مى شو�. مر�كز منابع �* ,�قع 
فر� گسترd يافتة كتابخانه �* مر�كز �موشى 
�ستاند�*�ها/  كشو*ها  برخى   *�  , هستند 
خاصى بر�/ تأسيس �نها ,جو� ��*�. �نجمن 
�ستاند�*�   1970Hسا  *� �نگليس  كتابد�*�= 
منابع �موشگاهى *� منتشر كر�  بر�/ مر�كز 

[مر�كز منابع] » (7 :388).
 Aشد منتشر  �ثا*  بر  مر,*/  با   ،A,علا به 
 � يكى  شايد  كه  �*مى يابيم  مينه  �ين   *�
�ين  مختلف  نا� گذ�*/ ها/  �لايل  مهم ترين 
 W*صو A*باشد كه تو�فق , �جماعى �* �ين با
نگرفته �ست؛ به طو*/ كه گاهى � �نها با نا� 
ـ  �يد�*/  «مو��  يا  بصر/»   , سمعى  «مو�� 
«مو��  عنو�=  با  مانى   , (22)؛  شنيد�*/7  
غيركتابى»8 (9؛23)، , گاهى نيز با نا� «مو�� 
�مر  همين  مى شو�.  يا�   (25) غيرچاپى»9 
مو*�   *�  W,متفا نا� گذ�*/ ها/  باعث  نيز 
�ين  �شاعة   , ساما= �هى،  نگهد�*/،  محل 
نا� هايي  با  كه  به گونه �/  �ست؛   Aشد مو�� 
 :8 28؛   :15) يا�گير/»  منابع  «مركز  چو=: 
«مـر�كـز   ،(25 :24) «مركـز *سانه هـا»   ،(12
مـو��  «مـر�كـز   ،(143 :20) چنـد*سانـه �/» 
 :21) منابع»  «مركز  نيز   ,  ،(4  :3) �موشى» 
28-29) ناميدA مى شوند. �لبته با كمى تسامح، 
�ين �صطلاحاW *� متر��I ��نست.  مى تو�= 
 vصطلا� تربيتي،  علو�   T�* حو كه  �نجا   �
 *�  , �ست  متد�,H تر  �موشى»  مو��  «مر�كز 
عنو�=  با  �*سى  �موشى  تكنولوژ/  گر�يش 
 �*�� �موشى» ,جو�  مو��  مر�كز  با  «�شنايي 
�* مقالة حاضر نيز همين �صطلاv  پذيرفته 

شدA �ست.
شكل  مى تو�=   �* �موشى  مو��  مر�كز 
تكامل يافتة كتابخانه ها/ �موشگاهى ��نست، 
با �ين تفا,W كه �* كتابخانه ها/ �موشگاهى 
مو�� مكتوB بخش عمدT مجموعه *� تشكيل 
مى �هند، �*حالى كه �* مر�كز مو�� �موشى به 

7. Audiovisual materials

8. Non-book materials

9. Non-print materials
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كلية *سانه ها/ حا,/ �طلاعاW بد,= تأكيد 
بر شكل خاصى � �نها پر��خته مى شو�.

�* تعـريـف كتـابخـانـه، صاحب نظـر�= 
 W�ّكر به  كه  كر�A �ند  �*�ئه  مختلفي  تعا*يف 
�ست؛    Aمد� مختلف   Wمقالا  , كتاB ها   *�
 � جلوگير/  به منظو*  نيز   , �ليل  همين  به 
�*مى گذ*يم.  �نها  مجد�  تكر�*   � پرگويي 
�ما بر�يند همة �نها *� مي تو�= چنين خلاصه 
كر�: كتابخانه ساماني �ست كه بر�& �هد�في 
معين، منابع حا,& �طلاعاW , ��نش مد,= *� 
گر��,*& كر�A , پس � ساما= �هي، تحت 
�ختيا* �عضا , متقاضيا=  ضو�بطي معين، �* 
قر�* مي �هد. هما= گونه كه ملاحظه مي شو�، 
به شما*  كتابخانه  فعاليت ها&  محو*  �نچه 
مي *,� «منابع �طلاعاW , ��نش مد,=» �ست. 
 Hطو  *� �طلاعاتي  منابع  �ين  �ست  طبيعي 
تا*يخ همو�*A شكل , به عبا*W بهتر محمل 
لوحه ها  بر  ماني  بلكه  ند�شته �ند،  يكساني 
, طوما*ها , ماني �يگر بر �,*�Y كتاB ها 
ير� *سانه ها , محمل ها&  ثبت مي شدA �ند، 
 , ضبط   , ثبت  جهت  مناسب تر&   , بهتر 
�شاعه , �نتقاH �طلاعاW ,جو� ند�شته �ست. 
�* ,�قع محمل ها تجلى تو�= فنا,*�نة جو�مع 
به شما* مى *فته �ند  نيز  �* �,*A ها/ مختلف 
(6: 64). بنابر�ين، �گر تا گذشته �/ نه چند�= 
�,*، كتابخانه ها به گر��,*& , ساما= �هي 
 Bكتا  � �عم  ـ   Bمكتو  W*به صو  Wطلاعا�
يا نشرية ��,�*& ـ مي پر��ختند به �ين �ليل 
بو�   Aنشد �ختر�:  مناسب تر&  *سانة  كه  بو� 
�نو�:  �مد=   *�با به  با  به تد*يج  �گرچه   ,

جمله   � كتابخانه ها،  �يگر10،  *سانه ها& 
گر��,*/  به  �موشگاهى،  كتابخانه   ها/ 
�,*�A �ند،   /,*  Bمكتو مو��  كنا*   *� �نها 
فعاليت  �صلى  محو*   ،Bمكتو مو��  همچنا= 
�نها *� تشكيل  مى ���A �ست. � �نجاكه �ين 
 W*سانه ها ��*�/ تو�= , ظرفيت بالا با قد*
بيشتر،  جذ�بيت   ,  Aگستر�  , عميق  يا��هي 
مى باشند،  نوجو�نا=   , كو�كا=  بر�/   Aبه ,يژ
�موشگاهي  كتابخانه ها&  كه  نيست  منطقي 
�ين *سانه ها *� مو��/ كمكى , �حياناً تجملى 
�نگاشته , عمدتاً بر منابع مكتوB پا& فشا*ند. 
 �ين سخن نفى � ناگفته پيد�ست كه منظو* 
كنا*   *� بلكه  نيست،   Bمكتو منابع  �هميت 
�ين قبيل منابع � منابع غيرمكتوB نيز نبايد 

غافل شد.
مركز  مي تو�=  گفته شد  �نچه  به  توجه  با 
مو�� �موشي *� �ين گونه تعريف كر�: مركز 
مو�� �موشي كتابخانه �& �ست كه كلية مو�� 
�طلاعاتى، �عم � مو�� مكتوB ,  *سانه ها& 
�يد�*& - شنيد�*& *� �* جهت �هد�في معين 
گر��,*& كر�A , پس � ساما = �هي، تحت 
متقاضيا=   , �عضا  �ختيا*   *� معين،  ضو�بطي 

قر�* مي �هد.

	هميت مر	كز مو	� �مو�شي
�موd , پر,*d هر كشو* بد,= تر�يد 
نقش مهمي �* �يندT �= كشو* ��*�. �* ,�قع، 
�گـر مـي خو�هيـم �* مينه هـا& �قتصـا�&، 
 , ،&�جتماعـي، فرهنگـي، صنعتي، كشا,*
برسيم  شكوفايي   , *شـد  به  سياسـي  حتي 

 *سانه ها � تابلوها/ نمايشى، فيلم، �سلايد، سه بعُد/ ها گرفته، تا بسته ها/ نر� �فز�*/ كامپيوتر/ �  /� A10. مو�� غيركتابى طيف گستر�
*� شامل مى شو�. �* مقالة حاضر، به منظو* سهولت كا*، �نها *� مو�� �يد�*/ ـ شنيد�*/ ناميدA �يم.
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 �* d*,پر , d*�هي ند�*يم جز �ينكه �مو
تقويت  كشو*   Tيند� يربنا&  به عنو�= سنگ 
 , متنو:   Aجو, �موشي  نظا�  تقويت  كنيم. 
�ين   *�  =� بحث  جا&  نه  كه   �*�� مختلفي 
مختصر �ست , نه نگا*ندA صلاحيت ,*,� 
به �= *� ��*�. �ما يكي � *�A ها& تحقق �ين 
�موشي  مو��  مر�كز  تقويت   , تأسيس  �مر 
مر�كز  �ين  *سالت  ير�  �ست،   Q*مد�  *�
 ,  =���نش �مو كنند،  تضمين  كه  �ست  �ين 
 , �يدگاA ها  كا*�مد  بهرA گيرندگا=  كا*كنا=، 
�يگر،   W*عبا به   .(1  :2) هستند   Wطلاعا�
 Hنتقا� �* d*,پر , dهرگاA هدI ها& �مو
 d*,پر d ها، *� تد*يجي  �لقا&  ��نش، 
تـو�نايـي هـا& �هنـي،  مها*W هـا، , *شـد 
جسمـي، �جتمـاعـي، , هنـر& بد�نيم، نقش 
كتابخانه ها& مد�*Q (مر�كز مو�� �موشي) 
نه به عنو�= مكمل برنامه ها& �موشي، بلكه 
�مر   *� �جتنـاB ناپذيـر  به عنـو�= ضـر,*تي 
تعليم , تربيت �هميت بسز�يي خو�هد يافت 

.(45 :16)
 چهل ساH قبل «�نجمن �مريكايي � متجا,
كتابخانة مد�*Q»11 �* مجمع عمومى سالانة 
خو� كه �* 1965 برپا گر�يد، با �كر �ين بند 
�* قطعنامة *سمى خو� گا� مهمى �* �يجا� 

مر�كز مو�� �موشى بر��شت:
�ساسى  كا*  بر   A,علا مد*سه  «كتابخانة 
 Bمينة هد�يت �فر�� به خو�ند= كتاخو� �* 
مركز  به عنو�=  بايد  �*تقا/ سطح تحصيل،   ,
قر�*  نيز �* خدمت مد*سه  �موشى  ,سايل 
 Wبيا�� به   jمربو نشريه ها/   ،Bكتا گير�. 
چاپى،  مطالب  ساير   , نوجو�نا=،   , كو�كا= 

,سيلة  هرگونه   ,  ،Wصو ضبط  نو�*  فيلم، 
جديد/ كه به �مر يا�گير/ كمك كند، جز, 

,سايل �موشى به حساB مى �يد» (18: 5).
�مر,A، �*� مفهو� مركز مو�� �موشى 
پيشرفته  تربيت كشو*ها/   , تعليم  نظا�   *�
 Hقبو مو*�   ,  Aكر� ملاحظه �/  قابل  *شد 
 *� متأسفانه  �ما   .(14  :8) �ست   Aشد ,�قع 
 Q*كشو* ما، با ,جو� �فز�يش چشمگير مد�
�مـوشي  نويـن  نظـا�   dگستـر  , جديـد 
كتـابخانـة  مختلـف تحصيلـي،  مقـاطـع   *�
�موشگاهي جايگاA ,�قعي خو� *� �* نظا� 
 Wطلاعا� �خرين  �ست.  نيافته   با �موشي 
 ,  d�مو  W*�, برنامة   ,  vطر �فتر 
پر,*d كه متعلق به ساH تحصيلي 1381-
 �  &� Aخوشنو�كنند تصوير  �ست،   1382
ترسيم  �مـوشگـاهـي كشو*  كتابخانه  هـا& 
 Wطلاعا� �ين   Qبر�سا به طو*& كه  نمي كند. 
�*صد   60 �بتد�يي،   Q*مد� �*صد   85
 Q*مد� 30 �*صـد  *�هنمايـي، ,   Q*مـد�
كتابخانه �ند  فاقد  پيش ��نشگاهي   , متوسطه 
�حـد��  �همـيـت   �*� بـر�&   .(26:14)
نگاهي  �بتد�  نيست  بد  �موشي  مو��  مر�كز 
نظا�  مبتلابه  مسائل   , موجو�  ,ضعيت  به 

�موd , پر,*d كشو*ما= بيند�يم:

1. جمعيت جو	7 � 	فز	يش �يا� �	نش �مو�	7
يكي � ,يژگي ها& جمعيتي جامعة �ير�= 
بو�=  جو�=  ��*ند،  �عا= �  =� بر  همگا=  كه 
جمعيت كشو* �ست كه خو� باعث �فز�يش 
�ست.   Aشد  =���نش �مو تعد��  حد   � بيش 
تقريباً  �ين �ست كه  �ين نسل   ,يژگي ها& �
11. The American School Library Association
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مي باشند.  تحصيل  به  علاقه مند  �نا=  همگي 
 Bبسيا* مطلو H,� گر چه �* ,هلة� Aين پديد�
�ين  �ما  �ست)،  نيز چنين  ,�قع   *�) مي نمايد 
نظا�  �ما�گي  عد�  �ليل  به  ناگهاني   Hستقبا�
�موشي كشو* , عد� *شد �مكاناW �موشي، 
متناسب با *شد تعد�� ��نش �مو�=، مشكلاتي 

جد& به با* �,*�A �ست. 
�* گذشته �& نه چند�= �,*، مر�� علاقة 
 *� ند�شتند.  فرند�نشا=  تحصيل  به  يا�& 
 ,  Q*�  , سو��   � تقريباً  *,ستايي  مناطق 
كو�كا=،  نيز  شهرها   *� نبو�.  خبر&  مد*سه 
به ,يژA �ختر�=، � تحصيل محر,� بو�ند، ير� 
نا= �,*  به عنو�=  پسر�=  �هميت  �يد عمو�   �
بر�/  مالى  سرمايه گذ�*/  �مكا=   � خانه، 
�موd �ختر�= مى كاست , باسو�� شد= , 
مى ���   Aجلو بى مو*�  كا*/   �* �نها   d�مو
 d�مو  �  Hستقبا� عد�  �ين   .(Aپانز�  :4)
به  مجبو*  �,لت  كه  بو�  به حد&   d*,پر  ,
 :10) گر�يد  �جبا*&   Wتعليما قانو=  ,ضع 
*,ستايي  كو�كا=  �كثر   ،Hحا �ين  با   .(252
�ختر�=،   Aبه ,يژ كو�كا=،   � مهمي  بخش   ,
حتي �* شهرها، � تحصيل محر,� مي ماندند. 
تنها تقريباً همة ساكنا= شهرها  نه   A�مر, �ما 
(�عم � �ختر , پسر) , �كثريت *,ستانشينا= 
 d*,پر  ,  d�مو  � فرند�نشا=  مايل �ند 
بهرA مند گر�ند، بلكه به تحصيلاW �بيرستاني 
نيز �كتفا نكر�A , ��,طلب ,*,� به ��نشگاA ها 
كه  نفس گير&   , �شو�*  *قابت  مي باشند. 
بر   �*�� ,جو�  ��نشگاA ها  به   �,*, بر�& 
 Iبرخلا �ينكه  جالب  نيست.   Aپوشيد كسي 
گذشته كه �ختر�= � تحصيل بي بهرA بو�ند، 
�كنو= تعد�� ��نشجويا= �ختر بيش � پسر�= 

��نشجو �ست (13: 629؛ 17). 
 Hستقبا� Tنگيز� , =��ليل �فز�يش ��نش �مو
باشد،  كه  چه  هر  تحصيل  به  نيل  بر�&  �نا= 
�موشي  نظا�  بر�&   �*  &� Aعديد  Wمشكلا
به با* �,*�A �ست، چر� كه هر ساH به تعد�� 
به گونه �&  بو�،  نيا خو�هد  �موگا*  بيشتر& 
كه �گر هر ساH 30 هز�* فا*� �لتحصيل مر�كز 
*�هنمايي   , �بتد�يي   vسطو  *� معلم  تربيت 
همه   , باشيم  ��شته  �بيرستا=   , تحصيلي 
مي تو�نيم  حمت  به   با شوند،  گرفته  به كا* 
جو�بگو& ��نش �مو�= جديد باشيم (11: 4).  
تاA، �ين �* شر�يطي �ست كه �*حاH حاضر 
661,772 نفر �موگا* , 263,292 نفر كا�* 
 *� نفر شاغل  يعنى جمعاً 925,064  �فتر/، 

�موd , پر,*d ��*يم (13: 602).  
كمبو� معلم خو� منشأ مشكلاW �يگر& 
يا چند   ,� مي بايست  �موگا*�=  مثلاً  �ست؛ 
بر�بر ساعاWِ موظفِ خو� تد*يس  كنند , �ين 
 � �موگا*�=   =�,*  , جسم  فرسايش  يعني 
 سويي , كمبو� فرصت جهت مطالعه , به *,
 �  d�مو كيفيت  معلوماW , كاهش  كر�= 
معلم،  كمبو�  �يگر   Wتبعا  � �يگر.  سو& 
�نها   *� �موگا*  كه  �ست  �*,سي  تد*يس 

تخصصي ند�*�. 
 =���نش �مو �فز�يش  �يگر  پيامدها&   �
نظا�  ير�  �ست،  �موشي  فضا&  كمبو� 
�فز�يش  با  همگا�  نيست  قا�*  �موشي 
جمعيت تعد�� مد�*Q , كلاQ ها *� �فز�يش 
�هد. ناگزير، هر ساH شاهد �ين مسئله هستيم 
*�هر,ها،  �نتها&  كا*گاA ها،  مايشگاA ها، � كه 
 Iبرنامه حذ � Q*مين ها، , �نبا*ها& مد�ير
شدA , به كلاQ*� Q تبديل مي شوند , يا 
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مد�*Q �, نوبته , حتي چند نوبته مي گر�ند 
, بسيا*& � �*,Q با �هميت � قبيل هنر , 
كا*�ستي � برنامة كلاQ حذI مي شوند , 
 , d�* مجمو: لطمه �& كه به كيفيت �مو

پر,*d ,�*� مي �يد غير قابل تصو* �ست.
 Q*مد�  *� �موشي  مو��  مر�كز  �حد�� 
�ين  حل  به  چشمگير&  كمك  مي تو�ند 
مشكلاW نمايد؛ ير� هما= طو* كه �* سطو* 
به خوبي  �گر  مر�كز  �ين  �يد،  خو�هيم   Aيند�
بخش  مي تو�نند  شوند،   A*���  , ساما= �هي 
بر��شته  معلم   d,�  �  �*  d�مو  � مهمي 
با  تا  قر�* �هد،   =�برعهدT خو� ��نش �مو  ,
 d�مو به  �موشي  مو��  مر�كز   �  Aستفا��
خو� , يافتن پاسخ سؤ�لاW خويش بپر��ند 
جبر�=  حد&  تا  معلم  كمبو�  بدين ,سيله،   ,
 مر�كز مو�� � Aيگر سو، با �ستفا�� مي گر��. �
ما=  �موشي، مي تو�= بخش قابل توجهي �
مركز  به   , كر�  خا*�   Qكلا  �  �*  d�مو
 مو�� موجو� � Aشي، , يا با �ستفا�مو�� �مو
�ين ترتيب،  به   ،��� Hنتقا�  Hبه منز �* مركز، 
فضا&  كمبو�  مسئلة  حل  به  مؤثر&  كمك 

�موشي نمو�.

Lطلاعا	نفجا� 	2. 
يا�  تاكنو=   Wطلاعا� �نفجا*  مو*�   *�
گفته , بسيا* نوشته شدA �ست. � پيامدها& 
 , سريع   Hتحو به  مي تو�=   Wطلاعا� �نفجا* 
مختلف  علو�   *� كه  كر�   A*شا� نفس گير& 
 T*قو: �ست. لر,& *. ليندمن �*با, Hحا *�
 A��� �*�ئه  جالبي  �ما*   Wطلاعا� �نفجا* 
 Hسا شصت   Hخلا  *� مي گويد   &, �ست. 

�خير، �نتشا*�تي كه هر 45 ساH يك با*، �, 
بر�بر   ,�  Hسا پنج  هر  �كنو=  مي شد،  بر�بر 
مي شو�. ,& خاطر نشا= مي سا� كه �* هر 
ساعت بين شصت تا صد هز�* مقالة علمي 
كه  نسخه �&  چها*  هر   �  , مي شو�  منتشر 
 25  *� �نها  تا&  سه  مي نويسند،  پزشكا= 
مي �فز�يد:   &, نمي شدند.  نوشته  پيش   Hسا
فا*� �لتحصيلا=  كه  مشاغلي  �*صد   Aپنجا»
خو�  كه  هنگامي  مي كنند   Hشغا� ��نشگاA ها 
ند�شتند»  ,جو�  شدند  متولد  �فر��  �ين 

. (5 :11)
�ينديانا،   Aنشگا�� سابق  *ئيس  �ستهر12، 
 ,�  .�مي سا  vمطر  �*  &� Aتكا= �هند نكتة 
گذشت   � پس  علمي  «يافته ها&  مي گويد: 
پنج ساH كهنه , منسو� مي شوند» (11: 5). 
�گر  كه  �ست  �ين  سخن  �ين  ضمني  مفهو� 
جريا=  با   �* خو�  نتو�نند  فا*� �لتحصيلا= 
پس  ساند  هماهنگ   Wتحولا �ين   Bپرشتا
 , كهنه  �نا=  �موخته ها&  كوتاهي   Wمد  �
 � جلوگير&  بر�&  شد.  خو�هد  منسو� 
شو�   Aنديشيد� تد�بير&  بايد  �مر  �ين  ,قو: 
 ،d*,پر  ,  d�مو ساختا*   *� تحولي  كه 
 Wمكانا�  �  Aستفا��  , تد*يس،  شيوA ها& 
مستقل  به طو*   =���نش �مو تا  �يد،  به ,جو� 
بدين  بپر��ند.   &خو��مو به  ما��� �لعمر   ,
معنا كه ��نش �مو�= به گونه �& پر,*d يابند 
به  تنها  پاسخ سؤ�لاW خو�  بر�& كسب  كه 
يافتن   Tشيو خو�   ,  Aنبو� متكي  �موگا* 
پاسخ سؤ�لاW خو� *� بياموند , �ين هما= 
چيز& �ست كه � �= با نا� سو�� �طلاعاتي 
يا� مي شو�. � نظر معنايي، سو�� �طلاعاتي به 
12. Steher
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مها*تي �طلاY مي شو� كه با ��شتن �=، فر� 
بتو�ند نيا �طلاعاتي خو� *� به صو*W نسبتاً 
مرتبط  �طلاعاتي  منابع  �هد،  تشخيص  �قيق 
�*جة  برحسب   �* �نها  كند،  شناسايي   �*
d گذ�*& *� خو�  �طلاعاتي   نيا با   jتبا*�
كند، , به تجزيه , تحليل �= بپر���. �ين �مر 
�* تعليم , تربيت، نقش بسيا* مهمي ��*�، 
ير� شعا* «بياموند كه چگونه بياموند» *� 
 vمشا,*�= يونسكو مطر كه � طرI يكي �

.(43 :5) �شدA �ست،  محقق مي سا
�ين كا*، يعنى عا�W به مطالعه , تحقيق، 
مانند هر عا�W �يگر& بر �ثر تمرين , تكر�* 
نوجو�ني.   كو�كي , �  Aبه ,يژ پديد مي �يد، 
 dبديهي �ست كه همة عا�W ها ��*�& �*
نيستند، �ما عا�تي كه � *,& �گاهي �* نفس 
 dبشر مستقر شو� , ملكة �, گر�� نه بي �*
كه عين �*d �ست. مطالعه نيز � �ين �صل 
�موشي  نظا�  لذ�   .(1:19) نيست  مستثنا 
�ين  كه  كند  حركت  سمتي  به  بايد  كشو* 
مر�كز   .�*,� به ,جو�  فر�گير�=   *�  �*  Wعا�
مو�� �موشي � جمله �بز�*ها& بسيا* مؤثر 
مي تو�نند   , مي *,ند  به شما*  مينه  �ين   *�
متناسب   , جامع  مجموعه �&  گر��,*&  با 
 , شاگر��=  تفريحي   , �موشي  نياها&  با 
 � بهرA گير&  جهت   �لا  Wتسهيلا �يجا� 
با   =���نش �مو كه  كنند  �يجا�  فضايي  �نها 
با   ,  Aكر� مر�جعه  �نها  به  *غبت   , علاقه 
مركز،   *� موجو�  مختلف  منابع   �  Aستفا��
 *� خو�،   نيا  ,  Y,�  , سليقه   Qبر�سا
 &خو��مو به  مركز،   � خا*�  يا   , ��خل 
�مر&  چنين  تد�,�  بي شك  بپر��ند.  مستقل 
به   Wعا�  ,  ��نش �مو �موشي   Hستقلا� به 

مطالعه , پژ,هش مي �نجامد.

3. تفا�L ها� فر��
 ,  ،Aپيچيد عجيب،  موجو��تي  �نسا= ها 
 ,� بگيريد  نظر   *� هستند.  منحصربه فر�& 
 , پد*  يك   � كه  �,قلو  بر��*  يا  خو�هر 
متولد مي شوند , �* محيط ها& كم ,  ما�* 
 Qبيش مشابهي *شد مي كنند، سر يك كلا
��*ند  مشتركى  �,ستا=  �حتمالاً   , مي *,ند، 
 نظر ظاهر& نيز چنا= به يكديگر �يگر � ,
تشخيص   *� ,�لدين شا=  �غلب  كه  شبيه �ند 
نهايت   *� �ما  مي شوند،  مشكل  �چا*  �نها 
 &�*�� هريك   , متفا,W �ند  يكديگر  با   با
خو�  خا�  تفكر   طر  , سلايق   , علايق 
 d�مو �مر   *� كه  �ست  بديهي  لذ�  هستند. 
شيوA ها&   , *�A ها   � �فر��   � هريك  نيز 
مي �موند.  خو�  منحصربه فر�   , خا� 
مي �موند،  به *�حتي  خو�ند=،  با  تنها  برخي 
برخي �يگر با شنيد= , بحث كر�=، بعضي 
با مشاهدA، تعد��& با �نجا� عملي كا*ها، , 
 .Yفو  Tشيو چند  يا   ،,�  � تركيبي  با  برخي 
گر,هي � شاگر��=، سريع ترند , با يك با* 
برخي  �ما  فر�مي گيرند،  به خوبي  مر,* كر�= 
مر,*  با*  چند   �* مطلبي  بايد   , هستند  كُند 
كنند تا بياموند. به علا,A، �موخته ها& قبلي 
�ست.   W,متفا نيز  �فر��  خو�ند=  سرعت   ,
 Tبالقو ظرفيت ها&  تمامي   � بخو�هيم  �گر 
خاطر  به  بايد  كنيم،   Aستفا��  =���نش �مو
نبايد بر�& همة  باشيم كه نمي تو�= ,  ��شته 
 Wمكانا�  , �ستعد��ها،  نياها،  شاگر��=، 
يك  با  همه  به   , گرفته  نظر   *� مشابهي 
 Wمكانا� بايد  بلكه  شيوA �موA��� d شو�، 
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به  پاسخگويي  بر�&   �* متنوعي  مينه ها&   ,
نياها& متنو: , متفا,W �نا= فر�هم كر�.

�ينكه كلية �ستا,*�ها&  نكتة مهم �يگر 
تجربه  �ثر  بر  گوناگو=  مينه ها&   *� بشر 
بـا   Wطلاعـا�  Hتبـا�  , �مـوختن،  كـر�=، 
مگرنه  �ما  �ست.   Aشد حاصل  �يگر  �فر�� 
 � كر�=  تجربه   , �موختن  كه  �ست  �ين 
 W*صو پنج گانه   Qحو�  �  Aستفا�� طريق 
مي گير�؟ �گر چنين �ست، لا� �ست بر�& 
 =���نش �مو تو�=  حد�كثر   � بهرA گير& 
كه  بگيريم   Aبهر *,شي   � يا�گير&   *�
 Aستفا�� �مر  �ين   *� بيشتر&   Qحو�  �
 *�  A�* عملي ترين   , سـا�A تـريـن  شـو�. 
مو��  مر�كز  توسعة   , �حد��  مينه  �ين 
�نو�:  كه  مر�كز&  يعني  �ست،  �موشي 
مو�� �موشي *�، صرI نظر � محمل �نها، 
 Aگـر��,*& , عرضه كنند. �* ,�قع، �مر,
مركز مو�� �موشى مهم ترين بخش مد*سه 
 يك � �ين مركز كامل تر  به حساB مى �يد. 
به مثابه مجموعه �/  كتابخانة صِرI �ست , 
 , معلما=  تا  مى شو�  طر�حى   Aند  ,  Hفعا
طبق   , يكسا=  به طو*  بتو�نند   =���نش �مو
 , منابع  به  يا�گير/   ,  d�مو نياها/ 

,سايل �= �سترسى يابند (3: 4).

مو	�  مركز   � كتابخانه  جد	يي  يا  	تحا� 
�مو�شي

هما= طو* كه گفته شد، مركز مو�� �موشي 
�موشي  مو��  �نو�:  همة  كه  �ست  ساماني 
�نها،   نو: � , كمك �موشي *�، صرI نظر 
گر��,*& , ساما= �هي , �*�ئه مي كند. �ين 
مسئله بحث ها , نظر�W متفا,تي *� �* مو*� 

كتابخانه  هما=  �موشي،  مو��  مركز  �ين كه 
كتابخانه   � جد�  ساماني  �ينكه  يا   , �ست 

باشد، بر�نگيخته �ست. 
مو��  مركز   � كتابخانه  جد�يي  طرفد�*�= 
�يد�*& ـ شنيد�*&، خاطرنشا= مي ساند كه 
*سانه ها&   , كتابخانه   *� موجو�  مو��  بين 
,جو�  يا�&   W,تفا شنيد�*&  ـ  �يد�*& 
��*� كه كتابد�*�= , مسئولا= مر�كز �يد�*& ـ 
 مفاهيم , فنو= � �شنيد�*& *� ,�*� مي سا

متفا,تي �* به كا*گير& �نها بهرA گيرند.
شنيـد�*&  ـ  �يـد�*&  مـو��   ،A,به عـلا
ماهيتاً  برمي �يد،  نامشا=   � كه  هما= گونه 
�نها  �غلب   �  Aستفا�� كه  هستند  به گونه �& 
مسئله  �ين   , صد�ست  سر,  �يجا�  مستلز� 
نيامند   مو�� كتابخانه كه � Aستفا�� Tبا نحو
�ست  تضا�   *� مي باشد  �*�مش   ,  Wسكو
�موشي  مو��  مركز   , كتابخانه   Wحد,  ,
 Qتمـركز حو� *� Hمـوجـب �يجـا� �ختـلا

�ستفا�A كنندگا= � كتابخانه مي شو�.
نظر   � ��*ند،   Aعقيد همچنين   Aعد �ين 
 , *�A بنـد&،  (فهرستنويسـي،  سامـا= �هـي 
چاپي  مو��  بين  يا�&   W,تفا  (&�ما�A سا
هر  �ست  بهتر  لذ�   .�*�� ,جو�  غيرچاپي   ,
مو��  مركز  يك   , كتابخانه  يك   Aشگا�مو
��شته  هم   � مستقل  شنيد�*&  ـ  �يد�*& 
بايد  مركز   ,� �ين  مسئولا=  �گر چه   , باشد 
نبايد  �ما  باشند،  ��شته  همكا*&  يكديگر  با 

خدماW �نها �* هم ��غا� شو�. 
 سو& �يگر، مد�فعا= ,حدW كتابخانه , �
مركز مو�� �يد�*& ـ شنيد�*& معتقدند كه �* 
صو*W �تحا� , ��غا� �ين �, ساما= , تشكيل 
يك مركز مو�� �موشي ,�حد، �ستفا�A كنندگا= 
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خدماW بهتر& �*يافت خو�هند كر�. به عنو�= 
مثاH، ��نش �مو& كه مشغوH فر�گير& با= 
�ست  *�حت تر  بسيا*  بر�يش  �ست،  خا*جي 
 كه كتاB مو*� نيا , نو�*ها& مربوj (�عم �
صوتي يا ,يدئويي) *� � يك محل �*يافت 
كند. يا بر�& ��نش �مو& كه مثلاً �*با*T قلب 
كه  �ست  مفيدتر  مر�تب  به  مي كند،  مطالعه 
 � مو*�،  �ين   *� كتابي  گرفتن  �مانت  ضمن 
هما= محل هم مدH يا مولاژ& � يك قلب 

*� تحويل بگير�. 
 , مشكل  مو�*�،  بسيا*&   *� همچنين 
حتي غيرممكن �ست كه مر& مشخص بين 
شنيد�*&  ـ  �يد�*&  مو��  مركز   , كتابخانه 
 ،Aكر نقشه،  مانند  مو��&  ير�  كر�،  تعيين 
هر   *�  Wنو�* ضبط صو  , نمو��*، عكس، 
تهية �=  باشد ,  بايد ,جو� ��شته  �, مركز 
 Iتلا�  , �,با*A كا*&  مركز    ,� هر  بر�& 
يكي  بر�&  �گر  �نكه  ضمن  �ست،  بو�جه 
 مسئله سا گير�   W*صو خريد  �ين  �نها   �

خو�هد بو�. 
بو�جه  كمبو�   � ما   Q*مد� �ينكه  سو� 
 ,� تأسيس  بنابر�ين  مي برند،  *نج  فضا   ,
 , مسئولا=  �ستخد��   , جد�گانه  ساختما= 
هزينة  �نها   � هريك  بر�&  مختلف  كا*كنا= 
 , Aتحميل كر� Q*هنگفتي *� بر بو�جة مد�
ساخت.  خو�هد  �,چند�=   �* �نها   Wمشكلا
به علا,A، با �نديشيد= تمهيد�تى �جمله به كا* 
بر�= عايق ها/ صد� (�كوستيك) �* ساختما= 
با  همچنين   , مركز  , سقف  �*ها،  �يو�*ها، 
 گوشى، �* بسيا*/ مو�*�، مى تو�= � Aستفا��

مشكل سر,صد� *� *فع كر�.
 Iكر� كه هد dنبايد فر�مو ،Hهر حا *�

كيفيت  بر�=  بالا  مر�كز&  چنين  �يجا�   �
�موشي , تو�= علمي ��نش �مو�= �ست , 
�ين  هماهنگي   , همكا*&  گر,   *� مهم  �ين 
مر�كز با �هد�I �موشي , برنامه ها& كلاسي 
�ست. لذ� �تحا� يا جد�يي �ين مر�كز مفهومي 
ند�*� , �نچه �* �ين *�بطه تعيين كنندA �ست 
گستر�گي  ميز�=   , برنامه *يز&،   ،Wمكانا�
 *� �گرچه  �ست.  مد*سه  يعني  ما�*،  مر�كز 
بيشتـر كشـو*ها& جهـا=، حتي كشو*هـا& 
تجهيز�تي   , مالـي  نظـر   � كه  پيشرفتـه �& 
مر�كز   , كتابخانه ها   Wحد, ند�*ند،  مشكلي 
قر�*  توجه  مو*�  شنيد�*&  ـ  �يد�*&  مو�� 
مر�كز  به  �ين كشو*ها  كتابخانه ها&   , گرفته 

مو�� �موشي تغيير يافته �ند. 
علاقه مند،  �فر��&   Bنتصا� �ساسي  نكتة 
 Aشي، , �گا�H سو، فعاH، �شنا با مسائل �مو
به �هميت , نقش مو�� �موشي �* يا�گير& 
�ست. مسئوH چنين مركز& بايد با برنامه ها& 
�شنايي  مختلف  مقاطع   =���نش �مو �*سي 
قبلي  با همكا*& , هماهنگي  باشد ,  ��شته 
با �موگا*�=، قبل � شر,: هر كلاQ، مو�� 
مناسب *� جهت  �موشي  �موشي , كمك 
فر�هم  �*سي  برنامه ها&  به  بخشيد=  غنا 
 Tنحو با  �ست   �لا همچنين،  كند.   Aما��  ,
 Bنتخا� شيوA ها&   , مو��   � هريك  يابي *�
, سفا*d , مر�كز توليد كنندA , فر,شندگا= 
به بو�جة محد,�  با توجه  تا  باشد  �نها �شنا 
خو� , برنامه ها& �*سي بهترين مو�� ممكن 

*� خريد�*& كند. 
�ما سفا*d , خريد مو�� خوB به تنهايي 
به نحو  مو��  �ين  بايد  بلكه  نيست؛  كافي 
قابل  به *�حتي  تا  شوند  ساما= �هي  مطلوبي 
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بايابي , بهرA گير& باشند. لذ� �شنايي كافي با 
شيوT ساما= �هي �نو�: مو�� �موشي , كمك 
�فر��& �ست كه   ,يژگي ها& � نيز  �موشي 
مي كنند.  فعاليت  �موشي  مو��  مر�كز   *�
به علا,A، برنامة  �ثربخش مركز مو�� �موشي 
�فر��& بستگي ��*�  به تلاd ها& همه جانبة 
هستند؛   =���نش �مو يا�گير&   Hمسئو كه 
 ,  ،=���نش �مو مدير�=،  �موگا*�=،  يعني 

متخصصا= چند*سانه �& (2: 28).

هد	يت  مركز  يا  �مو�شي  مو	�  مركز 
فعاليت ها� �مو�شي 

مثلثي   W*صو به   �* �موشي  نظا�  �گر 
خو�هند   W*عبا  =� �ضلا:  بگيريم  �*نظر 
 , �بز�*ها   ,  ،=���نش �مو �موگا*،   :� بو� 
تجهيز�W �موشي , كمك �موشي. �* ير 
به بر*سي نقش , جايگاA �*كا= نظا� �موشي 

مي پر��يم: 
سنتي  �موشي  نظا�   *� معلم  معلم.   .1
 �* شاگر��=   d�مو مسئوليت  به تنهايي 
طريق   �  d�مو �ين  ��شت.   Aبرعهد
 W*صو معين  �*سي  متو=  �يكتة   ,  Hنتقا�
مي گرفت. �* �ين شيوA، فر� بر �= �ست 
يا�سپا*&،   , تكر�*  بر  تأكيد  با  معلم  كه 
 *� مي �هد.   Hنتقا�  Aيا�گيرند به   �* مطالب 
�نجا�  نيز  به �*ستي  �گر  حتي  فر�يند،  �ين 
گرفته   W*صو سطحي  يا�گير&  پذير�، 
معلم   A�مر, �*حالي  كه   .(47:16) �ست 
 Bبه حسا �طلاعاتي  منابع   � يكي  به عنو�= 
مي �يد. �, موضو: ها& كلي , سرفصل ها& 
مطالعـه *� مشخـص مي كنـد، �ستعد��هـا& 
بالقوT ��نش �مو�= *� بر�& يا�گير& كشـف 

 , *,d هـا،  منابـع،   , مي كنـد  تقـويت   ,
پيوسته  نظامي   *�  �* �موشي  فعاليت ها& 
تا محيط  تلفيق مي كند  يكديگر  با  منطقي   ,
به   ,� �يد.  به  ,جو�  يا�گير&  بر�&  مناسبي 
مي كند  كمك  گر,هي  فعاليت ها&   T*���
 �* موقتي  گر,A ها&  ميا=  ��خلي  *,�بط   ,
سپس   , مي �يند  به ,جو�  هر�گاهي  كه 
 � مي بخشد.  نظا�  مي يابد،  خاتمه  كا*شا= 
�ختصاصي   Wمشكلا كه  مي *,�  �نتظا*   ,�
 , �هد  تشخيص   �*  A,گر �عضا&  برخي 
�گر  حتي  كند.  چا*A �نديشي  �نها  *فع  بر�& 
�ين مشكلاW همگاني نباشد , تنها به هما= 
�فر�� خا� مربوj باشد (20: 155-154).

كـه  بگستـر�نـد  نظامـي  بايـد  معلـم 
خو�   =� پرتو   *� بتو�نند  �ستفا�A كنندگا= 
هر  بر�&  نباشند  مجبو*   , كنند  يابي *�  �*
 Iگا* مر�جعه كنند. �گر هدمو*�& به �مو
شاگر��=  ساختن  مستقل  يا�گير&،  �مر   �
كه  �ست  ضر,*&   ,� بر�&  پس   �ست، 
 �* نظامي  چنين   مو*�نيا �بز�*ها&   , منابع 
 .(155  :20) باشد  ��شته   Qستر�  *� نيز 
مناسب ترين محل بر�& �موd ها& �نفر��& 
, يا گر,A ها& كوچك , نيز جهت �ستقر�* , 
�بز�*ها& مذكو* مركز  بهرA گير& � منابع , 

مو�� �موشي �ست. 
معلم همچنين بايد به توليد مو�� �موشي 
 *� كه  مو��&  مجموعة  به   �* �نها   ,  �بپر��
مركز مو�� �موشي نگهد�*& مي شوند، �ضافه 
كساني   ,  ,� نز�يك  همكا*&  بنابر�ين،  كند. 
مجموعه هايي  چنين  مديريت  مسئوليت  كه 
*� برعهدA ��*ند، ضر,*& �ست (20: 155). 
«مركز  �موشي  مو��  ساختِ  مكاِ=  بهترين 
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مو�� �موشي» �ست. 
سنتـي،   d�مـو  *� �	نـش �مـو�	7.   .2
��نش �مو�= به مجموعه �& �طلاY مي شوند كه 
�جز�& �=، يعني �فر��& كه كلاQ *� تشكيل 
مي �هند، منحصر�ً بر�ساQ نتايج �متحاني شا= 
قضا,W مي شوند. معلما= به ند*W مي تو�نند 
شاگر��=  گوناگو=  ظرفيت ها&   , نياها  به 
توجه ��شته باشند. بر�& همة شاگر��=، نياها، 
�ستعد��ها، , �مكاناW مشابهي �* نظر گرفته 
مي شو�. �*حالي كه «شاگر� �ستاند�*�» ,جو� 
 d,* ،ند�*� , هر فر� با سرعت خا� خو�
منحصربه فر� خو�، , طبق نياها& خو� فر� 

مي گير�. 
هـدI �ساسـي هر نظـا� مبتني بر منـابع 
فرهنگي   &خو�سا سو&  به  كه  �طلاعاتي 
 �گر�يش ��*� �ين �ست كه به شاگر��= بيامو
�طلاعاتي  منابع   , ��نش  به  مستقلاً  چگونه 
مو*�نظر  �ينجا   *� �نچه  يابند.  �ست  ��نش 
 ��ست، �موشي �ست كه شاگر� *� قا�* سا
 A,با گر يا   , به تنهايي   �* مو*�نظر   Wطلاعا�
كوچكي كه به ميل خو� �نتخاB كر�A �ست، 
به  *سيد=   .(159-158  :20)  �*,� به �ست 
 ،Wمكانا� ,جو�  مستلز�  مرحله �&  چنين 
�بز�*ها، , منابعي �ست كه مناسب ترين مكا= 
بر�& گر��,*& , ساما= �هي �نها مركز مو�� 

�موشي �ست. 
3. 	بز	�ها � تجهيز	L �مو�شي. *,گا*& 
تعليم , تربيت , �بز�*ها& �موشي فقط معلم 
, تخته سياA , متني خا� بر�& �موختن بو�، 
 ,لي �مر,A �يگر �ين �بز�*ها پاسخگو&  نيا
علمي ��نش �مو�= , نظا� �موشي نيست. هم 
�ينك �نو�: گوناگو= *سانه ها � فيلم , ,يدئو 

, كامپيوتر گرفته تا �سلايد , فيلم �ستريپ , 
ماكت , نمونه به ,فو* �* �سترQ هستند , 
مي تو�= ,، بايد، �نها *� �* نظا� �موشي به كا* 
بر�& به خدمت  گرفت , مناسب ترين محل 
�موشي  مو��  مركز  نيز  *سانه ها  �ين  گرفتن 

�ست.
 

مـركـز مـو	� �مـو�شي به عنـو	7 مركز 
فعاليت هـا� پر��شي � تمـرين ��	بط 

	جتماعي 
تـا  مي شونـد  باعـث  متعـد�&  عو�مـل 
حصا*هايي بين معلما= , ��نش �مو�= �يجا� 
 dمعلما= �ين تلا گر�ند. �گرچه بسيا*& �
شايسته *� ��*ند كه به شاگر��= نز�يك شوند، 
,لي بسيا*& �يگر � �نا= �ين مربند& ها *� 
 , معلما=   �  =���نش �مو مي كنند.  تشديد 
 , �بها� �ميز  تصو*&   Aشگا�مو كا�*   , مدير 

گاA مخوI ��*ند (1: 19-18).
 , خشك  فضايي   ،Qكلا فضا&  �صولاً 
 Aهند�*�بي *,v , تابع �نضباطي سخت , �
�سـت. ��نـش �مـو�= �* چنيـن فـضـايـي 
ناگزيرند شخصيت ,�قعي خو� *� �* پشت 
چهـرA �& منضبط , مؤ�B مخفـي سـاند. 
�ساني  به  معلما=  مي شو�،  باعث  �مر  �ين 
موفق به كشف شخصيت ,�قعي , شناخت 
*,حيـاW، سليقه هـا، �ستعد��هـا , نياها& 

نشوند.  �نها 
محيطي   &�*�� �موشي  مو��  مركز  �ما 
 *,� شاگر��=  �نجا   *� كه  �ست  غير*سمي 
مي تو�نند  كلاسي  خشك  نظم   ,  jنضبا�  �
*,�بط  �نها  با   ,  Aشد نز�يك  خو�  معلم  به 

صميمانه تر& برقر�* ساند. 
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همچنين با عضويت �* گر,A ها& كوچك 
, بز*گي كه به پيشنها� معلم , يا بنا به ميل 
خو� ترتيب مي �هند، *,�بط �جتماعي *� بهتر 
مي �موند. � �ين گذشته، عضويت �* مركز 
 �مكاناW �= مستلز� � Aشي , �ستفا�مو�� �مو
موجب  كه  �ست  مركز  �ين  قو�نين  *عايت 
 W�*مقر  , ضو�بط  با  به تد*يج  فر�  مي شو� 

�جتماعي �شنا شو�. 
مو��  مر�كز   � بسيا*&  �يگر،  سو&   �
�موشي � ,جو� ��نش �مو�= �* ���*T مركز 
 , شخصيت   d*,پر  *� كه  مي گيرند   Aبهر
�شنايي بيشتر �نا= با جامعه , �فر�� �= تأثير 
بر�&  تمرين  نوعي   , ��شت  خو�هد  مهمي 
بز*گ تر  �جتماعي  مسئوليت ها&   dپذير

محسوB مي شو�. 

نتيجه گير�
�* كشو*   Q*مد� كمّى  توسعة  على *غم 
, �* تمامى مقاطع تحصيلى، به �ليل عو�ملى 
مانند �فز�يش جمعيت جو�= طالب تحصيل؛ 
قبيل   � �يگر/   Wمشكلا موجد  خو�  كه 
 Aشى، معلم، , بو�جه شدكمبو� فضا/ �مو
به  پر��ختن    �  �* ما  �موشىِ  نظا�  �ست؛ 
 Q*مد� كتابخانه ها/  توسعة   , ساخت 
�ست.  ��شته   با �موشى  مو��  مر�كز   ,
مر�كز/  چنين  توسعة   , �يجا�  �*حالى كه 
مى تو�ند كمك بز*گى به حل مشكلاW يا� 
 �*  H,� كه خشت  مي پذيريم  �گر  كند.   Aشد
كه معما* مي نهد، �* �ستحكا� بنا , �ستو�*& 
نبو&  �ين حديث  به  �گر   , �*�� �هميت   =�
كالنقش  في �لصغر  «�لعلم  كه:  ��*يم  با,* 

في �لحجر»، , �گر مي پذيريم كه �يندT كشو* 
�* مد�*Q ما *قم مي خو*�، بايد �* �يجا� , 
توسعه , تقويت مر�كز مو�� �موشي همت 
مو��  مر�كز   =�*,� به ,جو�  بر�&  گما*يم. 
گذ�شت  �ست   &,* �ست  نبايد  �موشى 
 Aلخو��  Wمكانا� همة  شد=  فر�هم  منتظر   ,
كه  مي كنيم   Aمشاهد ,قتي  شد.   �لا  ,
�عم  ـ   ��نش �مو تعد��  هر  با  �موشگاهي 
 *� چه  �بيرستاني   , *�هنمايي،  �بتد�يي،   �
شهر , چه �* �,*�فتا�A ترين , كوچك ترين 
مناسب  منابع  فاقد  ـ  كشو*ما=  *,ستا& 
�ست،  كتابخانه   , �موشي  كمك   , جنبي 
كه  چر�  شويم،  به كا*  �ست  بي �*نگ   بايد 

بسيا* �ير شدA �ست (12: 34).
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