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مطالعة تطبيقي نمايشگا� بين �لمللي كتا�  فر�نكفو��
4 �لي 8 �كتبر 2006 % مقايسة #" با نمايشگا� بين �لمللي 

كتا� تهر�" 1385
عبد�الله نجفي1

چكيد�
نمايشگا� بين �لمللي كتا� فر�نكفو�� با سابقه �= >يرينه، به عنو�" بز�گ ترين قطب با,�� نشر 
بر�=  نظا? مديريتي #"، ,يرساخت  لا,? ��  برگز�� مي شو>.  فر�نكفو��   �< Gجها"، هر سا
هد�يت ��با� فكر % صنعت چاپ % نشر به طو� هدفد�� فر�هم كر>� �ست. �ين نمايشگا� �%لين 
با� >� ساG 1564 برگز�� شد؛ % پنجا� % هشتمين >%�N #" نيز >� ساG 2006 برگز�� گر>يد. 
�ستقر�� نمايشگا� >� نز>يكي مركز ��� #هن >ستيابي به #" �� #سا" ساخته �ست. نمايشگا� با 10 
سالن �نعطاU كافي بر�= هر نوT تقسيم بند= �� >��>. نظا? غرفه بند= �, A تا  Z >سترR پذير= 
�� #سا" مي سا,>. ��هر%ها % پله ها= برقي، بانك، پست، حمل % نقل، % كلية �مكانا� بر�= 
هرگونه تسهيلا� فر�هم �ست. نظا? �طلاT �ساني به خاZ ترين �طلاعا� مو�>نيا, مر�جعا" 
با 400 هز�� عنو�" كتا� >� 81  ناشر �, 110 كشو�  نمايشگا� 7394  �ين  مجهز �ست. >� 
 Zشركت >�شتند. بيشترين شركت كنندگا" به #لما" % كمترين #" به 24 كشو� �ختصا Tموضو
>�شت. بيش �, 82 >�صد شركت كنندگا" فقط �, 12 كشو� بو>ند. بالاترين �قم موضوعا� 
شركت كنند� به >�ستا" �ختصاZ >��> % >� نظا?  �>� بند= >يويي، �>N 800 با 158 >�صد 
بالاتر �, سهم ميانگين، >� مرتبة �%G قر�� >��>. 2500 نشست با حضو� بيش �, 1000 مؤلف 
% ��با� فكر >� ,مينه ها= حق مؤلف، كتا� % كتابخو�ني، فنا%�= ها= نوين صنعت چاپ 
% نشر بيانگر نگا� ��هبر>= نظا? مديريتي �ين نمايشگا� �ست. فر�هم #%�= ��قا? % �طلاعا� 
% كنترG �لكتر%نيكي %�%> % خر%i �مكا" تصحيح %ضع موجو> % برنامه �يز= بر�= #يند� �� 
فر�هم مي سا,>. نمايشگا� كتا� تهر�" نيز �مكانا� % %يژگي ها= خاصي >��>. >� �ين بر�سي 
10 مو�> �, متغيرها= مشترk نمايشگا� تهر�" % فر�نكفو�� مو�> تجزيه % تحليل % مقايسه 

قر�� گرفته، �شتر�كا� % �فتر�قا� #نها بيا" شد� % پيشنها>�تي ���ئه شد� �ست.

كليد%�ژ� ها
نمايشگا� بين �لمللي كتا� فر�نكفو��، نمايشگا� بين �لمللي كتا� تهر�"، نمايشگا� ها= كتا�، 

ناشر�"
1. عضو هيئت علمي سا�ما� �سنا� � كتابخانه ملي جمهو�
 �سلامي �ير��
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شهرفر�نكفو��
جمعيت   نفر   780,000 با   فر�نكفو�% 
 
�� شهرها بعد  +لما�   بز�گ  پنجمين شهر 
�ين  �ست.  كلن   � مونيخ،  هامبو�گ،  برلين، 
كا�خانة   � بو�;  +لما�   
تجا� مركز  شهر 
��قع   �+ نز�يكي   �� �پل   
�تومبيل سا�
يكي  عنو��  به  فر�نكفو�%  فر��گا;  �ست. 
�� بز�گ ترين فر��گا; ها
 �نيا �� نظم بسيا� 
 �� ماين  ���خانة  �ست.  برخو����  بالايي 
�ين شهر،  به +��مي مي گذ��. ��  ���� شهر 
تقريباً  �يا�،   
ها �تومبيل  �جو�  علي �غم 
 
تر�فيكي �جو� ند���. تاكسي � قطا� شهر
همه جا
 شهر �� پوشش مي �هد. قطا� نه 
تنها ���� شهر بلكه بيشترين سهم مسافر% 
� حمل با� بين شهرها � كشو�ها
 منطقه �� 
�مكانا%  برعهد; ����. سرعت بالا
 قطا� � 
�يجا� كر�; �ست كه   
موجو� چنا� جاMبه �
 �� طولاني   
ها مسافر%   
بر� كسي  كمتر 
�توبوQ � يا �سيلة شخصي �ستفا�; مي كند.

مر�S �ين شهر عموماً ميانساR يا سالخو��; 
كل جمعيت   به  نسبت  نوجو��  قشر  هستند. 
كمتر �ست، هرچند كه +ميختگي كمتر
 بين 
مر�S +لما� � مهاجر�� �يد; مي شو�، �ما �� 
 �� +لما�  مي كنند.  �ندگي  +��مي  به  هم  كنا� 
+نها   ميا�   ��  �  ���� مهاجر  �نيا   
جا همه 
�ير�نيا�  تعد��  ���ند.   
بيشتر سهم  ترU ها 
�� مركز � جنوW 150 هز�� نفر تخمين ��; 

مي شو�.
نظم فوX �لعا�; �
 �� �ين شهر حاكم �ست 
به طو�
 كه عابر�� پيا�;، حتي �گر هيچ �سيلة 
 �� ند�%  به  باشد،  ند�شته  تر��  هم   
نقليه �
 �� نابينايا�   
بر� مي كنند.  عبو�  قرمز   Zچر�

��هنما   Zچر�  �� �نگ  �كمة  گذ�   
محل ها
 Zچر� شد�  سبز   
صد� تا  �ست  شد;  تعبيه 

�� بشنوند.
 ��چرخه �� �سايل ��يج بر�
 جابه جايي 
�ست. حتي صندلي مخصو` بچه با كمربند 
�ست  شد;  تعبيه  ��چرخه  پشت   �� �يمني  
با  بچة خر�ساR خو�  با  به ��حتي  ما����   �

��چرخه جابه جا مي شوند.

كتا�  بين �لمللي  نمايشگا�  تا�يخچة 
فر�نكفو��

 �� چندصدساله   a� پيشينه فر�نكفو�% 
ماشين  ����. گوتنبرگ  نشر   � چاپ  �مينة 
 
كيلومتر  45  �� ماينز  ��شهر   �� چاپ 
 aبر�  .S1564  �� كر�.   eختر�� فر�نكفو�% 
ناشر��   aسو  �� نمايشگاهى  با�  نخستين 

كتاW �� فر�نكفو�% برگز�� شد. 
 بعد �� جنگ جهانى ��S � تقسيم +لما� 
به  �� بخش غربى � شرقى، تشكيلا% �تحا�ية 
ناشر��  نيز منشعب شد. �� 1945 تا 1991 نه 
تنها �� �تحـا�يه، بـلكه �� نشـريه - يكى �� 
فر�نكفو�% � �يگرa �� لايپزيك-  جد�گانه 
فعاليت ��شتند كه پس �� �تحا� +لما�، به هم 
پيوستند � �تحا�يه �a منسجم با نشريه �a ��حد 
به �جو� +���ند كه �� حاR حاضر به صو�% 
هفتگى با شما�گا� 15 هز�� نسخه منتشر مى-
+لما�   كتابفر�شا�   � ناشر��  �تحا�ية  شو�.  
7000  عضو ���� كه �� 2254 ناشر، 4436 
كا�گز��   136  �  ،Wيا�با��  174  ،qكتابفر�
تشكيل شد; �ست � �� حد�� 500 ناشر � 

كتابفر�q نيز �� +� عضو نيستند.
 � ناشر��  �تحا�ية   ،1949  Rسا  ��
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نمايشگا;  ��لين  �سن2  �يالت  كتابفر�شا� 
 ��  S�� جهـانـى  جنـگ   �� پـس   Wكتـا
فر�نكفو�%   �� مشهو� پل3   aكليسا  ��
 �� يعنى   ،1951 سپتامبر   �� كر�.  برگز�� 
جنگ،   �����  �� پس  نمايشگا;  سومين 
بر�a نخستين با� نمايشگا; كتاW �� مركز 
برگز��  فر�نكفو�%   �� ها  نمايشگا;  ��ئمى 
 aتعد�� با�  نخستين   aبر�  1955  �� شد.  
نيز �� نمايشگا;   Xشر Uبلو  aها�كشو ��
نمايشگا;  بيستمين   �� يافتند.  كتاW حضو� 
كتاW، كه �� 1968 �� فر�نكفو�% برگز�� 
شركت  كشو�   55  �� ناشر   3000 شد، 

 .(1) ��شتند 
سالگر�  پنجاهمين  با   uمصا�  1998  ��
 �� ناشر   6800 فر�نكفو�%،   Wكتا نمايشگا; 
105 كشو� شركت كر�ند �  نمايشگا; حد�� 
�ين   �� ��شت.  �يد��كنند;  نفر  هز��   290
 Wكتا نمايشگا;  كشو�   ��  v�خا �فاتر   Rسا
گشايش  پكن   �  U�نيويو  �� فر�نكفو�%، 
  aها�ها � نوشتا W1991 كتا  Rيافتند. �� سا
يافتند  �   ;�� Wبه نمايشگا; كتا �لكتر�نيكي 
 aها Wكتا به  �� نمايشگا;  بخشى   2001  ��

شنيد��a يا گويا �ختصا` يافته �ست.

%ضع فيزيكي نمايشگا� 
ميد��   �� فر�نكفو�%    Wكتا نمايشگا; 
�صلي  �يستگا;   �� كمي  فاصلة  با   � مسه4 
��; +هن فر�نكفو�% ��قع �ست. �ين نمايشگا; 
 10 شامل   � شد;  بنا  مترمربع   172,000  ��
ميد�� مسه   �� �صلي   
مي باشد. ���� سالن 

 w�شما سالن   R��  � همكف  طبقة   � �ست 
 ،
يك، به �مو� مربوy به خريد كا�% ����
يا   � نمايشگا;   ،Wكتا  qفر� �طلاعا%، 
 
هرگونه ��هنمايي �ختصا` ����.  سالن ها
3 �لي 8 به غرفه ها �ختصا` ���ند كه برخي 

�� +نها �� يا سه طبقه هستند.
غرفه ها به طو� شطرنجي +��يش يافته � �� 
�بتد� � �� �نتها
 سالن با حر�u �لفبا �� A تا 
 Z  ستو� بند
 شد; �ست. هر يك �� غرفه ها 
كه  عد�   � ستو�،  كه   uحر�  �� تركيبي  با 
شما�w غرفه �� نشا� مي �هد؛ مشخص شد; 
 �� صرفه جويي   
بر� تمهيد�%   Sتما �ست. 
 
�قت �نديشيد; شد; �ست. �� سالن ها غذ�
مي شو�.  يافت  نيا�  قد�  به   (
(حاضر سر� 
 
�مكا� �ستر�حت كوتا; با توجه به صندلي ها
 
بر� سالن ها   �� خاصي   yنقا  �� موجو� 
همگا� فر�هم  �ست. بر�
 تر�� مر�جعا� پله 
� ��هر�ها
 برقي تعبيه شد; �ست كه �فت 

�+مد �� +سا� تر مي كند.
  �� پنج ��� نمايشگا;، تنها �� ��� +خر 
 �� �ين   ��  ،���� �ختصا`   Sعمو با��يد  به 
��� فر�q كتاW به مر�جعا� +��� �ست. هر 
 Wكتا  qفر�   �� ���ها  ساير   �� كه   چند 
ممانعت به عمل نمي +يد، �لي چو� غرفه ����� 
�� هر عنو�� كتاW بيش �� يكي �� نسخه با 
 ��  Wكتا  qفر� �ين ��   �� نمي +��ند،  خو� 

���ها
 عا�
 تقريباً منتفي �ست.
جغر�فيايي  منطقة   Qبر�سا سالن ها 
كشو�ها تقسيم شد; �ند � برخي سالن ها  به 
موضوe ها
 �يژ; �ختصا` ����؛ �� +� قبيل 

2. Hessen

3. Paul

4. Messe
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كه  كر�  �شا�;    4  w�شما سالن  به  مي تو�� 
كل طبقا% +� به كتاW ها
 قديمي �� جمله 
نقشه ها
 قديمي �   خطي � چاپ سنگي � 
 Sسايل � لو��� e+لالت جغر�فيايي � �نو� �بز��
سالن  �ست.  يافته  �ختصا`  نشر   � چاپ 
شما�w 3 �يژw كتاW ها
 كو�كا� � نوجو�نا� 
�ست كه �نو�e كتاW، �سايل كمك +مو�شي، � 
شيو; ها
 نوين ���ئة مطالب �� +� به نمايش 
��+مد; �ست. �� نمايشگا; �مساR  7394 ناشر 

�� 110 كشو� جها� شركت ��شتند.

#غا, به كا� نمايشگا�
بين �لمللي  نمايشگا;  هشتمين   � پنجا; 
كتاW فر�نكفو�%  �� شب سه شنبه سوS �كتبر     
2006  بر�بر با 11 مهر 1385 با سخنا� فر�نك 
+لما�،  �مو� خا�جة  ��ير  ماير،  �شتاين  ��لتر 
+غا� � ��� يكشنبه هشتم �كتبر 2006  بر�بر 
با 16 مهر 1385 به كا� خو� پايا�  ��� (3). 
�� نمايشگا; �مساR ��يزني جمهو�
 �سلامي 
ملي  غرفة  برپايي  مسئوليت  +لما�   �� �ير�� 

جمهو�
  �سلامي �ير�� ��  برعهد; ��شت.
(غرفه ���)  ناشر   16 نمايشگا;  �ين   ��
�ير�ني  ناشر��  ساير   � خو�   Wمكتو +ثا� 
���ند.  قر��  علاقه مند��  �يد  معر�   ��  ��
بز�گ ترين غرفة �ير�� �� نمايشگا; �مساR به 
�تحا�ية تعا�ني ناشر�� �ير�� تعلق ��شت كه 
 
غرفة سا�ما� �سنا� � كتابخانة ملي جمهو�

�سلامي �ير�� نيز �� +� جا
 گرفته بو�. 
�ير��  ناشر��  تعا�ني  �تحا�ية   
غرفه ها  
� ��يزني سفا�% جمهو�
 �سلامي �ير�� �� 
+لما� � خانة كتاW �� سالن شما�w  5 �� كنا� 
 
�� جمله كشو�ها غرفه ها
 ساير كشو�ها 

مسلما� قر�� گرفته بو�. برخي ناشر�� �ير�ني 
مختلف   
سالن ها  �� مستقل  به صو�%  نيز 
نمايشگا; بين �لمللي كتاW فر�نكفو�% شركت 

كر�;  بو�ند. 
كو�كا�   wيژ� بخش  به   3  w�شما سالن 
ناشر  صدها   � ��شت  �ختصا`  �نوجو�نا� 
 �  Wمكتو توليد�%  مختلف   
كشو�ها  ��
غيرمكتوW خو� �� �� �� �مينه ها
 مختلف 
 
شيو; ها  �� �ستفا�;  با  تربيتي،   � +مو�شي 

نوين، عرضه كر�;  بو�ند.
هز��   400  �� بيش   Rمسا� نمايشگا;   ��
عنو�� كتاW، كه حد�� 112 هز�� عنو�� +� 
به  بو�ند،  ناشر��  �نتشا��%  نخستين  جزء 
معر� نمايش ��+مد � �� حاشية نمايشگا; 
نيز2500 جلسة بحث � كتابخو�ني با حضو� 
بيش �� يك هز�� نويسند; �� كشو�ها
 جها� 
نمايشگا;  �ين  به   
�يگر � شكوفايي  ��نق 

���;  بو�.

كشو�ها= شركت كنند� 
�مساR 110 كشو� با 7394 ناشر(غرفه ���) 
 1 Rجد� �ين نمايشگا; شركت ��شتند. �� ��
 � ناشر��  تعد��  تفكيك  به  كشو�ها  �سامي 

سهم  حضو� هر كشو� +مد; �ست:
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جد�� 1. نا� كشو�، تعد�� ناشر، � سهم هركشو� (2)

 تعد�>�تبهنا? كشو� �>يف
ناشر�"

>�صدحضو�
نسبت به

كل ناشر�"
1259735/12+لما�1
�276910/40نگلستا�2
�36839/24مريكا3
�43174/29يتاليا4
�52753/72سپانيا5
62693/64فر�نسه6
72393/23سوئيس7
82022/73تركيه8
91892/56هند9
�91892/56تريش10
101592/15هلند11
111101/49كانا��12
121091/47بلژيك13
13640/87لهستا�14
14630/85��سيه15
�15610/82ستر�ليا16
15610/82چين17
�16550/74سلو��كي18
17480/65جمهو�
 چك19
��18460/62كر�ين20
19450/61سوئد21
20440/60نر�ژ22
21420/57+�ژ�نتين23
21420/57ژ�پن24
22360/49كر;25
23350/48كر��سي26
24340/46بر�يل27
25330/45گرجستا�28
26320/43سنگاپو�29
30R27290/39پرتقا
27290/39��ماني31
32U���28280/38نما
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29260/35مجا�ستا�33
29260/35+فريقا
 جنوبي34
30250/34نيو�يلند35
31240/32لبنا�36
32220/30مكزيك37
33200/27تايلند38
�34190/26سلو�ني39
�35180/24سر�ئيل40
�36170/23يرلند41
�37160/22ير��42
37160/22يونا�43
37160/22فنلاند44
38140/19مصر45
39130/18هنگ كنگ46
�39130/18يسلند47
40110/15شيلي48
40110/15كنيا49
40110/15مالزيا50
41100/14تايو��51
�4290/14نز�ئلا52
4350/07بلغا�ستا�53
4350/07نيجريه54
4350/07تانز�نيا55
4440/05كلمبيا56
57����4440/05
4440/05ليتو�ني58
4440/05لوگز�مبو�گ59
��4440/05تيكا�60
�4530/04�منستا�61
62v4530/04ساحل عا
4530/04غنا63
4530/04جامائيكا64
4530/04لتوني65
4530/04پاكستا�66
4530/04فيليپين67
4530/04عربستا�68
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4530/04صربستا�69
4530/04تونس70
71S�4530/04يتنا
�4530/04يمبا�;72
4620/03+لباني73
74Q��4620/03بلا
4620/03بوسني � هر�گوين75
4620/03كامر��76
4620/03گو�تمالا77
78X4620/03عر�
4620/03قرقيزستا�79
4620/03ليختن شتاين80
4620/03مقد�نيه81
82
4620/03مولد��
4620/03مو��مبيك83
84R4620/03سنگا
4620/03سو�يه85
�4620/03ما��86%
M+4710/01�بايجا�87
88q4710/01بنگلا�
4710/01بليز89
4710/01بنين90
4710/01بوتسو�نا91
4710/01كنگو92
4710/01كوبا93
94Q4710/01قبر
�4710/01كو���95
�4710/01ستوني96
97
�4710/01ند�نز
4710/01قز�قستا�98
4710/01كويت99
4710/01مالت100
4710/01مو�يتانيا101
4710/01موناكو102
4710/01مر�كش103
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تعد��   Qبر�سا كشو�ها   ،Rجد� �ين   ��  
شركت كنند;   (غرفه �����)  ناشر��  فضلي 
�تبه بند
 شد; � به هريك ��  1 تا 47 �متيا� 
���; شد; �ست. �گر تعد�� ناشر�� شركت كنند; 
(7394) �� به تعد�� كشو�ها (110)ها تقسيم 
كنيم، ميانگين سهم هر كشو� به �ست مي +يد.

�� �ين محاسبه عد� 67 شاخص ميانگين 
�ين جد�R  98 كشو�   
���; ها طبق  �ست. 
(89 ��صد) �� �ير حد ميانگين قر�� ���ند. 
�ين كشو� ها با شركت1287 ناشر تنها 17/4 
�ختصا`  خو�  به   �� حضو�  سهم  ��صد 
���; �ند � 12 كشو� با شركت 6107 ناشر 82/6 
��صد �� �� +� خو� كر�; �ند. �ير�� با شركت 

16 ناشر � سهم 0/22 ��صد �تبة 37 �� ����. 
طبق �ين جد�R �� 24 كشو� �� هركد�S تنها 
يك ناشر شركت كر�; �ست � �� 14 كشو� 
�� هركد�S فقط 2 ناشر شركت ��شته �ست. 
�� �ين �تبه بند
 +لما� با شركت2597 ناشر 
� سهم 35/12 ��صد مقاR�� S � 24 كشو� 
 Sصد مقا�با يك ناشر � سهم 0/01 � Sهركد�
 1 Rجد� 
+خر �� كسب كر�; �ند. �گر ���; ها
مسئله  كنيم   
طبقه بند  
�يگر  Rجد� ��  ��

قد�
 بيشتر نمايا� خو�هد شد.
 �� ��صد   4/5 كه  مي �هد  نشا�   2 Rجد�
ناشر��  ��صد   62/8 شركت كنند;   
كشو�ها
شركت كنند; �� به خو� �ختصا` ���; �ند، 9/1 

تعد�> �>يف
كشو�

>�صد 
حضو� 
هركشو�

تعد�> 
ناشر�" 

شركت كنند�

>�صد حضو� 
ناشر�"

154/5464162/8
2109/1159321/5
32018/277710/5
47568/23835/2

1101007394100جمع

جد�� 2. تو#يع فر���ني كشو�ها� شركت كنند� �� چها� گر��

104R4710/01نپا
4710/01عما�105
4710/01فلسطين106
4710/01���ند�107
4710/01ترينيد��108
��4710/01گاند�109
��4710/01��گوئه110

739497/99جمع كل
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��صد �� كشو�ها حد�� 21/5 ��صد ناشر�� �� 
���� بو�; �ند، 18/2 ��صد �� كشو�ها فقط 10/5 
��صد �� ناشر�� �� به خو� �ختصا` ���; �ند، � 
�ست +خر 68/2 ��صد �� كشو�ها
 شركت كنند; 

صاحب 5/2 ��صد �� ناشر�� بو�; �ند.
 
جد�R 2 تفا�% فاحشي ميا� كشو�ها
به طو�
 كه  مي �هد،  نشا�   �� شركت كنند; 
 
كشو�ها ��صد   4/5 حد��  كه  كشو�   5
��صد   62/8 صاحب  مي باشند  شركت كنند; 
ناشر�� شركت كنند; �ند، ��حالي كه 75 كشو� 
كه حد�� 68/2 ��صد كشو�ها
 شركت كنند; 
�� تشكيل مي �هند فقط 5/2 ��صد �� ناشر�� 

شركت كنند; �� به خو� �ختصا` ���; �ند.
 �� نشر  جهاني  با���  �نحصا�   Rجد� �ين 
با���  ��صد    84/3 مي �هد.  نشا�  به خوبي 
نشر فقط �� �ست 15 كشو� جها� قر�� ����. 
بسيا�  تفا�% ها  نيز  كشو�   15 �ين  ميا�   ��
�ين  ميزبا�  كه   �� +لما�  �گر  �ست.  چشمگير 
مقايسه  �ين   ��  � كنيم  �ستثنا  بو�  نمايشگا; 
�خالت ندهيم، �فت قابل ملاحظه �
 بين ساير 
 Rمثا به طو�  �ست.  نمايا�  به خوبي  كشو�ها 
�نگلستا� كه بعد �� +لما�  مقاS�� S �� به خو� 
 Sسو Sمقا �ختصا` ���; �ست با �مريكا كه ��
قر�� ���� 21/5 ��صد �ختلاu ����. �� �ين 
جد�R �يتاليا بعد �� �مريكا �� مقاS چها�S قر�� 
 uصد �ختلا�گرفته �ست، �ما با �مريكا 46/4 �
 �� ناشر شركت كنند;  با 109  بلژيك   �  ����
�تبة 12 قر�� ���� � لهستا� كه �� �تبة 13 بعد 
بلژيك  به  قر�� گرفته �ست نسبت  بلژيك   ��

58/7 ��صد �فت ��شته �ست.
بين �لمللي  نمايشگا;   �� شركت   wنگيز�
 ،���� كافي �جو�  قد�  به  فر�نكفو�%   Wكتا

 
كشو�ها تعد��   1998  Rسا  �� به طو�
 كه 
شركت كنند; حد�� 105 كشو� بو�; �ست � 
يافته  �فز�يش  كشو�   110 به   2006  Rسا  ��
�ست  چشمگير  +ما�  �ين   �� كه  +نچه  �ست. 
عد� كشو�ها
 شركت كنند; نيست، بلكه علت 
 �� v�ين نمايشگا; �ست كه  خا� �شركت �
حدQ � گما� تحقيق �يگر
 �� مي طلبد. �� 
�ين نمايشگا;  24 كشو� هركد�S فقط با  يك 
ناشر حضو� ��شته �ند. جالب تر �ينكه  توليد�% 
هيچ كد�S �� �ين كشو� ها به لحا� �باني بر� 
 e. يكي �� �لايل شركت �ين نو��جهاني ند�
كشو�ها �� مي تو�� نه عرضة محصولا% خو�، 
بلكه خريد ساير محصولا% �� توليد كنندگا� 
 
كشو� ها به   Rمثا عنو��  به  ��نست.  معتبر 
�مريكا
 لاتين مي تو�� �شا�; كر� كه خو�ها� 
محصولا% فرهنگي به �با� �سپانيايي هستند. 
�فريقايي   
كشو�ها برخي   �� فر�نسه  �با� 
مؤثر   
�نگيز; ها  �� نيز  �ين   � مي ���  به كا� 
�با�  �ست.  �فريقايي  ناشر��  شركت   
بر�
�نگليسي �� بيشتر نقاy جها� كا�بر� ���� �� 
�كثر  توجه  مو��  �با�  �ين  توليد�%  نظر  �ين 

شركت كنندگا� �ين نمايشگا; مي باشد.
 �� شركت   
بر� كافي   wنگيز� نيز  �ير�� 
�سالت   به  ناشر��  �گر   .���� نمايشگا;  �ين 
خو� ��قف باشند، حضو� مؤثرتر
 خو�هند 
���پا   �� �ير�نيا�   ��  
�يا� تعد��  ��شت. 
 yتبا�� Sندگي مي كنند. گذشت �ما� � عد�
گسستگي  موجب  فا�سي  �نتشا��%  با  +نا� 
+نا� �� �با� � فرهنگ �ين سر�مين مي شو�. 
�ين �مينه فكر �ساسي نشو�  بي شك �گر �� 
�با�  �ير�ني حتي   
بعد  
نسل ها يا   � نسل 

فا�سي �� نيز فر�موq خو�هند كر�. 
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موضوعا� ���ئه شد� >� نمايشگا�
 �� شد;  ���ئه  موضوعا%   3  Rجد�
 Rجد� �ين   �� مي �هد.  نشا�   �� نمايشگا; 

موضوعا% بر �ساQ �متيا� فضلي  � تو�يع 
شد;   ;��� نشا�  غرفه ها   �� +نها  فر���ني 

�ست.                  

تعد�> >� غرفهموضو�T>يف
��3266ستا�1 
2460هنر2 
 3(R1 تا 7 سا) كو�كا� 
1383كتاW ها
1276تا�يخ4 
 5q1243+مو�
�955قتصا� � تجا�6% 
 7
899معما�
679غير��ستاني8 
625مذهبي9 

581جسم � ��� � ����10 
578كامپيوتر11 
472سرگذشتنامه12 
 13S463علو
459خو� سرگذشتنامه   ها14 
 15
457جهانگر�
416پزشكي16 
 17(R8-21 سا) نوجو�نا� 
��402ستا� ها
376مر�جع18 
 19
336+شپز
�307ند�S � تند�ستي20 
293تا�يخ فرهنگي21 
289علوS �جتماعي22 
 23(R8-21 سا) نوجو�نا� 
274كتاW ها
 24
���� 
265كتاW ها
 ��ميز
 25X251حقو
 26(R13-19 سا) نوجو�نا� 
��233ستا� ها
 تخيلي بر�
227فلسفه27 
215خو��ني - نوشيدني28 
 29
208كمد

          جد�� 3. تو#يع موضوعي �� غرفه ها بر �سا+ �متيا# فضلي
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 30Qمقد W205كتا
204�سانة �طلاعا% � ��تباطا31% 
200كتاW ها
 هديه32 
199مطالعا% فرهنگي33 
195چاپ � نشر34 
 35y�193با� - هنر � �نضبا
181�سانه ها
 �لكتر�نيكي36 
169هنر � سرگرمي37 
 38q�� � ;��169
162پيشگاما�39 
161علوS سياسي40 
152كا�توگر�في41 
 42
146فنا��
139���� شناسي � ���� پزشكي43 
 44(R13- 19 سا) نوجو�نا� 
��139ستا� ها
 غيرتخيلي بر�
136عتيقه ها � مجموعه ها45 
125خانو��; � ��تباطا46% 
 47
�114قايع جا�
106حمل � نقل48 
102كتابشناسي49 
102هنرها
 نمايشي50 
100يا�گير
 �با� خا�جه51 
 52
99بچه ���
98موسيقي53 
96مجموعه ها
 نقد ��بي54 
 55
95خو�يا�
�92��q � سرگرمي56 
 57
89كشا���
89باغباني58 
 59
86عكس بر���
83شغل � تخصص60 
78با�
 ها61 
75+گهي62 
75فكاهي63 
72سرگرمي ها
 +مو�شي64 
72شيوw �ندگي65 
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�70يبايي66 
68طبيعت67 
63�ياضيا68% 
48يهو� شناسي69 
�40�تش70 
40كمك +مو�شي71 
39مد72 
39حيو�نا% �هلي73 
 74R37خانه � منز
28پر��q گياها�75 
43موضوعا% متفرقه76 
�10طلاe �ساني تخصصي77 
10مديريت �طلاe �ساني78 
9سكه شناسي – مد�R شناسي79 
7جنايت ها
 ��قعي80 

25,037جمع كل

   جد�R فوX فر���ني تو�يع موضوعا%  
 
�� �� غرفه ها  نشا� مي �هد. مطابق ���; ها
غرفه    25,037  ��  eموضو  80  Rجد� �ين 
 eهر موضو �+مد; �ست. حضو�به نمايش �
فضلي  �متيا�   Qسا� بر   
�تبه بند به صو�% 
حاصل �� فر���ني ���; ها نشا� ���; شد; �ست. 
�� �ين �� مي تو�� گفت كه موضوe ��ستا� با 
به   ��  R�� �تبة  حضو� خو� �� 3266 غرفه 
خو� �ختصا` ���; �ست � موضوe هنر � 
ترتيب  به   (Rسا  7 تا   1) كو�كا�   
كتاW ها
�تبه ها
 ��S � سوS �� �� +� خو� كر�; �ند. 
 
�� �ين جد�R كتاW ها
 مربوy به جنايت ها
��قعي، كه تنها �� 7 غرفه به نمايش ��+مد; 

�ست، مقاS +خر �� كسب كر�; �ست.
موضوe- غرفه   فر���ني  جمع  �گر   
تعد�� موضوعا% �صلي كه  به   ��  (25,037)

سهم  ميانگين  به طو�  كنيم  تقسيم  �ست   80
بو�.  خو�هد   312 عد�    eموضو هر  حضو� 
به عبا�% �يگر هر موضوe  به طو� ميانگين 
مي تو�نسته �� 312 غرفه شانس حضو� ��شته 
باشد. مقايسة ���; ها نشا� مي �هد كه �� 80 
موضوe، 19 موضوe بالاتر �� حد ميانگين  � 

61 موضوe �� �ير حد ميانگين قر�� ���ند. 
  �گر  �� �يدگا; كتابد��
 به موضوعا% 
 
نگاهي  ��شته باشيم � +نها �� بر�ساQ ��; بند
هر   
���; ها فر���ني   � كر�;  تو�يع  �يويي 
گوياتر   
قد� مسئله  كنيم،  مقايسه   ��  ;��
 Rجد� 
���; ها �ير   Rجد� �� بو�.  خو�هد 
3 ��  ��; بند
 �يويي تو�يع شد; � فر���ني 
حضو� هر موضوe �� غرفه ها نشا� ���; شد; 
�ست. �� �ين جد�R  ��صد حضو�، ميانگين 
حضو�، � نسبت حضو� هر ��; به شاخص 
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به ميانگين  با ��صد مشخص شد; �ست.
�گر كل موضوe - غرفه �� كه عد� 25,037 
�ست، به تعد�� 10��; تقسيم كنيم عد� 2503/7 
به �ست مي +يد. به عبا�% �يگر هر ��; به طو� 
ميانگين شانس حضو� �� 10 ��صد غرفه ها يا 
  Rين جد�� �خو�هد ��شت. � ��2503/7 غرفه 
��; ها �� ستو� ��R � فر���ني حضو� هر ��;، 
�� ستو� ��S � ��صد حضو� هر ��; نسبت 
 ;��� نشا�    Sسو ستو�   �� فر���ني  جمع  به 
شد; �ست. �� ستو� چها�S با علامت – � + 
ميز�� حضو� با ��صد، نسبت به سهم ��قعي 
 Rمثا �+مد; �ست. به طو�;، به نمايش ���هر 
مي تو�� به ��w  000 �شا�; كر� كه 0/13 – �� 
صد كمتر ��  ميانگين سهم خو� شركت كر�; 
�ست � ��w 900 به ميز�� 2/66+ ��صد بيشتر 

جد�� 4. تحليل ���� ها بر�سا+ ��� بند� �يويي

�>N >يويي
 فر�%�ني

  حضو� �>�
>� غرفه

 >�صد حضو�
 �>� نسبت به
كل �>� ها

 كمتر يا بيشتر
 �, حدميانگين

به >�صد

 ميانگين
 حضو� بر�=

هر �>� به عد>

 >�صد حضو�
 نسبت به

 ميانگين سهم
حضو� هر �>�

 كمتر يا بيشتر
 �, ميانگين

حضو� هر �>�

00024709/87-  0/13  2503/798/7-    1/3 
10012004/79-  5/21  2503/747/9-  52/1
2006252/5-    7/5    2503/725-     75 
300420016/78+  6/78 2503/7167/8+  67/8
4002931/17-  8/83 2503/711/7-  88/3 
5007803/12+  6/88 2503/731/2-  68/8
60012545-      5  2503/750-     50
700456518/23+  8/23 2503/7182/3+  82/3
800648125/88+15/882503/7258/8+158/8
900316912/66+ 2/66 2503/7126/6+ 26/6

250371000002503/71000000جمع كل

�ست.  ��شته  حضو�  خو�  سهم  ميانگين   ��
 
عد� ميانگين  به  �ختصا`  پنجم  ستو� 
سهم حضو� هر ��; ����. به عبا�% �يگر هر 
��;  به طو� ميانگين مي تو�نست 2503 حضو� 
��شته باشد. ستو� ششم ميز�� حضو� هر ��; 
�� با ��صد � نسبت به ميانگين سهم هر ��; 
نشا� مي �هد؛ � �ست +خر �� ستو� هفتم  با 
علامت – � + ميز�� حضو� با ��صد نسبت به 

سهم ��قعي هر ��; به نمايش ��+مد; �ست.
 000 
 جد�R 4 نشا� مي �هد كه ��; ها
� 100 � 200 � 400 � 500 � 600 �� �ير 
 � 800 �  700� 300
عد� ميانگين، � ��;  ها
900 �� بالا
 عد� ميانگين قر�� ���ند. مطابق 
 800 w�� به �بالاترين سهم حضو Rين جد��
 258/8 حضو�  با   ;�� �ين   .���� �ختصا` 
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��صد
 خو� نسبت به  ميانگين سهم حضو� 
با 158/8 ��صد بيش �� حد ميانگين �� �تبة 
 11/7 سهم  �ختصا`  با   400w��   �  R��
��صد به خو� با88/3 ��صد �يرحد ميانگين 

سهم حضو�  �� �تبة +خر قر�� ����.

مقـايـسة نـمايشگـا� كـتـا� تـهر�" % 
فر�نكفو��

با   �� هر  +نكه  با  نمايشگا;    �� �ين 
مؤلفه ها  ساير   �  ،Wكتا ناشر،   � نشر  مقولة 
�ما   ���ند،  سر�كا�  �نتشا��تي  �بز�� +لا%   �
تـفـا�% ساختـا�a � بـنـيا�a با هم ���نـد. 
 � Rفضا � حا �� �نها �+  �� هر يك  �صولاً 
 � مي شوند  برگز��  متفا�%  كمابيش   aهو�
به لحا�  ���ند.   Xفر هم  با  هم  مخاطبانشا� 
سا�ماندهى هم مي تو�� تفا�% ها �� مشاهد; 
كر�. هريك �� �ين ��، �هد�u خا` خو� �� 
���ند � ساير مقولا% تابعي �� �هد�u �ست. 
به  �شتر�كا%    � تفا�% ها  مقايسه  �ين    ��
 10 ، 5 Rجد� �تصوير كشيد; شد; �ست. �
�يژگي مشترU هر�� نمايشگا; با تفا�% هايي 

كه با هم ���ند +مد;  �ست.

1. فر%q كتا� % نظاير #"
نمايشگا� تهر�":

مخاطب،  تهر��   Wكتا نمايشگا;   ��
�ست.  نهايي  �ستفا�; كنندگا�   � كتابفر�شا� 
 qبا��يد كنند;  فر� � �قصد � نيت غرفه ��
�ست.   �+ نظاير   �  Wكتا مستقيم  خريد   �
 qفر�   
بر� پر��نقي   
فضا كتابفر�شا� 
�ليل  به  �يگر   
سو  �� ���ند.  محصولاتشا� 
علاقه مند��  نمايشگا;،  فرهنگ  شد�  نها�ينه 

قبلي فر�هم  با نيت  �سباW �يد�� � خريد �� 
�يد��   
بر�  
�يا� علاقة  �ين ��   �� مي كنند، 
+شنايي  بر   علا�;   .���� �جو�  نمايشگا;   ��
 � �يد��  �مكا�  فرهنگي  مقولا%  +خرين   با 
ملاقا% بين ��باW علم ���W نيز �جو� ����.

نمايشگا� فر�نكفو��:
   �� نمايشگا; كتاW فر�نكفو�% مخاطب، 
�ين نمايشگا;، توليدگنندگا�، تو�يع كنندگا�، 
�ست.  فرهنگي   محصولا%  فر�شندگا�   �
نيز  نمايشگا;  �ين  نيت   � قصد  كه  چند  هر 
فر�q كتاW � نظاير +� �ست، �ما �ين عمل 
بين متخصصا� �ين صنعت  صو�% مي گير� 
 .���� قر��  حاشيه   �� نهايي   wستفا�; كنند�  �
 Wكتا مستقيم   qفر� به  تمايلي  ناشر��  
ند��ند، چو� �� هر عنو�� كتاW معمولاً بيش 
�� يكي �� نسخه به همر�; ند��ند. بعضى �� 
+نكه   aبر� نمايشگا;  پايانى   ���  �� ناشر��  
با�شا� سبك شو�، برخى �� كتاW هايشا� �� 

با تخفيف مي فر�شند.
 R�� ��� سه �� 
با��يدكنندگا� حرفه �  
 
نمايشگا;  كه �ختصا` به +نا� ����، قر����� ها
لا�S �� منعقد مي  كنند. منظو� �� با��يدكنندگا� 
حرفه �
، كتابفر�شا�، با���يابا�، كا�گز����، � 
نيز پديد+��ندگا� �عم �� نويسند; � مترجم � 
هنرمند، همچنين  �ست �ند�كا��� چاپخانه ها 
 � Wكتا aبسته بند � شركت هاa صحافى � 
كاغذ  توليد   aخانه ها�كا  qفر� مسئولا� 
 wبه خانو��  a� به  گونه كه  هستند   �+ نظاير   �
سه  �ين   �� ���ند.  نشرتعلق   � صنعت چاپ 
  aبر� ���+خر كه � ���مقايسه با ��   �� ،���
عموS  به نمايشگا; كتاW +��� �ست، سالن ها 
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جد�� 5. مشتركا8 � تفا�8 ها� نمايشگا� تهر�; � فر�نكفو�8

نمايشگا� كتا� فر�نكفو��نمايشگا� كتا� تهر�"%يژگي ها
 � Wئة كتا��� wنحو

ساير +ثا�
فر�q مستقيم مجا� نيست مگر �� �� ��� فر�q مستقيم كتاW � ساير محصولا% فرهنگي

+خر � به تعد�� بسيا� محد��
مد% نمايشگا; 

� تعد�� 
با��يدكنندگا�

-  مد%  نمايشگا;: 10  ���
-  تعد�� با��يدكنندگا�: حد�� 3 ميليو� نفر

-  ميانگين با��يدكنند;: 300 هز�� نفر �� ���(4)

- مد% نمايش: 5 ���
- تعد�� با��يدكنند;: حد�� 400 هز�� نفر

- ميانگين با��يدكنند;: 80 هز�� نفر �� ���
تعد�� ناشر�� 
شركت كنند;

- شركت كنندگا� ��خلي: 1800 ناشر (5)
- شركت كنندگا� خا�جي: 925 ناشر

- كشو�ها
 شركت كنند;: 66 كشو� (6)
- جمع كل: 2725 ناشر ��خلي � خا�جي

- ميانگين ناشر به كشو�: 40 ناشر
- شركت كنندگا� ��خلي: 77 ��صد

- شركت كنندگا� خا�جي: 33 ��صد

- شركت كنندگا� ��خلي: 2597 ناشر
- شركت كنندگا� خا�جي: 4797 ناشر
- كشو�ها
  شركت كنند;: 110 كشو�

- جمع كل: 7394 ناشر ��خلي � خا�جي
- ميانگين ناشر به كشو�: 67 ناشر

- شركت كنندگا� ��خلي: 35 ��صد
- شركت كنندگا� خا�جي: 65 ��صد

تعد�� كتاW ها � 
+ثا� ���ئه شد;

- 123,664 هز�� عنو�� كتاW � ساير محصولا% 
فرهنگي

- كتاW ها
 چاپ ��R: 50 هز�� عنو�� (7)

- 400 هز�� عنو�� كتاW � ساير 
محصولا% فرهنگي 

- كتاW ها
 چاپ ��R: 112 هز�� عنو��
حق مؤلف: ��گذ��
 حق مؤلف كمتر صو�% حق مؤلف

مي گير� (8)
 
حق مؤلف: يكي �� عمد; ترين  كا�ها

نمايشگا; �ست
نحوw با��يد �� 

نمايشگا;

 نمايشگا;: مجاني����  -

-  �� ��� ��R به متخصصا� �ختصا` ����
-  8 ��� به عموS مر�جعا� تعلق ����


 با نر� ها
 متفا�% ��يافت ����  -
مي شو�

 
-  سه ��� به با��يدكنندگا� حرفه  �
�ختصا` ����

-  �� ��� +خر بر�
 عموS +��� �ست
-  به هم فشر�; � بد�� فاصله+��يش سالن ها

-  �لفبايي پشت سر هم
-  يافتن غرفة خا` مشكل

-  ���حاS جمعيت �يا�

-  بين هر چند غرفه يك فاصله
-  �لفبايي با حرu � عد� �� ��يف خو�

-  يافتن غرفة خا` +سا�
-  ���حاS جمعيت كم

- �� ��خل سالن ها �جو� ند��� � يا بسيا� كم �سايل ��حتي
�ست

- �� بير�� �� سالن ها �سايل ��حتي � يا 
سرگرمي � تفريحي به قد�
 فر�هم �ست كه 

همگا� �� جذW مي كند

- �� ��خل سالن ها �جو� ����
- �� بير�� �� سالن ها �سايل ��حتي � يا 
سرگرمي +� چنا� نيست كه جذ�W باشد. 

 Sتما qكه با��يد 
لذ� هر با��يدكنند; �
شو� محوطه نمايشگا; �� ترU مي كند

WهاM � Wگي �ست�يا�كينگ مشكل بز�تر�فيك � پا  WهاM � Wتر�فيك � �يا Wمشكلي �� با
�جو� ند���

محوطه بسيا� بز�گ تر � جذ�W تر �ست. �� ��قع فضا
 نمايشگا;
هم نمايشگا; � هم پا�U تفريحي �ست

 محوطه محد�� � نه بز�گ �ست � نه 
جذ�W. �ين نمايشگا; �� فضا
 محد�� 

�يجا� شد; �ست كه �مكا� گسترq +� نيز 
به +ساني ميسر نيست
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چشمگير   a� به گونه نمايشگا;   aهر�ها��  �
 � چاپ  �ست �ند� كا���    � �ست  خلو% 
 � با��يدها  به  مي تو�نند  +سو�;   Rخيا با  نشر 
يا   � علاقه  مو��  موضوعا%   
جست �جو
مذ�كر; � عقد قر�����  بپر���ند.  �� ���هايى 
 Sحا��� �ست،    ���+  Sعمو   aبر� با��يد  كه 

جمعيت بيشتر �ست.
با  ��بسته،  محصولا%  ساير   �  Wكتا   
 � توليد كنندگا�  بين  قر����� ها
 كلاني  عقد 
تو�يع كنندگا� � يا كتابفر�شا� معامله مي شو� 
 Rسا��  ����نمايشگا; مطابق قر� Sكه بعد �� �يا
نمايشگا;   �� �ست  ممكن  �مر  �ين  مي گر��. 
كمرنگ تر  بسيا�  �ما  بيفتد   Xتفا� نيز  تهر�� 
نمايشگا;  معاملا%   حجم   ��  
+ما� �ست. 
معاملا%  حجم  �ما  نيست،  �ست   �� تهر�� 
 600  �� بيش  سالانه  فر�نكفو�%  نمايشگا; 
ميليو� يو�� مي باشد. �گر �ين مبلغ �� به تعد�� 
7394 ناشر شركت كنند; تقسيم كنيم، به طو� 
ميانگين سهم هر ناشر �� محل فر�q �� �ين 
بو�.  خو�هد  يو��   81,146 مبلغ  نمايشگا; 
بر�سي ها نشا� مي �هد كه 84/3 ��صد سهم 
حضو� به 15 كشو� �ختصا` ����. �گر سهم 
معامله نيز به هما� نسبت تو�يع شو� ميانگين 
حجم معاملة 15 كشو� مبلغ 505,800,000 
يو�� بو�; � سهم 95 كشو� �يگر تنها مبلغ 
��حالي كه  بو�.  خو�هد  يو��   94,200,000
 Xفو كشو�   15  �� يك  هر  سهم  ميانگين 
ميانگين  مي باشد،  يو��   33,720,000 مبلغ 
مبلغ  باقي ماند;  كشو�   95  �� يك  هر  سهم 
بين  تفا�%  كه  هرچند  يو��ست.   991,578
گر�;   
كشو� ها  �� يك  هر  معاملا%  حجم 
��R با كشو� ها
 گر�; ��S  34 بر�بر �ست، 

 
�ما حتي �صوR �ين مبلغ نيز بر�
 كشو�ها
گر�; ��S ��� �� �نتظا� �ست.

2. مد� نمايشگا� %#ما� مر�جعا"
 5 مد%  به  فر�نكفو�%   Wكتا نمايشگا;   
مر�جعا�    
بر�  R��  ���  3 �ست:  ��ير   ���
 .Sعمو  
بر�  �+ +خر   ���  2  �  
حرفه �
�ين   �� مي كنند  مر�جعا� سعي   � غرفه ����� 
�هند.   Sنجا� بز�گي   
كا� ها كوتا;  مد% 
تمامي تلاq ها بر�
 �ستفا�; �� حد�كثر �ما�  

به كا� گرفته مي شو�.
 � �ست  ��ير   ���  10 تهر��  نمايشگا;   
فرصت خوبي �� �ختيا� مر�جعا� مي گذ���. 
مر�جعا�   
بر�  ���  2 تهر��  نمايشگا;   ��
يقيناً  �ست.   شد;  گرفته  نظر   ��  
حرفه �
همة مر�جعا� به نمايشگا; تهر�� قصد خريد 
 � فرهنگي  مقولا%  با  +شنايي  بلكه  ند��ند، 
�هل   
بر� مناسبي  تفريح  خو�،  نشر،  با��� 
فرهنگ � مطالعه �ست. جمعيت جو�� � +ما� 
 Sقا�ين �� �نشجويي ��� � 
بالا
 ��نش +مو�

مؤثر �ست.
حد��  تهر��  نمايشگا;  به  مر�جعا�  +ما� 
��حالي كه  �ست،  شد;   Sعلا� نفر  ميليو�   3
حد��  فر�نكفو�%  نمايشگا;   �� �قم  �ين 
به  مر�جعا�  تعد��  �ست.  نفر  هز��   400
نمايشگا; تهر�� هفت � نيم بر�بر مر�جعا� به 
نمايشگا; فر�نكفو�% �ست. طبيعي �ست كه 
����; كر�� �ين حجم عظيم مر�جعه كنندگا� 
����نة  مر�جعا�  تعد��  نيست.  +ساني  كا� 
به   � نفر  هز��   300 حد��  تهر��  نمايشگا; 
نمايشگا;  بر�بر   3/7 حد��  �يگر  عبا�% 

فر�نكفو�% �ست. 
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 3 .كشو�ها % ناشر�" شركت كنند�
 �� 1385 Rسا �شد;، � Sطبق +نچه كه �علا
نمايشگا; تهر�� 2725 ناشر �� 66 كشو� شركت 
كر�; بو�ند � �� �ين تعد�� 1800 ناشر ��خلي � 
925 ناشر خا�جي بو�ند. به عبا�% �يگر 66 
��صد   34� ��خلي  شركت كنندگا�   �� ��صد 
خا�جي بو�ند. نكتة قابل ملاحظه �ين �ست كه 
تعد�� �يا�
 �� ناشر�� خا�جي محصولا% خو� 
�� �� طريق كا�گز���� �ير�ني عرضه مي كنند � 
خو� مستقيماً �� �ين نمايشگا; شركت نمي كنند.

 �� ناشر   7394 فر�نكفو�%  نمايشگا;   ��
110 كشو� شركت ��شتند. �� �ين تعد�� 2597 
بو�ند.  خا�جي  ناشر   4797  � ��خلي  ناشر 
شركت كنندگا�  ��صد   35 �يگر  عبا�%  به 

��خلي � 65 ��صد خا�جي بو�; �ند.
  نمايشگا; تهر�� 3 ميليو� مر�جعه كنند; 
�ست.  ��شته  شركت كنند;  ناشر   2725�
ناشر��  تعد��  به   �� مر�جعه كنند;  تعد��  �گر 
مر�جعه كنند;  ناشر1100  هر  به  كنيم  تقسيم 
مي �سد. به عبا�% �يگر هر غرفه ��� به طو� 
ميانگين1100 نفر  با��يد كنند; �� 10 ��� � 

يا 110 نفر �� ��� ��شته �ست.
مر�جعه   هز��   400 فر�نكفو�%  نمايشگا; 
تعد��  �گر   �ست.  ��شته  ناشر   7394� كنند; 
مر�جعه كنندگا� �� به تعد�� ناشر�� شركت كنند; 
تقسيم كنيم به ���
 هر ناشر 54 مر�جعه كنند; 

�� 5  ��� � يا 11 نفر �� ��� مي �سد. 

 4.تعد�> عنا%ين كتا� ها
 Wنمايشگا; تهر�� 123,664 عنو�� كتا ��
حد��  �قم  �ين   �� كه  +مد;    �� نمايش  به 
 �� �ست.   بو�;   R�� چاپ  عنو��   50,000

نمايشگا; فر�نكفو�%  حد�� 400,000 عنو�� 
كتاW به نمايش �� +مد كه �� �ين �قم حد�� 
�گر  بو�; �ست �   R�� 120,000 عنو�� چاپ 
 
نسبت كتاW ها
 چاپ ��R �� به كل كتاW ها
 
هر نمايشگا; بسنجيم، سهم تهر�� �� كتاW ها
چاپ ��R 40 ��صد � فر�نكفو�% 30 ��صد 
خو�هد بو�. +ما� كتاW ها
 چاپ ��R نمايشگا; 
تهر�� 10 ��صد بيشتر �� +ما� كتاW ها
 چاپ 
��R نمايشگا; فر�نكفو�% �ست � �ين +ما� نشا� 

�� �شد �نتشا��% �� نمايشگا; تهر�� �ست.
عنا�ين  تعد��  با   �� مر�جعا�  +ما�  �گر 
نمايشگا;   �� هر   �� شد;  عرضه   
كتاW ها
عنو��  هر  به  تهر��  نمايشگا;   �� بسنجيم، 
كتاW 24 نفر � �� نمايشگا; فر�نكفو�% به 
هر عنو�� كتاW 1 نفر مر�جعه كنند; مي �سد. 

 5. حق مؤلف
 ��گذ��
 حق مؤلف به شيو; ها
 مختلف 
 �  Wكتا  qفر�   
قر�����ها عقد  كنا�   ��
نمايشگا;   
كا�ها �صلي ترين   ��  �+ نظاير 
نمايشگا;   �� ��حالي كه  �ست،  فر�نكفو�% 
تهر�� �ين �مر هنو� جايگا; خو� �� پيد� نكر�; 
�ست. هما� طو�
 كه �� نمايشگا; فر�نكفو�% 
 ،���� قر��  حاشيه   �� نهايي   wستفا�; كنند�
 a����قر� يا  مذ�كر;  نيز  تهر��  نمايشگا;   ��
 
ميا� پديد+��ندگا� � ناشر��  � يا ��گذ��
حقوX �  �متيا� نشر كتابي  �� ناشر
 به ناشر 
�يگر �� حاشيه قر�� ����. يعنى +نچه �� �صل 
فلسفة �جو�a � �� شما� برنامه � كا� �صلى 
ناشر�� شركت كنند; �� نمايشگا; فر�نكفو�% 
بسيا�  تهر��  نمايشگا;   �� �ست   �+ مانند   �

كمرنگ تر �ست.
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6. محد%>يت % #,�>= مر�جعا"
 نمايشگا� فر�نكفو��:

تعد�� با��يدكنندگا�400 هز�� نفر؛
مد% نمايشگا; 5 ���؛

ميانگين  با��يدكنند; ����نه 67 هز�� نفر؛
 نوe با��يدكنندگا� : صاحبا� حرu چاپ 

� نشر، توليدكنندگا�، � تو�يع كنندگا�؛
����يه با نر� ها
 متفا�% ��يافت مي شو�

نمايشگا� تهر�":
تعد�� با��يدكنندگا�  حد�� 3  ميليو� نفر، 

مد% نمايشگا; 10 ���،
 با��يد كنندw ����نه 300  هز�� نفر،

 wبا��يدكنندگا�: عمومي � �ستفا�; كنند eنو
نهايي،

����يه ��يافت نمي شو� 
تهر��  نمايشگا;   �� با��يد كنند;  جمعيت 
نمايشگا;   wبا��يدكنند جمعيت  بر�بر   7/5
فر�نـكـفـو�% �سـت � مـيـانـگيـن جمعيت 
با��يد كنندw ����نه با توجه به مد% نمايشگا;  
حد�� 4/5 بر�بر نمايشگا; فر�نكفو�%. ���� 
� خر�v هر فر� با كا�% ها
 مغناطيسي ثبت 
 � 
مي شو�، لذ� +ما� جمعيت موجو� � ����

خر�جي �� هر لحظه قابل كنترR �ست.
تهر��  نمايشگا;   ��  Sعمو  
بر�  ����
��حالي كه  �ست،    ���+ �جه  ��يافت  بد�� 
 
با نر� ها �� نمايشگا; فر�نكفو�% ����يه 
 �� حاصل  +مد   �� مي  شو�.  ��يافت  مختلف 
�خذ ����يه بيش �� 3  ميليو� يو�� مي باشد كه 

قسمتي �� هزينة نمايشگا; �� جبر�� مي كند.
 7. #��يش سالن ها

بر  نمايشگا;   �� هر   �� سالن ها  +��يش   

حسب حر�u �لفبا � عد� �نجاS مي گير�، �ما 
تفا�% قابل ملاحظه �
 با هم ���ند.

بخش   �� به �يژ;  تهر��،  نمايشگا;   ��  
�ست   
طو� غرفه ها  چيدما�  �ير�ني  ناشر�� 
 ��  ��  �  ���� سالن   �� يك   �� مر�جعا�  كه 
عموماً  غرفه ها  مي شوند.   v�خا سالن  �يگر 
به هم چسبيد; � تنها يك ��; بر�
 با��يد � 
عبو� +نا� �جو� ����  كه �ين �ضع موجب 

���حاS  جمعيت �� سالن ها مي شو�.
 �� نمايشگا; فر�نكفو�% چينش غرفه ها 
به صو�% شطرنجي صو�% گرفته � هريك 
�ست.   شد;  مشخص  عد�   � �لفبا   uحر� با 
بين هر چند غرفه  �� طوR � عر� سالن  
فضا
 خالي �جو� ���� كه �فت � +مد �� �� 
جها% مختلف +سا� مي كند. �ين �مر موجب 
 
صرفه جويي �� �قت شد; � �سترQ پذير

به مكا� مو�� نظر �� تسهيل مي كند. 
���ند  سعي  كماكا�  نمايشگا;   �� هر   
 uنمايشگا; صر �� 
مر�جعه كنند; �قت بيشتر
كند. �ما تفا�% �� �ين �ست كه �� نمايشگا; 
فر�نكفو�% �� كنا� ساير �مكانا%، غرفه ����� 
مر�جعه كنند;  �قت  لذ�  مي كنند،  پذير�يي  نيز 
�� غرفه ها صرu مي شو� +� هم به نيتي كه 
معامله صو�% بگير�، �ما �� نمايشگا; تهر�� 
�� محوطة نمايشگا; به قد�
 سرگرمي �جو� 
���� كه �گر فر�
 نيت خريد هم ند�شته باشد 

علاقه �
 به ترU محوطة نمايشگا; �� ند���.
�� نمايشگا; فر�نكفو�% حجم معاملا% به 
600 ميليو� يو�� مي �سد. �گر �ين �قم �� به 
تعد�� مر�جعا� +� نمايشگا; كه 400 هز�� نفر 
�ست تقسيم كنيم به هر مر�جعه كنند; �قم 1500 
يو�� مي �سد. به عبا�% �يگر به طو� ميانگين هر 



(8
6 �

بها
) 6

9 �
كتا

مه 
لنا

فص
     

149

مر�جعه كنند; مبلغ 1500 يو�� خريد مي كند.

8. �مكانا� �يا� % sها�
 WهاM  �  Wيا� عيب  يا  حسن  شك  بي 
هر��
 �ين نمايشگا; ها تابعي �� نظاS حمل � 
نقل شهر
 �ست. جمعيت شهر فر�نكفو�%  
تر�يد  بد��  نيست،  تهر��  با  مقايسه  قابل 
نيز  كلاني  مشكلا%  تهر��  مثل   
كلا� شهر
����. تعد�� مر�جعا� نمايشگا; تهر�� 4 بر�بر 
كل جمعيت شهر فر�نكفو�% �ست، �ما به هر 

حاR موضوe قابل بر�سي �ست.
 WهاM  �  Wيا�  �� كه  ��عو�ملي  يكي 
 ،���� �ساسي  نقش  فر�نكفو�%  نمايشگا; 
�يستگا;  �ين  �ست.  ��; +هن   �صلي  �يستگا; 
 �� پيا�;   
پا با  �قيقه    20 حد��  فاصلة  به 
 
نمايشگا;  ��قع �ست � كلية قطا�ها
 شهر
� بين شهر
 به �ين �يستگا; متصل هستند، لذ� 
نمايشگا;   به  مر�جعا�   Rنتقا�  �� مهمى  نقش 
����. تاكسي به �فو� يافت مي شو� � با يك 
تلفن به فاصلة 5 �قيقه �� هر نقطه �
 كه باشيد 
تاكسي مهياست. �� +نجا كه �سايل حمل �نقل 
عمومي فر�هم � فاصله ها نيز بسيا� كوتا; �ست 
�قباR عمومي بر�
 �ستفا�; �� �سايل حمل � 

نقل عمومي بسيا� بالاست.
 
بر�  �� خو�  تو��   Sتما تهر��  نمايشگا; 
تسهيل �ياM � WهاW به كا� گرفته �ست � �� 
حد�كثر �مكانا% � ظرفيت خو� �ستفا�; بر�; 
�ست. �ما مسئلة تر�فيك همچنا� بغرنج � به 
�ست.   ماند;  باقي  لاينحل  مشكل  يك  عنو�� 

 به نمايشگا; تو�� هد�يت 300 ���� 
��; ها
هز�� نفر �� ��� ��  ند���. �ستفا�; �� �سايل 
مي كند.  �خيم تر   �� �ضع  هم  شخصي  نقلية 

پا�كينگ    � تهر��  نمايشگا;   
فضا �سعت 
�طر�u +� چندين بر�بر نمايشگا; فر�نكفو�% 
�ست. �� جهتي هم تعد�� �سايل نقلية شخصي 
مو�� �ستفا�; �� نمايشگا; تهر�� چندين بر�بر 
�سايل  نقش  �ست.  فر�نكفو�%  نمايشگا; 
حمل � نقل عمومي �� نمايشگا; تهر�� نسبت 
به  توجه  با  نيست.  كافي  مر�جعا�  تعد��  به 
تنوe مر�جعا� �� تهر�� � شهرستا� ها �ضعيت 
تر�فيك �طر�u نمايشگا; بسيا� بحر�ني �ست. 
 qحل بحر�� تر�فيك تهر�� نيا�مند تغيير نگر
�� برنامه �يز
 شهر
 تهر�� �ست � تا �ماني 
كه نگرq تغيير پيد� نكند مشكل نه تنها حل 
خو�هد  پيچيد; تر  هم  ���به ���  بلكه  نشد; 
شد. �ظها�نظر �� �ين خصو` �� مجاR �ين 
مقاله خا�v �ست � تحقيق �يگر
 �� مي طلبد، 
 uطر�� تر�فيك  مقطعي  �فع   �� كه  +نچه  �ما 
كه  �ست  �ين  باشد،  مؤثر  مي تو�ند  نمايشگا; 
�� عملكر� نمايشگا; تجديدنظر به عمل +يد. 
��خلي �  نمايشگا;  مثاR مي تو�� يك  به طو� 
 Sيك نمايشگا; بين �لمللي ��ير كر�، كه هر كد�
مخاطبا� خو� �� ��شته باشد. بي شك  با 3 
ميليو� مر�جعه كنند; �� �ضع موجو�  مشكل 

عدS �ستقباR هم �جو� نخو�هد ��شت.
 �گر �قم 300,000 نفر مر�جعه كنند; ����نه 
��ست باشد بر�
 جابه جايي �ين تعد�� مسافر 
�ستفا�;   Qتوبو�  �� +نا�  �ينكه همة  با فر� 
نفر  �� هم 40   Qتوبو� � گنجايش هر  كنند 
 Qتوبو� تعد�� 7500 �ستگا;  به  كنيم  فر� 
 uطر��  �� �گر  همچنين   � بو�.  خو�هد  نيا� 
نمايشگا;100 �يستگا; �توبوQ �� نظر گرفته 
شو� � بر�
 پيا�; كر�� همزما� مسافر�� 100 
 uصر �قت  �قيقه   5 فقط   Qتوبو� �ستگا; 
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شو�، بر�
 پيا�; كر�� مسافر�� 7500 �ستگا; 
�توبوQ به  375 �قيقه يا 6/15 ساعت �ما� 
خوشبينانه  محاسبة  �ين   �� بو�.  خو�هد  نيا� 
تماS فر� ها
 محاR ممكن تلقي شد; �ست، 

�ما مشكل همچنا� باقي �ست.

9. %سايل ��حتي
  مقايسة �سايل ��حتي �ين �� نمايشگا; �� 
 
برخي لحا� جالب �ست. محوطة بسيا� �يبا
محوطة   �� جذ�W تر  خيلي  تهر��  نمايشگا; 
نمايشگا; فر�نكفو�% �ست. �صولاً نمايشگا; 
همين   � ند���  جالبي  محوطة  فر�نكفو�% 
�يبايي محوطة نمايشگا; تهر�� �نگيز; �
 مؤثر 
�� جلب مر�جعا� �ست. �� محوطة نمايشگا; 
تهر�� همه نوe �سايل ��حتي � تفريحي �عم 
 
�� چمن ها
 �طر�u  � يا �نو�e �غذيه كه بر�
مر�جعا� فر�هم �ست، �قشا� مختلف �� به خو� 
�ين   �� جلب مي كند.  نمايشگا; فر�نكفو�% 
لحا� بسيا�سا�; �ست، �ما  تماS تو�� خو� �� 
بر�
 جلب � جذW �ست �ند�كا��� چاپ � 
 u% �يگر هد�بر�; �ست. به عبا �نشر به كا
تماS �سايل  �ين ��   �� �ست.  كاملاً مشخص 
��حتي به ��خل سالن ها بر�; شد; �ست. �ين 
�مر باعث مي شو� مر�جعه كنند; �قت خو� �� 
 �� بلكه  نكند،   uصر سالن ها   ��  v�خا  ��
��خل سالن به ����ستد پر��خته � به محض 

�تماS كا� محوطه �� ترU كند.
�سايل  سالن ها   �� خاصي   
جاها  ��
كه  �ست  شد;  تعبيه  صندلي  قبيل   �� ��حتي 
�� صو�% نيا� مي تو�� كمي �ستر�حت كر�. 
 
�مكانا% خو�� �خو��U به صو�% حاضر

نيز �� سالن ها فر�هم �ست. 

 10. فضا= فيزيكي نمايشگا�
 نمايشگا; فر�نكفو�%  ����
 10 ساختما� 
�ست كه برخي �� +نها �� يا چند طبقه �ست. 
�طر�u نمايشگا; بسيا� محد�� �ست � �مكا� 

.uمگر با هزينة گز� ��توسعه �جو� ند�
چند  فيزيكي   لحا�  به  تهر��  نمايشگا; 
بر�بر نمايشگا; فر�نكفو�% �ست � �� لحا� 
نمايشگا;  منظو�  به  �صولاً  محوطه سا�
 هم 
بسيا�   
محوطه سا�  � �ست  شد;  ساخته 
تبديل  قابليت  تهر��  نمايشگا;   .���� �يبايي 
سطح   �� بين �لمللي  نمايشگا;  به  شد� 
نمايشگا; فر�نكفو�% �� ����، جا ���� �� �ين 

 خصو` تحقيقي شايسته صو�% گير�.

نتايج %پيشنها>��
با توجه به يافته ها، هر يك �� �ين �� نمايشگا; 
�يژگي ها
 خا` خو� �� ���ند �  نمي تو�� 
يكي �� بر�
 �يگر
 �لگو قر�� ���. +نچه كه �� 
 ،uمي �فتد تابعي ���هد� Xهر �� نمايشگا; �تفا

��هبر�ها، � نظاS  مديريتي +�  �ست.
قطب  به عنو��  فر�نكفو�%  نمايشگا;   .1
چاپ � نشر جها� عمل مي كند � هدu غايي 
+� �يجا� ��تباy قو
 � مؤثر بين ��باW چاپ 

�نشر �� تماS جها� �ست.
سويه   �� منافع  فر�نكفو�%  نمايشگا;   .2
يعني هم خو� سو� مي بر�  �نباR مي كند،   ��

� هم �يگر��.
فر�نكفو�%    نمايشگا;  مديريتي   Sنظا  .3
 uكنا� با هد�+مد �ست � كلية كا�لعا�; كا� Xفو
كمك � ��هنمايي �� طوR نمايشگا; كا� مي كنند، 

گويي �� �ينكه كمك مي كنند لذ% مي برند.
4. �نگيزw شركت �� نمايشگا; فر�نكفو�% 
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�� سر�سر   �� به قد�
 قو
 �ست كه همگا� 
�نيا به سو
 خو� جذW مي كند، هرچند كه 
 yمربو نمايشگا;  �ين  معاملا%   
بالا ��صد 
�ما  �ست،  شركت كنندگا�   R�� �هك   �� به 
برخي  ���� كه  �نگيز; هايي  نيز  بر�
 سايرين 

�� +نها به قر�� �ير �ست: 
4-1. +شنايي با ناشر�� عمدw �نيا � كسب 

تجربه �� عملكر� +نا�،
4-2. �صلا� يا تكميل نوe نگا;  به �مو� 

چاپ � نشر،
 
يافته ها با  +شنايي   � �فكا�  تعامل   .3-4

جديد �� �مو� چاپ � نشر،
4-4. +شنايي با �بز��+لا% چاپ � نشر � 

خريد مايحتاv �� قو
 ترين با��� �نيا،
 4-5. +شنايي با مؤلفا�، مترجما�، صاحبا� 

+ثا�، � عقد قر����� با +نا�، �
مو��   � �بز��+لا%  � خريد  +شنايي   .6-4  

كتابي � غيركتابي نفيس، نا�� � منحصربه فر�.
5. �فت � +مد �� طريق مسيرها
 هو�يي 
�� �كثر كشو�ها
 جها� به مقصد فر�نكفو�% 

فر�هم �ست.
6. قطا� سريع �لسير بين كشو�ها
 ���پايي 
 �  ���� مسافر  جابه جايي   ��  
عمد;  � سهم 

فر�نكفو�% �� پايانه ها
 �صلي ��; +هن �ست.
قيمت  فر�نكفو�%  نمايشگا;  �ما�   ��  .7
به  �ما  مي يابد،  �فز�يش  بر�بر  چند  تا  هتل ها 
�ليل �ستفا�; �� قطا� سريع �لسير �مكا� �ستفا�; 
�� هتل ها
 شهرها
 �طر�u �جو� ����. لذ� 
 eشعا تا  �سكا�   
بر� شركت كنند;  جمعيت 

100 كيلومتر
 پر�كند; مي شوند.
 
8. هر چند كه +ما� مطالعه �� كشو�ها
�شد   Sعد �ليل   به  �ما  بالاست،  ���پايي  

جمعيت � يا حتي �شد منفي +�  �� +يند; �شد 
بيشتر
 �� نخو�هد ��شت. لذ� مي تو�� گفت كه 
سرمايه گذ��
 بر�
 كشو�ها
 �� حاR �شد � 
پرجمعيت بر�
 +يندw نمايشگا; فر�نكفو�% �� 

��لويت �يژ; �
 برخو���� �ست.
 
�با� ها به  �نبو;  توليد  ��يكر�   .9
بين �لمللي ���ساسي ترين �نگيز; ها
 معاملا% 

�نبو; �� نمايشگا; فر�نكفو�% �ست.
��قع   �� تهر��  بين �لمللي  نمايشگا;   .10
بر�
 مصرu ��خلي خو� �� ناشر�� خا�جي 
�عو% مي كند. هرچند كه تعامل بين +نا� منع 
نشد; �ست، �ما به �ليل �ينكه �كثر ناشر�� خو� 
مستقيم شركت نمي كنند، بلكه منابع خو� �� 
لذ�   مي كنند  عرضه  ��خلي  كا�گز����  توسط 
تعامل بين �لمللي تقريباً موضوعيت خو� �� �� 

�ست مي �هد.
11. +ما�
 �� فر�q محصولا% ��خلي به 
كشو�ها
 خا�جي �� نمايشگا; تهر�� �� �ست 
نيست،  بي شك حجم معاملا% +� قابل مقايسه با 
فر�نكفو�% نخو�هد بو�. �� ��قع �جه نمايشگا; 

��خلي به جنبة بين �لمللي +� مي چربد.
12. نظاS مديريتي نمايشگا; تهر�� هرقد� 
�نبو;  �ليل  به  �ما  باشد،  منسجم   �  
قو

مر�جعه كنندگا� تقريباً نمو� پيد� نمي كند. 
13.  قو
 ترين �نگيزw شركت كنندگا� �� 
نمايشگا; تهر�� فر�q مستقيم محصولا% به 
�ستفا�; كنند گا� نهايي �ست، حاR �ين كا� با 
��سطه � يا بي ��سطه �نجاS گير�  تفا�تي �� 
+ما� نخو�هد ��شت.  �� �ين نمايشگا; عمدتاً 
كتاW � نظاير +� حضو� ���� � تنوe نمايشگا; 
 �� ميز��  هما�  به  لذ�  ند���،   �� فر�نكفو�% 

�نگيزw حضو� ناشر�� خا�جي مي كاهد.
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14.  �ير�� به  لحا�  جغر�فيايي �� منطقه �
تبديل  قابليت  قر�� گرفته �ست كه  �� جها�  
شد� به قطب معاملا% چاپ � نشر �� ����. 
به لحا� بعُد مسافت بين +سيا، �فريقا، � ���پا 
نصف جمعيت  تقريباً  ����. چين � هند  قر�� 
كرw �مين �� به خو� �ختصا` مي �هند � �شد 
 ��  
كشو�ها  �+  �� نز�يك   wيند+  �� مطالعه 
حاR �شد خو�هد بو�. لا�S  �ست �ير�� �� �ين 
خصو` نگا; ��هبر�
 به موضوe ��شته باشد 
� �يرساخت ها
 لا�S �� مطالعه � فر�هم +���.

15. �شد صنعت چاپ، � جمعيت جو�� 
�ير��   
بر� خوبي  موقعيت  تحصيل كر�;،   �
�مينه  �ين   �� كه  �ست  خا�جي  ناشر��   �
سرمايه گذ��
 كنند. توليد � تو�يع �� سطح 
بين �لمللي علا�; بر ��تقا
 سطح علمي كشو� 
موجب �شد كا�گز���� محصولا% فرهنگي 
� �فز�يش �شتغاR نير�
 كا� نيز خو�هد شد.

بايد  موقعيتي  چنين  �يجا�   
بر�  .16
مو�نع موجو� مرتفع  فر�هم �   Sتسهيلا% لا�
گر��. �� مرحلة ��R مي تو�� نمايشگا; �� به 
�� نمايشگا; بين �لمللي �� نوe فر�نكفو�% � 
به طو�
 كه  تقسيم كر�،  تهر��   eنو  �� ��خلي 
كا�  �ين  ��ير شو�.  نمايشگا;  با�   ��  Rسا ��
هم مشكلا% �ضع موجو� �� جمله تر�فيك �� 
تعديل مي كند � هم نمايشگاهي به مفهوS +نچه 

كه �� جها� �تفاX مي �فتد ��ير خو�هد شد.
17.  توليد�% �ير�� به �ليل محد��يت �باني 
 
مصرu ��خلي ���� � �ين مانع  بز�گي بر�
�قابت �� عرصة بين �لمللي �ست. با ��ير شد� 
 Xناشر�� �ير�ني نيز �شتيا Xفو eنمايشگا; �� نو
پيد� خو�هند كر� تا توليد�% خو� �� به ساير 
�با� ها  منتشر نمايند. بر�سي ها
 به عمل +مد; 
نشا� مي �هد كه ��w 800  بيشترين حضو� �� 
�� نمايشگا; فر�نكفو�% ��شته �ست. توليد�% 

قابل ملاحظه �ست � فقط  �ين ��;  �ير�� �� 
�نگيز; مي خو�هد كه با با� شد� ��يچة جهاني 

�نگيزw كافي فر�هم خو�هد شد.
 Sلا� 
18. بر�
 �سيد� به چنين مقصو�
�ست �يرساخت ها
 لا�S �� طوR يك برنامة 
�� پيش تعيين شد; فر�هم +يد � نظاS حمل � 
نقل شهر
 � بين شهر
 �صلا� شو�. �مر��; 
قطا� با سرعت بالا
 خو� نقش �ساسي �� �� 
جابه جايي بر عهد; ����، �� كشو� ما نيز  مي تو�� 
 Sسرگر��� به �صلا� نظا 
با جلب سرمايه ها
پر��خت.   
شهر بين   �  
شهر نقل   � حمل 
بيانگر �ين  �ستقباR عمومي �� متر� �� تهر�� 
��قعيت  �ست كه هرچه سرمايه گذ��
 �� �ين 
خصو` �نجاS گير� با�گشت خو�هد ��شت.
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