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مقدمه 
���� � �عتبا� مجموعة كتابخانه نه فقط 
خط مشي ها�   �  ��صو �عايت  به  ��بسته 
مديريت  بلكه  �ست،  مجموعه سا��  مناسب 
 �  ���� �ين  /� حفظ  نيز  مجموعه  صحيح 

چگونگي �جين مجموعة كتا� ها �� كتابخانه ها� مركز� 
�'نشگا& ها� منطقة شما" غر� كشو�

 �كتر نجلا حرير�1 

چكيد&
مركز�  كتابخانه ها�   �� كتا� ها  مجموعة  �جين  �ضعيت  تعيين  هد0  با  حاضر  پژ�هش 
'بز'�   � پيمايشي  پژ�هش،   6�� گرفته 'ست.  'نجا;  كشو�  شما" غر�  منطقة  �'نشگا& ها� 
 <' ��صد   77 كه  'ست  حاكي  پژ�هش  يافته ها�  'ست.  پرسشنامه  'طلاعا?   ���Aگر�
كتابخانه هايي كه به پرسشنامه پاسخ �'�& 'ند، عملاً به �جين مجموعة كتا� ها� چاپي خـو� 
'قـد'; مي كنند، 'ما هيچ يك '> Aنها خط مشي مـد�F يا �'هنما� مكتو� بر'� �جين مجموعة 
گذ'شتن  كنا�  بر'�  نهايي  'قد';   <' قبل  كتابخانه ها،  ��صد   30  �� تنها   � ند'�ند  كتا� ها 
مي شو�.  نظرخو'هي   Rمربو >مينه ها�   �� علمي  هيئت  'عضا�   <' شد&،  �جين  كتا� ها� 
�ير'يش  خريد  مجموعه،  �جين  بر'�  شد&   Vمطر ملاW ها�   Fميا  <' كتابخانه ها  بيشتر   ��
نبو�   � مجموعه  '�>شيابي  عد;  عامل   �� �جين،   Xبا>�'�ند عو'مل  بين   <'  � كتا�؛  جديد 
خط مشي مد�F بر'� �جين، �� '�لويت نخست قر'� �'��. بر'ساZ ساير يافته ها 77 ��صد 
��صد   69  � كتا� ها   <' 'ستفا�&   F'ميز 'فز'يش  موجب   '� مجموعه  �جين   ،Fپاسخ �هندگا

موجب 'فز'يش �ضايت مر'جعاF '> كتابخانه � صرفه جويي �� �قت كتابد'�'F مي �'نند.

كليد�'ژ& ها 
منطقة شما"  غر�  �'نشگا& ها�  �'نشگاهي،  مركز�  كتابخانه ها�  كتا� ها،  مجموعة  �جين 

كشو�

 �� يكي   ./��/ بر عهد5  بنيا/يني  نقش  �عتبا�، 
���شيابي  مجموعه،  مديريت  �ساسي  �جو5 
گذ�شتن  كنا�   ،<= تبع  به   � موجو/  منابع 
منابعي �ست كه بر�ساC /لايل منطقي، بايد 
كه  =نچه  شوند.   Fخا� كتابخانه  مجموعة   ��

 najlahariri@hotmail.comنشگا5 =��/ �سلامي�/ Iتحقيقا � Jساني ��حد علو� K1. �ستا/يا� گر�5 كتابد��� � �طلا 
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خو/  پنجم  قانو>   �/  ،1928  �/ ��نگاناتا>، 
��گانيسمي  بر�ساC => كتابخانه ��   � Tمطر
 �� پس  �مر��  كر/،  قلمد�/  پويا   � �ند5 
به  توجـه  با  سد5،  يك  به  نز/يك  گذشت 
 ،<= �شاعة   � علم  توليـد   Yفز�يند  Zشتا
��قعيت خـو/ �� هر چه بيشتر =شكا� مي كند. 
كتابخانه ها بر�\ حفظ پويايي مجموعة خو/، 
نه فقط به �فز�/> منابع ���=مد � مو�/ نيا� 
كنا�  به حذ[ �  بلكه مجبو�  �قد�J مي كنند، 
��ند  �ين   �/ كه  هستند  منابعي  گذ�شتن 
 �/  �� خو/  جايگا5  /ليلي،  هر  به   ،Zپرشتا
/ست   �� �ستفا/5 كنندگا>  نيا�ها�  تأمين 
 �� بسيا��  بر��  /يگر  سو�   �� /�/5 �ند. 
كتابخانه ها، برخو�/��� �� مجموعه �� ���=مد 
� غني، بد�> پر/�ختن به �ين فر�يند پالايش، 
�نساني،  نير��   � فضا  محد�/يت  /ليل  به 

�مكا> پذير نخو�هد بو/.
�شد ����فز�> توليد�I علمي، كتابخانه ها� 
�ين ��ند  با  /�نشگاهي �� /� جهت همپايي 
پرشتاZ با چالشي /�ئمي ��به �� ساخته �ست. 
�قد�J به تهيه � خريد منابع، بد�> پر/�ختن به 
پالايش مجموعه، حتي /� صـو�I �جـو/ 
�ست  تك بعـد�  �قد�مي  نيز،  كافي  فضا� 
شا/�بي    ��  �� مجموعه   ،Iمد  ���/  �/ كه 
لا�J تهي مي كند. گذشته �� پويايي كتابخانه، 
�ينكه  بـر  مبني  نيز  ��نگاناتا>   ��� قانـو> 
كتاZ ها بر�� �ستفا/5 هستنـد، �شا�5 �� ضمني 
به لز�J كنا� گذ�شتن منابع بد�> �ستفا/5 �� 
 �/ /يگر  سو�   ��  ./��/ كتابخانه  مجموعة 
صو�I خالي بو/> مجموعه �� منابعي كه به 
هر /ليلي مو�/ نيا� كا�بر�> كتابخانه نيستند، 

نظاJ ها�  به �يژ5 /�  نيز،  كتابخانه   �� �ستفا/5 
�مكا> پذير  بيشتر�  سهولت  با  با�،  قفسه 
برخو�/���  كه  مي �سد  نظر  به   � مي شو/ 
مي تو�ند  پير�سته  مجموعه ��   �� كتابخانه 
كه  نيز،  خو�نند5  �قت   �/ صرفه جويي   �/
 Tخو/ مطر Jنگاناتا> => �� /� قانو> چها���
مي كند، نقش تعيين كنند5 �� /�شته باشد. �ين 
 ��  �� كتابخانه  مجموعة   كه  پالايش  فر�يند 
�صطلاحاً  مي كند،  تصفيه  �ستفا/5  فاقد  منابع 

«�جين» خو�ند5 مي شو/.
 � متو>   �/ �جين   �� متعد/�  تعا�يف 
�ست.  شد5   Tمطر مجموعه سا��  منابع 
���شيابي  نتايج   �� يكي   �� �جين  سينايي 
مجموعـه مي /�ند كه به طو� عمد5 با هـد[ 
حذ[ كتاZ ها� كهنه � با� كـر/> جا بر�� 
 .(91:1) مي شو/   Jنجا� جديد  كتاZ ها� 
�جين �� نظر �سلا2I كنا� گذ�شتن مجموعة 
غيرهسته �� كل مجموعة كتابخانه (15)؛  � 
�ضافي  نسخه ها�  گا�/نر3 حذ[  تعريف  به 
يا كتاZ هايي �ست كه به ند�I مو�/ �ستفا/5 
 .(8) �ستفا/5 �ند  فاقـد  يا   � مي گيرنـد  قـر�� 
مديريت   Yحـو�  �/ بنيا/�  �قـد�مي  �جين، 
مو�/   �/ بحث   � كتابخانه هاست  مجموعة 
�هميت � ضر��I => سابقه �� چنا> طولاني 
/��/ كه حتي /� متو> قديمي تر كتابد��� نيز 
چنا> كه  �ست.  شد5  پر/�خته   <= �هميت  به 
�ينكوپ4  ضمن  پيش،  قر>  يك  به  نز/يك 
نيز  �مر  �ين  بر  �جين،  �هميت    Yبا��/ بحث 
تأكيد كر/5 �ست كه �جين مجموعه، �فز�يش 
�ستفا/5 �� مجموعة كتابخانه �� موجب مي شو/ 

.(18)
2. Slote

3. Gardner
4. Wynkoop
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بياF مسئله 
على �غم تأثير �جين مجموعه /� پويايي 
هرچه  توجه  /�نشگاهي،  كتابخانه ها� 
 �/ مجموعه  مديريت   �� بعُد  �ين  به  بيشتر 
ضر��تي  �ير�>  /�نشگاهي  كتابخانه ها� 
�ست.  شد5  پر/�خته   <= به  كمتر  كه  �ست 
/يرين  سابقة  با  كشو�   Zغر  �شما منطقة 
/�نشگا5 ها�   �� بخشي  فرهنگي،   � علمي 
تو�نمند كشو� �� /� خو/ جا� /�/5 �ست � 
كه  /�نشگا5 ها،  �ين  مركز�  كتابخانه ها� 
برخي �� سابقه �� طولاني بالغ بر چها� /هه 
تا نيم قر> برخو�/�� هستند، �سالت خدمت 
به جامعة /�نشگاهي منطقة �سيعي �� كشو� 
�� بر عهد5 /��ند. پژ�هش /� �مينة مديريت 
مطالعاتي   Yحو� كتابخانه ها  �ين  مجموعة 
بالقو5 پربا�� �ست كه مي تو�ند با فر�هم =��� 
�طلاعاI �مينه �� لا�J، مسير بهبو/ مديريت 
مجموعه /� �ين كتابخانه ها �� همو��تر سا�/. 

به همين /ليل پژ�هش حاضر بر => �ست 
 �/ كتاZ ها  مجموعة  �جين  �ضعيت  كه 
 Zغر  �شما منطقة  /�نشگاهي  كتابخانه ها� 
شرقي،  =�vبايجا>  �ستا> ها�  شامل  كشو�، 
مو�/   �� �نجا>   � ��/بيل،  غربي،  =�vبايجا> 
كه  �ست  توضيح  به   Jلا� /هد.  قر��  بر�سي 
�ساC شمو� منطقة شما� غرZ بر �ستا> ها� 
يا/ شد5، تقسيم بند� مناطق جغر�فيايي تعيين 
شد5 توسط ����I علوJ، تحقيقاI � فنا��� 
بر�� تعيين هيئت �منا� /�نشگا5 ها � همچنين 
�ستفا/5 �� نظر�I مشو�تي �ستا/�> جغر�فيا� 

/�نشگا5 تبريز �ست. 

پيشينة پژ�هش
بر�سي متو> � منابع خا�جي نشا> مي /هد 
كه  بخش بز�گي �� منابع منتشر شد5 /� مو�/ 
 �/ �جين  خط مشي ها�  به  مجموعه  �جين 
كتابخانه ها� مختلف �ختصاz /��/ � منابع 
 Yيگر نيز  بيشتر به جا� �ينكه منعكس كنند/
پيمايش هايي /� مو�/ چگونگي �نجاJ �جين 
به  باشند،  مختلف  كتابخانه ها�   �/ مجموعه 
بحث هايي /�با�Y ضر��I � �هميت �جين،  
 Yتجويز شيو5 ها � ملا} ها، � يا گز��� نحو
 zكتابخانه �� خا  �/ �نجاJ �جين مجموعه 
�ختصاz /��ند. �� جملة �ين منابع به عنو�> 
نمونه مي تو�> به مقالة ما�تين5 /� مو�/ /لايل 
�هميت �جين مجموعه (13)،  مقالة منينگ6 
كتابخانه ها�   �/ �جين  ملا} ها�   Yبا��/
مو�/   �/ ��/يني7  مقالة  =مو�شگاهي(11)؛ 
تجربة �جين مجموعه /� كتابخانة پلي تكنيك 
كنيا (14)؛ � مقالة توبيا8 �شا�5 كر/ كه تجربة 
 �� بريسكو9  /�نشگاهي  كتابخانة   �/ �جين 

مطرT مي كند (16).
پيمايش هايي كه /� مو�/  �ند}  ميا>   ��  
� چگونگي  مختلف  كتابخانه ها�   �/ �جين 
�جر�� => منتشر شد5 �ست، مي تو�> به پيمايش 
�سيعى �شا�5 كر/ كه توسط �نگلدينگر10 /� 
سا� 1986 /� مو�/ 370 كتابخانة /�نشگاهي 
  /�/ نشا>  پژ�هش  �ين  يافته ها�  شد.   Jنجا�
 ����/ كتابخانه ها  /�صد   21 حد�/  تنها  كه 
خط مشي مد�> بر�� �جين مجموعة مرجع 
 �/ مجموعه  �جين   .(371-366  :6) هستند 
�يلي نويز   �/ كوچك  عمومي  كتابخانه ها� 
5. Martin

6. Manning 

7. Odini

8. Tobia

9. Briscoe

10. Engeldinger
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بر�سي  مو�/   1987 �/ لو�ين11  توسط   نيز 
تجربي  پژ�هش  �ين  يافته ها�  گرفت.  قر�� 
بو/> �جين  كه /� صو�I همر�5   /�/ نشا> 
با  نمايش كتاZ ها� جديد، ميز�>  مجموعه 

گر/� مجموعه �فز�يش مي يابد (10). 
 12Iتر� توسط   شد5   Jنجا� پژ�هش   �/
�ضعيت  تعيين   منظو�  به   1990  �/ كه  نيز 
/�نشگاهي  كتابخانة عمومي �  �جين /� 14 
�نجاJ گرفت، يافته ها حاكي �� �ين بو/ كه به 
���شيابي  به  كتابد���>  �كثر  �قد�J جد�  �غم 
مجموعه � توجه به عو�ملي مانند تا�يخ �نتشا� 
كتاZ ها � ميز�> �ستفا/5 �� =نها، تنها /� كتابخانه 
خط مشي مد�ني بر�� �جين مجموعة مرجع 
 � Cند (17: 53-68). پيمايشي كه  فوتا��/
با  منابع  �جين  مو�/   �/  1990  �/ تير�>13 
مطالعة جامعه �� بالغ بر 60  كتابخانة عمومي 
� /�نشگاهي /� ُ�/=يلند14  �نجاJ /�/ند،  نشا> 
/�/ كه /� 75 /�صد كتابخانه ها� مو�/ مطالعه 
بر�� �جين مجموعة مرجع خط مشي تد�ين 

شد5 �� �جو/ /��/ (7: 76-69). 
 2003  �سا  �/ نيز  گوتليب15   � /يلوكو 
طي پژ�هش �سيعي كه /� مو�/ نحوY �جين 
 Iيالا� عمومي  كتابخانه ها�   �/ مجموعه 
نتيجه  �ين  به  /�/ند،   Jنجا� كانا/�   � متحد5 
كتابخانه ها  /�صد  بيشترين   �/ كه  �سيدند 
�جين مجموعه به طو� نامنظم � برحسب نيا� 
كتابخانه ها�  /�صد   74/7  � مي گير/   Jنجا�
مد�ني  خط مشي  يا  ��هنما   �� مطالعه  مو�/ 
بر�� �جين مجموعه �ستفا/5 مي كنند. /� �ين 
�� /يدگا5  مطالعه، همچنين مشخص شد كه 

بر��  �جين  پاسخ /هندگا>،  �عظم  بخش 
 Zقد�مي ضر��� � حياتي محسو� كتابخانه 

مي شو/ (5). 
به  كه  پژ�هش هايي  شما�  نيز  �ير�>   �/
بسيا�  پر/�خته �ند،  مجموعه  �جين  مسئلة 
�ند} �ست. شعباني /� 1377 ضمن بر�سي 
�ضعيت مجموعه سا�� كتابخانه ها� مركز� 
 Iتحقيقا ،Jعلو I���� نشگا5 ها� ��بسته به�/
توجه  مو�/   �� مجموعه  �جين  فن =���،   �
قر�� /�/5 �ست. بر�ساC يافته ها� پژ�هش، 7 
كتابخانه (20 /�صد �� جامعة پژ�هش) /���� 
خط مشي مد�> بر�� �جين مجموعه بو/5 �ند 
� 14 كتابخانه (40 /�صد ) /� طو� سا� ها� 
�جين  به  پژ�هش  �جر��  �ما>  تا   1373
مجموعه �قد�J كر/5 �ند (2). مس چي نيز /� 
1378 �ضعيت �جين /� كتابخانه ها� مركز� 
/�نشگا5 ها� شهر تهر�> �� مو�/ بر�سي قر�� 
/�/5 �ست. يافته ها حاكي �� �ين بو/ كه 70/5 
 ����/ بر�سي  مو�/  كتابخانه ها�  /�صد 
خط مشي مد�> بر�� �جين مجموعه هستند 
� 41 /�صد كتابخانه ها مجموعة خو/ �� /� 

يا چند سا� يك با� �جين مي كنند (3).

تعا�يف عملياتي
بر��  منابع   Zنتخا� مرحله '�:  يك  �جين 
به  مجموعه   �� =نها  كر/>   Fخا�  � �جين 

صو�I /�ئمي.
�جين �� مرحله '�: �نتخاZ منابع بر�� �جين � 
خا�F كر/> =نها �� مجموعه به صو�I موقتي 
�عضا�  �ختيا�   �/ =نها  فهرست   </�/ قر��   �
11. Loriene

12. Truett

13. Futas and Tyron

14.  Rhoud Island

15.  Dilevko and Gottlieb
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هيئت علمي � /�نشجويا> (مثلاً /� �Z سايت 
كتابخانه) بر�� �طمينا> �� نبو/ تقاضا.

جامعة پژ�هش
جامعة پژ�هش حاضر شامل كتابخانه ها� 
 ،Jعلو  I���� تابعة  /�نشگا5 ها�  مركز� 
بهد�شت،   I���� فن =���؛   �  Iتحقيقا
همچنين   � پزشكي؛  =مو��   � /�ما> 
 �/ مستقر  �سلامي   /��= /�نشگا5  ��حدها� 
كشو�   Zغر  �شما منطقة  �ستا> ها�  مر�كز 
�ست. �ين كتابخانه ها �� نظر �جين مجموعة 
مرجع    � �مانت  بخش   �/ موجو/  كتاZ ها� 
 15 Kمو�/ بر�سي قر�� گرفته �ند.  /� مجمو
كتابخانه شامل 7 كتابخانة مركز� /�نشگا5 ها� 
تابعة ����I علوJ، تحقيقاI � فن =���؛ � 
تابعة  /�نشگا5 ها�  مركز�  كتابخانة   4 تعد�/ 
پزشكي؛  =مو��  بهد�شت، /�ما> �   I����
� 4 كتابخانة ��حدها� /�نشگا5 =��/ �سلامي، 
مي /هند  تشكيل   �� حاضر  پژ�هش  جامعة 
پرسشنامه ها  به  كتابخانه  =نها  13  بين   �� كه 
 /��= /�نشگا5   �� كتابخانه  (يك  /�/5 �ند  پاسخ 
كتابخانه ها�   �� كتابخانه  يك   � �سلامي 
به  تابعة ����I علوJ، تحقيقاI � فن =��� 
پرسشنامه پاسخ ند�/5 �ند). لا�J به توضيح �ست 
كه پرسشنامه ها توسط مسئولا> مجموعه سا�� 

كتابخانه ها تكميل شد5 �ست. 

��6 پژ�هش � گر����A 'طلاعا? 
��� پژ�هش، پيمايشي توصيفي �ست � 
بر�� گر/=��� �طلاعاI �� پرسشنامه �ستفا/5 
 Iپرسشنامه به صو� Iشد5 �ست. برخي سؤ�لا
بسته � برخي /يگر به منظو� محد�/ نكر/> 

پاسخ /هندگا> به پاسخ ها� �� پيش تعيين شد5، 
به �يژ5 /�با�Y نگر� ها� شخصي كتابد���>، 
پرسشنامه ها  شد5 �ند.   Tمطر با�   Iصو� به 
به صو�I حضو�� تو�يع � پس �� تكميل 

مجد/�ً به طو� حضو�� جمع =��� شد. 

پرسش ها� 'ساسي پژ�هش
1. چند /�صد كتابخانه ها� مو�/ مطالعه 
 � مي كنند   Jقد�� كتاZ ها  مجموعة  �جين  به 
بر��  مد�>  خط مشي   ����/ /�صد  چند 

�جين مجموعة كتاZ ها هستند؟
2. �جين مجموعة كتاZ ها /� كتابخانه ها� 
 Jمو�/ مطالعه �� نظر فاصلة �ماني چگونه �نجا

مي گير/؟
كتاZ ها /�  3. مسئوليت �جين مجموعة 
كتابخانه ها� مو�/ مطالعه برعهدY چه كساني 

�ست؟
 � كتاZ ها  مجموعة  �جين  4. ملا} ها� 
مو�/  كتابخانه ها�   �/  <=  Yبا�/��ند عو�مل 

مطالعه كد�J �ست؟
با كتاZ ها�  5.كتابخانه ها� مو�/ مطالعه 

�جين شد5 چه مي كنند؟  
6. نگر� شخصي مسئولا> مجموعه سا��، 
/� مو�/ �جين مجموعة كتاZ ها چگونه �ست؟ 

يافته ها� پژ�هش 
بــه  مـربـو�  كـلـي   Iطـلاعـا�  Yبـا��/
/�/5 ها�   Cبر�سا بر�سي،  مو�/  كتابخانه ها� 
 �/ كه  شد  مشخص  پرسشنامه ها   �� حاصل 
كتابخانه؛  �ئيس  /�صد)،   46/15) كتابخانه   6
�مسئو /�صد)،   92/30) كتابخانه   12  �/  �
 � كتابد���  مد�}   ����/ مجموعه سا��   
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�طلاK �ساني �ست.
 بر�ساC يافته ها� پژ�هش، تنها  5  كتابخانه 
(38/46 /�صد) با نظاJ قفسه با� �/��5 مي شوند. 
ميانگين كتاZ ها� موجو/ /� كتابخانه ها� مو�/ 
بر�سي 28,123 عنو�> �ست. /� بين كتابخانه ها� 
مو�/ بر�سي، بيشترين شما� كتاZ ها� فا�سي 
� لاتين موجو/ /� مجموعه، مربو� به كتابخانة 
 Iطلاعا� Cمركز� /�نشگا5 تبريز �ست كه بر�سا
كسب شد5 �� طريق پرسشنامه، /���� بيش �� 
�ست.  لاتين   � فا�سي   Zكتا عنو�>   77,605
نيز  تبريز  =��/ �سلامي ��حد  /�نشگا5  كتابخانة 
با /��� بو/> 73,600 عنو�> كتاZ �� نظر تعد�/ 
عنا�ين موجو/ /� مجموعه، /� مرتبة بعد� قر�� 

  ./��/
�جين  مو�/   �/  ،1  �سؤ� به  پاسخ   �/
بر��  مد�>  مشي  خط  /�شتن   � مجموعه 
/�صد   77 كه  �ست  حاكي  /�/5 ها  �جين، 
كتابخانه)،   10) مطالعه  مو�/  كتابخانه ها� 
چاپي  كتاZ ها�  مجموعة  �جين  به  عملاً 
خو/ �قد�J مي كنند ، �ما هيچ يك �� =نها /���� 
بر��   Zمكتو ��هنما�  يا  مد�>  خط مشي 
 3 ميا>   �� نيستند.  كتاZ ها  مجموعة  �جين 
كتابخانه �� كه مجموعة كتاZ ها� خو/ �� تا 
علت  كتابخانه   �/ نكر/5 �ند،  �جين   �حا به 
عدJ �جين مجموعه �� نيز vكر كر/5 �ند: /� 
يك مو�/، جديد بو/> كتاZ ها� موجو/ /� 
سا�ماني   Iتغيير� /ليل  (به  مركز�  كتابخانة 
 �/  � /�نشكد5 ��)  كتابخانة   �� شد>  جد�   �
مو�/ /يگر، نبو/ فضا� جد�گانة مناسب بر�� 

نگهد��� كتاZ ها� �جين شد5. 
يافته ها� پژ�هش /�با�Y پرسش �ساسي 
�جين  �ماني  فاصلة  چگونگي  بر  مبني   2

كتـاZ هـا، نشانگـر �يـن �سـت 40 /�صـد 
مجموعه  �جين  به  عملاً  كه  كتابخانه هايـي 
�قد�J مي كنند ( 4 كتابخانه �� 10 كتابخانه)، 
�جين  منظم  �ماني  فو�صل   �/  �� كتاZ ها 
مي كنند كه �ين فاصلة �ماني /� يك كتابخانه، 
يك سا�؛ /� مو�/ /� كتابخانه /� سا�؛ � 

/� مو�/ يك كتابخانه 10 سا� �ست.

بر  مبني    3 �ساسي  پرسش  به  پاسخ   �/
كتاZ ها  مجموعة  �جين  مسئوليت  �ينكه  
چه   Yبرعهد مطالعه  مو�/  كتابخانه ها�   �/
كساني �ست، جد��  2  نشا> مي /هد كه 
/� 70 /�صد كتابخانه هايي كه عملاً به �جين 
مجموعة كتاZ ها �قد�J مي  كنند، كتابد���> به 
مجموعة  �جين  مسئوليت   گر�هي   Iصو�

كتاZ ها �� بر عهد5 /��ند. 

جد�� 1 . تو�يع فر���ني كتابخانه ها بر حسب فاصلة �ماني 
�جين كتا� ها

كتابخانه ها 
��صدتعد'�فاصلة >ماني �جين

330به طو� مستمر � تصا/في
330فو�صل �ماني نامنظم

440فو�صل �ماني منظم      

جد�� 2. تو�يع فر���ني مسئوليت فر$# يا گر�هي �جين  
كتا� ها

     كتابخانه ها
��صدتعد'�مسئوليت �جين

330فر/�
گر�هي ( مشا�كت 

كتابد���>  بخش ها�  
مختلف كتابخانه )

770
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مي شو/  مشاهد5   3  �جد�  �/ چنا> كه 
كتاZ ها  �جين  بر��  نهايي   Yتصميم گيرند
 �مسئو يا  �ئيس  كتابخانه ها  /�صد   50  �/

كتابخانه � يا معا�> پژ�هشي �ست.

=يا  كه   �سؤ� �ين  به  كتابخانه ها  پاسخ 
گذ�شتن  كنا�   � نهايي  تصميم گير�   �� قبل 
توسط  كتاZ ها  �ين  شد5،  �جين  كتاZ ها� 
عنو�>  به  علمي،  هيئت  �عضا�   �� �فر�/� 
قر��  بر�سي  مو�/  موضوعي  متخصصا> 
مي گيرند، حاكي �� �ين �ست كه �� ميا> 10 
 Jكتابخانه �� كه عملاً به �جين مجموعه �قد�
/�صد)    30) كتابخانه  سه   �/ تنها  مي كنند، 
گذ�شتن  كنا�  بر��  نهايي   Jقد��  �� قبل 
كتاZ ها� �جين شد5، �� �عضا� هيئت علمي 

/� �مينه ها� مربو� نظرخو�هي مي شو/.  
پرسش   �� بخشي  به  پاسخ    �/  4  �جد�
مجموعة  �جين  ملا} ها�    ،4 �ساسي 
پاسخ /هندگا>   ��) مي كند   Tمطر  �� كتاZ ها 
مو�/  ��لويت ها�  كه  بو/  شد5  خو�سته 

جد�� 3 . عنو�0 پست سا�ماني تصميم گيرند( نهايي بر�# 
   �جين كتا� ها

��صدتعد'�تصميم گيرندX نهايي

110معا�> پژ�هشي
�440ئيس يا مسئو� كتابخانه      

110كا�شناC مسئو� مجموعه سا��
330كا�شناC مسئو� �مانت

110كا�شناC مسئو� �طلاK �ساني              

جد�� 4. ملا7 ها# �جين مجموعه كتا� ها

به عنو'F '�لويت نخستjكر �� سه '�لويت نخستملاW ها� �جين مجموعه
  ��صدتعد'���صدتعد'�

Z660220تا�يخ �نتشا� كتا
Z330110ميز�> �ستفا/5 � �مانت  كتا

Z550330خريد �ير�يش جديد كتا
�440110جو/ نسخه ها� متعد/
Z�55022ضعيت ظاهر� كتا

--330ملاحظاI مربو� به فضا
Zموجو/ /� كتا I220110صحت �طلاعا

--110ملاحظاI مربو� به �هد�[ كتابخانه
Kجو/ منابع /يگر /� هما> موضو�----

----عدJ ��تبا� با /�منة موضوعي كتابخانه
  �� Zبو/> كتا Cساير ملا} ها (مانند /� /ستر

----طريق �مانت بين كتابخانه �� � غير5)
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با  ملا} ها،  �ين   Yبا��/  ،�� خو/  نظر 
كنند).  مشخص  ترتيب  به  شما�5 گذ��� 
چنا> كه /� �ين جد�� ملاحظه مي شو/، �� بين 10  
مجموعة  �جين  به  عملاً  كه  كتابخانه �� 
كتاZ ها� خو/ �قد�J مي كنند، بيشترين /�صد 
�نتشا�  تا�يخ  ملا}  /�صد)   60) كتابخانه ها 
� خو/ قر�� /�/5 �ند. �� Zسه �نتخا �/ �� Zكتا
همچنين بر�ساC يافته ها� پژ�هش، /� بيشتر 
ملا} ها�  ميا>   �� /�صد)،   30) كتابخانه ها 
 Zجين مجموعه، خريد �ير�يش جديد كتا�

/� ��لويت نخست قر�� /�شته �ست. 
عو�مل با�/��ندY �جين مجموعة كتاZ ها 
بو/   4 �ساسي  پرسش   �� /يگر�  بخش  كه 

يك  جز  به  �ست.  شد5   Tمطر  5  �جد�  �/
كتابخانه كه عامل با�/��ند5 �� �� مطرT نكر/5 
�ست، يافته ها /� مو�/ 12 كتابخانة /يگر، �عم 
�� كتابخانه هايي كه عملاً به �جين مجموعه 
مجموعة  كه  كتابخانه هايي   � مي كنند   Jقد��
كتاZ ها� خو/ �� �جين نمي كنند، حاكي �� 
�ين �ست كه /� بين عو�مل با�/��ندY �جين 
مجموعه  ���شيابي   Jعد عامل   �/ كتاZ ها، 
 �/ �جين،  بر��  مد�>  خط مشي  نبو/   �
بيشتر كتابخانه ها ��لويت نخست �� به خو/ 
يا/  /�/5 �ست. همچنين /� عامل   zختصا�
شد5 به ترتيب /� 50 /�صد � 41/67 /�صد 
�جين   Yبا�/��ند عو�مل  عنو�>  به  كتابخانه ها 

جد�� 5. عو�مل با�$�:ند( �جين مجموعه كتا� ها

به عنو'F '�لويت نخستjكر �� سه '�لويت نخستعو'مل با>�'�ندX �جين
    ��صدتعد'���صدتعد'�

650325عدJ ���شيابي مجموعة كتابخانه
325216/67كمبو/ �قت � نير�� �نساني

433/33216/67تر/يد /� مو�/ نيا� به كتاZ ها /� =يند5
433/3318/33نبو/ بو/جه بر�� جايگزيني كتاZ ها

تر/يد /� مو�/ �جين كتاZ هايي كه /� �مينة 
--216/67موضوعي =نها كتاZ ها� �يا/� �جو/ ند��/

541/67325نبو/ خط مشي مد�> /� مو�/ �جين مجموعه
نبو/ خط مشي مد�> /� مو�/ سرنوشت كتاZ ها� 

�216/6718/33جين شد5

نبو/ فضا� لا�J بر�� نگهد��� كتاZ ها� �جين 
--433/33شد5

----عدJ �عتقا/ به ضر��I �جين مجموعه
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/� سه ��لويت نخست نيز قر�� /��ند.
 �سؤ� �جين،   Yبا�/��ند عو�مل   Yبا��/
مبني  شد،   Tمطر پرسشنامه   �/ نيز  /يگر� 
=مد5  پيش  مو�/�   �حا به  تا  «=يا  �ينكه  بر 
 Cست كه �� �جين عنو�> خاصي كه بر �سا�
معيا�ها� موجو/ بايد �جين شو/، خو//��� 
كه  كتابخانه هايي  /�صد    40 باشيد؟»  كر/5 
عملاً به �جين مجموعه �قد�J مي كنند، به �ين 
سؤ�� پاسخ مثبت /�/5 �ند � /ليل �ين �مر �� 
 ،Zكتا نسخه ��  تك  خريد  بو/جه،  كمبو/ 
 Tمطر  Zكتا جديد  �ير�يش  �نتشا�   Jعد  �
كر/5 �ند. همچنين بنابر �ظها� پاسخ /هندگا>، 
/� پا�5 �� مو��/ �� �جين برخي �� كتاZ ها\ 

جد�� 6 .  سرنوشت كتا� ها# �جين شد= $:
 كتابخانه ها# مو:$ بر:سي

حقوقي، �/بي، � تا�يخي به /ليل �جو/ تقاضا 
خو//��� كر/5 �ند � حتي /� يك مو�/ �جين 
مخالفت  مو�/  نيز  فا�ماكولوژ�  كتاZ ها� 
�عضا� هيئت علمي قر�� گرفته � كتاZ ها� 

قديمي تر هم مو�/ نيا� بو/5 �ست.
/�/5 ها� مربو� به پرسش �ساسي 5  /� 
شد5،  �جين  كتاZ ها�  سرنوشت  با  ��بطه 
چنا> كه  �ست.  شد5  منعكس    6  �جد�  �/
بيشترين /�صد  مي شو/،  مشاهد5   �/� جد�
(70 /�صد) كتابخانه هايي كه عملاً مجموعة 
كتاZ ها� خو/ �� �جين مي كنند ، كتاZ ها� 

��صدتعد'�سرنوشت كتا� ها� �جين شد&
770نگهد��� /� �نبا�

�220هد�  به كتابخانه ها� /يگر
�110قد�J بر�� فر��

�جين شد5 �� /� �نبا� نگهد��� مي كنند. 
/� پاسخ   به پرسش �ساسي 6  /� مو�/ 
 Yيـدگـا5 مسئـولا> مجمـوعـه سـا�� /�بـا�/
كتاZ ها،  �جين  بر��   Jقد�� مناسب ترين 
كلية  مي شو/،  مشاهد5   7  �/� جد� چنا> كه 
مسئولا> /� 10 كتابخانه �� كه عملاً به �جين 
مرحله ��  �/ مي كنند، �جين   Jقد�� مجموعه 
به  �� مجموعه  كتاZ ها  يعني خا�F كر/>  ـ 
صو�I موقتي � قر�� /�/> فهرست كتاZ ها 
/� �ختيا� /�نشجويا> � �عضا� هيئت علمي 
بر�� �طمينا> �� نبو/ تقاضاـ �� بهتر �� �جين 
/�ئمي  كر/>   Fخا� يعني  ـ  مرحله ��  يك 

منابع �جين شد5 ـ  مي /�نند.    

/� جامعة  كه  نشا> مي /هد  يافته ها  ساير 
كه  كتابخانه هايي   �� (�عم  بر�سي  مو�/ 
 � مي كنند   Jقد�� مجموعه  �جين  به  عملاً 
كتابخانه هايي كه �جين نمي كنند)، �� /يدگا5 
مجموعه  �جين  پاسخ /هندگا>،  /�صد   77
كتاZ ها   �� �ستفا/5  ميز�>  �فز�يش  موجب 
مي شو/. همچنين به �عتقا/ 69 /�صد جامعة 
پژ�هش، �جين، �ضايت مر�جعا> �� �فز�يش 
�قت   �/ صرفه جويي  موجب   � مي /هد 

 .( 8 �كتابد���> مي شو/ (جد�

جد�� 7.  مناسب ترين �قد�@ بر�# �جين مجموعه 
كتا� ها �� $يدگا= مسئولا0 مجموعه سا�# $: 

كتابخانه ها# مو:$ بر:سي

مناسب ترين 'قد'; بر'� �جين 
مجموعه  

��صدتعد'�

--�جين يك مرحله ��
�10100جين /� مرحله ��
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جد�� 8 . $يدگا= جامعة مو:$ بر:سي $:با:( تأثير �جين $: ميز�0 �ستفا$= �� كتا� ها، :ضايت مر�جعا0 � صرفه جويي 
$: �قت كتابد�:�0

بد�F پاسخخيربله�يدگا& �� مو�� تأثير �جين
��صدتعد'���صدتعد'���صدتعد'�

�107721518فز�يش ميز�> �ستفا/5 �� كتاZ ها
�969215215فز�يش �ضايت مر�جعا> كتابخانه

96932318صرفه جويي /� �قت كتابد���>

 ،<= �ستنا/  به  پاسخ /هندگا>،  كه  /لايلي 
 �� �ستفا/5  ميز�>  �فز�يش  موجب   �� �جين 
كتاZ ها مي /�نند، عبا�تند ��:  با� شد> فضا � 
�مكا> خريد منابع جديد،  كاهش سر/�گمي 
قر��  /يد  معر�   �/  � با�يابي،  سرعت   �

گرفتن كتاZ ها� جديد.
 �/ �جين  نقش  مو�/   �/ پاسخ /هندگا> 
نيز  �ستفا/5 كنندگا>  �ضايت  ميز�>  �فز�يش 
مطابقت  منابع،  بو/>  ���=مد  مانند  /لايلي 
بيشتر منابع با نيا�ها� مر�جعا>، �مكا> خريد 
منابعي كه تقاضا� بيشتر� /��ند، � سرعت 
منابع �� مطرT كر/5 �ند. همچنين  با�يابي   �/
�� /يدگا5 پاسخ /هندگا>، سرعت /� با�يابي، 
���ئة  برگه خو�ني، � سرعت  سرعت /� �[ 
خدماI �� يك مجموعة كوچك تر � /� عين 
حا� پوياتر، /لايل تأثير �جين /� صرفه جويي 

/� �قت كتابد���> بو/5 �ست.

نتيجه گير�
شد،  �شا�5  يافته ها  بخش   �/ چنا> كه 
با  كه  بر�سي  مو�/  كتابخانه ها�   �� هيچ يك 
به   Zكتا عنو�>   28/123 ميانگين  بو/>   ���/
كشو�   �� �سيعي  منطقة  /�نشگاهي  جامعة 

مد�>  خط مشي   ����/ مي كنند،  خدمت 
�ين  نيستند.  كتاZ ها  مجموعة  �جين  بر�� 
يافته ها هرچند كه با يافته ها� پژ�هش مس چي 
/�نشگا5 ها�  مركز�   كتابخانه ها�  مو�/   �/
/�لتي مستقر /� تهر�> (3) همخو�ني ند��/،  
مشابهت  نز/يكي  با  نتايج  پژ�هش  شعباني 
/��/ كه بر�ساC يافته ها� =>، چنا> كه پيش تر 
كتابخانه ها�  /�صد   20 تنها  شد،  �شا�5  نيز 
��بسته به ����I علوJ، تحقيقاI � فنا���، 
بر�� �جين مجموعه /���� خط مشي مد�> 

هستند (2). 
نبو/  مو�/   �/ حاضر  پژ�هش  يافته ها� 
خط مشي مد�> /� كتابخانه ها� مو�/ بر�سي 
/هه ها�  پژ�هش ها�  برخي  يافته ها�  با 
همخو�ني  نيز  /يگر  كشو�ها�   �/ گذشته 
پژ�هش  به  مي تو�>  جمله   <=  �� كه   ،/��/
ما�تين /� سا� 1971 /� �يالاI متحد5 �شا�5 
كر/ كه بر�ساC يافته ها� =>، به �غم �ينكه 
85  /�صد كتابخانه ها� پزشكي مو�/ بر�سي 
عملاً به �جين مجموعه �قد�J مي كر/ند، تنها 
مد�>  خط مشي   ����/ كتابخانه ها  /�صد   9
بر�� �جين مجموعه بو/ند (12: 602-599). 
پژ�هش �نگلدينگر /� سا� 1986 نيز چنا> كه 
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 �� كه  بو/  �ين   �� حاكي  شد،  �شا�5  پيش تر 
ميا> 370 كتابخانه /�نشگاهي، تنها 21 /�صد 
كتابخانه ها /���� خط مشي مد�> بر�� �جين 

مجموعة مرجع هستند (6: 371-366). 
پژ�هش هايي  يافته ها�  مي �سد  نظر  به 
�ير�>   ��  Fخا�  �/ گذشته  /هه ها�   �/ كه 
مانند  �نجاJ گرفته،  /� مو�/ �جين مجموعه 
 �� بسيا��   �/ �فت،   <= vكر  كه  نمونه هايي 
�جين  بر��  مد�>  خط مشي  نبو/   �� مو��/، 
كتابخانه ها�   �� بالايي  /�صد   �/ مجموعه 
مو�/ مطالعه، حكايت مي كنند. �ما نكتة قابل 
توجه �ين �ست كه پژ�هش ها� معد�/� كه 
مجموعه  �جين  مو�/   �/ �خير  سا� ها�   �/
 �/ �ست،  گرفته   Jنجا� بين �لمللي  سطح   �/
خط مشي   ����/ كتابخانه ها�  /�صد  مو�/ 
با   Iمتفا� نتايجي  �جين،  بر��  مد�> 
يافته ها� فو� نشا> مي /هند كه نمونه �� �� 
=نها  پژ�هش �سيع  /يلوكو � گوتليب  /� 
يافته ها�   Cبر�سا كه  �ست     2003   �سا
=>،  74/7 /�صد كتابخانه ها� مو�/ مطالعه 
�جين  بر��  مد�>  خط مشي  يا  ��هنما   ��

مجموعه �ستفا/5 مي كنند (5: 96-73). 
نظر   به  شد،   Tمطر =نچه  به  توجه  با 
مي �سد، كتابخانه ها� /�نشگاهي مو�/ مطالعه 
خط مشي  تد�ين  بر�\  حاضر،  پژ�هش   �/
با   Jهمگا حركتي   مجموعه،  �جين  بر�� 
بين �لمللي  سطح   �/ معتبر  كتابخانه ها� 
كتابخانه ها�  �ين  كم توجهي  ند�شته �ند. 
�جين  خط مشي  تد�ين  به  /�نشگاهي 
/�صد   41/67 كه  �ست  /�حالي  مجموعه، 
كتابخانـه ها�   �/ مجموعه سـا��  مسئـولا> 

مو�/ بر�سي، نبو/ خط مشي مد�> /� مو�/ 
�صلي  عو�مل   Yمر�  �/  �� مجموعه  �جين 
 �(جد� كر/5 �ند   Tمطر �جين   Yبا�/��ند
 �� �جين  /هندگا>،  پاسخ  /�صد    77  �  (5
 69  � كتاZ ها   �� �ستفا/5  �فز�يش  موجب 
 � مر�جعا>  �ضايت  �فز�يش  موجب  /�صد 
كتابد���> vكر كر/5 �ند  صرفه جويي /� �قت 
(جد�� 8). �ين يافته ها، نكته �� �� يا/=��� 
 �مي كند كه گلد�شتاين16 به نقل �� /ستنامة سا
1978 مجموعه سا�� كتابخانة مركز پزشكي 
/�نشگا5 ��شنگتن به => �شا�5 كر/5 �ست: «به 
�غم �عتقا/ كتابد���>  به سو/مند� خط مشي 
مد�> بر�� مجموعه سا�� � �جين مجموعه، 
��قعيت تلخ �ين �ست كه كمتر كتابخانه �� => 

�� /���ست!» (9: 316-311). 
ناگفته پيد�ست كه خط مشي مجموعه سا��، 
�بز�� كليد� مديريت مجموعه /� كتابخانه ها� 
بخش  �جين،  خط مشي   � �ست  /�نشگاهي 
مجموعه سا��  خط مشي   �� جد�يي ناپذير� 
تد�ين  مي شو/.   Zمحسو كتابخانه ها   �/
 ��  <= صحيح  �جر��  به   Jلتز��  � خط مشي 
مي تو�> شر� �ساسي حفظ پويايي مجموعه /� 
/��� مدI /�نست. چنا> كه �� يافته ها� پژ�هش 
حاضر برمي =يد، بسيا�� �� كتابخانه ها� مو�/ 
بر�سي، به �غم نبو/ خط مشي مد�>، عملاً به 
�جين مجموعة كتاZ ها �قد�J مي كنند؛ كه �لبته 
بايد �ين نكته �� نيز /� نظر /�شت كه �قد�J به 
�جين بد�> پايبند� به ضو�بط /قيق �� پيش 
تد�ين شد5، مي تو�ند �مكا> مد�خلة علايق � 
مهم  �مر  �ين  �جر��   �/  �� فر/�  سليقه ها� 

فر�هم سا�/.
16. Goldstein
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يافته ها�  مو�/   �/ /يگر  توجه  قابل  نكتة 
پژ�هش حاضر �ين �ست كه به �غم �ينكه كلية 
به �جين  عملاً  كه  كتابخانه هايي   �/ مسئولا> 
مرحله ��  �/ �جين  مي كنند،   Jقد�� مجموعه 
به  مجموعه   �� كتاZ ها  كر/>   Fخا� يعني  ـ 
كتاZ ها  فهرست   </�/ قر��   � موقتي   Iصو�
علمي  هيئت  �عضا�   � /�نشجويا>  �ختيا�   �/
بر�� �طمينا> �� نبو/ تقاضاـ �� ��يكر/ بهتر� 
 Fنسبت به �جين يك مرحله �� ـ يعني خا�
كر/> /�ئمي منابع �جين شد5 ـ  مي /�نند، �ين 
�مر تنها /� 30 /�صد كتابخانه ها� مو�/ مطالعه 
=>، هم  به صو�I نسبي �عايت مي شو/، به �ين 
معني كه قبل �� �قد�J نهايي بر�� كنا� گذ�شتن 
كتاZ ها� �جين شد5، �� برخي �عضا� هيئت 

علمي نظرخو�هي مي شو/. 
چنا> كه /� بخش يافته ها ملاحظه شد، تنها 
�جين  به  عملاً  كه  كتابخانه هايي  /�صد   10
مجموعة كتاZ ها �قد�J مي كنند، ميز�> �ستفا/5 
� �مانت كتاZ �� به عنو�> ��لين ملا} �جين 
�غم  به    .(4  �(جد� كر/5 �ند   Tمطر منابع 
منابع   �� �ستفا/5  ميز�>  كه  =شكا��  �هميت 
/� تصميماI مربو� به �جين مجموعه /��/، 
�ستفا/5، /� �جين  به ملا}  /ليل كم توجهي 
�مر  �ين   �� ناشي  مي تو�ند  �حتمالاً  مجموعه، 
 �� �ستفا/5  ميز�>  �مينة   �/ پژ�هش  كه  باشد 
منابع /� كتابخانه ها به عنو�> �قد�مي ضر��� 
چند�>  مجموعه،  پويايي  حفظ  جهت   �/
 Jنجا� مرتب   طو�  به   � نيست  توجه  مو�/ 

نمي گير/.
 �� سو� /يگر 25 /�صد پاسخ /هندگا>، 
عدJ ���شيابي مجموعة كتابخانه �� به عنو�> 

vكر  مجموعه  �جين   Yبا�/��ند عامل  ��لين 
چنين  يافته ها  �ين   ��   .(5  �(جد� مي كنند 
 �� بسيا��  �عتقا/  �غم  به  كه  برمي =يد 
���يابانه  پژ�هش ها�   Iضر�� به  كتابد���> 
 �/ /�صد   25) كتابخانه  مجموعة  مو�/   �/
��لويت  ��لويت � 50  /�صد /� سه  ��لين 
نخست) ، �� =نجا كه �قد�J عملي /� �ين �مينه 
كمتر �نجاJ مي گير/، ملا} ميز�> �ستفا/5 نيز 
 ��� Zبا �جو/ �هميت =>، نمي تو�ند /� �نتخا
90 /�صد پاسخ /هندگا> قر�� بگير/. �� سو� 
 F��� ،مي كند Tيگر چنا> كه بنكز17 نيز مطر/
�ينترنت � �ستفا/Y ����فز�> �� منابع �طلاعاتي 
 �� �ستفـا/5  ميـز�>  نسبـي  كـاهش  پيوستـه، 
تك نگاشت ها� چاپي �� به /نبا� /�شته �ست 
مي شو/  موجب  �مر  همين   .(119-113  :4)
بر�سي ها�  كه /� حو�Y مديريت مجموعه، 
مربو� به ميز�> �ستفا/5 �� كتاZ ها، نسبت به 
/هه ها� گذشته، �هميت بيشتر� /�شته باشد. 
چنا> كه بنكز نيز خاطر نشا> مي كند، �جين 
مجموعه حتي �گر /� ميز�> گر/� منابع نيز 
حفظ  بر��  مهمي  �بز��  باشد،  ند�شته  �ثر� 
كتاZ ها  مجموعة  نگهد���   � مجموعه  نظم 

/� حجم مناسب �ست. 
يافته ها همچنين نشا> /�/ كه �مكا> /سترسي 
به  كتابخانه ��،  بين  �مانت  طريق   ��  Zكتا به 
مجموعه،  �جين  بر��  مناسبي  ملا}  عنو�> 
مو�/ نظر هيچ يك �� پاسخ /هندگا> نبو/5 �ست 
(جد�� 4). به نظر مي �سد، با �جو/ �مكاناتي 
جديد  ��تباطي   � �طلاعاتي  فنا��� ها�  كه 
 � /هد  قر��  كتابخانه ها  �ختيا�   �/ مي تو�ند 
 �/ مي تو�ند  منابع  �شتر�}  كه  �هميتي  به �غم 
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مجموعـه سـا�� كتـابخانـه هـا /�شتـه بـاشـد، 
كتابخانه ها� /�نشگاهي ما /ست كم /� منطقة 
مو�/ بر�سي، �� �مانت بين كتابخانه �� به عنو�> 
 � مجموعه سا��  فر�يند   �/ تأثيرگذ��  عاملي 
مديريت مجموعه �ستفا/5 نمي كنند؛ حا� =نكه، 
 Yفز�يند �شد  به  توجه  با  �مر��،  شر�يط   �/
 � فضا  كمبو/   � يك سو   ��  Iنتشا��� ميز�> 
بين  �مانت  /يگر،  �� سو�  كتابخانه ها  بو/جة 
كتابخانه �� نيز مي تو�ند /� كنا� ساير ملا} ها� 
�جين مجموعة كتاZ ها، مو�/ توجه مسئولا> 
قر��  /�نشگاهي  كتابخانه ها�  مجموعه سا�� 

گير/.    
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