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  چكيده 

 از سال .عنوان يك سلاح درپي بازسازي امپراتوري خود استنرژي بهروسيه جديد با استفاده از ا
 نامگذاري 1"عقلايي شدن" اين مدل.  يك مدل اقتصادي توسط دولت روسيه اعلام شده است2004

كارشناسان معتقدند اين نوع جديدي از . شده و توسط دولت پوتين به مرحله اجرا در آمده است
ويژه صنعت  گسترش مالكيت دولتي به. شودي دولت روسيه اجرا مداري دولتي است كه توسط سرمايه

 توسط 3 و خريد شركت سيب نفت2گيرد كه با مصادره اموال شركت يوكوس نفت را در بر مي
هاي خارجي را از خريد هر نوع سهام در صنعت انرژي   دولت روسيه شركت.گازپروم، گسترش يافت

 شركت گازپروم فراهم كرده است تا با خريد و كنترل شبكه  و اين امكان را برايمنع كردهاين كشور 
گازپروم اهرم قدرتمند دولت در مديريت  .انرژي روسيه به بازوي مهم اقتصادي دولت تبديل شود

رو با بررسي  مقاله پيش .و هم در بازارهاي جهاني انرژي است سياسي داخل روسيه - اقتصادي 
در حوزه انرژي، واكاوي نقش گازپروم در روند تحولات المللي روسيه  هاي داخلي و بين سياست
المللي براي فدراسيون روسيه   اقتصادي اين كشور و نقش آفريني اين شركت در معادلات بين–سياسي 

.دهد را مورد توجه قرار مي
  

ها  كليد واژه
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   ، يلتسين، پوتينگازپروم، بازار جهاني انرژي ،سياست خارجي روسيه، استراتژي انرژي 
  مقدمه

اي از سياست جهاني را به خود اختصاص داده و سطح رقابت  تقاضاي انرژي بخش عمده
افزايش .  افزايش داده است،كند براي دستيابي به منابع معدودي كه اقتصاد جهاني را تعيين مي

هاي رشد  و افزايش رفاه، محرك) خصوص در چين و هند به( جمعيت، رشد اقتصادي پويا
ويژه در بازار نفت،  هاي محدود به هاي بالاي انرژي و ظرفيت با اين حال قيمت. تقاضا هستند

ها دو  امنيت عرضه انرژي و ثبات در قيمت. اقتصاد جهاني را به انرژي حساس كرده است
 10تجارت انرژي . كليدي براي رشد اقتصادي كشورهاي صنعتي و در حال توسعه است عامل

المللي  وابستگي متقابل درون سيستم بين. دهد تصاص ميخود اخ درصد تجارت جهاني را به
هاي كليدي اقتصاد  ويژه قيمت نفت، از قيمت قيمت انرژي به. انرژي در حال افزايش است

هاي موازنه در  دليل مقياس آن جزيي از شاخص معاملات مالي مربوط به بخش انرژي به. است
ها را واداشته  ن ابعاد اهميت انرژي دولتگسترده شد. المللي است سيستم مالي و اعتباري بين
گاز،  و ستد جهاني نفت در داد و. ليد و تجارت انرژي ايفا كنندواست تا نقش بيشتري در ت

 درصد توليد ناخالص ملي 8اين شركت . شركت گازپروم يك بلوك قدرتمند و تأثيرگذار است
 اين شركت كه سهامدار اصلي روسيه را در اختيار دارد و شبكه صادرات گاز روسيه نيز توسط

پيوند ميان گازپروم و دولت روسيه باعث شده است كه . شود آن دولت روسيه است، انجام مي
مقاله حاضر . المللي روسيه ايفا كند اي و بين هاي منطقه اين شركت نقش مهمي را در سياست

  .پردازدهاي روسيه ب در نظر دارد تا به تحليل جايگاه گازپروم در مجموعه سياست
  

    سياست خارجي روسيه  
. پس از فروپاشي شوروي، موقعيت روسيه در نظم جهاني جديد نامشخص و ناشناخته بود

عنوان جانشين اتحاد شوروي  طور كامل روشن نبود كه آيا روسيه جديد به اين مسأله به
 .ت يا خيرمطرح اس) اي هاي هسته ويژه سلاح همراه مجموعه بزرگي از انبار تسليحات به به(

رئيس جمهور جديد فدراسيون روسيه طرح تحول اقتصادي  1پس از فروپاشي، بوريس يلتسين

 
1. Boris Yeltsin 
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هاي اقتصادي  اين سياست. سازي به اجرا گذاشت ها و خصوصي را با دو اقدام آزادسازي قيمت
كه اقتصاد روسيه را در كنترل  ها شد گيري طبقه جديد اجتماعي با نام اليگارش منجر به شكل

هاي اقتصاد بازار يلتسين به بحران اقتصادي و پايين آمدن موقعيت روسيه  برنامه.  داشتخود
ثباتي در دور دوم رياست جمهوري يلتسين نيز  اين بحران و بي. المللي انجاميد در عرصه بين
برنامه پوتين . به نخست وزيري منصوب شد  ولاديمير پوتين1999در سال . ادامه يافت

 .Mancevic, 2006, p)المللي و بازسازي قدرت اين كشور بود  عرصه بينبازگشت روسيه به

.  مهمترين عواملي كه به اين بازسازي قدرت كمك كرد، منابع انرژي و ثبات داخلي است.(6
 تدوين شد و نسخه جديد آن توسط دولت 2000در سند سياست خارجي روسيه كه در سال 
هاي اين كشور از جانب منطقه غربي  ها و فرصتمدودف نگارش يافته است، بزرگترين تهديد

هاي بالتيك تا مرزهاي جنوب غربي يعني از روسيه سفيد، اوكراين،  است، كه از جمهوري
 .مولداوي، تا درياي سياه، قفقاز و درياي خزر امتداد دارد

 در سند جديد سياست خارجي كه از پنج بخش تشكيل شده است، اهداف سياست 
هاي مناسب در خارج براي توسعه  شامل تأمين امنيت ملي، ايجاد زمينهخارجي اين كشور 

گيري نظم عادلانه و دموكراتيك  در روندهاي جهاني براي تضمين شكلروسيه در داخل، نفوذ 
الملل و حمايت از منافع قانوني و مشروع  المللي و حقوق بين در جهان، تقويت نهادهاي بين

، مدودف با 2008در حمله به اوستيا در سال . شده استشهروندان روسيه در خارج عنوان 
 اقدام روسيه را دفاع از جان و مال شهروندان روسي ،استناد به بند اخير سند سياست خارجي

    (Geostrategy, 2008, p. 56). عنوان كرد

 با اشاره به عضويت روسيه در شوراي امنيت، 2008در نسخه جديد اين سند در ژانويه 
 براي افزايش ظرفيتاي بر استفاده از اين المللي و منطقههاي بين ت و ساير سازمانگروه هش

همچنين بر نقش آفريني بيشتر مسكو در . كارامدي سياست خارجي روسيه تأكيد شده است
گذاري نظام  بر نقش روسيه در بنيان المللي تك قطبي واقتصاد و سياست جهاني، رد نظم بين

دراين بخش اشاره شده است كه روسيه سياست خارجي باز، . شود ره ميالمللي جديد اشا بين
اي براي تأمين منافع ملي خود انتخاب كرده و سياست خارجي  گرايانه بيني و عمل قابل پيش

در سند تأكيد شده است كه اين كشور بزرگترين قدرت . روسيه متوازن و چند جانبه است
 شوراي هاي رهبري كننده جهان و عضو دائم كي از دولتعنوان ي اوراسيايي است و جايگاه آن به
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دستور كارهاي بين المللي نقش  كند كه در  ميايجابامنيت تقويت شده است و منافع ملي آن 
 . بيشتري ايفا كند

هزينه مانند  در بحث سپر دفاع موشكي موضع روسيه اين است كه به سمت برخوردي پر
بر . هزينه است، پيش نخواهد رفت توسعه، ويرانگر و پرمسابقه تسليحاتي كه براي اقتصاد و 

 و بر نقش 1المنافع هاي دو يا چند جانبه با كشورهاي مشترك اي توسعه همكاري منطقه اولويت 
سازمان همكاري شانگهاي، سازمان امنيت دسته جمعي، سازمان همكاري درياي سياه و 

هدف اصلي سياست . شده استهاي ساحلي درياي خزر بسيار تأكيد همكاري با دولت
اي و تأمين اتحاد  منطقه خارجي روسيه در اروپا، ايجاد يك نظام واقعي باز و همكاري امنيتي 

  (Geostrategy, 2008, pp. 13-14).  آتلانتيك است– ارواي  منطقه 

شود كه حاضر به نقش  عنوان يك قدرت بازسازي شده تعريف مي در اين سند روسيه به
يابي  ترين نمود اين قدرت برجسته. اي و جهاني است منطقه هاي  ها و بحران همكاريآفريني در 

.  است2005 و 2004 هايواكنش روسيه به تحولات سياسي اوكراين و گرجستان در سال
متوالي تهديد منافع روسيه و محدود كردن  طور هاي مخملي در اوكراين و گرجستان به انقلاب

مسدود كردن انتقال انرژي به غرب عملي بود كه . شانه گرفته بود را نرحوزه نفوذ اين كشو
اسيا و راي در حوزه او منطقه هاي فراعنوان ابزاري جهت مقابله با نفوذ قدرت روسيه از آن به

هاي اقتصاد عنوان بخش مهمي از پايه اروپاي شرقي بهره گرفت و پس از آن انرژي را به
سيه و تأثيرگذاري بر تحولات عرصه بين المللي مطرح سياسي اين كشور و بازگشت قدرت رو

  :توان در سه مؤلفه ملاحظه كرد المللي را مي  بازگشت روسيه به عرصه بين2.كرد
المنافع با ايجاد جامعه   تقويت روابط ميان اعضاي جامعه كشورهاي مستقل مشترك-1

  المنافع،  كشورهاي مشترك سياسي بيشتر در–دست آوردن نفوذ اقتصادي  و به اوراسيااقتصادي 
   افزايش نقش آفريني روسيه در سازمان ملل، شانگهاي و ساير نهادهاي بين المللي،-2

 
1. Commonwealth of Independent States (CIS). 

 و افزايش 1999  سالاما پس از. طور مشخص به ابزار انرژي اشاره نشده است  سياست خارجي روسيه به اگرچه در سند.2
نطقه تواند نفوذ و تأثير خود را بر م طور مكرر نشان داده است، مهمترين اهرمي كه وسيله آن مي هاي انرژي، روسيه به قيمت

، در ساير موارد روسيه براي تغيير )2008( اوستيا جنگجز استفاده محدود از نيروي نظامي در به. نشان دهد، انرژي است
.وابستگي انرژي اين كشورها متوسل شده است مرز غربي به  امنيتي در كشورهاي هم–معادلات سياسي 
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عنوان ابزار نفوذ   ايجاد نظم جديد در زمينه انرژي و ملي كردن صنايع نفت و گاز به-3
  .(Mancevic, 2006, p. 7)سياسي

هاي بالا  توان زيرمجموعه مؤلفه ا مير) 2006(سخنراني پوتين در كنفرانس امنيتي مونيخ 
خصوص آمريكا در تقويت گسترش  هاي غرب به قرارداد كه در آن پوتين با انتقاد از سياست

هاي  هاي روسيه را با اعمال سياست  مخالفت1هاي موشكي در شرق اروپا، ناتو و احداث سايت
 . جانبه از طرف آمريكا اعلام كرد يك

مد معرفي روسيه رآ شديد پوتين در اين نشست را پيش دگران لحن بسياري از تحليل
 -دانند كه با كمك نيروي انرژي در صحنه بين عنوان قدرتي اثرگذار در تحولات جهاني مي به

 .(Legvold, 2008, pp. 13-14) المللي ظهور كرده است

  

  نقش صدور انرژي در سياست خارجي روسيه
.  بازسازي امپراتوري خود استپين يك سلاح درعنوا روسيه جديد با استفاده از انرژي به

 در صنعت انرژي بر كاهش خسارت محيط زيست، بهبود تكنولوژي در 2020تدوين استراتژي 
هاي عرضه انرژي و افزايش توانايي توليدي در صنعت نفت و گاز  مصرف انرژي، كاهش هزينه

مديريت صنعت نفت و گاز  پوتين با تغيير ).(Stepanov, 2007, p. 4در داخل اشاره دارد
. گيرندگان در اين بخش را از ميان همكاران و دوستان خود انتخاب كرده است روسيه، تصميم

اگرچه اين مسأله جنجالي را به وجود آورد كه پوتين يك سيستم فئودالي براي كنترل اداره 
ها عليه او را آميز وي در حوزه اقتصاد، انتقاد روسيه ايجاد كرده است، اما عملكرد موفقيت

 -مديريت سياسي و اقتصادي روسيه را سه گروه حقوقدانان سن پترزبورگي. رنگ كرد كم
پوتين با ايجاد توازن در ميان اين سه  .اند و خانواده پوتين در اختيار گرفته2ها سيلوويسكي

ها  هدر ميان اين گرو. كند بروز اختلاف و تسلط يك گروه بر گروه ديگر جلوگيري ميدسته از 
هاي ليبرالي در زمينه اقتصاد و  ها داراي انديشه ويژه تكنوكرات  و بهحقوقدانان پترزبورگي

گ ب .ها كه از افسران سابق كا سيلووسكي. هاي مدني هستند سياست خارجي و طرفدار آزادي
 

هاي ضد موشكي در لهستان و جمهوري چك   كا از استقرار سايت اعلام كرد كه دولت آمري2009 اوباما در سپتامبرباراك . 1
 .كند صرف نظر مي

2 . Siloviski. 
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 ,Kroutikhin, 2008) اندهستند، طرفدار دخالت دولت در اقتصاد و افزايش توان دفاعي روسيه

p. 25).  
) عقلايي شدن( اين مدل.  يك مدل اقتصادي توسط پوتين اعلام شده است2004از سال 

كارشناسان معتقدند اين . نامگذاري شده و توسط دولت پوتين به مرحله اجرا در آمده است
شود،گسترش مالكيت داري دولتي است كه توسط دولت روسيه اجرا مي نوع جديدي از سرمايه

گيرد كه با مصادره اموال شركت يوكوس و خريد شركت  مي عت نفت را در برويژه صن دولتي به
 در خارج از مرزهاي روسيه .(Aslund, 2008, p. 6)سيب نفت توسط گازپروم، گسترش يافت

هاي   داراييها، تأسيسات زيربنايي و ساير نيز اين كشور كنترل خود را برشبكه خطوط لوله، بندر
روپاي شرقي گسترش داده است و با افزايش قيمت خريد انرژي از انرژي در آسياي مركزي و ا

در . اين كشورها با نرخ جهاني به سمت تقويت سياست خارجي خود گام برداشته است
اند، از  هاي غير روس فروخته هاي انرژي خود را به شركت مواردي كه كشورهاي منطقه دارايي

كشورهاي منطقه نگران اين هستند كه . دان طرف اين كشور مورد تحريم انرژي قرار گرفته
هاي دولت بوش و اوباما، روسيه را مقام. روسيه با اين روش در امور داخلي آنها دخالت كند

  .اند عنوان يك سلاح سياسي مورد انتقاد قرار داده خاطر استفاده از انرژي به به
هاي   محدوديتبا در نظر داشتن ايده پوتين در خصوص توسعه بخش انرژي در روسيه و

هاي مياني  موجود در ساختار قدرت در زمان پذيرش رياست جمهوري از سوي وي تا سال
در واقع . هاي خود را دنبال كند اولين دوره رياست جمهوري، او نتوانست اهداف و برنامه

گذاران غربي و روسي  كه سرمايهبا وجود اين.  رخ داد2003تحولات عمده پس از سال 
كردند، او در دوره دوم رياست  هاي پوتين انتقاد كرده و از وي پشتيباني نمي عاليتشدت به ف به

تدوين  .جمهوري خود توانست با قدرت بيشتر و تمركز بالاتري اهداف خود را دنبال كند
تدوين  هاي خود را هايي بود كه دولت روسيه چشم انداز برنامه استراتژي انرژي از جمله گام

ها كه به اين  اي از سياست وسيه در بخش داخلي بازار انرژي و مجموعهاهداف كلان ر. كند
كند، در اين سند مورد اشاره قرار  المللي در بازار جهاني كمك مي كشور در افزايش توان بين

است كه با بازنگري و » 2020استراتژي انرژي روسيه تا سال  « عنوان اين سند .فته استرگ
اين .  منتشر شده بود تهيه شده است1995 كه در سال "2010 استراتژي تا سال"تكميل سند 
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مديريت و قانونگذاري در بخش انرژي اشاره  هايي چون، بر شاخص 2000 سند نوامبر
و  (Ivanov, 2003, p. 1) از طبيعي استآن شامل اصلاحات در بخش گ دارد، كه قسمتي از

هاي   در شركت2003توان در چندين پروژه زير ساختي كه از سال  نتايج اجراي آن را مي
گذاري در بخش  يابي به ثبات مالي و سرمايه دست. دولتي انرژي روسيه انجام شد، مشاهده كرد

ن استراتژي بر امنيت محيطي در اشاره به امنيت انرژي، اي. ها از آن جمله است سوخت سازمان
 استراتژي .خزر و بالتيك تأكيد دارد هاي نفت و گاز در فلات ساخالين، خصوص در مورد حوزه به

از  انرژي روسيه شامل اهداف سياست انرژي اين كشور در خصوص كشورهاي خارجي،
ژي جمله شناخت بهتر بازار جهاني انرژي، به حداكثر رساندن امكانات صادرات بخش انر
هاي  روسيه، تأكيد بر همكاري با كشورهاي آسياي مركزي، تضمين دسترسي برابر شركت

هاي   اولويت.(EIA, 2003, p. 1)روسي به منابع مالي، تكنولوژي و بازارهاي خارجي است
  :در بازار داخلي شامل موارد زير است 2020 اصلي استراتژي انرژي روسيه تا سال

،وري انرژي بهبود بهره- 
،هاي عرضه انرژي كاهش هزينه- 
، بر محيط زيستتأثير آلايندگيكاهش - 
،تحقق مفهوم توسعه پايدار- 
 استفاده از تكنولوژي و نيروي كارآمد در بخش انرژي با هدف افزايش اثربخشي و - 

.(Stepanov, 2007, p. 8)رقابت
 : عبارتند ازهاي بين المللي روسيه در بخش انرژي بر طبق استراتژي انرژي فعاليت

برداري از منابع انرژي در ساير كشورها، مشاركت در بازارهاي  صادرات منابع انرژي، بهره
هاي  گذاري جذب سرمايه هاي انرژي در ساير كشورها، انرژي و كنترل بر منابع و زير ساخت

هاي انرژي، ترانزيت صادرات  انرژي روسيه، مشاركت و همكاري با شركتخارجي به بخش 
المللي، تضمين منافع سياسي روسيه در اروپا و  فني بين هاي حقوقي و همكاريي و انرژ

. پاسيفيك-كشورهاي همسايه و در داخل منطقه آسيا
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  2020استراتژي انرژي روسيه براي
  اهداف استراتژيك

 
 
 
 
 
  

  هاي استراتژي ملي انرژيمهمترين بخش
 
 
  

  
 
 

چشم انداز توسعه انواع انرژي
 
 
  
 
  

حفظ محيط 
 زيست
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 انرژي

 
 بهره وري انرژي

 
 امنيت انرژي

تحقيق و 
توسعه و 
  نوآوري

هايسياست

اجتماعي 
  در انرژي

سياست
خارجي 
  انرژي

سياست
اي منطقه
  انرژي

 دستيابي به
سوخت 
  تركيبي

توسعه 
بازارهاي 
  داخلي

مديريت 
منابع 
  زيرزميني

انرژي
تجديد 
  پذير
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  حرارتي

 

  الكتريسيته

  

ذغال 
  سنگ

  

  نفت

  

گاز 
  طبيعي

  

انرژي 
  اتمي

 
گذاري  هاي مناسب قانون نتخاب مجدد پوتين به رياست جمهوري، وي از حمايتپس از ا

اما كنترل بخش نفت همچنان در دست بخش خصوصي قرار داشت؛ بنابراين . برخوردار بود
هاي  در اولين قدم پوتين تلاش كرد تا با انتقال پست. تري دست زد وي به تغييرات گسترده

 جمهوري، تأثير  دولت بر بخش نفت و گاز را افزايش كليدي صنعت نفت به دولت و رياست
عنوان وزير انرژي و صنعت  در اين راستا، ويكتور كريستنكو نخست وزير سابق روسيه به. دهد

در اوت . پوتين پس از آن، تصميم به اصلاحات بيشتر در بخش انرژي گرفت. انتخاب شد
هاي بازار جهاني نفت  ت به نوسانهاي نفتي نسب ، تعرفه صادراتي محدود شد تا شركت2004
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ي كه پوتين بار ديگر فرايند  در حال).45-46، صص 1386 حاجي ميرزايي،(
هاي دولتي در حوزه انرژي را كه در دوره نخست بر آن اصرار داشت  معرفي مجدد شركت

هاي وي براي ايجاد يك شركت انرژي دولتي بسيار بزرگ همچنان شدت  كرد، تلاش مطرح مي
 معرفي تلاش وي براي. گازپروم اولين شركتي بود كه مورد توجه پوتين قرار گرفت. يافت مي

سالاران نفت و گاز در دوره  مجدد گازپروم حاكي از اهميت افرادي بود كه اكثر آنها جزو ديوان
 و يكي از نزديكان خود را در بركنارپوتين بلافاصله رموياخوف را از گازپروم . شوروي بودند

ايه در  ميليارد دلاري سرم5/7دولت روسيه با افزايش . بالاترين پست اين شركت جايگزين كرد
  .  درصد رساند51گازپروم، سهام خود را به 

كه گازپروم  اي را منتشر ساخت مبني بر اين  هيئت مديره گازپروم اطلاعيه2004در سپتامبر 
با اين اعلام، دولت روسيه تبديل به بزرگترين . كند  ادغام مي1هاي خود را با روس نفت دارايي

اين موضوع از سوي ديگر باعث شد تا .  شدسهامدار شركت تجديد سازمان يافته گازپروم
 دولت به 2005 در سال. دست آورد اي را در صنعت نفت روسيه به گازپروم سهم عمده
سيب نفت را كه پنجمين شركت بزرگ نفتي كشور بود، در بزرگترين  گازپروم اجازه داد

 است كه دولت اي كه از اين امر روي داد اين نتيجه. معامله تاريخي روسيه، خريداري كند
 درصد گاز جهان را توليد كرد، در 20، 2004كنترل بخش بزرگي از گازپروم را كه در سال 

هاي مشترك با  در حال حاضر گازپروم هم از منابع دولت روسيه در پروژه. اختيار گرفت
 در توليد نفت و گاز را ارتقا كند و هم نقش دولت روسيه سرمايه گذاران خارجي حفاظت مي

  . هدد مي
بررسي تحولات بخش نفت و گاز روسيه نشانگر وجود دو ديدگاه متفاوت در خصوص 

هاي  ديدگاه اول كه به انديشه. رابطه نظام سياسي و شيوه بهره برداري از منابع طبيعي است
هاي حاكم در زمان او  ارشتوسط هواداران بوريس يلتسين و اليگ. تر است نئوليبرال نزديك

 
متعلق به (اين شركت مالك شركت نفتي يوكوس . شد  شركت نفتي دولتي كه توسط افراد نزديك به دولت روسيه اداره مي.1

  .  كه توسط دولت روسيه مصادره شداست) ميخائيل خودوركوفسكي
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سازي در  اين گروه معتقد بودند كه خصوصي. هاي عمومي به بخش خصوصي است ييا
هاي بخش خصوصي موجب ايجاد بود، چراكه داراييبلند مدت به نفع اقتصاد روسيه خواهد 

.شود اقتصاد متنوع و افزايش درآمدهاي مالياتي براي دولت مي
ها چندان حساس نبودند و  ها نسبت به مليت مالكان دارايي ليگارش  اصلاح طلبان و ا

. بودندگذاري خارجي در روسيه معتقد  ديدند و به آزادي سرمايه اقتصاد را در ابعاد جهاني مي
داران نفتي همچون خودوركوفسكي و رومن آبراموويچ قصد ادغام  بر اين اساس سرمايه

تا در مرحله بعد بنگاه جديد را به شركت اكسون . هاي يوكوس و سيب نفت را داشتند شركت
   .(Gelb, 2006, p. 5) موبيل ويا شورون تگزاكو بفروشند

 مالكيت دولت روسيه بر منابع طبيعي ه كدر مقابل، پوتين و همفكران وي معتقد بودند
عنوان يك ابرقدرت سياسي در  براي تجديد حيات اقتصاد روسيه و ظهور مجدد اين كشور به

هاي  ابعاد بين المللي بسيار ضروري است و نيروهاي بازار ابزار مناسبي براي ايجاد فرصت
نظام اقتصادي و سياسي هاي اجتماعي جهت انتقال موفق نظام كمونيسم به  اقتصادي و حمايت

پوتين . ريزي دولتي انجام گيرد مديريت منابع طبيعي روسيه بايد از طريق برنامه. نيستمدرن 
برداري از منابع طبيعي را بدون توجه به  معتقد بود دولت حق دارد كه فرايند تملك و بهره

گذاري  صي قانونمالكان جغرافيايي آنها با در نظر گرفتن منافع اجتماعي و منافع بخش خصو
  ).100 – 102، صص 1386 ،بركوويتز و سميكولنووا(كند

هاي  حاصل پيگيري ديدگاه نخست در روسيه پس از فروپاشي شوروي، تاراج دارايي
ها و تلاش براي بهره برداري بي  عمومي تحت عنوان برنامه خصوصي سازي توسط اليگارش

هاي خصوصي گسترش  نترل دولت بر بخشبا اصلاحات اقتصادي پوتين ك. رويه از منابع بود
هايي كه در زمان رياست جمهوري  اين سياست با هدف دسترسي به دارايي شركت. يافت

در . يلتسين و از راه معاملات مشكوك به اقليتي از اعضاي حاكم تعلق گرفته بود انجام شد
را بر عهده هاي خصوصي اصلاحات پوتين دولت بطور مستقيم يا غير مستقيم مالكيت شركت

  :گرفته است
  ،ايجاد يك اقتصاد تركيبي شامل بخش دولت و بخش خصوصي -
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  ،افزايش سرمايه گذاري در منابع طبيعي براي تقويت زيربناهاي اقتصادي كشور -
  .تر مديريت دولتي در اين بخشتمركز بر بخش انرژي و حضور قدرتمند -

هاي  ه با هدف كنترل مسير داراييمدلي كه در روسيه توسط پوتين و همكارانش اجرا شد
حاصل از نفت و گاز و هدايت آنها به سوي صنايع توليدي و افزايش ظرفيت جذب اقتصادي 

   .(Cooper, 2009, p. 15)روسيه است
  

  ذخاير انرژي روسيه 
از نظر جايگاه منابع طبيعي و نفت روسيه داراي مقام هشتم در ذخاير نفت و بزرگترين 

همچنين روسيه بزرگترين ذخيره كننده گاز . س از عربستان سعودي استصادر كننده نفت پ
از نظر ذغال سنگ نيز روسيه داراي دومين . جهان و بزرگترين صادر كننده گاز طبيعي است

شود كه   ميليارد بشكه تخمين زده مي60ذخاير نفتي اين كشور در حدود . ذخيره جهاني است
 و همواره براي مدتي طولاني تعيين كننده ميزان  كل ذخاير جهاني استدرصد 6در حدود 

درصد از ذخاير  32 .(Cooper, 2009, pp. 18-19)قدرت و سلامت اقتصاد روسيه بوده است
 درصد از ذخاير اورانيوم در اين 8 درصد از ذخاير اثبات شده نفت و 12اثبات شده گاز، 
 تريليون فوت 700/1روسيه با  .) and Markets, 2009, p. 1) Research كشور قرار دارد

 ,Gelb) بزرگترين توليد كننده و صادر كننده گاز بوده است2008مكعب ذخيره گاز در سال 

2006, p. 2). براساس آمار مركز انتقال سوخت و انرژي روسيه توليد نفت خام و ميعانات 
 ميليون 872/9 درصد رشد نسبت به سال قبل به 6/2 با 2007گازي فدراسيون روسيه در سال 

 ميليون بشكه در داخل روسيه مصرف و بيش از 8/2بشكه در روز رسيده است كه از اين ميزان 
 30درصد نفت خام روسيه صادر  و  70عبارت ديگر  به. شود  ميليون بشكه آن صادر مي7

  .شود هاي داخلي تصفيه مي درصد باقي مانده در پالايشگاه

http://www.research/
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Source: http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/Russia/Oil.html,May 2008 

 
عنوان كرد كه دولت اميدوار است ) وزير انرژي روسيه( ويكتور كريستنكو2008نوامبر در

 5 تنها 2008اما رشد توليد در سال .  ميليون بشكه در روز افزايش يابد4/10توليد نفت به 
 و عدم 1 ين ناشي از مشكلات توليد در حوزه ساخاليناين رشد پاي. درصد بوده است

در حالي كه  .(Business News Agency, 2008)گذاري در بخش بالادستي ميادين است سرمايه
 قاره هاي سيبري شرقي و فلات  در حوزه؛توليد نفت خام در سيبري غربي در حال كاهش است

. شود اي مشاهده ميشرق دور رشد قابل ملاحظه
هاي نفتي در سيبري شرقي   براي توسعه حوزه2007هاي مالياتي كه از اول ژانويه  تمعافي

هاي   موفقيتباعث ايجاد 1اعمال شد و نيز نقش مثبت آغاز بكار ساخت خط لوله سيبري شرقي
  آمار اداره اطلاعات انرژي آمريكا،بر طبق. هاي نفتي اين منطقه شد جدي در توسعه حوزه

                                                            
1. Eastern Siberia Pipeline (E. S. P) 
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در نواحي سيبري غربي كمترين .  ميليون بشكه نفت بوده است60اراي  د2008روسيه در سال 
اكتشاف صورت گرفته است، جايي كه وزير منابع طبيعي روسيه حجم ذخاير آن را در سال 

  .(EIA, 2008) ميليون بشكه تخمين زده است7/3، 2005

سيبري هاي اورال و فلات   سيبري شرقي بين كوههاي اصلي ذخاير نفت روسيه در حوزه
ترين حوزه توليد نفت در  در زمان اتحاد شوروي اين منطقه اصلي. استشده مركزي واقع 

، 1988 در سال. رسيد  ميليون بشكه در روز مي5/12جهان بوده است، كه توليد آن به بيش از 
 منتهي  درصد از ذخيره گاز اين كشور در جزيره ساخالين در6 درصد از ذخيره نفت روسيه و 25

.شرق اين كشور قرار داشتاليه 
 ميليون 6 توليد نفت روسيه به 1997 -1998هاي   پس از فروپاشي شوروي و در سال

- تكنولوژيبا افزايش قيمت نفت و بكارگيري 1999 وز كاهش يافت، اما پس از سالبشكه در ر

سال  ميليون بشكه و در 9 به 2004اين افزايش در سال . هاي جديد، توليد نفت افزايش يافت
  .(Gelb, 2006, p. 1) ميليون بشكه رسيد10 به حدود 2008

 31روسيه . تر از استخراج نفت استموقعيت روسيه در توليد گاز طبيعي نويد بخش
اهميت روسيه در بخش گاز بسيار بيشتر از . درصد كل ذخاير گاز جهان را در كنترل دارد

در . درصد ذخاير نفت جهان است 25اهميت عربستان سعودي در توليد نفت است كه داراي 
 ميليارد 1/545 ميليارد مترمكعب گاز از كل توليد 5/140 گازپروم به تنهايي 2004سال 

، روسيه 1)چشم انداز بين المللي انرژي( 2005طبق آمار ژانويه . مترمكعب گاز را صادر كرد
روسيه در . ارند درصد كل ذخاير گاز جهان را در اختيار د1/15 و قطر 6/15يران ا، 8/27

از كل واردات گاز اتحاديه .  درصد نيازهاي گازي اروپا را تأمين كرده است  41 ،2008سال
كنند كه اروپا در گران پيش بيني مي ليتحل. شود اروپا حدود نيمي از آن از روسيه وارد مي

 .(Free, 2003, p. 23)شود  درصد گاز روسيه وابسته مي70 به بيش از 2020آينده تا سال 
 
 
 
 
 

 
1  .International Energy Outlook. 
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  2008توليد و عرضه گاز روسيه در سال 
 ميليارد

متر 
مكعب

بازار 
مصرف

متر  ميليارد
مكعب

منابع عرضه گاز

مصرف 353
داخلي 
روسيه

توليدات گاز پروم550

صادرات 92
به 

كشورهاي 
 مشترك

المنافع

پروم هاي خارج از مالكيت گاز توليد شركت114

صادرات 159
به اروپا

ات از منابع آسياي مركزيصادر61

Sources: Stern, 2009. 
 

  گازپروم 
 گازي جهان شركتگازپروم امروزه نه تنها بزرگترين شركت دولتي روسيه بلكه بزرگترين 

 درصد از ذخاير 5/16بر مبناي گزارش بريتيش پتروليوم، گاز پروم داراي . شود نيز محسوب مي
از  درصد 84اين شركت مالك . رصد گاز جهان است د4/19گازي جهان و توليد كننده بيش از 

 گاز از فراتر از اين تمام شبكه ترانزيت. شودميزان گازي است كه در فدراسيون روسيه توليد مي
گاز گاز پروم در حال حاضر عرضه كننده . روسيه به بازارهاي جهاني متعلق به اين شركت است

 اصلي مين كنندهألمان، ايتاليا، تركيه و فرانسه و تبه بسياري از مهمترين كشورهاي اروپايي مثل آ
 2006براساس آمار اين شركت در سال . المنافع است گاز اروپاي شرقي و كشورهاي مشترك

 ميليون متر مكعب به كشورهاي 101 ميليون متر مكعب به اروپا و حدود 5/161بيش از 
   .(Miitrova, 2008, p. 2)المنافع و حوزه درياي سياه گاز صادر شده است مشترك

تري را هم  اين شركت هر ساله از قدرت و توانمندي بيشتري برخوردار شده و نقش جدي
، ارزش 2007در پايان سال . كند در اقتصاد روسيه و هم در بازارهاي جهاني انرژي ايفا مي
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 بزرگ  ميليارد دلار رسيده كه ازاين نظر سومين شركت345به بورس 
هاي پوتين با تأكيد بر اينكه از ابزارهاي مختلف براي فشار بر شركت.  شود جهان تلقي مي

كند، آنان را از خريد هر نوع سهامي در صنعت انرژي روسيه دور داشت و  خارجي استفاده مي
ها و شركاي خارجي، به  اين امكان را براي گازپروم فراهم كرد تا با خريد سهم ساير شركت

  سيب نفت توسط گازپروم خريداري 2005در سال . وي مهم اقتصادي دولت تبديل شودباز
را مجبور كرد تا حوزه گازي  1 بريتانيايي- دولت روسيه شركت روسي2007شد و در ژوئن 

اين امر توان صادراتي گازپروم را افزايش .  در سيبري را به گازپروم بفروشد2كوويتكا
هاي خصوصي سازي در اوايل دوران فروپاشي   در نتيجه سياست. (Woehrel, 2009, p. 6)داد

 درصد از سهام اين شركت را 40شوروي، گازپروم به يك شركت سهامي تبديل شد، اما دولت 
در اختيار خود گرفت و مابقي سهام نيز با كنترل و نظارت شديد مديريت شركت از طريق 

لاف صنعت نفت روسيه كه پيش از برخ. واگذار شد) وائوچر(هاي خصوصي سازي  برگه
سازي به سه شركت مجزا تقسيم شد، انحصار صنعت گاز همچنان تحت كنترل  خصوصي

. (Kalotay, 2007, p. 60)گازپروم باقي ماند
اگرچه پوتين در برخورد با مقوله مهم جايگاه دولت در امور اقتصادي، واگذاري هر پروژه 

ود دهاي مهم و مح اما در بخش انرژي با مصادره دارايي. داند اقتصادي را به دولت مردود مي
هاي خارجي و تبديل گازپروم و روس نفت به زير مجموعه دولت، نوعي كردن سرمايه گذاري

از نظر پوتين تقويت نقش دولت در . حضور دولت در امور اقتصادي را افزايش داده است
 انحصار از سوي دولت است، تا بتواند هاي ضداقتصاد به معني تقويت نهادهاي قانوني و ابزار

  .)140، ص 1381كولائي، (عنوان يك هويت كلان و عمومي حمايت كند از جامعه به
 عرضه اين شركت با. گازپروم نقش بسيار مهمي را در مديريت داخلي روسيه ايفا كرده است

ه اروپا تا حد تر گاز به مصرف كنندگان داخلي در مقايسه با مصرف كنندگان در اتحاديارزان
. هاي دولت در كاهش فشارهاي اجتماعي در روسيه كمك كرده استزيادي به سياست

دو (دست آورد  گازپروم توانسته است، انحصار صادرات گاز به مشتريان ثروتمند در اروپا را به
دولت روسيه موافقت كرده است، تا ) شود سوم از صادرات گازپروم به اتحاديه اروپا انجام مي

 
1 .TNK-BP 
2. Kovytka.  
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المللي برساند؛ اين  هاي بين  قيمت گاز داخلي را به قيمت،2011ازپروم با افزايش قيمت  تا گ
امر در راستاي مذاكره با اتحاديه اروپا براي ورود روسيه به سازمان تجارت جهاني صورت 

  . (Woehrel, 2009, p. 6)گيرد مي
د كه انتظار دارد اين ، در جمع اعضاي هيأت مديره گازپروم اعلام كر2003پوتين در سال 

جهت اعمال نفوذ برساير مناطق ) براي روسيه(شركت به يك هرم سياسي و اقتصادي قدرتمند 
 سهم گازپروم از توليد ناخالص ملي 2004 تا 2000هاي  در فاصله سال. جهان تبديل شود

واسطه شركت گازپروم   دولت به2007 تا 2005 از سال.  بوده استدرصد 8روسيه بيش از 
كنترل خود را بر بخش انرژي افزايش داده ) كه انحصار توليد گاز را در اختيار دارد(

. (Cooper, 2009, p. 17)است
  

  جايگاه گازپروم در سياست انرژي روسيه 
رگترين توليد كننده گاز در جهان و عامل ز هزار نفر پرسنل، ب300گازپروم با حدود 

 51وسيه بزرگترين سهامدار گازپروم و داراي دولت ر.  درصد كل گاز جهان است20توليد 

درصد از  90كنترل شبكه خطوط لوله در روسيه، مديريت . درصد كل سهام اين شركت است
توليد صنعت گاز اين كشور و مالكيت يك چهارم از ذخاير گاز طبيعي جهان در اختيار اين 

شود كه داراي منافع  ميعنوان ابزار دولت روسيه محسوب   بنابراين گازپروم به.شركت است
دومين شركت بزرگ گاز روسيه .  مرزهاي روسيه هستندخارجدر ) دولت و گازپروم(مشترك 

عنوان يك شركت سهامي سازمان دهي  اگرچه گازپروم به. ايترا، نيز به گازپروم متصل است
. است1 درصد سهام آن متعلق به شركت آلماني روهر گاز7/5شده و 

اطلاعات كند و كنترل شديدي بر جريان  نوان يك سازمان دولتي عمل ميع  اما اين شركت به
 ،ها هاي اقتصادي در بانك علاوه بر انرژي در ساير حوزه. درداخل بخش گاز روسيه دارد

هاي راديو تلويزيوني، گازپروم از سهامداران  ها و شبكه هاي صنعتي، كشاورزي، رسانه شركت
  .  (Woehrel, 2009, p. 6)شودعمده محسوب مي

 
1. Ruhr Gas.   
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 درصد نسبت به 43 درآمد صادراتي اين گروه 2006گروه گازپروم، اعلام كرد در سال 
 ميليارد 3/316 به مصرف كنندگان روس 2006گازپروم در سال .  افزايش يافته است2005سال 

طبق .  بوده است2005 ميليارد مترمكعب بيش از سال 3/9مترمكعب گاز عرضه كرده كه 
 به 2017ت مديره گازپروم قرار است ارزش سرمايه گازپروم در بازار تا سال هاي هيأ برنامه

  . يك تريليون دلار افزايش يابد
عنوان بزرگترين قطب توليد گاز طبيعي روسيه، طرف اصلي در  اين شركت به

 واقع در شرق "2نفت و گاز ساخالين "قراردادهاي اپراتوري پروژه چند ميليارد دلاري 
 به امضا رسيد، 2007براساس اين قرارداد كه در اوايل سال .  روسيه استجزيره ساخالين
 هلندي رويال داچ شل –شركت انگليسي .  درصد سهام اين پروژه است50گازپروم داراي 

 درصد، از 10 درصد و ميتسوبيشي با 5/12 درصد و شركت ژاپني ميتسويي با 5/27نيز با 
 ذخاير .)2، ص 1387بكه اطلاع رساني نفت و انرژي، ش(ديگر سهامداران پروژه ساخالين هستند

 ميليارد مترمكعب برآورد 500 ميليون تن و گاز نيز 150 نفت اين پروژه برداري بهرهقابل 
. شده است

  
 براساس ميليارد متر مكعب209-2012هاي  گازپروم و توليد گاز روسيه  بين سال

  2009201020112012

580623630649كل توليد روسيه
5100/5076/5108/532 - 450توليد گازپروم

توليد ساير 
هاي روسي شركت

70- 1305/1154/1232/116

Sorces: Stern, 2009. 
 

 ميليارد دلار در 69شركت گازپروم براي تأمين تقاضاي انرژي اتحاديه اروپا بيش از 
گذاري   سرمايهزي جديد روسيه براي توسعه ميادين گا2009 و 2007 – 2008هاي  مجموع سال
درصد كمتر از 8/13 ،2009گازپروم اعلام كرد كه توليد گاز در سال  2009در اكتبر  .كرده است
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اين كاهش توليد ناشي از كاهش تقاضاي داخلي و افت چشمگير . ستا 2008توليد در سال 
 .(Oil and Gas Insight, 2009) در مصرف گاز اروپا است

 توسعه دنبال تصميم اين شركت در هاي گازي جديد بهراي توسعه ميداناقدام گازپروم ب
هاي توليد و توزيع گيرد، تا با گسترش همزمان شبكه شبكه خطوط لوله آن صورت مي

گازپروم يك چهارم گاز . گاز، روسيه همچنان بزرگترين تأمين كننده گاز اروپا باقي بماند
ش عمده آن از ترانزيت گاز كشورهاي آسياي كند كه بخ مورد نياز اروپا را تأمين مي

 مسئولان گازپروم اعلام كردند كه اين شركت قصد 2006در سال . شود تأمين ميركزيم
هاي بزرگ انرژي جهان بپيوندد و با اين هدف فعاليت در زمينه انرژي  گروه شركتدارد به 
 ,Meinhart and Pavel, 2006)هاي اين شركت قرار گرفته است اي در اولويت برنامه هسته

p. 115) .كه گاز پروم در روسيه در اختيار دارد شامل موارد زير هايي  پروژهبزرگترين 
  :است

اين . شبه جزيره يامال داراي ذخاير استراتژيك نفت براي روسيه است: حوزه يامال
ر شما  يك منطقه حياتي به2010منطقه همچنين از نظر توليد گاز براي روسيه بعد از سال 

 تريليون متر مكعب ذخيره گازي 16برداري داراي  اين حوزه در شروع بهره. رود مي
   .(Stern, 2009, p. 2)است

  درصد از مساحت فدراسيون60منطقه سيبري شرقي و شرق دور  1:پروژه گاز شرقي
 تريليون متر مكعب در 4/52مجموع ذخاير اوليه گاز شرق روسيه . دهدروسيه را پوشش مي

اين منطقه يكي از . شود  تريليون متر مكعب در دريا تخمين زده مي9/14 خشكي و
برداري از اين ناحيه امنيت صادرات  توسعه بهره. ترين ذخاير در اختيار گازپروم است پرمنفعت

 گازپروم از طرف 2007از سپتامبر . گاز به آسيا و اقيانوسيه را در درازمدت تأمين خواهد كرد
 ، تا با ايجاد سيستم حمل و نقل و عرضه در سيبري شرقي و شرق دوردولت مأموريت يافته

 Gazprom) صادرات گاز به چين و ديگر كشورهاي حوزه اقيانوس آرام را افزايش دهدظرفيت

(d), 2009).  

 
1. Eastern Gas Program. 
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. اين پروژه ايجاد يك مسير جديد براي صادرات گاز به اروپا است: پروژه نورد استريم
گذار   سرمايهشركاي.  آلمان، انگلستان، هند، فرانسه و دانمارك هستندبازارهاي هدف در اين پروژه،

نورد استريم سواحل .  هستند1 هلندتو شركت گازيونين خط لوله روهر گاز آلمان در اي
- به بهره2011اين مسير كه از سال . كند  آلمان متصل مي2درياي بالتيك روسيه را به وي بورگ

 .ون متر مكعب ظرفيت سالانه است ميلي5/75رسد داراي  برداري مي

 عرضه  گازپروم براي افزايش تنوع سوياين خط لوله گام ديگري از: خط لوله جريان جنوبي
-در اين پروژه از بالاترين استانداردهاي زيست محيطي و تكنولوژي استفاده مي. گاز به اروپا

آغاز و از بستر درياي  در سواحل روسيه 3اين خط لوله از ايستگاه كمپرسور برگووايا. شود
 ميليون 63 كيلومتر و ظرفيت آن900طول اين خط . شودسياه به سواحل بلغارستان متصل مي

 .(Gazprom (c), 2009)متر مكعب است

هاي گازپروم براي صادرات گاز مايع به بازارهاي  از مهمترين پروژه: پروژه اشتوكمان
 كشف شده است، در درياي 1988سال اين ميدان گازي كه در . حوزه اقيانوس اطلس است

حوزه اشتوكمان داراي .  كيلومتري شمال شرق مورمانسك واقع است6200بارنتز و در 
شركاي اين پروژه شركت .  ميليون متر مكعب گاز طبيعي در سال است70ظرفيت توليد 

  آغاز شده2007اين پروژه در سال  .هستند 4توتال و شركت استات اويل هيدرو
  . (Gazprom (b), 2009)است

هاي گازي در شرق روسيه است و گازپروم   سياست دولت توسعه زير ساخت:2ساخالين
آيد كه با  شمار مي هاي اين منطقه به  از جمله حوزه2پروژه ساخالين. ها است مجري اين برنامه

 ساخالين  در جزيره1994همكاري شركت رويال داچ شل، ميتسويي و گروه ميتسوبيشي از سال 
  .آغاز شده است

 
1 . Nederland Gas Unit. 
2 . Vy borg 
3. Beregovaya 
3. State Oil Hydro 
4. Astokh skoye 
5. Lanskoye
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 در شمال شرقي سواحل 2 و لانسكوي1كويهس شامل توسعه دو حوزه آستوك ا2 ساخالين 
 ميليون بشكه 170 ميليون متر مكعب گاز و 600ذخاير اين دو حوزه . جزيره ساخالين  است

  .(Gazprom (a), 2009)نفت است
  گازپروم و بازار جهاني انرژي 

ل روسيه، حق انحصاري صادرات گاز طبيعي اين كشور ، قانون فدرا2006 ژوئن سال 20در 
 درصد منابع 30را به شركت گازپروم واگذار كرد و با اين اقدام اين شركت به مالك بيش از 

صورت  گازپروم به. شناخته شده گاز جهان و بزرگترين صادركننده به بازارهاي مصرف تبديل شد
بر .  اصلي گاز روسيه را در اختيار دارد درصد توليد گاز و مديريت همه خطوط85حصاري ان

- تريليون فوت مكعب مي1680اساس آمار آژانس اطلاعات انرژي آمريكا، ذخاير گاز روسيه به 

بيش از . عنوان دومين كشور داراي منابع گاز است رسد كه بيش از دو برابر ذخاير گاز ايران به
آلمان،  .(EIA, 2008)شود يم تأمين وسيله گازپروم  درصد واردات گاز اتحاديه اروپا به41

  . ايتاليا، فرانسه و تركيه از مشتريان گاز پروم هستند
 شركت المنافع در اختيار اين اصلي تأمين گاز در اروپاي شرقي و كشورهاي مشترك بازار

 ميليون 5/161 به 2006براساس آمار گازپروم، فروش گاز به اروپا در سال . است
المنافع و حوزه بالتيك به ميزان  روش گاز به كشورهاي مشتركف. مترمكعب رسيده است

 اقيانوسيه و –با ظهور بازارهاي جديد انرژي در آسيا .  ميليون متر مكعب بوده است101
خطوط احداث و كنترل  "هاي نفت، گازپروم رويكرد خود را ازسياست افزايش شديد قيمت

ستراتژي جديد گازپروم تنوع در ا . سوق داده است4"تجارت انرژي" به سمت 3"لوله
 مركزي، خصوص به منطقه آسيا و اقيانوسيه، افزايش واردات گاز آسياي بازارهاي صادراتي به

 ,Mitrova)  از انرژي استنياز بيترانزيت و حضور بيشتر در اين منطقه و ساير مناطق 

2008, p. 2).  
، بي پي و سوناتراك به هاي گازپروم، شركت ملي نفت ايران، اگزون موبيل، شل شركت

كنترل گازپروم بر بازار انرژي . اند  بوده2007ترتيب شش توليد كننده مهم گاز طبيعي در سال 
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4. Big Business 
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، 2007 كه در نشست كشورهاي صادر كننده گاز در دوحه در سال آنچنان گسترده است،
تصميم اين ابتكار با هدف ايجاد يك . روسيه پيشنهاد تشكيل يك كارتل گازي را مطرح كرد

 مطرح .جي .ان .آوري الجمعي در خصوص تنظيم بازار و همكاري مشترك در زمينه فن
-گيري آن به تقويت هر چه بيشتر كنترل روسيه بر بازار جهاني گاز مي شود و شكلمي

 .(Socor, 2008, p. 1)انجامد

ر هند و د.  آغاز شد2000هاي انرژي خارج از روسيه از سال هاي گازپروم در حوزهفعاليت
هاي نفت و گاز بنگال از سال در حوزه. هايي را آغاز كرده استويتنام گازپروم سرمايه گذاري

هاي نفتي بريتانيا در درياي شمال، گازپروم در حوزه. ، گازپروم به اكتشاف مشغول است2005
هاي يگري از فعاليت بخش د.(Mitrova, 2009, p. 4)هايي را انجام داده استگذاري سرمايه

  :گازپروم شامل
گذاري گازپروم در   كه مربوط به سرمايه2007امضاي يادداشت تفاهم با پاكستان در سال  -

 پاكستان و ساخت مخزن بزرگ گاز و فروش گاز مايع به – هند –احداث خط لوله ايران 
  . (Earthtimes, 2007)پاكستان است

  . 2008 از اين كشور در دسامبر سرمايه گذاري در صنايع نفت عربستان پس از ديدار پوتين -
 گازپروم موفق شد امتياز زمين شناسي، كشف، توسعه و استخراج گاز طبيعي 2005در اكتبر  -

 30هاي دريايي اين كشور واقع در درياي كارائيب را به مدت  از ذخاير ونزوئلا در حوزه
 .دست آورد سال به

تحاديه اروپا و اروپاي شرقي هاي گازپروم متوجه ابا اين وجود تمركز اصلي فعاليت
اي از خطوط انتقال گاز در  در شرق اروپا و در كشورهاي حوزه بالتيك بخش عمده. است

 25 درصد، در فنلاند 25اين مالكيت در خطوط انرژي روسيه سفيد . مالكيت گازپروم است
ن خط  درصد از سهام اي48درصد، در خط لوله يامال، گاز به مقصد لهستان گازپروم مالك 

  .لوله است
سازي مسيرهاي صادرات گاز به  هاي كلي گازپروم در بخش سرمايه گذاري، متنوعسياست

گذاري مشترك براي انتقال گاز مايع به بازار اروپا و اروپا با ساخت خطوط لوله جديد، سرمايه
ر جز روسيه به اروپا صاد هايي بههايي است كه گاز را از مسيرمخالفت با احداث پروژه

  .(Loskot and Other, 2008, p. 6)كند مي
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هاي انرژي از جمله الكتريسيته در آلمان، تركيه و لاتويا، گازپروم در ساير حوزه
طور مستقيم و غير مستقيم  هاي زير مجموعه گازپروم به شركت. هايي را در اختيار داردپروژه
هاي كارخانهلكتريسيته در لاتويا و هايي را در صنايع شيميايي در آلمان، توليد اگذاريسرمايه

 2008 در ژانويه (Loskot and Other, 2008, pp. 10-11). اندكود شيميايي استوني انجام داده
كارشناسان .  با صربستان دست يافت1اس.آي.گازپروم به توافقي در مورد خريد، ان

لال كوزوو از معتقدند خريد ارزان اين شركت توسط گازپروم به مخالفت مسكو با استق
 .Woehrel, 2009, p)ارتباط دارد 2صربستان در زمان نخست وزيري ووجيسلاو كاستونيكا

9) .  

دنبال توسعه تأسيسات گازي كشورهاي اين   نخست بهدرجهدر آسياي مركزي، گازپروم در 
در سال .  دوم هدف افزايش توان صادراتي اين كشورها به روسيه استدرجهمنطقه است و در 

از اين ميزان .  ميليارد متر مكعب گاز از آسياي مركزي وارد كرده است1/66 گازپروم 2008
 ميليارد 6/9 ميليارد متر مكعب از ازبكستان و 2/14 ميليارد متر مكعب گاز از تركمنستان، 3/42

گاز آسياي مركزي در درجه اول به اوكراين و به . متر مكعب از قزاقستان گاز وارد كرده است
  .شودصادر ميجنوبي هاي قفقاز يجمهور

هاي دوجانبه با نامه اقدام به امضاي موافقت2008 -2005هاي  گازپروم در فاصله سال
هاي داخلي قزاقستان، تركمنستان و ازبكستان با هدف بالا بردن اطمينان از عرضه گاز به بازار

هاي قانوني براي امل چارچوبها شنامهاين موافقت. المللي كرده استهاي بينروسيه و بازار
تا بدين وسيله يك . ي استيكپارچه كردن توليد، تصفيه و حمل و نقل گاز در آسياي مركز

   .(Gazprom (c), 2009, pp. 1-2)پارچه صادراتي شكل گيردشبكه يك
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  )ميليارد فوت مكعب در روز (2007هاي نمونه در سال  وضعيت توليد گاز شركت

2007( فوت  میلیلرد     سال در نمونـه  های شركت گاز تولید     وضعیت
( روز در مكعب   
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  .25، ص 1387، 27ريه تحولات بازار نفت و گاز، شماره نش: منبع

  
  نتيجه

در داخل . حضور گازپروم در راهبردهاي انرژي روسيه در دو بخش قابل بررسي است
هاي ها و خطي مشي درصد از سهام اين شركت و تعيين كننده تصميم51روسيه دولت مالك 

 - هاي اصلي گاز در سيبري شرقي امتياز اكتشاف، استخراج و صادرات حوزه. گازپروم است
ساير . هاي اصلي انرژي به اين شركت واگذار شده استحوزه ساخالين و در ساير حوزه

هاي هاي فعال در حوزه انرژي همچون سيب نفت و شركت گاز ايترا از زير مجموعهشركت
  . آيند شمار مي گازپروم به

كند، پايين نگاه داشتن   تأمين مياز آنجايي كه گازپروم مصرف داخلي گاز روسيه را نيز
هاي هاي دولت در كاهش فشارقيمت گاز مصرفي در بازار داخل، كمك بزرگي به سياست
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- هاي كشاورزي، بانكداري و شبكهضمن اينكه گازپروم با خريد سهام بخش. اجتماعي است

بخش در . ت داده اسگسترشهاي اقتصادي را هاي راديو تلويزيوني كنترل دولت به ساير حوزه
، 2006  ژوئن سال20در . ديگر گازپروم ابزار مؤثر فدراسيون روسيه در بازار جهاني انرژي است

قانون فدرال روسيه حق انحصاري صادرات گاز طبيعي اين كشور را به شركت گازپروم 
شركت المنافع در اختيار اين بازار اصلي گاز در اروپاي شرقي و كشورهاي مشترك. واگذار كرد

  .كند  درصد گاز مصرفي اتحاديه اروپا را گازپروم تأمين مي44ست و ا
هاي   اقيانوسيه و افزايش شديد قيمت حامل- با ظهور بازارهاي جديد انرژي در آسيا

تجارت "  به سمت"احداث و كنترل خطوط لوله"انرژي، گازپروم رويكرد خود را از سياست 
خصوص به  روم تنوع در بازارهاي صادراتي بهاستراتژي جديد گازپ.  تغيير داده است"انرژي

هاي گاز آسياي مركزي و ساير مناطق غني منطقه آسيا و اقيانوسيه و حضور بيشتر در حوزه
  . از انرژي از جمله ايران است

فدراسيون روسيه با آگاهي از افزايش بيش از پيش انرژي در سياست و امنيت جهاني از 
ايران، عربستان، شمال (هاي انرژي خاورميانه  در حوزهاهرم گازپروم براي حضور گسترده

 سال اين شركت از، حتي در هند و ويتنام با وجود ذخاير اندك نفت و گاز. بردبهره مي) آفريقا
  . هايي را انجام داده استگذاري سرمايه2005

راهم مالكيت خطوط لوله صادراتي در شرق اروپا و در بالكان اين امكان را براي روسيه ف
كرده است، تا در معادلات خود با غرب از آن استفاده كند و پيشروي ناتو به حاشيه مرزهاي 

 .  روسيه را محدود كند
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