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�V           �""R� J��+ �HK� ��V �� �����4�� ��"5� �9+ �+ �+�	�    �� �0��4��   ���9��  �C���    J�C9

 EX�	� ��L�  0�
 �����        `"� �� �H;A� J�A9� ����A� ��
   ��� .   0��4�C� ���FH�� �+     J��C"� �C9
     �� g��P� 0��4�� ��o� ������ �������    0��4�� � ��
    ���� ��A�+ �� �9    'C"���Z 4� J�C"�   � �C9

,����     �mX��] ��BH� �� ������ J��"� J�9 ���� � �����X J4��  �C�  +�5 J��  �HC
�� .  �C*�V 4�
     \��H� ���s� 4� �+�s;��J��� ����   � J�"� �"���!� �;�� J   ���C���� 4�   � �C9  ,��C��     J��C"� J�C9

    '"	9� Et�] ������ '�� ������*.            ^"P� � ��R
 ^"P� 0�"� \��H� �dH�� �+ \��H� 4� ��BH� 
'�� 0�HX��X ����4.  

  �4���� 0��4��    � �9            <C�;=� ,�C�� 4� �_�;:C� ^"CP� +��� �"#+ �� G����  C�  �  �F��C!�
�"I��  �� ����.;� ,�  �����%�   ���
 �"H� �+    �� N�V M� 4� �x  '���� ��P�  0��4�� '"#�K*    �� �9
����    J�         ������ J��"� � �K��� ���;� ����4 �X �
��         ����C�� ,�CL�	;�� �F�+ J�� 4� � ++�F�

  0��4�� �H
�� �+�Z             �H��	� J��� +�5 0aX N��9� �� �;�� ���9 ���";�+ '�� �+ �� �9 . 'KHo
      '�"� �Hm;�� ��L�Z ��� 4� E"� 's� .���x�   ���� 0�� ���L�[�� �!      �KC��� ������� J��"� J��

     � �L�	;�� � ������ ������ ������& ...            �+ ���C� �'KHCo �C�� 'C"#�K* �4�C] �+ `C�� n]�A� 4�
  �� ����"�	L OV�H� �
�� .          i��5 �;s� �.xH� �+ �:��	"& �:9�& �d";� �#�.� ���-  0��HL ��

 J+��� ���	�3 '��  .       �� ���
� �� �#�.� ��� �+         �;5�+�C& � ���E� ��� �+ �L�	;�� �K��� '"	9�
                 �L�C	;�� ���C�4�� ��EC# � 'KHo ������ J�9 ������ 0��HL �� 0�HX��X �L�	;�� ,�L�[�� ��

    �;s� �.xH� ���)      's� 0�HX��X ����4 � ��X ^"P� �H���(       ��C�E� �L�	;�� '"K[� ����� �� �
          ��  �;5�+�& 's� 0�HX��X ����4 ^"P� �� 02 �"I7� �  +�
  .        4� �C�X J���>C� �t��� �� �!���x�

1 .�"� ,�K#�x� ����� �	�L ,7"9 �eL � ���+�;��J���� ���	#�-  Talebian@iies.net  
2 .�� ���L @9�& �
�� ���H
��X�"� ,�K#�x� ����� ��H
��X��L�	;J���� ���	#�-omranimajd@yahoo.com  

3- Case study 
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                ��C�E� �+ ����4 '"K[� ����� �	[ �'s� 0�HX��X J��� ���� ����E� ��� �+ ����4 ^���

          �;C��X � ,a!:� �H��� J+���� �'s� 0�HX��X ��F� 4� i��5          4� '��C[� 0�EC"� ��C.xH� J�C9

  �� �X ������Z� � +���� ,���!��  �+�C� �x��� ��;*�� ,��o 0�HX    �4�C] �+ <C�;=� J�C9+��� � 
�K��� ,����Z� �"I7� � i��5 ���E� ��H�2 �� 0�HX��X $�F� �J� ...�� ���Z �K#�x� +���  +�"� . �+

     ���� �� ��
 $a� �#�.� ���   J��h� 4� J�"�  �	�L J�9              �CX +�C
 �+�+ 0�:C� �C��d� �9��C
 � 
          "P� �"�7� N�9 �� i��5 �;s� �.xH� �L�	;�� �K��� N��9� O.P�     J��C� \��H� �L�	;�� ^

              �� 's� 'KHo N��9� �� ���";�+ '�� �+ � �;KHo �K��� J�;��� `9 �0�HX��X ����4  �
�� .
                 �+ 02 �C����� ,�C��E#� ��L�	;�� �K��� � 's� 'KHo �K��� J��;5�� \��H� z��:� �� ~�H	[

     �
 �9��5 �t��� i��5 �;s� �.xH�  .       �� ��x� �;��� ��� �+ �X ��-��� �5��  �
  4� �H���AL + :
             ,���[ Y'�� ���+�� O.P� i��5 ���E� �+ �;KHo �K��� �� \��H;� �L�	;�� �K��� ��2  ��9

  @#�� � ,���E#� �N��9�  0�!�� ��L ,��o �+ � Y'�"� i��5 ���E� �+ �L�	;�� �K��� �+ �9
        'Cs� 'KHCo ��eC] J+�	;� J��#�� 4� p& �;] � ~�;���� ��2 ,-��� ���FH�� �� ���F=��& �+

   �+����5 � 0�HX��X ����4 � ���.;�� J��� \��H� ^"P� ����E�  �+ Y'�� ��
 `9��* 0�:�� J�9
             '5����4 +�d�� � �L�	;�� �K��� '"#���� ~����� �!H�� � ,-��� ���FH�� �� �[�] �#�.�   J�C9

                Y'C�� ��X �� ���L �� ���E� �+ 0�HX��X ���.;�� ����4 ��Z��] \��H� ^"P� �"�7� J���
�&�
 �9��5 �+�+ |�.  

  
�
���  ��&@�"L� �9��� �5  

    ��B� N�9 0��HL �� �K���             'C�� ��C
 �"!:C� �s�;=� +�K�� 4� �o�K� �L�	;�� J�9 .
      �� 0aX zx� �+ �� +�K�� ���              �K��� �L�	;�� �K� � J+�>;Z� �K� ����"� �K� ���
 0���

'���+ .  
  �+  ����"0�           �K� �+ �� ����.� �+ �L�	;�� �K��� �  �F�+�.���    �� � +���� ����H�        �C� 0���

       ��� �� 02 �� ���� 4�j21985   �HK�      '�C��+ �i��H�X �"��"� ���o 0��4 .        +�CK�� +�C�� �C�� �C�
 	9� �L�	;��"     @"& �;5�� `9��* �+ J+��4 ' �4"�H J�9       �KC��� �CFH9�* � �L�C	;��   �F;*�C�

  �`d�H� �K��� �H���     ����+ N�s
 � �����& . ����& ���  �+ �9     �L�C	;�� �����C� ��HX �     0��CHL �C� 
           �L�C	;�� �KC��� ��CH9+ �"!:� `�� �o�HL 4� �F�+ �!��    �C	�� @C.�     	eC� �+ "   �����CX �

0��4��  ���	L J�9  ) '��!] �H��� �  +�>;Z� (  ��� � "  ���	L J�9-�X �  )      ��C*� � 'C"H�� �CH���( 
����+ .   ���..P� ,�K#�x��H���  ���H��& ,����      "� � �����X�* p"����*     �F��C"� �C	�X EC	 'C"	9� 

 �K��� J��� g��x� ^���
 O.P� �+ �FH9�* � �L�	;�� ����L�� �
�� .  
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 �L�	;�� �K���       ,�L�[�� �X '�� �K"�� �4�]������*    ��;�a� � '
���� 0��     � @��+
            � �CH	�� ��C��"� � ���C� c�C.] �J+E	;�+ ��X �,����  �'C"H��          ��d�C�� � '�C�4 ^"CP�

    �� �� �+ �� �L�	;��   +�"� .  '#�+ 4� J��"�� �9� 0��4��    ���=���4� � �9     '����� J��� �s�;=� J�9
    �L�	;�� ,�L�[�� �� ���"�� �  �;�� �K��� ,��4� ��� �� �;]	 �L�)����-4 �+ am� (  �"!:C�

�+�+   ���                      ����C� � �C"�� � �L�C	;�� �t��C� ���C;	�� '5�HC
 � �CK#�x� �C��2 '"#���C� �X
'��"�   ������ � �9  �� J�9  �t��    �H"�4 ��� �+'�� .  �"� zx� �+       ���C;	�� ���C�� M��� ���	#�

��4����                �C;5�+�& +�5 J��X J�9��P� ���;	�� 4� �!� 0��HL �� �L�	;�� �K��� �� �X '�� 
'�� .    ���� +��� ,�L�[��  ���     4� �H���AL �o�L ��� �+ M���:    ���P� l�	;�� �K���  @"&    J�"�

     � 0��+�� �J4��4�� � �L4�H� 4����       '"#�K* � 'X��:� ��;���5�� ���d��� �   ����C� J�C9    �C"�P�
�L�	;�� ������ � �L�	;�� .  

     4� p& ����� M���   g��d� \�X      	9� J+�>;Z� ����L ���2 �+ �X <�;=�"     �C�� �� '
�+ '
         ���FH9 ���*� � �����& �K��� �� ���";�+ �X �"�� �d";�  � "  �� +�� �9��5  �C� ���� ��HX �+ �X

 >;Z� �
�      +�
 �;5�+�& E"� �L�	;�� �K��� �� J+� .  ���       �L�	;�� �K��� J��� �� �o� �� M���
  <��K� �X �+�	�   4�  �H���AL  :'"K���1 '"#�	
 �2  �A��P� �   J��%&3      +��� ��� J��� �b�2 '"	9� 

       ���	� �+ �L�	;�� J�����& �X '�� ��� +��+  ������          '��L� � �;*�� ���Z ���� +��� �K��� J�9
+�
 .  

   ��� �+1995         �KC��� 0�C"H� � �:C�� 0��CHL �C� �L�C	;�� �KC��� �C� �P;� ��� 0��4�� 
           02 ������ N��9� � �s"X +�K�� �� � �"X�� J+�>;Z�)   +�C�� �C"�"�0           �C".* � �HC��� 0��C�� �C9

 0��� J+�>;Z� �
� `j�"�L (+�	� ���� .�:��     0��CHL �C� �L�C	;�� �K��� J�!* � J�B� J�9
��"
     0�":���� 4� J� �:���� ��             ��C� �C� � '"	C�� ��+� �'HX 'H���� ��F9 J�9       4� �CK� J�C9

              ��4�� ����
 E��	;� �F��!� 4� �;*�"� �K��� � �;*�� �K��� OV�H� �X ��� ����� qH�    ++�� . ��
   �9+ �V �+��� ���       �X +�� �"5� J�9»�K��� «   '*�:C"& 4� ����*           �CH"�4 MC� �+ �C!�E"* J�C9

       L �� 02 �� � ��
 �.�� k�5  0��H»��"
    0�":���� 4� J�«4          � ,�C�+�� 4� �;:"� �+�� 02 �+ �X
'�� ��
 �;���F� �����+ '�+��P� J��#�H!� . ��� �+1984����s#� � ���X  0�"H� � ���� �

                  � �C���� N�C9 �X �HK� ���� ���+�	� <��K� �L�	;�� �K��� �+�K� �� �K��� �H�2�* �X �+

1. Inclusion 
2. Cohesion 
3. Accountability 
4 .A way of thinking 
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     ������� � �H;�9 �+�� ��K��� ���j   y>=� ��9    ,���� � �9   02 J�9         �KC��� ��K* � ���j GAH� �9
��  �
�� .02 `��
 �t�Z '"	9� � �+�	� ���� 02 �� ���� �b�2 ������H�� �X '�:  

    'KHo M� +���c�*            ��CB� `C9 �-�C� ��"�� J��#�H!� zx� �� � 0���      �L�C	;�� J�C9
    a��L '">=
 `9 � ��P�0        ����+ 'L�� �� � '#��� �� �� J+�*   �C� 0       ��:CH� � +4�C�

  ,��""R�  ������*��  +�
 .   ������+ ��� ��2��X '�����  �� �9    ����� �� �dH�   G���� ��"��� 
 	K� �"   c�* 'KHo �
� `         �C� @��C�2 � �.xH� �K��� g����� �+ �"�4  ++�C� .   J�C� 4�

������ ��F�+ JE�� ,�L�	;�� �"I7� �� ���� ��L � 02 J��%��� �� � ���H"� GZ���"j J�9 ��P� 
      �;KHo �K��� ��� +�A:"& ����    ����� ���	L ^���
           �� 02 'C"Am� �;] � $�;�� � �
� 

  �:!� @#�� ��.    �.xH� 04��� � �+�K�       �� @���2 ��4��� ������ ��:X J��"�4   �����   J��
  '"*�D 4� �H"��     �� �K"AV � �L�	;�� J�9�"�4    ������ �.xH� 0���"� �     J�C9    �C� �KC���

   �FH9�	9 '��L��"�   ��L�	;�� �J+�>;Z� +�K�� 0   '��4 � �FH9�*   �K��� �x"P�   �E�;�C� �
'�� �L�	;�� ����4 �����!� '"�X ���	;��.

   �L�	;�� ����4»'"�X «�����!�            ��Z�C.] ��C��"� �J+�>C;Z� 0������ +�K�� �X '�� J�
    � �;"K	� ��FH9�*...                �� �C� � �C9{ `#�L �+ ^.* �F��!� 4� +�K�� ��� M"!s� � +��+ �   %Cj�X J

��"�          ��"b"& � ���.;� �"I7� 0�Hb�2 '"KZ�� `#�L �+ � '��   J�        J4�C���� �CX ����+ �F��!� �� 
  '�� �!	��"j ���2 .�	�   �AH� ���4 �'���+ J+�>;Z� �;"9�� �� 's� 'KHo ��V '"9�� 0���  �9

  �C	� �X +��+ �������� J�9���"& �          C�� �C!	� ,��>CH�� �C"j �+ ��C��� �C*�j �C��2 4� 0��C� '
�#�.� ���	� ���5 �+�K� '#�] 4� �� ��X ��P� ��A��� �axo� �� J�9 . J��� ��� �"9 �� ��K���

       �s"X J��� �K��� �'�"� J+�>;Z� ~�*�o-            0���CX �+ <C�;=� ,��� 4� 0���� �X '�� ������ 
  +��+ ���Z 02 .'"	X J�9    '"s"X 4� MsH� J+�>;Z�              `C9 �C�� �C�� � ��C����� ���HK� ����4 J�9

��       ����4 '"s"X ��P� �X '�� ���)  �K	� � J+�* (         'C"	X �CH�4�"� MC
 0��C� EC"�   J�C9
   '�� J���H* � J+�>;Z� .               ���C�4 'C"s"X ��Co� �CX �
�A� '��+�� 0��H� �;!� ��� ���
 �#�
'"	X �� ���� � '�� '"s"X �� ���� 0��� �9 +���� ����H� $4�� ��9.
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��S'� ��$5:  
�K#�x� �+ �B� +��� ��o� �#7�� �X '�� ��� �[�] » ^"P� �Z�* �[�] ��] �+ i��5 ���

  Y'�� ����4 \��H� «      �#7�� +�K�� 4� �5�� �� ��{ �+         �C[�] �K#�x� l�[�� �BH� 4� i��5 J�
�� ���
� ++�� :  

 4� @"CC� ���CCo �CCP� i��CC590 ���CC
 'CC�� �CC�� 4� � 'CC�� 0��CC�� ��CC5 'CCs� �CCo�+ 
M����;��     �
�� ��:X J+�>;Z� �x.� ���� .  �"H�      �C��L �C� @HC� �����9 ���.� �+ ���� ���!�

    �C
�� �C	�� ��;"H�� � ���"� ,�AI � J+�>;Z� �K��� �+ �a5� . �"C	9 4�    ,�CK#�x� ��Cd�� �� 
���+ '�� J���[ 02 '"K[� k�>5 �+ J�.  

         �K��� 0�E"� �0���� +�>;Z� �+ i��5 ��F��� � '"	9� `j�"�L       �� ����.� �+ �;] 02 �F;*��
�9�;��� �"F��"��"��& ���:X J '�� �� .

�K���     �;��[��� 4��� \A� i��5 �F;*�"�     ���� �+�� 0�"� �+ ���9       'Cs� 'KHo 0�HX��X � 
               �� ���� �� � +�5 J+�5 �� ��h�� ��� �X ��
 ���E� ��� �+'"	9�     J+�>;Z� ,�"] �+ ���E� 

'�� ����� ���Z � '"	9� Et�] ���:X ���"� � .
@H�     �+ +���� J�9i��5 �H� �    0�:C�� J��� 0���5 +�d�� � �.xH� 0�"��� �;��[��� ���:� �

                 �+�C	� �.xH� ��� �+ �;KHo �K��� � 's� 'KHo +�!�	L ���;� �� J��"�� 0��4 �!�� �'�"�
'�� .

                   $�;�C� �C����9 ������CH� �'C�� `C�� ��"�� ��] �"L �+ � +��P� ���e* i��5 ���E�
       �� �+ J+�>;Z� '"#�K* �K��� � �;KHo J�9�e*     �� ��+�;�� ���K#�x� �H�4�"� ����E� �   �C��*�V

  '�� O"Z+ � . 9 4��"	  ��        ���C� �C��� ���E� �+ ,��"�7� +�d�� � �;KHo �K��� �� ���Z� �����9 
'��4 � J+�>;Z� ��L�	;�� ����4�� ,�K#�x� �� +��%& ,��o �x"P� .

            '�C"� J+�>C;Z� �C�2�+ \�X � 's� 'KHo �K��� J��� ���e* ^.* i��5 . �C��  ��C�E� 
�+��P�  �=���� J�-                �C� �C� ��I2 � �=���� J�9�H� J+��4 +��K� +��� \A� �� �X '�� �FH9�*

  �;
%� 4� �����  ���       '�� ��+��5�� ������* �=���� � �FH9�* '"	9� � . �"CHb	9      �+ ��C�E� �C�� 
     ���B� '"KZ�� J���+ ���* w"�5 �.xH� -           ��C.� Q�x5 4� �!� ����AL �� � '�� �!����;�� 

B����      �� g��] �� E"� ��:X   ��2 .   �	[ �+i��5                �C�+ ��CK� �+ �C	t�+ �CX �C"#+ �C�� �C� 
 �;:X 0�HX��X       '"���Z 4� �9�F:��	� �+��+ ���Z ����5 J�9        ��P# ��� �� � '�9 E"� ��:X J�9

�"� ���� �B� 4�  ���	#�'"	9�+��+ J+��4  .
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          �+��� �;!� ��� �� +��+ �� i��5 ���E� k�>5 �+ ������H�        �C�+�� ��eC] �C�2 �CX `�4    �C� 
        ��[�* �;X+ J�Z2 �"5� O".P� �+ ��
 ����� ,�"o�>55           �C�2 � Y'C�� J���C[ �4���� �� �� 

    �+�K� �;"K	� ��e]8106       ��� �;] 0��2 4� �5�� �X �s�          ��C�E� �+ �CX '�� J+�	;� J�9
                 M� 's� 'KHo J��� �H;�9 _�5 ��� �+ ��-�V �.��� � �:�� J���+ � �H;�9 �X�� 'o�*

                  �C� �X '�� 02 J�K� ,-��� +�
 y=:� ���� ��� |��& �!"���o �+ Y'	]�E� M� �� '��
                   �C�2 � �HC
�� �;C
�+ ��R
� ���E� �+ J��	Z� ,��o �� 's� 'KHo 0�HX��X �;���� ����4 ��

�	�   '5����4 0���                 �"�7C� J��� �� �;s� @"& J�HK� �� �L�	;�� �K��� J��� �4- ,���E#� � �9
 X ��*�            �Coa5 �t��� �� �dH�� �+ Y+�	� `9��* ���E� �+ 0�"��� � 0�HX��    ���C	L ,�>C=:� 4� J�  

               �� '
�+ `"9��5 ���E� ��K* ^t��
 �+ 0�"��� ����4 '"K[� �� �#�	�� �9�F� �i��5 ���E�
    y=:� �;s� @"& ,-��� +�K��               ���.;C�� �C� ����C�� ���C�4 �C�K* '"KC[� ��o�* ����+�� ��

  �4 g��x� ^���
        ������ �+�;�� `d] �� \��H;� �L�	;�� � �x"P� '� J��%�      �KC��� � �C9
        �C��� '"#���C� �C�2 ��CH�2 J��� �Z�- � ~�;���� � ��
 0���	� ���E� �;KHo    ^"CP� ���>C� �

++�� �"K� 0�HX��X ����4 \��H�.  
&��@ ��0\J� T��4 #��UL   

 &/��� 	 &��$,��VL 8$9K��T��4:  
i��5    4� �!� 130  5 ���E�   '�� ���* w"� .  ��o�*  02  MC�+E� 4�          �!:C5 �C� �Cx.� ���C�

   0���� ��o�36   �;���"X   �      ��C�E� ��� �x.� �����H��90    +��+ l�Cs��� �C;�  .    �C�� �CA��.� ��CV
  ���E�10      02 ��L � �;���"X 4   �� 5   ���E� � �;���"X    '�� ������ J�         �C� �CK"AV �CB� 4� �X 
  �"#+   �*�X O	L     02 �]�� �+ ���+  � ���& J��� �;:X �;*�            � ��C�E� �+ ���"C
 g2 +�C�� ��9

    \��H� �9�"� @
�&     +��+ '"	9� J4���:X ���Z _�5 � .   �	��Z �A9%� �X��� +���    �5�� � 
++�� ��+��5�� E"� �FH9�* ���"� � �=���� '"	9� 4� ���E� ��� ���+�� \��� ���;��� ��I2 .  

           �;�� ��� EX�� �� � '�� ��
�� 0�;�� 4� �:=� ���E� ���  057      � +��+ ��Co�* �;���"X 
   ��� 4�1336      @!;s� �;*�� ���& J��� ���E� ���            � ��C
 �;*�� �B� �+ 's� ,��+�o � �9

           ��C	L 'Cs� ,��+�Co 0�HX�C�  |���� 02 4�        ��C�E� +�X��CX ���C� i��C5       4� �C!� � �+�C� 
i�E� `�� � ���� 0�!� ���� '�� 0��� �+ ��5 's� J�"���� J�9.  

  

1.      ��� �+ O".P� ���1388            @��	9 �+ 02 w��;� �� �
 ��d�� i��5 ���E� �+ »`:�           ��P��C��+ � �C����!� ����C��& �KC��� 4���� «
++�� ��x�.
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 8$9LT��4  
 ��� ��     ��� J��	
�� ���2 �1385      ��C�E� ���:CX  i��C5   J���+ 1963      � �X�C� �����C5 

8196   '�� '"K	� �s�  .       �X�C� 'C"K	� ���C
 ^.* +��K� ��� i��C5     ��C�� �C� �CX 'C�� 
     '"K	� �E� J��	
�� J�9��"K�i��5  �� g��P�   ���
 .         �J��C	Z� 0�CHX��X \C"��� �C�� ��

       02 ��o� ����4 �P� �X ���HX��X � 0�����X   �9   ��CX ���E� ��� �+ ^.* � '�� OV�H� ���� �+
��        �	� g��] �� i��5 '"K	� �E� �HHX  �H�2 . ��� ��             �C� �� +�C5 ,��"I7C� EC"� ���� ��� ��]

   �� �� �� ���E�  ����%� .           �C� �� ��C�E� �+ �[�] '"K	� <�;=� J�9���220       +��2�C� �Cs� ��EC9 
��  �HHX .  

     ��� J��	
�� J�9+��2�� OAV1385  X 4� �      �X�C� 'C"K	� � i��C5 4936      � +�C� �Cs� 
3260   �H;�9 04 �s�  .    ���E� +����� '"K	�7037    �Cs� )4372       � +�C� �Cs� 2665   04 �Cs�  ( �

 �� '"K	�    E"� +���306   �s� )137       � +�C� �Cs� 169  04 �Cs�  ( 'C�� .  ��C� �+1375  0�HX�C� 
   i��5 ���E�1562      '"K	� +��K� � �����5 7484    'C�� �+�� �s�  .     �CV �CHK�10 C�  ���401 

  �����5)712 �s�  (      '�� ��
 �*�[� 02 �X�� '"K	� �� .        ���C9��"� ���C� � 0�����X �9���2 ���
          �� ���E� �� J��2 � '*� ,��o �� ��X J��� �X   �	����+ �H�2 ���"� . ��� ��   �� 0�:� ��]    �C9+

             'C"#�K* ��;�C� 0�
 �;:"� 4� �
�� '"K	� @��E*� �A��P� 0��� �;] �X      �+ �;KHCo J�C9
'�� �;*�� @��E*� ���E� '"K	� ���X J��"� +��� � ���E�.  

     ��� ���2 ���� ��1375   4�5445  'C"K	� �s� 10  � �#�C�   ���-�C�18/36   ��j�C
 �Co�+ 
91/1    ��!"� �o�+ ) ��X J����(  �55/31    ��>P� �o�+ 09/27    �C��5 �Co�+      � ��+08/1   �Co�+ 

          "#�K* G[� �B� 4� �".� � �+�� ��X 0��� ��2�+ J���+              'C.��x� c�C* ,�C.AV 4� MC� �"C9 �C� '
  �;
���)���� (      �+�!� ���D� �� +�5 '"#�K* G[� ��  ���.  �.AV �+     ���� \�]�� 0aj�
 J�H�    J�C9

    4� '"#�K* ��	L1970    �j�
 �s� 10    � �#�� ��-��    ��
 ��� 69/2        �J4���:CX @C=� �+ �Co�+ 
36/50      �'KHo @=� �+ �o�+ 40/46       �+ �".� � ,���5 @=� �+ �o�+   ���� ����     ��	L J�9

 '"#�K*�+�� ��R:� ���.  
    �+ �X�� '"K	�i��5�� `"�.� ��X �;�+ �+ ��   +�
 : 0�"���i��5  �;�C��� 0�HX��X � 

 'X�
 ��      ���B� J�9��"� �'s� ,��4� �K��� J�9     0��4�C� ���� ��        �+ �CX ���C9 i��C5   'C"#�K* 
��  �HHX .            �F��C!� 4� EC"� ���"*��R� ��P# �� ���� �+ ���         �C������ OV�CH� �+ � �+�C� ��C�  J�

 ����+ '��!� .   �� M�+E�7         +��+ 0�"��� '��!� �.xH� �� ���E� �X ']��� �o�+  .   ���C� ���
             �+�X ����4 02 �+ ��� �+ ��� � �+�� ���E� ��o� 0�HX�� 4� ��         �C� 4�Cj2 �C� �C!�2 �C� �C��   ��CX
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           ~�A��.� � w���� �� � �+�	� ,����� �.xH� ��� �� �;s� ,��"�7� �V 5      0�HX�C� ,��o �� �9+ 
����   ���2�+ �.xH�  ��� .             ���C� 0�HX�C� �"C� ���C"*��R� J�94�� ��H
�� � O"Z+ �o�* ^5   � 

'X�
 0�HX��X �4�H� '�� �+�X ��� `9 4� �� 's� ,��4� �K��� J�9 .  
#��UL ��0"K� ��"4�� ��`4  

��           "��� 0aj�
 4� �A"X�� _��5 ���E� �+ ��R;
� ��;5�� ��X ��V    �;KHCo ,��-   ��C;s� 
    �z��� J�9��"� �j�:�  'X�
        '�� _��5 ��
 0aj�
 � ,���+� �J��!��	"& J�9 .   \C"X�� ���

       �� `"��� E"� �� ���E� J+�>;Z� '"K[� ��j�:�  �HX .       �C"#�� ����E� �+ J+�>;Z� '"#�K* ��	L
    �+��2�* � 's� ,��+�o �       ;Z� 4� ����* ���2 $4�� � �"#�� �] �X '�� �;s� J�9 +�>i��5 � �+�� 
   '�� ��� '"	9� J���+ .'X�
              J�C9��X � �;KHCo �KC��� '��5 �+ �A#�j E"� J��!��	"& J�9

      �H;�9 �.xH� �+ 's� 'KHo �� ^A��� .  0��4�� � ,���+�    0��4�� ���4 �+ �� �9 ���	L J�9  �"B� 
             0��4�C� �C� ������ Q�A��� 's� �� �	".;�� �X �H;�9 $���& � $4��2     +� �C"B� ���C9   �+�CH� ���

'�� 's� �� ^A��� �E��� �+ ���2 ��o� '"#�K* �X �H;�9 .  
   �� @=� J+�>;Z� ,�"]H"�             'C"#�K* �C� ^A��C��"j � ^A��C� @=� �+ �� ���E� �":   J�C9

   �� `"�.� �;s� �;KHo  +�
 .   �����5 �j�:�) �+�5 �"B� �
��*(      Q�CA��� J4���:X � J+�"o �
       ������ 's� �� �F;���� �� `".;��) H� �9     �� ���Z 02 �"I7� 'P� �   �C��"� (      � �j�:C� 4� �C5��

'"#�K*     �� @=� �+ E"� �9H"�        '�� 's� 'KHo �K��� �� Q�A��� �+ �	".;�� �":) .'"#�K*   ���C9
 ����� �"B�           �C���+ ���Z �;�+ ��� �+ �.� � �	] � J��+ .(          �+ �C��� \C#�� ��"�C� �C;!� CH"�4 �

 +�>;Z�i��5 J+�>;Z� ,�"] 0�"� �A�� ����� ��� @=�H"� ,��"�7� �� Q���� @=� � �":
             E"� ��� �"	9 �X '�� ,��"�7� ��� 0�HX��X ����4 �.xH� � �;s����"&     �C.xH� J��� �� ���9

��H"� ��K* G[� 4��� � �":i��5'�� �;
�+ ���	9 ��  .  
  

 &���5&4�5Z4�� P�  #��UL &(9, Q���� �� ��$��5 &O
*P 8$9/	 ���  
%7 8$9/	 :  

� ����� J��� g2 '"K[i��5 � �9�;��� �� ������2 '"K[� 4� J�9��
 �� ��;�� '�� �;�� 
      +�
 ���� ��:X �+ g2 N�>� ����� .          ��C� J��	C
�� ��C�2 ��C�� ��1385     ��C�E� ���:CX 

i��5   J���+ 1963     � �X�� �����5 8196   '�� '"K	� �s�  .  ���H"AC
�5 OAV     ��C9+��2�� ���C�
     �� @=� �+ �X�� '"K	� �Z��]H"� E� �":      ����� 0�����X g��;]� �� ���)     J�C9���2 �+ �CX

 '"K	� J��	
��i��5�	� g��] ��  �H�2 ( 4� @"�10'�� �s� ��E9  . J�eL� �;s� ���� ��
          ���	L ,�"�	L 'X�
 '"#�K* 0��4 �+ �i��5 ��
 J���
i��5   ���4�� �140    g2 \K!� �;� 
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  �� @=� ��H"�  �� ���P� �": +�
.6)    ���"#�� �HK�51100 ��;�  g2 \K! .(      �;*�C� �CB� �+ ��
  '"K	�10    J�s� ��E9 i��5        �� @C=� �+ �+�� J��� g2 ����� � CH"�  ��":11/5     \CK!� �C;� 

 +�� �9��5 .        �� @=� �+ �����5 �K� �"F��"� �� ���� ��H"�  �":)73/6 (  �9 g2 N�>� ����� ��s�
 �+ �F��5 @=� _�;:�i��5 39/34'�� \K!� �;�  .��� ���� \#�� �X:  

 >� ^��;�   �#�# g2 ����� N�       +��C] 0���� �+ �:X142           4� �CX 'C�� ��C� �+ \CK!��;� 
 @��V� �H��� ���&��� g2�& J�9��:X)108\K!��;�  ('�� �;:"� E"� .  

 ���� \#��  02 ��        y5�C
 ��C�E� $��EC� OAV �X           � �L�C	;�� �J+�>C;Z� J�C9���	� � �C9
      ��� �+ 0���� 0�;�� �FH9�*1385     �;:� �9 �*�>� g2 �"F��"� �        0�;C�� �C�� �+ �F��C5 _

236     '�� \K!� �;� .          ��� �+ 0�;��# J���2 ���H#�� ���2 ���� �� 1385      g2 $��C* 0�EC"� �
�#�#        �� E"� 0�;�� ��� J��
 �F��5 �"X�;:� �� �:X  ^��;� ��V277'�� �+�� \K!� �;� 7 .

�"Hb	9     ��� 0��2 �+ 1385   4� 145445    0�;��# 0�;�� ���;��� �����5 119333 ���C5  ��)82 
  ���;��� J�9�����5 �o�+ (                ���C	L �!AC
 4� �+�s;C�� �� �� +�5 E& � '=& � 0�"��
2 N��>�

�#�# g2 �� �"�7� �:X �+�X ��� .  
  

��"4�� 8$9/	 �I'� 	 ��:  
8/33'�� ��
 �;5�� g�� � �� �':5 z#�>� 4� �+�s;�� �� �.xH� 0�"��� �4�H� �o�+  .

      :X OV�H� ���� �� '"K[� ��� ����� �� ��          �+ �!�C� �C�X ^���C
 ����� i��C5     �C� �C;�� �� 
+��%F� @��	� . ��� J���2 ���H#�� �+ ��
 �t��� ,�LaV� ���� ��1385 0��2 �+ ���
�� 0�;�� 

  ���1375    l�	d� �+ 116209        �;
�+ +��� 0�;�� ��� �+ ���5 )    ��� J��� J���21385  �t��� 
 '�� ��:� (     +��K� ��� 4� �X104734   � �� ���5    ���� z#�>)    ��2 ����	"� _��� �0�	"� ��92 (

  ��+�� ��
 �;5�� .                 �C� � ':C5 �C� g�� � ':5 �� ��
 �;5�� J�9�H� +��K� l�	d�6914 
  '�� �+�� ���5 .     ��H� \"��� ��� ��9/5       ��C� �+ ��C
�� 0�;C�� �4�H� �o�+ 1375   z#�>C� �C� 

             �9�H� 4� �;	X ����� wH& `Z� ��� �X ��
 �;5�� g�� � �� �':5        i��C5 �+ �C�� � ':5 J
 ��� �+1386'��  .  

1.         ��� �+ ��
�� J���2 ���H#�� ,����H� OAV 1385              � ���C#+ ��C!#�+ �i��5 �`� �0�5+�� ���] ���� �0���2 �@=��2 J�9��
 
        �H;�"� ��
�� ga[�* � g2 'X�
 @
�& 'P� �"��]� .             ���H#�C� �+ �9��C
 �C�� �+ g2 �C"#�� � N�>� �� Q���� ���2 �������H�

�	� ��+ ��
�� J���2 +�
 .
2. �0�;��# J���2 ���H#�� 1385k � .298
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 '�� ���H� 0�;���
 4� �:=� i��5 J��:X ,�	"�.� �+ .  ��C� �+ �+���� ���2 ���� ��
1375  ��H� 547 4� ���!�� �]�� 11252    � �C� �':C5 �;HC� z#�>� �� 0�;���
 ��� �]�� 
 g��)8/4�o�+  (��+�� ��
 �;5�� .�"Hb	9 ���� ���� �� 20-92 ���H#��  �+ ��
�� J���
 ���1385 ��H� �1/11 ��� �+ ��
�� 0�;�� ���;��� �4�H� �o�+ 1375 �� �':5 z#�>� �� 

    ��+�� ��
 �;5�� g�� � .      `Z� �� `Z� ��� ����.�8/33     �+ J�Co�+  i��C5   \C��H��� 0�EC"� �
 �+ �+�� �4�H� 0+��i��5�� 0�:� ��  �9+.  

0�CC�2 �+ ��:CCX J��CC�2 ���H#�CC� O��CCx�  ��CC� ��CC�1385 ��:CCX ���!�CC� J�9�CC]�� �CCX 
15859926       +��K� ��� 4� �X �+�� 11431880        � J��C
 OV�H� �+ �]�� 4428046    �+ �C]�� 

   �;
�+ ���Z ���;��� OV�H� ��� .             �+ g�C� � �C� �':5 �� ��
 �;5�� ���!�� J�9�]�� G	�
   J��
 OV�H�289062      ���;��� OV�H� �+ � 840070   '�� �+�� �]��  .    \"��� ��� ��97/18 

     � ���;��� �4�H� �o�+52/2             �;5�C� g�� � �� �':5 �;H� z#�>� �� J��
 �4�H� �o�+ 
��
 ���8 .    �C�� �� ���� ��    �CX i��C5  �C.xH�          �C� g��C] �C� J��C
 J�    �C� �C�2     0�EC"� 0��C�

�K��� +�X ��9�:� �� ���E� ��� �+ �!�� @=� �F;*�"� .  
  

���*�4 
�7�� 	 ���U� 8$9/	:  
   |��& ,����D� ���� ��          i��C5 ���C� J�9�����5 ��2�+ �"F��"� 0����346400   �+ 0�C��� 
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4397 �� �"!:� 's� ,��4� 0�HX��X �� �s�   �H9+ .�	"� ~�A��.�    �C� EC"� 's� 'KHo 0�HX��X 4� 
     �H;�9 `t�+�"j �X�� � J���+� ,��o .     �K	� \"��� ��� ��2200       'Cs� 'KHo 0�HX��X 4� �s� 

   �H;�9 ���E� `t�+ �X�� .       �����5 �K� �;*�� �B� �+ ��)17/4 s� � ( �C�        J�C9�����5 +��CK� 0��C�
����     �� ���E� 911         �� 's� 'KHo 0�HX��X J�9�����5 +��K� � 527   +�X +��2�� �����5  . ������H�

                 �+ 'Cs� ,��4� 0�HX��X � 0�"��� �� Q���� @��	"& �+ J���� J��� ���	� `d] �""K� i��C5 
   �� ,��o ��Z�� ��� �� ���� �� ����   s;C�� �C� '���� �+ �X '*��    `Cd] �"C"K� J�C�#���* 4� �+�

  ���	�)0��X�X (                0�C"��� @C=� �+ �C��	� `Cd] \C"��� ���C[�] O".P� �+250     @C=� �+ � 
    's� 'KHo 0�HX��X216   ��+�� �""K� ���	�  .      ���H:��& N%] � ���H:��& �H"�4�� 4� �K�  J�9

   ��+�s;�� ���Z�"j207     �� @=� �� Q���� ���H:��& H"�   � �":178    Q���� ���H:��&   @=� ��
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�A]�>�   J�9O"	L   �� ��d�� ��   ��+�+ .        ��Co�* �+ OC".P� `"C�11    �C� 20    ��������C
 1386  �+ 
  ���E�i��5    G	� ,�"�	L � �.;��     �H"�4�C� ,�"�	L �02 4� p& � ��+�+ ��d�� �� ,�LaV� J��2
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        � J�.��� � 0�"��� �;:"� ��R;
� ����� �+ ��	L  02 ��R
 zx     �+ +���� ,��"�7� �+ �9 i��C5 �
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 �A]�>� �"�P�                   �C
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 �"��& '#EH�      N�o ���� �"	9 � �;
�+ J��             �� �"CKA� � J������C� ���]� �L�� �02 ��L 4� �B�



��� ��	
 ��	���� '��( )*+� �� �# �*,-. � /��! 0��1$ 2�34$� �*�5� &���

� ��� �� / ���	
6 / ����1388 /33  

'�� �+�X +�d�� 0�"��� 0�"� �+ .��	L �	[ �+  �+ E"� J+�"o �"B� 0�"��� �;H� �j�:� ����
       0�"� 4� ���E� �+ �;*�� ,��o ,-�P� �I�             'C�� �C;*�� @9�CX ,�C
 �� ���2 '"	9� �� �;*�  .
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 �� 0�:�   ��	L �X �9+               0���C!"� '"KC[� +�A�� � ��R;
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      � �����+ �.� � �	] �K��� �H�4�"�        'X�
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     �+ 's� ,��4� G���i��5          �C���+ ��R;
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              J�H�4�"� 0�"� J�Z Q�A��� �� � �;*�� �K��� -�X �"�7� J��� �.� � �	] 'KHo  'X�
 J�9  �9
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      +��+ ���CZ �AC��H��� 'C#�] �+ '"	X � '"s"X '��� �+ �9 4� �KZ�� �!�� � �"�4 '"K[� .
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        '�� ���;��� �;*�� 4� ,��s;� � J��
 '*�� M� .     �C��5 'C"s"X � �9�D         � 'C�� \C��H��� �C9

0�H�            �C��5 4� ����C� �C��Z @C=� `�+�+ 0�:� �X          � ��C	] ����5E�C
2 �C"B� ���C��!�� �C� �C9
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���� ���
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%�  ��� 4� �;     ���5 � �[��� '"!#�� �9     �+ E"� �9 i��C5 
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�+ ��A�+ �� �� �+�� �A�� '��[� .  0��C.* 4� y5-�� ���E� ��� �+��
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 0��.*g2���"��
2� � `#��  ��;
���������"�4!��� `;�"� 0��.* ��ga[�*J��
 �
 `;�"� 0��.*�	]�.��0��+ � J��
 0��.*,���!���;
���� ̀ C��      �+�C� ,a!:C� ���C�

i��5 �H;�9  .         ��C	L GCAH� �+ J��C
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 ��� �+ <�;=� J�9 ����.  
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�
�� �;
�+ ��:X �X J��� �A��H���.  

        0�"��� 4� J+��4 +��K� �X �"[�* ���i��5     �+�X ,����� �9��
 ���� ��      �'C�� '��+ ���
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 ���� \#��02 4� @"� �+�� �X ��� �� '"K[� ��h�� �� JEX�� '#�+ �X  �+ ���2 +���i��5 
    'X�
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