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1. Michelin 
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4. Downsizing  
5. Reengineering  



��� ��� ��	
 �� ����� ���	� � ������ ����  

 ��� ���   / ���	
� /  ���������/  �6

   �
��� )� -���O� %��� .  ���� 9�4�5�6 �J�<�          �#� �#
� ��3#
�	� )��#h��� � )��P
     :�4� M���*� �� )
����$ -�
�P�� YA��a      �#,�b@ � �,��� �$� 9��      �� �	#! 9�#@

��  �,
�$�� YA��a,    )� �H
 �� ���          9���	#
 �#� )T��#=� �4�5�#6 �� 9��3� �5 �$�
�
���
 .     )� f>�� �4,� �	� -����A� �5 �6�� ��	� ����    �4�5�#6 M#�� �U�7� �	6

 ����� ���� � ����� B���� �3
 )��5 ���A� �� 9���h 9��� %�	,> �@.  

'*8 .��"$� 7#�4��  
    �,�b@ � �	$ %�� dg��� �� �@ , ZTt� �5 ���� �	�� b
 ����� B�
 �� 9�N�� d�Ur�

   )� nA�� �T�t ��	� �	6 .   )� )<��$ �� ���        �#���� %�b� e��b�� �5 ������ %�	�
    ��\� wW��5 9����	$ e��b�� �� )� e+ �6�� .        �#,�b@ %�
�#$� YA��#a �#� ��  �#@ ,

               &��#� %�b� e��b�� �� �	��� Y}�3� �� �� ���� �,@�	! �� �X�� M�� �4�5�6
 �
����m� �	! .               �#T=� �� �#@;�5 �#�4� &��#� � )��#������ 9�46�� �� 9���	


         )#� )��4�5�6 M,J 9��� �� �Ta�� M�� �� �5 �$� )��46��  �#�� .   �#�	� �#���
  � �5 �6��          �#� �� )�������� ���� n��,� ���� -���! � -;	/0� �J�<   .�#O
�

)� �
���"           )� �5 �$� &��� :	0
 � )�������� �� 9���	
 M�� ���    %�b#� �� �
�	�
�,5 ��(�� .	0� �4
� &��� .  

'*9 .�
,�	/ �	��:; �%2
  
                �� )��#P���� 9�4�5�#6 z7#8 ��#PT=> Y#U� �#5 �
��� ����>� %�$�,6��5

�@�����      d@� .W! �� )
�4� 9D�E�        �,���� � -;	/0� ��5 �	O4� �� )
�	��
 
 �$�4
� �U	�  .  )� ���< ZTt�             �� �,@�*#h � ��*#h :�#0�� -;�#�� �5 �	6

             �,�3#@ �	*5 M�� �� �U�O
� w���X Mh�q w�X	/+� �@�	*5 ���$ � :�	� n��,X . ��
        � G5 9�4���*h �� :��	=@ )�W�
� 9�4����	
 %�� M���=@    :�#6 �3���� ��  �#
� .

 b� -�aWX�)� )�              9�4U�#� d#}��� )#�a � -;	/0� ��5 �	O4� f>�� �
�	�



��� ��� ��	
 �� ����� ���	� � ������ ����  

�W/ ��� ��� /���	
�/ ��������� 

  )� )�a :�� M�� �� �5 �	6 ������ �6 Y��
 G@ )4�	� Y��A 9�@�����$� �� %�	� .
            9�4���*#h �,�3#
�	�
 �#4
� �#5 �$� M�� �� )��P���� 9�4�5�6 �3P6 YU�

     � -�aWX� �� �� �	! �N=*Jb)�        )U�a �� M�� � �,,5 9�Nh �=�3� )U�   �$
      b� -�aWX� Mg� �� )$�$� 9�4���*h �5)�   �6�� :�6 YX�a  .    .�	x#$ M�� .�a

 )� eh   ���               �#� )#=T> d#,�� K#� �� �N=*J )���*h w�$�$� 9���	
 ��� �5
        b� -�aWX� �T3T$ �� ���0� w���X ��� �$� 9���,�)�)�   %��� .	` �� �5 �	6

)� 9�� ~�� �@ �� � �,@�  
���&� Z�P�[�  :&<���% ,	� � E��L>�X� -�!\ L�� �7�� E��F  

     �� 	P���� �5�6 ��PT=>:�4� 9�<        -WP*#� Ya 9��� ���� 9�4����,� �� 
    ���	� ��3� %	,5 �� �	!       )� �H
 �� � �$� :�	� b��     �	5[� �5�6 �5 �$�
   :b(7� y���
 �� )���$� 9��� ����,� M,J 9�� �$� �#$� :��5 ��� I�3a )��4 .

               9�	7#$ %��3#��> �� �#�
 GH> M���� z*5 �� oh �@� �,J )` 	P���� ,
  :���3< ��3� 9�46W�            �#$� :��� B�(
� S`�,� ���$ �� ��
 z*5 9��� �� 9� .

    .�$ �� 	P�������C   �#�� �� �5�6 M��� ��*h  :�#4�  9�#<  9�#4����,� �� 
  �6 ��!�,6 _�*�5� .     dT5 �� �5�6 M��9���,�        b#
 � _�*#�5� d���*h 9�@

             )#$��� � _�*#�5� -�#T=> ������ 9��� %�4� %�$�,6��5 M���4� -���!
    �$� ����< :�4� �@ ����� .        :��#U 9�#4P,P� M��#� �#��� �� :����$� �� 	P����

9��N
 ,         �#� �	#��� -�#>W`� Z#��� �	g� 9� :��	@�� -�
�P�� � o`�,p��	@
      9��� n=� �� _�*�5� -�T=>           M����#,=���A � M��#�4� K#=5 �#� � :��5

       ��
 �7,X �� �	�	� 9� �
���� �3�� 9�4=�3$ ,   )� �3�� �� �4
� �,5 . :�W>
               � ��a 9�46�� M��� ����*h � M������� �� 	P���� b
 �U	� d,�� �� M�� ��

          �!�#6 �,J � :��$ )��� 9�@ :�J �H
 :�J Y=P� , :�#J      d���*#h ��3#� 9�#@
MRC

^(� � �,=6	@ Y=P� -�b4i )� :�4� ��<.  
  

                                               
1. Maximum Reservoir Contact 
2. Intelligent completion equipment  
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1. Exploration and Petroleum Engineering Center  
2. Massively Parallel Processing computer technology  
3. Parallel Processing Oil, Water, and Gas Reservoir Simulator (POWERS)  
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2. Forties  
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