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  چكيده
  آمـوزش عمـومي    ةاي معلمـان دور    هـاي حرفـه    سـي صـلاحيت   بررپـژوهش   اين  هدف  

از .  روش توصيفي پيمايشي انجـام شـده اسـت   او ببوده   چارچوب مناسبةمنظور ارائ  به
 زيرمؤلفه استخراج شد و براسـاس آن        99 اصلي و    ة مؤلف 8 پژوهش   ة و پيشين  متونمرور  

 و  كردنـد ن تأييـد     صاحبنظرا راي پرسشنامه   ي روايي محتوا  . اول تدوين گرديد   ةپرسشنام
 96/0 ضــريب آلفــاي كرانبــاخ ةپايــايي آن پــس از اجــراي مقــدماتي از طريــق محاســب

آمـوزش  (جامعة آماري اين پژوهش معلمان مقاطع ابتدايي و راهنمايي          . محاسبه گرديد 

                                                 
 مـديريت آموزشـي دانـشگاه آزاد اسـلامي واحـد علـوم و            ة دكتري رشـت   ةاين مقاله برگرفته از رسال    ـ  *

  .تحقيقات تهران است
  وم و تحقيقات تهرانهيأت علمي مدعو دانشگاه آزاد اسلامي واحد عل. 1
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براسـاس جـدول   از آنهـا   نفـر  400 نفر بودنـد كـه    6880شهر اصفهان به تعداد     ) عمومي
تجزيه و تحليل   . گيري تصادفي نسبي انتخاب شدند      نمونهصورت    كرجسي و مورگان به   

ــتنباطي    داده ــيفي و اس ــطح توص ــا در دو س ــاملي،  (ه ــل ع ــسته، tتحلي ــستقل وt واب  tم
تجزيه و تحليل نتايج نشان داد كه بين وضـعيت موجـود و             . صورت گرفت ) متغيره  تك

 تفـاوت  هـاي اصـلي    مؤلفـه ةهاي معلمان تفاوت وجود دارد و در كلي مطلوب صلاحيت 
  هاي معلمان آموزش عمومي نـشان       وضع موجود صلاحيت  ). P≥ 001/0(معنادار است   

 ولـي  رنـد، دهد كه در بعد شخصيتي و اخلاقي در وضعيت بالاتر از متوسـط قـرار دا    مي
هاي فناوري،    در بعد آموزشي، رفتاري شناختي و مديريتي در سطح متوسط و در مؤلفه            

پس از انجام تحليـل   .  وضعيت ضعيفي برخوردارند   اي، فكري و تدريس از       حرفه ةتوسع
براسـاس نتـايج    . دش ـنامگـذاري   و دوبـاره     گويـه شناسـايي      90 اصـلي و     ة مؤلف 9عامل،  

 متخصـصان و    .هاي معلمان طراحي گرديـد      تحليل عاملي، چارچوب ادراكي صلاحيت    
 تأييـد  5 از   63/4 تناسـب اجـزاي چـارچوب را بـا ميـانگين             ةصاحبنظران آموزشي درج  

  .دندكر
  اي، آموزش عمومي  حرفهةاي، معلم، توسع هاي حرفه صلاحيت :ها كليد واژه

  
  مقدمه

 اقتـصادي و سياسـي بـه همـراه كـاربرد            ة سرعت توسع  اعصر حاضر در سراسر جهان ب     
 2 اطلاعـاتي  ةبـه جامع ـ   1 صـنعتي  ةگـذر از اقتـصاد و جامع ـ       هاي جديد،  وريا فن ةگسترد

مـورد  بلكـه مـدام       تصاعدي چند برابر شده،    صورت دانش نه تنها به    .شناخته شده است  
 ةو جامع ـ  3 جهـاني شـدن    ،دو عامـل مـسلط و برتـر       . دريگ ميقرار  تجديدنظر و اصلاح    
هـا از    انـد و سـاير بخـش       سسات اقتصادي داشته  ؤاي بر اقتصاد و م     اطلاعاتي تأثير عمده  

 ).2007،  4ز پاشياردي و استيلياندز( اند  نبوده اجمله مدارس و آموزش و پرورش نيز مستثن       
دانـد كـه افـراد را بـراي           جوامع و مسيري مي    ةآموزش را كليد توسع   ) 2008 (5يونسكو

                                                 
1. Industrial  Society  2. Information Society 
3. Globalization  4. Stylianides & Pashiardis 
5. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Unesco)   
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كميـسيون  . سازد تحقق توانايي و افزايش كنترل بر تصميمات اثرگذار بر آنها توانمند مي           
 معتقد است كه يادگيري در سراسر زنـدگي و          21 آموزش براي قرن     ،المللي يونسكو  بين

سـرعت در     جهان به  مشكلات پاسخگويي به    مهميادگيري از عوامل     ةمشاركت در جامع  
 ستون يادگيري يعني يادگيري براي دانستن، انجام دادن،         4كميسيون بر   . است حال تغيير 

بـرخلاف الگـوي سـنتي      ). 6 ص(نمايـد    با هم زيستن و يادگيري براي شدن تأكيد مـي         
آمـوزان   راد بـر پـرورش دانـش       يادگيري اف ـ  ة نحو ةانتقال دانش، ديدگاههاي جديد دربار    

هـاي خـود را      آموزاني كه قدرت شناخت و اسـتفاده از آموختـه          فكور تأكيد دارد؛ دانش   
. گرايي نام دارد   روند؛ چنين مفهومي ساخت     اطلاعات به شمار مي    ةكنند  و پردازش  رنددا

دهي دانش و توجه     هدف آموزش از نظر ساختگرايان انتقال اطلاعات نيست؛ بلكه شكل         
فرايندهاي فراشناختي بـراي داوري، سـازماندهي و كـسب اطلاعـات جديـد اسـت                به  

آموز فعالانه دانش را با روش خود خلق         در رويكرد ساختگرايي، دانش   ). 1386آقازاده،  (
  ).2008 ،1گوردون(دهد   و آن را دوباره سازمان مينمايد ميو تفسير 
آمـوزي، در هويـت       درسـي و جمعيـت دانـش       ةتغييرات عميق در ساختار، برنام      
هاي مرتبط براي برخورد با       صلاحيت نبود. اي معلمان بحران به وجود آورده است       حرفه

اي خـود را در تنگنـا        اين موقعيت جديد باعث شده كه بسياري از معلمان هويت حرفه          
، 2مورنـو (اي معلمـان نيـاز مبـرم بـه بازسـازي مجـدد دارد                 بنابراين هويت حرفه   ،ببينند
  بودنمحورتأكيد بر  بسياري در مورد تخصصي آموزش و پرورش نظرات      منابع. )2007

ــم دارد ــان. معل ــه آرم ــد حرف ــايي مانن ــم ه ــد3گــري معل ســازي و پژوهــشگري  ، توانمن
 در آمـوزش و   . روز هستند  هاي آموزش و پرورش به     ترين موضوعات نظام   محوري4معلم

غييرات كيفـي مناسـب      مگر آنكه پيشاپيش ت    ،توان دل بست   پرورش به هيچ نوآوري نمي    
  ).110 ، ص1386 ،رؤوف. (در معلمان به وقوع پيوسته باشد

انـع  وهـا و م     بـه آسـيب     نيـز  منشور اصلاح نظـام آمـوزش و پـرورش         در سند و    
ده ش ـهاي معلم اشـاره   ليتوبازدارنده در ارتباط با انتخاب و جذب معلم، منزلت و مسؤ         

                                                 
1. Gordon    2. Moreno 
3. Teacher Professionalism  4. Teacher Researching   
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نگهداري و ارتقاي كيفي و شغلي      نداشتن سياستهاي اصولي براي حفظ،       :است از جمله  
 علمـي و تخصـصي   ةگزينش و جـذب نيروهـاي بـا بني ـ   ، معلمان در آموزش و پرورش   

پـايين بـودن   ،  و روشهاي نـوين تـدريس  1اي ضعيف، ضعف معلمان در مهارتهاي حرفه   
 از آمـوزش     نبودن برخوردار،  اي در مديريت و رهبري كلاس درس       سطح علمي و حرفه   

ناسـب بـراي يـادگيري مـداوم و تبـادل اطلاعـات و تجربيـات بـا          م ةمداوم و نبود زمين   
 مقاومت در مقابـل روشـهاي نـوين آموزشـي ناشـي از برخـوردار نبـودن از                 ،  همكاران

 صلاحيت معلم به توانايي معلـم در بـرآوردن          ).78 ، ص 1385صافي،  ( آموزشهاي لازم 
اي يكپارچـه از     موعـه  تدريس به ميزان كافي و با اسـتفاده از مج          ةنيازها و مطالبات حرف   

طوري كه اين مجموعـه در عملكـرد و بازتـاب            شود به  دانش، مهارت و نگرش گفته مي     
صـلاحيت  ) 1384(ملكـي   ).70 ، ص2005، 2نيج ولـدت و همكـاران    (معلم تجلي يابد    

 كه معلم بـا كـسب آنهـا بـه           داند ميمهارتهايي   ها و  گرايش ها،  شناخت ةمجموع را   معلم
 و ايــن اطفي، اجتمــاعي و معنــوي فراگيــران كمــك كنــدعقلــي، عــ پــرورش جــسمي،

 6هـانتلي . نمايد  مي بندي طبقه 5مهارتيو   4، عاطفي 3شناختي ةها را در سه حيط     صلاحيت
اي  اي و تعهد حرفه    اي، عمل حرفه    دانش حرفه  ةقابليتهاي معلمان را در سه زمين     ) 2008(

آمـوز و آگـاهي     خت دانش اي شامل دانش محتوا، شنا     دانش حرفه . بندي كرده است   دسته
اي از طراحي يادگيري، ايجاد محيط يادگيري و          عمل حرفه  .از تدريس و يادگيري است    

اي، مـشاركت،    اي، يـادگيري حرفـه     ارزشيابي يادگيري تشكيل شده است و تعهد حرفـه        
) 2005( 7كاستر و همكارانش  . شود ها، ارتباطات و اخلاقيات را شامل مي       رهبري، ارزش 

 اصلي دانش تخصـصي، ارتباطـات، سـازماندهي،         ةمعلمان را به پنج دست    هاي   صلاحيت
با توجه به اهميت قابـل      . كنند  و صلاحيت رفتاري تقسيم مي     )پداگوژي(تعليم و تربيت    

 معاصر، نياز افراد به مهارت و دانش بيشتر بـراي بقـا و              ة تدريس مؤثر در جامع    ةملاحظ

                                                 
1. Professional Skills   2. Nijveldt et al 
3. Cognitive Competencies  4. Affective Competencies 
5. Skill Competencies  6. Huntly 
7. Koster et al.    
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 آمـوزش و پـرورش      .فزايش يافته است  هاي يادگيري نسبت به گذشته ا     معيارموفقيت و   
در موفقيت افراد و ملتها داشته و در بين منابع آموزشي توانايي معلـم در               را  نقش اصلي   

 بـا ايـن توصـيف و        .)2006،  1دارلينـگ هامونـد   (يادگيري فراگيران نقـش حيـاتي دارد        
هــاي  عبــارتي مؤلفــه منظــور شناســايي و ارزيــابي دانــش، نگــرش و مهــارت يــا بــه بــه

  آمـوزش  ةاي معلمـان دور    هاي حرفـه   صلاحيت پژوهشاين  هاي معلمان، در     يتصلاح
  .ه استشدعمومي بررسي 

 
 پيشينة پژوهش

 درسـي   ة برنام ةرسمي و تجربه شد    ،ي آرمان ةگان پژوهشي سطوح سه   در) 1382(عابدي  
 ـ        ة مجموع .كرده است  را بررسي    تربيت معلم   ة توانايي ضروري تـدريس در چهـار مقول

. بنـدي شـده اسـت       دسته داري كلاس و    ارزشيابي ، درس ة ارائ ،ظ توجه كلي جلب و حف   
تربيتي تربيـت معلـم تنهـا بـه      هاي تربيت معلم نشان داد كه كتابهاي       نتايج بررسي برنامه  

التحـصيلان   اند همچنـين فـارغ     اي گذرا داشته   بخش ناچيزي از تواناييهاي تدريس اشاره     
و تواناييهاي بنيادي    داشته ملكرد ضعيفي هاي مهم تدريس ع     تربيت معلم در مؤلفه    ةدور

  .اند  اجرا در نيامدهة درسي مدون و ساير شرايط به مرحلةدليل ضعف برنام تدريس به
اي معلمـان علـوم و       در ارزشيابي مهارتهـاي حرفـه     ) 1382(پژوه   هاي دانش  يافته  

ي هـاي   راهنمايي نشان داد كـه در برخـي از راهكارهـاي تـدريس نارسـايي          ةرياضي دور 
 ـ    اين نارسايي . وجود دارد   ايجـاد آمـادگي و انگيـزه، اجـرا و آزمـايش،      ةها در پـنج مقول

شيابي پايـاني و تعيـين تكليـف و تحقيـق           زگيري، ار  بندي و نتيجه   پرسش و پاسخ، جمع   
دهد كه يا مشاهده نشده  بيشترين درصد رفتارهاي مورد بررسي در معلمان را تشكيل مي

آموزان  معلمان مطالب درسي را با زندگي واقعي دانش     . ه است طور نارسا انجام گرفت    يا به 
كنند محتواي برنامه را با روشهاي غيرفعال و سنتي          دهند و اغلب سعي مي     كمتر ربط مي  
نشان داد كه افزون بر تسلط      ) 1383(نيا   مطالعات اديب . آموزان منتقل كنند   به ذهن دانش  

 شـغلي،   يرضـايت نامل ديگري چـون     نداشتن معلمان بر اجراي روش تدريس فعال، عوا       

                                                 
1. Darling-Hammond 
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آمـوز از    دانش  تعامل و ارتباط عاطفي بين معلم و       نبودنمديريت نامناسب كلاس درس،     
در طراحـي مـدل ارزشـيابي       ) 1383(حـاتمي   . ندهستموانع اجراي روش تدريس فعال      

 شـامل ايـن مـوارد     هـاي معلمـان را       هاي صلاحيت   ابتدايي، مؤلفه  ةعملكرد معلمان دور  
 تـدريس آن، مـديريت بـر        ة آگاهي از موضوع تدريس و نحو      :اي  عملكرد حرفه  .داند مي

آموزان و اتخاذ تدابير لازم،      آموزان، ارزيابي منظم پيشرفت تحصيلي دانش      يادگيري دانش 
 :رفتـار شـغلي    ؛اي  سطح بـالاي رفتـار حرفـه       ة ارائ  و اي خود   حرفه ةتعهد در برابر توسع   

 ـ       آمـوزان و همكـاران، انتقـال         دانـش  يا اوليـا  رعايت مقررات اداري، برخورد مناسـب ب
ــوآوري،     ــار، ابتكــار، خلاقيــت و ن ــشتكار و جــديت در ك ــه همكــاران، پ ــات ب تجربي

 :هـاي عملكـردي     شـاخص  ؛هـاي دينـي     رعايـت ارزش   :رفتـار اخلاقـي    ؛پذيري انعطاف
 كـلاس، شـناخت تفاوتهـاي فـردي         ةمندي به تعليم و تربيت، آگاهي از فنون ادار         علاقه
  . همكاري با مدرسهةزان، داشتن روحيآمو دانش

 تربيت معلم ايران و چند كشور جهان،        ةدر بررسي تطبيقي برنام   ) 1383(شعباني    
اي و عملـي معلمـان و         آمـوزش حرفـه    ةشرايط جذب و انتخاب داوطلبان معلمي، برنام      

را سالهاي تحصيل پيش از خدمت در ايران و كشورهاي آلمان، ژاپن، انگلستان و كانادا               
بيني   معلم پيش  ـاي براي فعاليت دانشجو    در بيشتر كشورهاي منتخب برنامه    . دكرمقايسه  

در تربيت .  و يادگيري خود را سازماندهي كند      بياموزدشده است تا چگونه ياد گرفتن را        
 حجيم كردن محتواي درسي كوشش شده است و همـين امـر موجـب               برايمعلم ايران   

بـراي پـذيرش    .  بر مفاهيم شده اسـت      بيش از حد   توجهي  بيتأكيد سطحي بر مفاهيم و      
هـاي    يـادگيري صـلاحيت    ـ يـاددهي ةمسألبه  اين كشورها برخلافداوطلبان در ايران 

يند توجه نشده و اين امر بـه صـورت اداري و بـا تـصويب                ا معلمي به صورت فر    ةحرف
  .مقررات ويژه دنبال شده است

اي   ارزشـيابي مهارتهـاي حرفـه      منظـور   بـه  )1385 ( و فـرزاد   پژوه   دانش يها  يافته  
معلمان مـورد مطالعـه بـرخلاف آنكـه در          گوياي اين امر است كه       ابتدايي   ةمعلمان دور 

كليات تدريس از مهارت نسبي برخوردارنـد، امـا در اجـزاي مهـم تـدريس بـا برخـي                    
هـاي    در فعاليتهاي آموزشي كلاس درس، بـه هـدف         .ندرو هست   روبههاي جدي     نارسايي

 اكثـر آنـان هنـوز پايبنـد         .كننـد  مـي توجـه   هاي دانشي و نگرشـي       ز هدف مهارتي كمتر ا  
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خيلـي   1 اطلاعـات   وريا از روشهاي فعال و خلاق و فن        و ند هست  الگوهاي سنتي آموزش  
هـاي    هاي اساسي مانند اسـتفاده از شـيوه         در برخي از جنبه   همچنين  . كنند   استفاده مي  كم

 ـ  فعال تدريس و روش حل مسأله كه در نظريه     شناسـي   وين آموزشـي ماننـد روان  هـاي ن
مطالعـات  . دارند   توجه كافي مبذول نمي    ،گرا مطرح است    شناسي سازنده   شناختي و روان  

 آمـوزش و    ةهـاي تحـصيلي رشـت      در بررسـي برنامـه    ) 1386(پور و همكـارانش      حسين
هـا از نظـر محتـوا، روش         پرورش ابتدايي در آموزش عالي ايران نشان داد كه اين برنامه          

ها، توجه به پرورش تفكر خلاق، تفكر منطقـي و قابليـت     ارزشيابي از آموختهآموزش و 
هـاي تحـصيلي     برنامه. هاي كاربردي از وضعيت مطلوبي برخوردار نيست       توجه به جنبه  

 تقويت مهارتهاي عمومي، خوب گوش دادن، مهارت بيان و تفهيم نظـر         منظور  بهموجود  
انجام كار گروهي، توانـايي تجزيـه و تحليـل          خود به ديگران، مهارتهاي تحقيق، توانايي       

وري روز پاسـخگوي نيازهـاي      ا استفاده از فن ـ   برايمسائل و توانمند ساختن دانشجويان      
 ة دسـت  6در پژوهشي كيفي، صلاحيت معلمان را در        ) 2003 (2هانتلي. دانشجويان نيست 

ز راهبردهاي  تسهيل يادگيري، استفاده ابراي عميق ةسازي مناسب، داشتن دانش پاي آماده
اي عمل   نفعان مدرسه، حرفه   مختلف مديريت رفتار فراگيران، برقراري ارتباط مؤثر با ذي        

  .بندي نمود كردن و خودآگاهي طبقه
 » دانـش  ةيادگيري براي تدريس در جامع    «اي با عنوان     در مطالعه ) 2005( 3اوالس  

نـد كـه    ك  مـي  حيطـه تقـسيم      4هاي تـدريس را بـه        د صلاحيت داكه بانك جهاني انجام     
 شناخت كامل محتواي موضوع درسـي        شامل  آماده شدن براي تدريس    ـ1: ند از ا  عبارت
آموزان، توانـايي اسـتفاده       درسي ملي، شناخت ويژگيها، دانش و تجربيات دانش        ةو برنام 

  شـامل   تدارك محيط مناسـب يـادگيري بـراي فراگيـران          ـ2 ؛از تمامي روشهاي تدريس   
پـذيرش، اعتمـاد، همكـاري و احتـرام، داشـتن انتظـارات             ايجاد محيط مملو از انصاف،      

 بيان روشن و صـريح اهـداف         شامل  تدريس براي يادگيري   ـ3 ؛يادگيري چالش برانگيز  
 اي شـدن    حرفـه  ـ4 دارايادگيري در كلاس، استفاده از راهبردهاي تدريس منسجم و معن         

                                                 
1. Informational Technology  2. Huntly 
3. Avalos  
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اي با همكـاران،     فهي و حر  گروه بازخورد گرفتن منظم از فعاليتها، برقراري ارتباط         شامل
  .آموزان پذيري و توجه نسبت به دانش وليتؤهمكاري و تعامل محترمانه با والدين، مس

هـاي تربيـت معلـم پـيش از           ناهماهنگي بين صلاحيت  ) 2008( و همكاران    1هونگ  
با اسـتفاده  . هاي مورد نياز تدريس معلمان ضمن خدمت را بررسي كرد        خدمت و صلاحيت  

هـا،    دستة اصلي توانايي فكري، سيـستم ارزش 6هاي معلمان در  حيتاز تحليل عاملي، صلا   
بندي   اي و ويژگيهاي شخصيتي دسته      فردي، توانايي مديريت، تواناييهاي حرفه      مهارتهاي بين 

هـاي تربيـت    اي بين نظر معلمان در مورد صلاحيت نتايج پژوهش تفاوت قابل ملاحظه    . شد
بيـشترين  .  معلمان در حال خدمت نشان نداد      هاي شغلي   پيش از خدمت معلمان و نيازمندي     

هاي مديريت خطرپذيري، تفكر پيش كنشي و تفكر منطقي بود كـه در               تفاوت در صلاحيت  
. طول دورة تربيت معلم به اندازة كافي و مورد نياز حرفة معلمي توسعه داده نشده است               

ش  آمـوز  ةاي معلمـان دور    هـاي حرفـه    بررسـي صـلاحيت   هدف از انجام اين پـژوهش       
  :اند از سؤالات پژوهش عبارت. بود  چارچوب مناسبمنظور ارائة  بهعمومي

  آموزش عمومي كدام است؟ةاي معلمان در دور هاي حرفه صلاحيتي ها مؤلفهـ 1
اي  هاي حرفه  صلاحيتي  ها لفهؤ آموزش عمومي با عنايت به م      ةدور معلمانوضعيت  ـ  2

 چگونه است؟
 آمـوزش عمـومي     ةاي معلمـان در دور     فـه هاي حر   صلاحيت برايچارچوب مناسب   ـ  3

 ؟كدام است
  تناسب چارچوب پيشنهادي از نظر متخصصان و صاحبنظران چقدر است؟ةدرجـ 4
  

  روش
 اين پـژوهش معلمـان      جامعة آماري . پژوهش توصيفي از نوع پيمايشي است      اين   روش
 6880 به تعداد 87  ـ88 آموزش ابتدايي و راهنمايي شهر اصفهان در سال تحصيلي ةدور

 ـ           400نفر بودند كه از بين آنها         كرجـسي و    ة نفـر، براسـاس جـدول تعيـين حجـم نمون
گـروه  . اي نـسبي انتخـاب شـد       گيري تصادفي طبقه    و با استفاده از روش نمونه      2مورگان
 بود كه   ) مرد 114 زن و    286( راهنمايي   ة معلم دور  170 ابتدايي و    ة معلم دور  230نمونه  

                                                 
1. Hong   2. Krejcie & Morgan  
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 ةابــزار مــورد اســتفاده دو پرســشنام. انــد گرديــدهمتناســب بــا حجــم جامعــه انتخــاب 
هـاي    اصـلي صـلاحيت   ة مؤلف 8 گويه در قالب     99 اول با    ةساخته بود كه پرسشنام    محقق

اي و    حرفـه  ةرفتاري، اجتماعي، فكري، مديريتي، اخلاقـي، توسـع       ـ   آموزشي، شخصيتي 
يـي  روا. سـنجيد  هاي معلمان را در دو وضع موجـود و مطلـوب مـي             وري، صلاحيت افن

 و پس از تأييد روايي، پايـايي پرسـشنامه          كردند صاحبنظران تأييد    رامحتوايي پرسشنامه   
 96/0 ضـريب آلفـاي كرانبـاخ        از طريـق   نفر از معلمـان      45پس از اجراي آزمايشي بين      

منظـور اعتباربخـشي بـه چـارچوب پيـشنهادي،           كه به را   دوم   ةپرسشنام. محاسبه گرديد 
 از پـنج بخـش      كردند دانشگاه تكميل    انادترورش و اس   آموزش و پ   ةصاحبنظران در زمين  

شامل فلسفه و اهداف، مباني نظري، چارچوب ادراكي، مراحل اجرايي چارچوب، نظـام             
ها از دو سـطح       تجزيه و تحليل داده    براي .ارزشيابي و مهندسي مجدد تشكيل شده است      

  .استفاده شد) هتك متغيرt  مستقل و t وابسته،t تحليل عاملي، (توصيفي و استنباطي 
  

  نتايج پژوهش
 آموزش عمـومي    ةاي معلمان در دور    هاي حرفه  صلاحيتي  ها مؤلفه :سؤال اول پژوهش  

  كدام است؟
 مربــوط بــه  متــوندر پاســخ بــه ســؤال اول پــژوهش، پــس از مطالعــه و مــرور  

 99هايي كه همپوشي داشتند در نهايـت         هاي معلمان، پس از حذف صلاحيت      صلاحيت
 ـ، شخـصيتي )زيرمؤلفـه 28(  آموزشـي 1 اصلية مؤلف8 گرديد كه در صلاحيت شناسايي   

 17(، مـديريتي    ) زيرمؤلفـه  8(، فكـري    ) زيرمؤلفـه  9(، اجتمـاعي    )زيرمؤلفه 16(رفتاري  
)  زيرمؤلفه 6(وري  او فن )  زيرمؤلفه 9(اي    حرفه ة، توسع )زيرمؤلفه 6(، اخلاقي   )زيرمؤلفه

  . زيرمؤلفه تغيير يافت90 دستة اصلي و 9به ها  پس از تحليل عاملي مؤلفه. بندي شدند دسته
 يهـا  لفـه ؤم  بـه  توجـه  آمـوزش عمـومي بـا        ةمعلمان دور وضعيت   :سؤال دوم پژوهش  

  چگونه است؟ اي هاي حرفه صلاحيت
ــه   ــشنامه    ب ــژوهش پرس ــؤال دوم پ ــه س ــخگويي ب ــور پاس ــد اي در منظ  ةبرگيرن

اسخگويي به اين   در پ . هاي معلمان در دو وضعيت موجود و مطلوب تهيه شد          صلاحيت
                                                 
1. Principal Component 
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 1جـدول  در . ها پـس از تحليـل عـاملي اسـتفاده شـده اسـت       بندي مؤلفه  سؤال از دسته  
  .هاي معلمان در هر مؤلفه آمده است ترين ميانگين صلاحيت بالاترين و پايين

  
  هاي معلمان در هر مؤلفه ترين ميانگين صلاحيت ـ بالاترين و پايين1جدول 

  
حدود   صلاحيت

  ميانگين
  گينميان  گويه

  51/3  مهارت پرسش و پاسخ  بالاترين
  ـ آموزشي1

  72/2  هاي مختلف درسي توانايي برقراري ارتباط بين رشته  ترين پايين
 ـ رفتاري2  49/3  رفتار توأم با احترام و ادب با ديگران  بالاترين

  53/2  توانايي خلق دانش  ترين پايين   شناختيـ
 ةـ توسع3  01/3  اي فردي و گروهي  حرفهةوسعمشاركت در ت  بالاترين

  43/2  العمر يادگيري مادام  ترين پايين  اي حرفه
  26/3  گزارش پيشرفت فراگيران به والدين و مسؤولان مدرسه  بالاترين

  ـ مديريتي4
  84/2  خودراهبر نمودن فراگيران در يادگيري  ترين پايين

  22/3  اعتماد به نفس  بالاترين
  ـ شخصيتي5

  98/2   بيان مفيد و اثربخش نظراتجسارت در  ترين پايين
  65/2  هاي آموزشي  مؤثر از رسانهةاستفاد  بالاترين

وجو و تجزيـه       در جست  ICTكمك به فراگيران در استفاده از         ترين پايين  ـ فناوري6
  ها و تحليل داده

25/2  

  20/3  )هاي قبلي و جديد پيوند بين آموخته(معنادار نمودن يادگيري   بالاترين
  ـ تدريس7

  44/2  )طراحي آموزشي( طرح درس ةتهي  ترين پايين
  ـ اخلاق8  67/3  ها، مذهب و اخلاقيات پايبندي به ارزش  بالاترين

  64/2  خودارزيابي  ترين پايين  اي حرفه
  85/2  تفكر تحليليمهارت   بالاترين

  ـ فكري9
  82/2  تفكر مفهوميمهارت   ترين پايين
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 ـ    هاي آموزشي   در صلاحيت  1 مطابق جدول     ة بـالاترين ميـانگين مربـوط بـه گوي
هـاي   ترين مربوط به توانايي برقراري ارتباط بـين رشـته          مهارت پرسش و پاسخ و پايين     

هاي رفتاري شناختي رفتار تـوأم بـا احتـرام و             صلاحيت ةدر مؤلف  .مختلف درسي است  
 در. ادب با ديگران بيشترين ميانگين و توانايي خلق دانـش كمتـرين ميـانگين را داشـت        

اي   حرفـه  ةاي بالاترين ميانگين مربوط به مشاركت در توسع         حرفه ةهاي توسع  صلاحيت
 ـ.  اسـت  العمـر   يـادگيري مـادام    ترين مربـوط بـه     فردي و گروهي و پايين      گـزارش   ةگوي

ن مدرسه بالاترين ميـانگين و خـودراهبر نمـودن          ولاؤپيشرفت فراگيران به والدين و مس     
 ةدر مؤلف ـ . هاي مـديريتي داشـتند     ن را در صلاحيت   فراگيران در يادگيري كمترين ميانگي    

نفـس بـه     هاي شخصيتي جسارت در بيان مفيد و اثربخش نظرات و اعتماد بـه             صلاحيت
وري اهاي فن ـ   در صلاحيت  .ترتيب بيشترين و كمترين صلاحيت معلمان ذكر شده است        

 كمـك بـه     ةيبه گو ميانگين  هاي آموزشي و كمترين      بالاترين ميانگين به استفاده از رسانه     
تحليـل   جو و تجزيـه و    و  وري اطلاعات و ارتباطات در جست     ااستفاده از فن   فراگيران در 

دار نمودن يادگيري ا تدريس معنةبيشترين صلاحيت معلمان در مؤلف . ها تعلق داشت   داده
اي بـالاترين ميـانگين       اخـلاق حرفـه    ةدر مؤلف ـ . استطراحي آموزشي   آن در   و كمترين   

ــه ارزش ــدي ب ــايين  پايبن ــات و پ ــا و اخلاقي ــرين  ه ــوده اســت آن ت ــابي ب  در .خودارزي
 مهارت تفكـر تحليلـي بيـشترين و تفكـر مفهـومي كمتـرين               ةهاي فكري گوي   صلاحيت

 tهاي معلمـان آزمـون        وضع موجود و مطلوب صلاحيت     ةبراي مقايس . ميانگين را دارند  
اي معلمان   فههاي حر   وضع موجود و مطلوب صلاحيت     2در جدول   . وابسته استفاده شد  

  .مورد مقايسه قرار گرفته است
 نتايج حاصل از تجزيه و تحليل اطلاعات نشان داد كه تفاوت            2 جدول   براساس  

هـاي اصـلي معنـادار     هاي معلمان در تمامي مؤلفه بين وضع موجود و مطلوب صلاحيت    
 اين مطلب اسـت  ةدهند هاي معلمان آموزش عمومي نشان وضع موجود صلاحيت  . است
 ولي در   ،اي در وضعيت بالاتر از متوسط قرار داشته         بعد شخصيتي و اخلاق حرفه     كه در 

وري، اهـاي فن ـ   بعد آموزشي، رفتاري شناختي و مديريتي در سطح متوسـط و در مؤلفـه             
  .اي، فكري و تدريس از وضعيت ضعيفي برخوردارند  حرفهةتوسع
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  ناي معلما هاي حرفه ـ مقايسة وضع موجود و مطلوب صلاحيت2جدول 
  

انحراف   ميانگين  وضعيت  مؤلفه
  معيار

تفاوت 
  ميانگين

انحراف 
  معيار

df t 

  ـ آموزشي1  604/0  045/3  موجود
  355/0  502/4  مطلوب

457/1  682/0  377  49/41  

  ـ رفتاري2  731/0  074/3  موجود
  364/0  538/4  مطلوب  شناختي

464/1  791/0  371  69/35  

 ةـ توسع3  673/0  735/2  موجود
  389/0  515/4  مطلوب  اي حرفه

779/1  775/0  385  05/45  

  ـ مديريتي4  711/0  046/3  موجود
  373/0  559/4  مطلوب

513/1  803/0  385  01/37  

  ـ شخصيتي5  846/0  110/3  موجود
  517/0  446/4  مطلوب

335/1  916/0  391  86/28  

  ـ فناوري6  840/0  385/2  موجود
  476/0  539/4  طلوبم

153/2  031/1  397  65/41  

  ـ تدريس7  653/0  856/2  موجود
  406/0  426/4  مطلوب

569/1  771/0  391  29/40  

  ـ اخلاق8  723/0  322/3  موجود
  382/0  635/4  مطلوب  اي حرفه

312/1  788/0  386  73/32  

  ـ فكري9  783/0  836/2  موجود
  563/0  342/4  مطلوب

506/1  903/0  399  34/33  

001/0 ≤P   
 ةاي معلمـان در دور     هـاي حرفـه     صلاحيت برايچارچوب مناسب    :سؤال سوم پژوهش  

  ؟كدام استآموزش عمومي 
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 افتراقـي بـين وضـعيت موجـود و مطلـوب            ة اول، نمـر   ةپس از اجراي پرسشنام     
 1هاي اصلي  افتراقي، تحليل عاملي به روش تجزيه به مؤلفه ةسپس با نمر  . محاسبه گرديد 

گيـري برابـر     كفايت نمونهمورد در KMOمقدار . صورت گرفت  2با چرخش واريماكس  
دو  بـا خـي    (3بـا توجـه بـه معنـاداري آزمـون كرويـت بارتلـت             . دست آمـد    به 890/0با  

پس . تحليل عاملي انجام شد) 001/0 و سطح معناداري    4851 آزادي ة، درج 625/32299
يد و تحليل عامل     عامل، عواملي كه كمتر از دو سؤال داشتند حذف گرد          18از استخراج   

 درصـد از    710/92 عامل استخراج شد كه در مجموع        9در نهايت   .  دوم انجام شد   ةمرتب
هـاي اصـلي     مؤلفـه . نمودنـد  اي معلمـان را تبيـين مـي        هاي حرفه  كل واريانس صلاحيت  

 ـهـاي آموزشـي، رفتـاري     صلاحيت،ها براساس زيرمؤلفه اي،   حرفـه ة شـناختي، توسـع   
بيشترين . اي و فكري نامگذاري شد     ، تدريس، اخلاق حرفه   وريامديريتي، شخصيتي، فن  

 مهـارت پرسـش و پاسـخ        ةهاي آموزشي مربوط بـه مؤلف ـ       صلاحيت ةبارعاملي در مؤلف  
 شـناخت مـشكلات يـادگيري و رفتـاري      ةو كمترين بار عاملي مربوط به مؤلف      ) 719/0(

ي شـناختي   هـاي رفتـار    در صلاحيت . است) 306/0( برخورد با آن     ةآموزان و شيو   دانش
و كمتـرين   ) 766/0( اسـتفاده از تـشويق و تنبيـه          ةبيشترين بارعـاملي مربـوط بـه مؤلف ـ       

در . اسـت ) 450/0( ثبات عاطفي و توانـايي كنتـرل هيجانـات           ةبارعاملي مربوط به مؤلف   
 هـدايت  ةاي بيـشترين بـار عـاملي مربـوط بـه مؤلف ـ             حرفـه  ةهاي توسع   صلاحيت ةمؤلف

و كمترين بارعاملي مربوط بـه      ) 765/0( از منابع آموزشي     فراگيران در انتخاب و استفاده    
بيـشترين  . اسـت ) 332/0(  مـشاركت مـؤثر در گروههـاي تخصـصي و آموزشـي            ةمؤلف

 خودراهبر نمـودن فراگيـران      ةهاي مديريتي مربوط به مؤلف      صلاحيت ةبارعاملي در مؤلف  
. است) 319/0(ر  مديريت تغيي  ةو كمترين بارعاملي مربوط به مؤلف     ) 629/0(در يادگيري   

 جـسارت در بيـان      ةهاي شخصيتي مربوط به مؤلف      صلاحيت ةبيشترين بارعاملي در مؤلف   
نفـس    اعتمـاد بـه    ةو كمترين بارعاملي مربوط به مؤلف ـ     ) 649/0( مفيد و اثربخش نظرات   

 ةوري مربـوط بـه مؤلف ـ     اهـاي فن ـ    صلاحيت ةبيشترين بارعاملي در مؤلف   . است) 481/0(

                                                 
1. Principal Components   2. Varimax 
3. Bartlett’s Test of sphericity  
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و ) 873/0(اي   عات و ارتباطات در ايجاد اجتماعات دانش حرفـه        وري اطلا ااستفاده از فن  
بيـشترين بارعـاملي در     . اسـت ) 759/0(وري  ا سواد فن  ةكمترين بارعاملي مربوط به مؤلف    

 آشـنايي بـا روشـهاي مختلـف تـدريس و        ةهاي تدريس مربوط به مؤلف      صلاحيت ةمؤلف
 ة تحليـل محتـواي برنام ـ     ةف ـو كمترين بارعاملي مربوط بـه مؤل      ) 793/0(استفاده از آنها    

اي  هـاي اخـلاق حرفـه       صـلاحيت  ةبيشترين بارعـاملي در مؤلف ـ    . است) 426/0( درسي
 ةو كمتـرين بارعـاملي مربـوط بـه مؤلف ـ         ) 825/0(  صـداقت و درسـتي     ةمربوط به مؤلف  
هاي فكري مربوط به      صلاحيت ةبيشترين بارعاملي در مؤلف   . است) 460/0( خودارزيابي

 مهـارت تفكـر    ةو كمترين بارعاملي مربوط به مؤلف     ) 579/0(ليلي   مهارت تفكر تح   ةمؤلف
 تدوين چارچوب ادراكـي مناسـب، اطلاعـات         براي .است) 471/0(مفهومي با بارعاملي    

چـارچوب   .دست آمده از سؤال دوم و نتايج تحليل عاملي مورد استفاده قـرار گرفـت         به
، )زيرمؤلفه 6 (فه و اهداف   قسمت شامل فلس   5از  ) نمودار پيوست (پيشنهادي ارائه شده    

 ة، مرحل ـ ) زيرمؤلفه 90 اصلي و    ة مؤلف 9( ، چارچوب ادراكي  )زيرمؤلفه 11( مباني نظري 
  .تاس شده  تشكيل) زيرمؤلفه3( و نظام ارزشيابي) زيرمؤلفه 6 (اجرا

 تناســب چــارچوب پيــشنهادي از نظــر متخصــصان و ةدرجــ :ســؤال چهــارم پــژوهش
  صاحبنظران چقدر است؟

مبنـاي چـارچوب تـدوين        دوم بـر   ة سؤال چهارم پژوهش، پرسشنام    در پاسخ به    
 نفـر از متخصـصان و صـاحبنظران         30شده در مراحل قبلي تنظيم گرديـد و در اختيـار            

اي با ميانگين     اخلاق حرفه  ةبالاترين ميانگين مربوط به مؤلف    . تعليم و تربيت قرار گرفت    
 چـارچوب   يتمامي اجزا .  است 36/4 و كمترين مربوط به مباني نظري با ميانگين          90/4

  .اند  داشته3 ميانگين بيش از
نتايج نظرسنجي از متخصصان نشان داد كه اجزاي چارچوب با كـسب ميـانگين                

براي تعيين معناداري تفاوت .  مورد تأييد متخصصان قرار گرفته است 5 از ميانگين    63/4
. متغيره استفاده شـد  ك تtاز آزمون ) 3عدد  ( چارچوب از ميانگين مقياس    يميانگين اجزا 

 تمـام مـوارد معنـادار       P≥001/0 نشان داد كه در سـطح      t نتايج آزمون    3 جدول   براساس
  . چارچوب و كل چارچوب از سطح متوسط بالاتر بوده استيبوده و تناسب اجزا
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  3 چارچوب با ميانگين ي تناسب اجزاةـ مقايسة ميانگين درج3جدول 
  

 df t  انحراف معيار  ميانگين   چارچوبياجزا

  37/35  29  268/0  73/4  فلسفه و اهداف

  24/15  29  489/0  36/4  مباني نظري

  39/25  29  362/0  68/4  ـ آموزشي1

  76/38  29  258/0  82/4  ـ رفتاري شناختي2

  63/33  29  294/0  80/4  اي  حرفهةـ توسع3

  85/45  29  221/0  85/4  ـ مديريتي4

  07/27  29  368/0  82/4  ـ شخصيتي5

  16/29  29  336/0  78/4  ـ فناوري6

  50/49  29  199/0  80/4  ـ تدريس7

  25/55  29  188/0  90/4  اي ـ خلاق حرفه8

كي
درا

ب ا
چو

چار
)

يت
لاح

ص
  )ها 

  05/35  29  291/0  86/4  ـ فكري9

  33/21  29  413/0  61/4  مراحل اجرايي چارچوب

  10/21  29  449/0  73/4  نظام ارزشيابي چارچوب

  39/41  29  216/0  63/4  كل چارچوب
  

                                                                                            001/0≤P  
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  گيري بحث و نتيجه
اي معلمـان   هاي حرفـه  هاي صلاحيت هاي حاصل از اين پژوهش به شناسايي مؤلفه        يافته

. بنـدي گرديـد    صلي دسـته   ا ة مؤلف 9 زيرمؤلفه در    90منجر شد كه با انجام تحليل عاملي        
 ، هـانتلي  )1383(حـاتمي   بنـدي بـا پـژوهش        ها و دسـته    هاي پژوهش از نظر مؤلفه     يافته

سـپس وضـعيت    . مطابقـت دارد  ) 2008(  و هونگ و همكاران      )2005(، اوالس   )2003(
هاي معلمان در تمامي  كه وضع موجود صلاحيت شدها بررسي    معلمان با توجه به مؤلفه    

نتـايج پـژوهش از نظـر       . فاوت معناداري با وضـع مطلـوب نـشان داد         هاي اصلي ت   مؤلفه
نارسايي ايجاد آمـادگي و انگيـزه، اجـرا و          وجود نارسايي در مهارتهاي تدريس معلمان،       

از نكـردن   از مـشاركت فراگيـران، اسـتفاده        نكردن  ، استفاده   آزمايش، ارزشيابي و تحقيق   
و ) 1382(يج پـژوهش عابــدي  بـا نتـا  ... وري اطلاعـات و ارتباطـات در آمــوزش و  افن ـ

و تـسلط    نبـودن    از نظـر آشـنا    ايـن پـژوهش     . همسو است ) 1385 و   1382(پژوه   دانش
) 1383(نيـا    با نتايج پژوهش اديـب     معلمان در اجراي روشهاي مختلف تدريس     نداشتن  

) 1386(پـور و همكـارانش        حـسين  هاي  هاي پژوهش، نتايج پژوهش    يافته. مطابقت دارد 
مند و قابليت توجه بـه   به پرورش تفكر خلاق، تفكر منطقي و نظام ن  نكردمبني بر توجه    

هاي  هاي عملي و كاربردي، تقويت مهارت گوش دادن و ساير مهارتها را در برنامه              جنبه
 براساس نتايج تحليل عـاملي، چـارچوب        .نمايد درسي آموزش معلمان ابتدايي تأييد مي     

 ةصصان و صاحبنظران آموزشي درجمتخهاي معلمان طراحي گرديد و    ادراكي صلاحيت 
  .تناسب اجزاي چارچوب را تأييد نمودند

عنوان يك نظـام بـاز، متـأثر از شـرايط و تغييـرات محـيط                 آموزش و پرورش به     
وري اطلاعـات و ارتباطـات و تحـولات سـريع در            ااطراف خود است، جهاني شدن، فن     

در . ن سـاخته اسـت    هاي آن از جمله آمـوزش را دگرگـو          زندگي بشر، تمام جنبه    ةعرص
 اطلاعاتي كه سيل اطلاعات در ابعـاد مختلـف انـسان را محاصـره كـرده اسـت،                   ةجامع

اي باشـد    گونه تر شده است؛ در چنين شرايطي تربيت بايد به         تر و حساس   انتخاب مشكل 
تا افراد در برابر تندبادهاي فرهنگي، اجتماعي و انساني هويت خود را گـم نكننـد و بـا                   

در جهان امروزي بـه     .  تهديدات را به فرصت تبديل نمايند      ،ج تغييرات سوار شدن بر مو   
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 پـس آمـوزش و      ، ملتهاسـت  ةترين منبـع ثـروت و سـرماي        الوين تافلر دانايي عظيم     قول
هـاي خـلاق     پـروري بـه پـرورش ذهـن        پرورش بايد به جاي انتقال اطلاعات و حافظـه        

عنوان پيشگام اين تغييرات، در    به معلم. آموزان را در تمام ابعاد رشد دهد       بپردازد و دانش  
دانش، مهارت و نگـرش لازم      ه  صورتي قادر به همراهي با اين تغييرات خواهد بود كه ب          

ذات نايافته از هستي بخش، كي تواند كه شود هـستي           «مجهز گردد در غير اين صورت       
هـاي    تعلـيم و تربيـت بايـد ويژگيهـا و صـلاحيت       ة معلم قبل از ورود به عرص ـ      .»بخش
. هـا را ارتقـا بخـشد        باشد و در طول خدمت اين صـلاحيت        شتهاي يك معلم را دا     هحرف

دادها با دانش،     اين برون  ةدادهاي تربيت معلم و آموزش معلمان و مقايس        نگاهي به برون  
خلاق، انتقـادي،    مهارت و نگرش مورد نياز در عصر اطلاعات از جمله مهارتهاي تفكر           

وري اطلاعـات   ا فن جويي، مهارتهاي   مشاركت جوگري،و  حل مسأله، پرسشگري و جست    
ها از صلاحيت  منظا كه محصولات اين دهد نشان مي... ، مديريت اطلاعات وو ارتباطات

از مهمتـرين ويژگيهـاي معلـم تـسلط بـر مهارتهـاي       . و توانايي لازم برخـوردار نيـستند    
و پاسـخ،   آن، تعيين تكليف، پرسش     ة  آموزشي و تدريس از جمله تسلط بر محتوا و ارائ         

ها در ايـن رابطـه و در    معلم بايد در جريان جديدترين يافته     . است... روشهاي تدريس و  
علاوه بر آگاهي از اطلاعات علمي و تخصصي بعد ديگر كار معلم          .  كار خود باشد   ةزمين
ينـدهاي شـناختي و مراحـل       اآگـاهي از فر   . ها در كلاس درس است     ارگيري آموخته ك  به

تـرين وظـايف معلـم       ضـروري از  ها و علايق آنها نيز       ها و انگيزه  آموزان، نياز  رشد دانش 
آموزان فرصت دهد تا دانش خـود را بـسازند و تحقـق چنـين                معلم بايد به دانش   . است

امري مستلزم استفاده از روشهاي فعـال تـدريس، تـدارك موقعيتهـاي مـسأله محـور و                  
درسي بايد به شكلي ارائـه      هاي   برنامه. يند يادگيري است  امشاركت دادن فراگيران در فر    

د و  ن ـآمـوز پيونـد برقـرار نماي       شوند كه بين مفاهيم مورد تدريس و دنياي واقعي دانـش          
 امـا نتـايج     ،اركان و اهداف يادگيري يعني چگونه انجام دادن و چگونه زيستن معنا يابد            

مباحـث  آمـوز و    نشان داد كه معلمان توانايي برقراري پيوند بين درس با زنـدگي دانـش             
جـز  بي و جداي از كاربرد آنهـا،        نظرصورت   آموزش مطالب به  .  با عمل را ندارند    ظرين

شـود و در زنـدگي و        سـرعت فرامـوش مـي      اي نداشته و مطالب بـه      ي نتيجه رپرو حافظه
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  و اي هـاي گلخانـه     چنين تربيتي شخصيت   ةنتيج. خورد آموز نمي  محيط كار به درد دانش    
آموز  هان به كلاس درس تبديل شده و دانش       در عصر فراپيچيدگي ج   . كننده است  مصرف

 .تواند خوراك فكري بگيرد و به اطلاعات و دانش دسترسـي پيـدا كنـد               از هر جايي مي   
نقش معلم در اين رابطه هدايت و راهنمايي و تـسهيل جريـان آمـوزش و هميـاري در                    

 روز بودن دانش، مهارت و نگرش معلم و در يك          چنين نقشي مستلزم به   . يادگيري است 
تـوان    ديروز نمي  ة شد نبا دانش و اطلاعات بيا    . ست ا العمر يادگيرنده بودن او    كلام مادام 

در خاتمه لازم بـه ذكـر اسـت كـه وضـعيت             . آموز امروز را براي فردا تربيت كرد       دانش
پرورش نيافتن تفكر منطقي، خلاقيـت      . موجود معلمان خود معلول عوامل ديگري است      

ينـد يـادگيري ناشـي از       ان مهارتهاي مديريت فر   اشت و ند  جوگريو   جست ةذهني، روحي 
 بـروز   بـراي نامساعد بودن شرايط و محيط كاري       . هاي تربيت معلم است    نارسايي برنامه 

  معلمي و يا برخوردار    ةمند نبودن به حرف     ناشي از علاقه   ةخلاقيت و ابتكار، ضعف انگيز    
و غيرمـشاركتي حـاكم بـر        ايفاي اين نقش، جو مديريت آمرانه        براي از توان لازم     نبودن

 معلمان را بايـد بـه ايـن         مهماي معلم با توجه به نقش         منزلت حرفه  نبود  و روابط اداري 
هـا و   نامـه  نظـام آموزشـي متمركـز، آيـين    . ن استولاؤعوامل افزود كه نيازمند توجه مس     

 درسي يكنواخـت    ةهاي خشك و قالبي و تصميمات كارشناسي نشده، برنام         دستورالعمل
 تـدريس او    ةمندي معلم و نحـو     بدون توجه به نياز مناطق مختلف در رضايت       و يكسان   

در چنين شرايطي اسـتقلال عمـل، مـشاركت، ابتكـار و خلاقيـت               معلم. تأثيرگذار است 
 ـ بـدون روح و     اين امر محيط بي    ةچنداني ندارد كه نتيج    كـارگيري    مـدارس و بـه     ة جاذب

  .ي استقالبروشهاي 
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