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توصيفي ها از آمار  براي تحليل داده. اي  گزينه5 ة گوي35 وجدان كاري با ةپرسشنام) ج
  .استفاده شده است) ضريب همبستگي پيرسون، رگرسيون چندگانه( و آمار استنباطي

 r =204/0(وهش نشان داد بين سبك رهبري تحولي با وجدان كاري مديران نتايج پژ  
و ) P>05/0  وr=267/0(و بين سبك رهبري تحولي با تعهدكاري مديران ) P>05/0و 

بين سبك رهبري و ) P>05/0 و r=249/0(بين سبك رهبري تبادلي با تعهد كاري مديران 
 معناداري وجود دارد ةرابط )P>05/0 و r=447/0(اي با وجدان كاري مديران  عدم مداخله

و بين سبك ) P>05/0  وr=094/0( و بين سبك رهبري تبادلي با وجدان كاري مديران
 معناداري ةرابط) P>05/0  وr=-/029 (اي با تعهد كاري مديران مداخله  رهبري عدم

اي بهترين   تبادلي و عدم مداخله،وجود ندارد و از بين سبكهاي رهبري تحولي
  .است سبك رهبري تحولي ،مديرانكاري  تعهد ةكنند بيني پيش

 سبك رهبري، مديران مدارس، وجدان كاري، تعهد كاري، رهبري :ها كليد واژه
 .اي، رهبري  رهبري عدم مداخله،آفرين، رهبري تبادلي تحول

  
  مقدمه

 را به خـود جلـب       افراد جامعه  و   ذهن پژوهشگران رهبري موضوعي است كه از ديرباز       
 شـايد علـت     .كنـد  طور ضمني بر افراد قدرتمند و پويا دلالت مي         اين واژه به  .  است كرده

 رهبري اين باشد كه رهبري فراينـدي بـسيار اسـرارآميز اسـت كـه در                 ةجذابيت گسترد 
الاتي از ايـن    ؤ موضوع رهبري براي پاسـخ بـه س ـ        بنابراين.  افراد وجود دارد   ةزندگي هم 

مائوتـسه  رهبرانـي همچـون     يا  و  ) ص(حمدچرا رهبران خاصي مثل حضرت م     قبيل كه   
 از ديربـاز مـورد مطالعـه بـوده     اند بودهبخش چنان شور و اشتياق و فداكاري   تونگ الهام 

يوكـل،  ( رهبري صرفاً از قـرن بيـستم آغـاز گرديـد     ةهاي علمي دربار  اما پژوهش  ،است
حـول   در چنين شرايطي محيط ثابت نمانده و با سرعت هرچه بيـشتر تغييـر و ت                ).1382
سازمانهاي امروزي اگر قـادر بـه       توان ادعا كرد كه      ت مي أطوري كه به جر     به ،ه است يافت

 رقابت خارج و جاي خود را بـه         ةانطباق با تغييرات محيطي نباشند به سرعت از گردون        
سازمانها نياز به رهبراني دارند كه سازمانهاي خـصوصي يـا دولتـي را بـه                . دهند رقبا مي 
 حيات، رشد و ترقي متحـول كننـد، ايـن رهبـران     ةايي بيشتر براي ادامهايي با توان  پديده
 را بـه واقعيـت      دگيرند و تخيلات خـو     كار مي   تخيل خود را به    ةپذيرند، قو  وليت مي ؤمس
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شوند و در نهايت سـازمانها را بـه          كنند، موجب تعهد و مشاركت داوطلبان مي       تبديل مي 
ابزارهـاي  و   دهندهاي محيطي را تشخيص     توانند نياز  سمت سازمانهاي يادگيرنده كه مي    

 چنـين رهبرانـي را رهبـران       ؛كننـد   فراهم سازند، هدايت مـي     هالازم را براي هماهنگي آن    
  .)1383لي، غمو(نامند  آفرين مي تحول

معتقد اسـت كـه بعـضي از رهبـران سـبك      ) 1996 (1اين در حالي است كه ترومبل      
 كه استلات و تبادلاتي بين رهبران و پيروان       رهبري تبادلي شامل تعام   . رهبري تبادلي دارند  

گونـه   در ايـن  . كند را منعكس مي  » هدفمبتني بر   مديريت  «بيشتر انواع مديريت سنتي يعني      
 نيـل   برايي را نيز    يها  را مشخص كرده، شرايط و پاداش       خود هاي  رهبران خواسته   تعاملات
ات تـأثير توانـد   نين تبادلاتي مي براساس اين الگو چ   . گيرند در نظر مي  خود  پيروان   به اهداف 

سبك ديگـري از رهبـري      ) 1994 (2 بنابر اعتقاد باس و اوليوا     .مثبتي روي پيروان داشته باشد    
رهبـري عـدم    : كننـد  گونه آن را توصيف مي     اي وجود دارد كه اين     با نام رهبري عدم مداخله    

ن نوع رهبري در واقع  اي.كند وليتها را واگذار ميؤگيري خودداري و مس اي از تصميم مداخله
موقعيـت  ، در آن    آيـد  شمار مي  ترين نوع رهبري به    اجتناب از رهبري كردن است و غيرفعال      

 رهبـران هنجـاري     ةرهبر وجـود نـدارد و رهبـري هميـشه حـضور نـدارد و از مداخل ـ                
وليت ؤ پاسخ، پاداش يـا مـس      ،افتد غلب به تعويق مي   اها   گيري  تصميم ،شود مي جلوگيري

  .گيرد  برانگيختن پيروان با برآوردن نيازهاي آنان صورت ميبرايلاش وجود ندارد و ت
آنچه مسلم است اين است كـه برحـسب اينكـه رهبـران در هـدايت و رهبـري                     

 رفتارهاي سازماني متفاوتي خواهند داشت كـه نـشأت          ،كار برند  سازمان چه سبكي را به    
 از رهبـران متـّصف بـه        بعضي. گرفته از ويژگيها و خصوصيات متفاوت آنها خواهد بود        

 رواني اجتماعي از عـواملي      ةعنوان يك پديد   وجدان كاري به   .ند هست ويژگي وجدان كار  
 امـروز  ة فرهنگي تأثير بسزايي دارد و رعايت آن در ميان افراد جامع ـ         ةاست كه در توسع   
  .)2، ص 1374مورهد، گريفين، ( حال توسعه است رهاي كشورهاي د يكي از دلمشغولي

ثر در مديريت و رهبري اسـت كـه افـراد           ؤي يكي ديگر از ويژگيهاي م     تعهد كار   
متعهد همچون منبعي از انرژي و توان هستند كه با قـدرت بـه سـمت آرمـان و هـدف                     

كننـد و خـود را در        روند و به قوانين و ساختارهاي موجود اكتفـا نمـي           خويش پيش مي  
                                                 
1. Trumbel   2. Bass & Oliva  
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سـسه  ؤوع م ن هر   ةفقيت ادار از آنجا كه رمز مو     بنابراين ،سازند چارچوب آن محدود نمي   
يا مركز آموزشي به رهبري و مديريت آن بستگي دارد، توجـه بـه سـبكهاي رهبـري در                   

 از يـك طـرف      .كنـد  اهداف نقـش مهمـي ايفـا مـي        به  كارگيري مشاركت افراد و رسيدن       هب
هايي را   حل سبكهاي رهبري مانند نقشه يا الگوهايي هستند كه بنا به ضرورتهاي سازماني راه            

سـتفاده از نقـشه و يـا    ا امـور يـك سـازمان    ة در اداري كـه طور هب. سازند ي ما روشن مي برا
 از طرف ديگر رهبري آموزشي راهگشاي بـسياري از          ،ناپذير است  سبكهاي رهبري اجتناب  

د مانتخاب و انتصاب مديران كارآ     بنابراين ،استآموزش و پرورش     ةو جامع معضلات نظام   
 مـديران در    از آنجا كه  . دنك  ميحول شگرفي در جامعه ايجاد      تعهد و ت  و آموزش مستمر آنها     

ثر در رشـد و     ؤمـل م ـ  اتوان گفت از مهمترين عو      مي ،اساسي دارند آموزش و پرورش نقش     
شيوه و روشي كه در      و هر سبك،     هستندمديران  ريزي آموزشي    هم كمي و كيفي برنا    ةتوسع
و رفتاري كه از خود بـروز       كار برند و هر صفت، ويژگي و خصوصيات           سازمان به  ةادار

. خواهـد بـود    ثرؤنهايت در بهبود عملكرد سـازمان م ـ      در  دهند در بهبود عملكرد آنها و       
سـسات  ؤ مـديران و رهبـران م      ةوجدان كاري و تعهد كاري از موضوعات اصلي انديـش         

 كـه   آيـد موقعيتي فـراهم    از طريق ايجاد حفظ و افزايش اين دو مقوله           تا   است يآموزش
  . خدمت كنندآثر و كارؤطور م  بتوانند بهاعضاي آموزشي

بـا  ) باس( بين سبكهاي رهبري     ةبررسي رابط منظور   اين مقاله حاصل پژوهشي به      
كـدام  به نتايج بيشتري در ارتبـاط بـا اينكـه           وجدان كاري و تعهد كاري مديران است تا         

تـا  كننـد    كمك مـي  مديران  به وجدان كاري و تعهد كاري       بيشتر  يك از سبكهاي رهبري     
كـه   يياز آنجا  . دست يافته شود   دنمديران را در جهت كسب اهداف سازماني موفق ساز        

 مـردم آن    دلسوزانه، متعهدانه و همراه با وجدان كاري       پيشرفت هر مملكت تلاش      ةلازم
بـا  .  محـسوس و ملمـوس اسـت        موجود در اين زمينه در كشور كاملاً       خلأكشور است   

ان كار بيشتر و بهتري براي نيـل بـه اهـداف خـود              تو برانگيختن وجدان كار در افراد مي     
 زيـرا  ،تقويت وجدان كار بايد كار فرهنگـي وسـيعي را آغـاز كـرد       و براي    انتظار داشت 

 ـ      پس مي   اين مشكل نقص فرهنگي است     ةريش  فرهنـگ تعهـد     دتوان اعتراف كرد كه باي
 كـه   اسـت  اين ادعـا در حـالي        .كاري و وجدان كاري را در مديران مدارس تقويت كرد         

مردم ما تابع يك دين رسمي و         فرهنگ دين اسلام است و اكثر      ةفرهنگ ملي ما زيرمجموع   
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ي و هم از لحاظ عملي در ارتباط با وجدان و           نظر دين اسلام هم از لحاظ        و ند هست مسلمان
اينكه چرا وضع موجـود     . تعهد سنگ تمام گذاشته و حجت را به مسلمانان تمام كرده است           

شـرق و غـرب و    تهاجم فرهنگي    شايد آثار ل مختلف دارد از جمله      چنين و چنان است عل    
در افـراد   حال هر انـدازه وجـدان و تعهـد    .استعمار در دهها، بلكه صدها سال قبل باشد  

كه  حالي  كيفيت كار اميدوار بود، در يارتقا توان به اصلاح، بهبود و     تر شود، بهتر مي    قوي
  .ل پيدا خواهد كرددر صورت ضعف در اين زمينه جريان امور مشك

 الات در اين زمينه تحقيقـات تقريبـاً   ؤمنظور بررسي مشكلات پاسخگويي به س      به  
كـدام از ايـن      تحقيق در ايران و جهان صورت پذيرفته است كه البته هيچ          اين   با   يمشابه

 متغيرهايي كه پژوهش حاضر آنها را مطالعه كـرده اسـت      ة هم ة به مطالع  ها دقيقاً  پژوهش
  .دان نپرداخته
، در تحقيقي با هدف بررسي راههـاي گـسترش وجـدان            )1377(پور مطلق    شفيع  

كاري در آموزش و پرورش به اين نتيجه رسيد كه جو سازماني مناسب، روابـط انـساني      
 ارزشـيابي، عوامـل فرهنگـي و رهبـري آموزشـي در             شـيوة صحيح، عوامـل انگيزشـي،      
  .دنهستگسترش وجدان كاري مؤثر 

ثر بـر حاكميـت وجـدان       ؤدر تحقيقي به بررسي عوامل م ـ     ) 1376(نژاد   محمديان  
 .مول قانون استخدام كشوري شهر كرمان پرداخـت       شكاري از نظر كاركنان سازمانهاي م     

 استقرار نظام پرداخت حقـوق      ،نتايج نشان داد كه استمرار مديريت مشاركتي در سازمان        
يط انتخاب مديران و     همچنين ارزشيابي واقعي عملكرد و رعايت شرا       ،بر اساس عملكرد  

بـر    مـورد مطالعـه    ة انتخاب كاركنـان از ديـدگاه جامع ـ       نيز آنها و    ةرفتار و عمل متعهدان   
  .استثر ؤحاكميت وجدان كار در سازمانها م

ري ب ـ دكتـراي خـود بـه بررسـي سـبكهاي ره           ةدر رسـال  ) 1372(شوريني   خليلي  
پرداخت، نتايج اين پژوهش     اقتضايي فيدلر    نظريةمديران در سازمانهاي ايران با توجه به        

سيار     نظريةدر سازمانهاي ايران چنانچه موقعيت رهبري بنا به تعريف           :نشان داد   اقتـضايي بـ
 صـورتي كـه     در، همچنـين    كنند گرا موفقيت بيشتري كسب مي     مناسب باشد، مديران وظيفه   

  .گرا باشند  مديراني موفق هستند كه رابطه،موقعيت رهبري اقتضايي متوسط باشد
 ننقــش رهبــري تحــولي در مــديرا«تحقيقــي تحــت عنــوان ) 1382(يبــرزي فر  
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 انجـام داد كـه نتـايج        »عات در مدارس دولتي و غيردولتي مشهد      وري اطلا اهاي فن  پروژه
آفرين، ميزان كـارآيي و   با افرايش ميزان گرايش مديران به سبك رهبري تحول     :نشان داد 

 انگيـزش   ةلف ـؤيي بـا دو م    آبين كار ،  بديا خلاقيت و اثربخشي كاركنان از كار افزايش مي       
 نفوذ آرماني و ترغيـب      ةلفؤبخش و ترغيب عقلاني، همچنين ميان خلاقيت با دو م          الهام

 معناداري مـشاهده    ةآفرين رابط  عقلاني و نيز بين اثربخشي و خصوصيات رهبري تحول        
  مـدارس  انبخش و ملاحظات فردي از نظر مـدير         انگيزش الهام  ةمتوسط نمر ،  شده است 

آفـرين بـا     بـين سـبك رهبـري تحـول        و   غيردولتي بيش از سازمانهاي دولتي بوده است      
وجدان كار، چالش كار، حمايت مدير، خودمختاري در كار، نفوذ          (هاي شرايط كار     لفهؤم

  .رابطه وجود دارد)  مديريبخش مدير و الهام
فـرين بـا   آ  رهبـري تحـول    ةبررسي رابط ـ «تحقيقي تحت عنوان    ) 1381(جاوداني    

انجام داد كه نتايج نشان داد هرچـه مـديران ويژگيهـاي            » تعهد كاري مديران شهر كرمان    
 تعهد كـاري بيـشتري دارنـد و همچنـين بـين             ،نشان دهند بيشتر  آفرين را    رهبري تحول 
 ولي اين رابطه بسيار ضـعيف       ، مثبت وجود دارد   ةگرايي با تعهد كاري رابط     مديران تبادل 

  .يستبوده و معنادار ن
ضمن انجام پژوهـشي بـا عنـوان طراحـي الگـوي رهبـر تبـادلي و                 ) 1383 (موغلي  
الگوي رهبري سـازمانهاي     :نتايج دست يافت  اين  آفرين در سازمانهاي موفق اداري به        تحول

موفق ايران با الگوي رهبري تبادلي كه باس و ديگر صاحبنظران در سـازمانهاي موفـق دنيـا                  
هاي آرماني، ترغيب ذهني و  ويژگيهاي آرماني، رفتاري، اند، تطابق دارد مورد آزمون قرار داده

آفرين در سازمانهاي موفق ايران مـورد پـذيرش          عنوان رهبري تحول   گرايي فردي به   ملاحظه
وقتـي  ( فعال   يهاي اقتضايي و مديريت بر مبناي استثنا       با افزايش عوامل پاداش   ،  قرار گرفت 

 و هـا  خطا،اه به شكل فعال بـر اشـتباه  دهد كه رهبر روشهايي را در نظر بگيرد تا رخ مي 
 سـرعت  ها در كار پيروان نظارت كند و براي انجام اقدامات اصـلاحي بـه             معيارانحراف  

ميزان رضايتمندي، تلاش و تعهد كار مديران نيـز         ) 1994شود، باس و اوليوا،      وارد عمل   
 يمبناي استثنا  بين رضايتمندي، تلاش و تعهد كار مديران با پيروان بر             و يابد ايش مي زاف

  .داري مشاهده نگرديدا معنةگر رابط منفعلي و رهبري مداخله
 تعهد كاري با سبكهاي رهبري بـاس        ةتحقيقي با عنوان رابط   ) 1385( پور مختاري  

هـاي تعهـد كـاري و     لفـه ؤ مةبـين كلي ـ  :نـشان داد در دانشگاه اصفهان انجام داد و نتايج       
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اي تعهد   لفهؤ ولي بين م   ،ناداري وجود دارد   مع ةآفرين رابط  هاي سبك رهبري تحول    لفهؤم
 و  معناداري وجـود نـدارد     ةاي رابط  كاري و سبك رهبري تبادلي و سبك رهبري مداخله        

 ةهـاي رهبـري رابط ـ     آفـرين و تبـادلي و بـازدهي        هاي سبك رهبري تحول    لفهؤبين م نيز  
معناداري وجود دارد كه كمترين ضريب همبستگي بين مـديريت مـشخص شـد و بـين            

  .داري وجود داردا معنةهاي بازدهي رهبري رابط لفهؤگر و م ك رهبري مداخلهسب
لي در سـه    داب ـدر پژوهـشي بـه بررسـي رهبـري تحـولي و ت            ) 1999 (1جكسون  

ال بود كه آيا ؤاين پژوهش در پي پاسخ به اين س. پرداختمديران  آموزش عالي ةسسؤم
 رابطه وجود   مديران تعهد كار    بخشي يا رلي و ميزان اث   داببين سبكهاي رهبري تحولي و ت     

هـا، تعهـد     گيـري  هاي پژوهش نشان داد كه بين ميزان مشاركت بيشتر در تصميم           يافته دارد؟
  . و افزايش اثربخشي با رفتارهاي رهبري تحولي ارتباط مثبت و مستقيمي وجود دارديكار

ان  مي ـ ةبررسي رابط «در تحقيقي تحت عنوان     ) 1993 (2هلر و ديگران  . اچ. ويليام  
 نظريـة ي و راهنمـايي بـا توجـه بـه     يسبك رهبري مديران و تعهد كـاري مـديران ابتـدا         

داري ميـان تعهـد     ا معن ـ ةموقعيت رهبري هرسي و بلانچارد به اين نتيجه رسيد كه رابط ـ          
  . وجود نداردآنانكاري مديران و سبك رهبري 

 بـين رهبـري     ةبررسـي رابط ـ  «ضمن انجام تحقيقي بـا عنـوان        ) 1997 (3گيلبرت  
كه بـين رهبـري     ه رسيد   نتيجاين  ها به    ساي دانشكده ؤآفرين با رهبري اثربخشي ر     تحول
  . مثبت و معناداري وجود داردةها رابط ساي دانشكدهؤآفرين و رهبري اثربخش ر تحول

 درك ـ بين سبك رهبري تبادلي با تعهد كاري را بررسـي            ةرابط) 2000 (4تامپسون  
كمـي  پايين يران با تعهد كاري بالا و تعهد كاري        نتايج نشان داد بين سبك رهبري مد       كه

 مديران بـا تعهـد      ةدارند، تفاوت معناداري با تعهد كاري در ارتباط است و سنوات تجرب           
كاري همبستگي معناداري دارد و سطح آموزشي مديران با تعهد كاري همبستگي مثبتـي              

  .دهد نشان مي
ثر رهبـري و    ؤاري و نقـش م ـ    با توجه به لزوم ايجاد تحولات اساسي در نظـام اد            

گونه تحولات حصول اطمينان از شناخت مديران از سـبكهاي مختلـف             مديريت در اين  

                                                 
1. Jackson   2. William.H.Heller 

3. Gilbert   4. Thompson   
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گـر و كـاربرد و       آفرين، تبـادلي و عـدم مداخلـه        رهبري از جمله سبكهاي رهبري تحول     
در ايـن پـژوهش مبنـاي     . دارد بسيار اهميـت     ،گذارد ثيراتي كه بر رفتار رهبري آنها مي      أت

 از  داداي كـه بـاس ارائـه         آفـرين، تبـادلي و عـدم مداخلـه         ي رهبري تحول   سبكها نظري
هـا بـا تعهـد و وجـدان          ند و به تعيين ارتباط اين سبك      هستتحقيق  اين  متغيرهاي اصلي   

ال اصلي ايـن اسـت كـه     ؤبدين ترتيب در اين پژوهش س     . كاري وي پرداخته شده است    
 ةكاري مديران مدارس متوسـط     بين سبكهاي رهبري باس با تعهد كاري و وجدان           ةرابط
ال اصـلي و كلـي      ؤ پاسـخگويي بـه ايـن س ـ       لازمة شهر اصفهان چگونه است كه       ةپسران

  :الات زير استؤ پاسخگويي به س،پژوهش
  

  هاي پژوهش سؤال
سبكهاي رهبري باس با وجدان     آيا بين   «اين پژوهش براي پاسخگويي به اين پرسش كه         

انجـام  » رابطه وجـود دارد    شهر اصفهان    ةسرانپدبيرستانهاي  كاري و تعهد كاري مديران      
  : فرضيه مطرح گرديد8براساس همين پرسش . شده است

  ري رابطه وجود دارد؟اين سبك رهبري تحولي با وجدان كب آيا ـ1
   آيا بين سبك رهبري تحولي با تعهد كاري رابطه وجود دارد؟ـ2
  رد؟بطه وجود داا آيا بين سبك رهبري تبادلي با وجدان كاري رـ3
   كاري رابطه وجود دارد؟تعهد آيا بين سبك رهبري تبادلي با ـ4
  اي با وجدان كاري رابطه وجود دارد؟ مداخلهعدم ي ر آيا بين سبك رهبـ5
  اي با تعهد كاري رابطه وجود دارد؟ مداخلهعدم ين سبك رهبري ب آيا ـ6
  ؟ند را داربيني تعهد كاري و وجدان كاري يك از سبكهاي رهبري توان پيش  كدامـ7
 آيا بين سبكهاي رهبري بـا تعهـد كـاري و وجـدان براسـاس ويژگيهـاي جمعيـت          ـ8

  رابطه وجود دارد؟)  تحصيلية تحصيلي، مدرك تحصيلي، سابقةرشت(شناختي 
  

  روش تحقيق
از روش تحقيـق توصـيفي از نـوع         موضـوع   و  در اين پژوهش با توجه به ماهيت هدف         

 ة مديران مدارس متوسط   ة در اين تحقيق كلي    ماري آ ةجامع .همبستگي استفاده شده است   
 كل آمـوزش  ة آمار اداربراساس كه است 87  ـ88 شهر اصفهان در سال تحصيلي ةپسران
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 آمـاري مـشخص     ةعنـوان جامع ـ    مدير مرد بـه    311و پرورش استان اصفهان در مجموع       
  .)1388سازمان آموزش و پرورش استان اصفهان، (گرديد 
 اين پژوهش با توجـه بـه دسـترس نبـودن واريـانس              ةونمنظور تعيين حجم نم    به  

 پرسشنامه واريانس، بـرآورد و      30صفت مورد مطالعه ابتدا با استفاده از اجراي مقدماتي          
 درصد تعداد نمونـه برابـر بـا    95پس از آزمون با استفاده از فرمول زير با سطح اطمينان            

 پرسشنامه توزيع شـد كـه از ايـن           برابر با اين تعداد بين مديران      . نفر برآورد گرديد   150
  . درصد بوده است84 بازگشت ميزان پرسشنامه برگشت داده شد كه 126تعداد 
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   پژوهشةابزار تحقيق و شيو

 پرسشنامه اسـتفاده    3آوري اطلاعات در ارتباط با متغيرهاي اصلي پژوهش از           براي جمع 
  .شده است

 گويـه و    20آفـرين    ، كه سـبك رهبـري تحـول       )1991( سبك رهبري باس     ة پرسشنام ـ1
  .دارد گويه 8اي   گويه و عدم مداخله8تبادلي 

  .دارد گويه 35، كه )1979( تعهد سازماني موداي و استيرز ة پرسشنامـ2
  .دارد گويه 15كه ) 1382( وجدان كاري موغلي ة پرسشنامـ3

ه از مباني نظري تحقيق و ديدگاه اسـتادان مـديريت و            روايي پرسشنامه با استفاد     
 84علوم تربيتي تعيين گرديده و پايايي آن با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ به ترتيب                

  . درصد انتخاب شده است84 درصد و 87درصد و 
  

  ها آوري داده روش جمع
 ـ            ه نـواحي و    براي اجراي پرسشنامه، برابر مقررات سازمان آموزش و پرورش اصـفهان ب

 ضـمن توجيـه كامـل     و مراجعـه ،اي انتخاب شده بودند صورت طبقه  دبيرستانهايي كه به  
كيد بر محرمانه بودن اطلاعات     أمديران در رابطه با اهميت و ضرورت اهداف تحقيق و ت          
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 توضيحاتي ةها پس از ارائ پرسشنامه. ها، از آنها دعوت به همكاري شد  و مهم بودن گويه   
هـا در همـان جلـسه         پرسشنامه .گرفتسخگويي در اختيار مديران قرار       پا ةدر مورد نحو  

در مجمـوع از    . كـرد آوري   هاي لازم جمع   پس از پيگيري  را  و پژوهشگر آنها    شد  توزيع  
آوري  طور كامل جمع   ه پرسشنامه ب  126 توزيع شده در بين مديران       ة پرسشنام 150تعداد  
  .شد
  

  ها روش تجزيه و تحليل داده
 آمار توصيفي و آمار استنباطي تجزيه و        ةها به وسيل    از اجراي پرسشنامه   هاي حاصل  داده

  .شدتحليل 
  و  ميـانگين  ،ميـانگين، توزيـع فراوانـي     (ها از روشـهاي آمـاري        براي توصيف داده  : الف

  .استفاده شده است) انحراف معيار
هـاي تحقيـق، روشـهاي آمـاري اسـتنباطي از قبيـل ضـريب                براي سـنجش فرضـيه    : ب

  .رگرسيون چندگانه استفاده شده استو پيرسون همبستگي 
  

  هاي پژوهش يافته
  ؟طه وجود داردبرا آيا بين سبك رهبري تحولي با وجدان كاري : اولةفرضي

  
   ضريب همبستگي بين سبك رهبري تحولي با وجدان كاريـ1جدول 

  
  وجدان كاري

  ضريب همبستگي
  تعداد سطح معناداري رگرسيون

  126  022/0  204/0  سبك رهبري تحولي
  

 ضريب همبـستگي بـين سـبك رهبـري تحـولي بـا              1هاي جدول    براساس يافته   
 بنابراين بين سبك رهبري     ،دار بوده امعن و   204/0برابر با    P≥/05وجدان كاري در سطح     

  .تحولي با وجدان كاري رابطه وجود دارد
  ؟طه وجود داردبآيا بين سبك رهبري تحولي با تعهد كاري را : دومةفرضي
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   ضريب همبستگي بين سبك رهبري تحولي با تعهد كاريـ2دول ج
  

  تعهد كاري
  ضريب همبستگي

  تعداد سطح معناداري رگرسيون

  126  003/0  267/0  سبك رهبري تحولي
  

 ضريب همبستگي بين سبك رهبري تحولي با تعهـد          2هاي جدول    براساس يافته   
 بنابراين بين سبك رهبري تحولي      ،دار بوده  امعن و   267/0برابر با    P≥/05كاري در سطح    

  .با تعهد كاري رابطه وجود دارد
    ؟طه وجود داردبآيا بين سبك رهبري تبادلي با وجدان كاري را : سومةفرضي

   ضريب همبستگي بين سبك رهبري تبادلي با وجدان كاريـ3جدول 
  

  وجدان كاري
  ضريب همبستگي

  تعداد سطح معناداري رگرسيون

  126  296/0  094/0  سبك رهبري تبادلي
  

 ضريب همبستگي بين سبك رهبري تبادلي با وجدان 3هاي جدول    براساس يافته   
 بنابراين بين سبك رهبري تبادلي      ،دار نبوده  امعن و   094/0برابر با    P≥/05كاري در سطح    

  .با وجدان كاري رابطه وجود ندارد
  ؟طه وجود داردبرا كاري آيا بين سبك رهبري تبادلي با تعهد : چهارمةفرضي

  
   ضريب همبستگي بين سبك رهبري تبادلي با تعهد كاريـ4جدول 

  
  تعهد

  ضريب همبستگي
  تعداد سطح معناداري رگرسيون

  126  005/0  249/0  سبك رهبري تبادلي
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 ضريب همبستگي بين سبك رهبري تبادلي بـا تعهـد       4 هاي جدول  براساس يافته   
 بنابراين بين سبك رهبري تبـادلي       ،دار بوده  اعنم و   249/0برابر با    P≥/05كاري در سطح    

  . رابطه وجود دارد كاريبا تعهد
  ؟طه وجود داردباي با وجدان كاري را مداخلهعدم آيا بين سبك رهبري  : پنجمةفرضي

  
  اي با وجدان كاري  ضريب همبستگي بين سبك رهبري عدم مداخلهـ5جدول 

  
  وجدان كاري

  ضريب همبستگي
  تعداد داريسطح معنا رگرسيون

  126  001/0  447/0  اي  مداخله عدمسبك رهبري
  

اي  مداخلـه عدم   ضريب همبستگي بين سبك رهبري       5هاي جدول    براساس يافته   
 بنـابراين بـين سـبك       ،دار بـوده  امعن ـ و   447/0برابر با    P≥/05با وجدان كاري در سطح      

  .رابطه وجود دارد اي با وجدان كاري مداخلهعدم رهبري 
  ؟طه وجود داردب را كارياي با تعهد مداخله عدم آيا بين سبك رهبري :ششم ةفرضي

  
  اي با تعهد كاري  ضريب همبستگي بين سبك رهبري عدم مداخلهـ6جدول 

  

  تعهد
  ضريب همبستگي

  تعداد سطح معناداري رگرسيون

  126  749/0  -029/0  اي مداخلهعدم سبك رهبري 

  
اي  بين سبك رهبري عدم مداخلـه      ضريب همبستگي    6هاي جدول    براساس يافته   

 بنـابراين بـين سـبك رهبـري     ،دار نبوده ا و معن-029/0 برابر با P≥/05با تعهد در سطح     
   .اي با تعهد رابطه وجود ندارد عدم مداخله

بيني سبكهاي رهبري در ارتباط با تعهد كاري و وجـدان            آيا بين توان پيش    : هفتم ةفرضي
  كاري رابطه وجود دارد؟
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   ارتباط بين تعهد كاري با سبكهاي رهبريةگرسيون چندگان رـ7جدول 
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 تعهد
  كاري

سبك 
  تحولي

267/0  071/0  51/9  003/0  365/0  267/0  08/3  003/0  00/0  

  
 اي مداخلهعدم   از بين سبكهاي رهبري تحولي، تبادلي و         7هاي جدول    براساس يافته   

براساس ضريب تعيين سبك . است تعهد مديران سبك رهبري تحولي ةكنند بيني بهترين پيش
 ازاي  ضريب بتا نشان داد به    . كند  را تبيين مي    كاري  درصد واريانس تعهد   07/0رهبري تحولي   

  .يابد واحد افزايش مي/ 267واحد افزايش در سبك رهبري تحولي ميزان تعهد مديران يك 
  

  كاري با سبكهاي رهبري  ارتباط بين وجدانة رگرسيون چندگانـ8جدول 
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  1  001/0  56/5  447/0  709/0  001/0  96/30  20/0  447/0  اي سبك مداخله

دان
وج

  اي سبك مداخله  
  سبك تحولي

572/0  327/0  93/29  001/0  890/0  
371/0  

562/0  
375/0  

23/7  
83/4  

001/0  
001/0  

10/1  
10/1  

  
عـدم  ي، تبـادلي و      از بـين سـبكهاي رهبـري تحـول         8 هاي جـدول   براساس يافته   
اي و تحـولي     مداخلهعدم   وجدان مديران سبك رهبري      ةكنند بيني اي بهترين پيش   مداخله
  درصـد واريـانس    20ي  ياي بـه تنهـا     براساس ضريب تعيين سبك رهبري مداخله     . است
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با ورود متغير سبك رهبري تحولي ميزان واريانس تبيين شده به           . كند را تبيين مي   وجدان
 ضريب بتا نشان داد بـه ازاي يـك واحـد افـزايش در سـبك       .يابد  مي  درصد افزايش  33

  .يابد  واحد افزايش مي562/0اي ميزان وجدان مديران  رهبري مداخله
 آيا بين سبكهاي رهبري بـا تعهـد كـاري و وجـدان براسـاس ويژگيهـاي                 : هشتم ةفرضي

  .اردرابطه وجود د)  تحصيلية تحصيلي، مدرك تحصيلي، سابقةرشت(شناختي  جمعيت
  

   ضريب همبستگي بين انواع سبكهاي رهبري باـ9 جدول
   خدمت مديرانةتعهد كاري براساس سابق

  
 ةسابق اي سبك عدم مداخله سبك تبادلي سبك تحولي

 خدمت

 رگرسيون
سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

  تعداد

15-10 478/0 071/0 15 663/0 007/0 15 029/0 917/0 15 

20-16  044/0 781/0 42 081/0 608/0 42 09/0 570/0 42 

هد
تع

 

 سال 21
  به بالا

345/0 004/0 69 305/0 011/0 69 127/0- 298/0 69 

  
دهد ضريب همبستگي بين تعهد و سبك رهبري تبادلي           نشان مي  9 هاي جدول  يافته  

 همبـستگي بـين سـبك رهبـري          سال و ضـريب    10ـ15 خدمت   ةدر مديران داراي سابق   
  . سال به بالا معنادار بوده است21 ةتحولي و تبادلي با تعهد در مديران داراي سابق

دهد ضريب همبستگي بين وجدان كاري و سـبك           نشان مي  10 هاي جدول  يافته  
 سال بـه بـالا      21 سال و    16ـ  20 خدمت   ةاي در مديران داراي سابق     رهبري عدم مداخله  

  .تمعنادار بوده اس
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  با  ضريب همبستگي بين انواع سبكهاي رهبريـ10 جدول
   خدمت مديرانةوجدان كاري براساس سابق

  
سابقه  اي سبك عدم مداخله سبك تبادلي سبك تحولي

 خدمت
 رگرسيون

سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

  تعداد

 15 474/0 200/0 15 468/0 203/0 15 294/0 290/0 10ـ15

ري 42 001/0 554/0 42 117/0 246/0 42 307/0 162/0  16ـ 20
 كا
دان

وج
 

 سال 21
  به بالا

208/0 086/0 69 018/0- 881/0 69 421/0 001/0 69 

  
  

   ضريب همبستگي بين انواع سبكهاي رهبري باـ11 جدول
  وجدان كاري براساس مدرك تحصيلي مديران

  
مدرك  اي سبك عدم مداخله سبك تبادلي سبك تحولي

 يليتحص
 رگرسيون

سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

  تعداد

ري 107 001/0 445/0 107 038/0 200/0 107 012/0 243/0 ليسانس
 كا
دان

وج
 

 19 047/0 461/0 19 009/0 -582/0 19 887/0 -035/0  ليسانس فوق

  
دهد ضريب همبستگي بين وجدان كاري با سـبك           نشان مي  11  جدول هاي يافته  

اي در مـديران داراي مـدرك  تحـصيلي ليـسانس             رهبري تحولي، تبادلي و عدم مداخله     
اي در  معنادار بوده است و ضريب همبستگي بين وجدان كـاري و سـبك عـدم مداخلـه     

  .ليسانس معنادار بوده است مديران داراي مدرك فوق
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  يب همبستگي بين انواع سبكهاي رهبري با ضرـ12 جدول
   تحصيلي مديرانةتعهد كاري براساس رشت
  

 رشته اي سبك عدم مداخله سبك تبادلي سبك تحولي

 رگرسيون
سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

  تعداد

ري 107 583/0 -05/0 107 027/0 213/0 107 009/0 252/0 انساني
 كا
هد
تع

 

 19 515/0 159/0 19 076/0 417/0 19 151/0 342/0  ساير

  
دهد ضريب همبستگي بين تعهد كـاري بـا سـبك             نشان مي  12 هاي جدول  يافته  

  . تحصيلي علوم انساني معنادار بوده استةرهبري تحولي، تبادلي در مديران داراي رشت
  

  با ضريب همبستگي بين انواع سبكهاي رهبري ـ13 جدول
   تحصيلي مديرانةوجدان كاري براساس رشت

  
 رشته اي سبك عدم مداخله سبك تبادلي سبك تحولي

 رگرسيون
سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

 رگرسيون  تعداد
سطح 
 معناداري

  تعداد

ري 107 001/0 481/0 107 907/0 -01/0 107 169/0 134/0 انساني
 كا
دان

وج
 

 19 128/0 362/0 19 014/0 551/0 19 012/0 561/0  ساير

  
ضريب همبستگي بـين وجـدان كـاري بـا          كه  دهد    نشان مي  13 هاي جدول  يافته  

 تحصيلي علوم انساني معنادار بوده      ةاي در مديران داراي رشت     سبك رهبري عدم مداخله   
است و ضريب همبستگي بين وجدان كاري با سبك رهبري تحولي و تبادلي با مـديران                

  . معنادار بوده استها اير رشتهداراي س
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  گيري بحث و نتيجه
اي هستند كه به همكاران خـود كمـك          مديران از نظر سازماني افراد برجسته و با تجربه        

سازند كه از تعهد و وجدان كاري بـه نحـو مطلـوبي اسـتفاده                كنند و آنها را مطلع مي      مي
 آنها را تهديـد     ،نان تحميل كنند  توانند نظرها و عقايد خود را به آ        گاه نمي  كنند، ولي هيچ  

 بلكه با توجه به وجدان و تعهد و تخصص و مهارتي كه دارند   ،كنند يا به آنها امر و نهي       
  .كنند از زيردستان حمايت مي

بنابراين دستيابي به كشوري آباد، آزاد و مترقي نيازمنـد كـار و تـلاش هدفمنـد،                   
تعهـد كـاري     هد است، وجدان كاري و    روز و اصولي نيروهاي كاري با وجدان و با تع          به

 بخشي از آنها مربـوط بـه فرهنـگ، نگـرش و           . ثير عوامل مختلفي است   أكاركنان تحت ت  
 اما بخش مهمي از آن مربوط به سـازمان، مـديريت و رهبـري و                ،شخصيت فردي است  

 اگر مديريت و رهبري ضـعيف و كـم وجـدان و             . برخورد با فرد در سازمان است      ةنحو
شـود و بـا گذشـت زمـان اصـلاحي             محيط كاري و سازمان دلـسرد مـي        ،تعهد باشد  كم

پـس رهبـري    . برسـد  تواند بـه اهـداف خـود       گيرد و در نتيجه سازمان نمي      صورت نمي 
سازي را ايفا كند كه هم خود با وجدان و با تعهد باشد و  تواند نقش مهم و سرنوشت    مي

  .هم افراد زيردست بتوانند با تعهد و وجدان خود كار كنند
  ري رابطه وجود دارد؟اين سبك رهبري تحولي با وجدان كبآيا  :ال پژوهشي اولؤس

ال اول پـژوهش نـشان داد كـه ضـريب           ؤهاي مربوط به س ـ    تجزيه و تحليل يافته     
 ، معنـادار بـوده    P≥05/0همبستگي بين سبك رهبري تحولي با وجدان كاري در سطح           

  اسـت و    معنادار وجـود داشـته     ةحولي با وجدان كاري رابط    بنابراين بين سبك رهبري ت    
 واريانس سبك رهبري تحولي با وجدان كاري مـشترك           درصد 4براساس ضريب تعيين    

 فريبرزي و در    1382 پژوهشي كه در سال      ةبررسي با نتيج  اين   حاصل از    ةنتيج. باشد مي
آفـرين بـا      تحـول   بين رهبـري   ةهر دو به بررسي رابط    انجام دادند و     گيلبرت   1997سال  

  .ي دارديوجدان كاري پرداختند مطابقت و همسو
اي كه مديران تحولي در كاركردن با زيردستان خود انتخاب           رسد شيوه  به نظر مي    

 بـه همـين دليـل هرچـه ايـن      ،گـردد  كنند باعث رشد و پيشرفت زيردستان خود مـي        مي
. يابـد  ردستان افزايش مي  ويژگي در مديران افزايش يابد ميزان وجدان كاري مديران و زي          
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شايد ويژگيهايي مانند تحول و پويايي رهبـران، اقـدامات مـستمر و مـداوم و احتـرام و                   
  .دار شوندراعتماد دو طرفه باعث شده كه مديران از يك وجدان كاري بالايي برخو

  آيا بين سبك رهبري تحولي با تعهد كاري رابطه وجود دارد؟ :ال پژوهشي دومؤس
ال دوم پژوهش نشان داد كه بـين سـبك          ؤهاي مربوط به س    ل يافته تجزيه و تحلي    

براسـاس  و  معنـادار وجـود دارد      ةبطا ر P≥05/0رهبري تحولي با تعهد كاري در سطح        
. باشـد   واريانس سبك رهبري تحولي با تعهد كاري مـشترك مـي   درصد7ضريب تعيين  

هلر و ديگران   .اچ. ويليام 1993هشي كه در سال      پژو ةبررسي با نتيج  اين   حاصل از    ةنتيج
 بـين سـبك   ة جـاوداني بـه بررسـي رابط ـ    1381پور و در سال       مختاري 1385و در سال    

  .دارد يياند مطابقت و همسو رهبري تحولي با تعهد كاري پرداخته
رسد با توجه به اينكه از ويژگيهاي رفتارهاي رهبري تحـولي، توانـايي       به نظر مي    

باط با زيردستان، توانايي و نشان دادن علاقـه بـه زيردسـتان، جلـب اعتمـاد            برقراري ارت 
در اين محيط   . استزيردستان و توانايي پيدا كردن راههاي مبتكرانه براي حل مشكلات           

رسد رهبـران    به نظر مي  . نندك زيردستان احساس وابستگي و تعهد بيشتري به سازمان مي        
 ـ         گزي ي را برمي  يداراي سبك تحولي روشها    ثير قـرار   أنند كه محـيط سـازماني را تحـت ت

دهند و در نتيجـه       اعضاي سازمان وظايف خود را با موفقيت بيشتري انجام مي          ،دهند مي
  .تعهد بيشتري نسبت به سازمان دارند

  ؟بطه وجود دارداآيا بين سبك رهبري تبادلي با وجدان كاري ر :ال پژوهشي سومؤس
 معناداري  ةال سوم پژوهش نشان داد كه رابط      ؤسهاي مربوط به     تجزيه و تحليل يافته     

 حاصـل از    ةنتيج.  وجود ندارد  P≥05/0بين سبك رهبري تبادلي با وجدان كاري در سطح          
 جـاوداني بـه     1381 فريبـرزي و در سـال        1382 پژوهشي كه در سـال       ةبررسي با نتيج  اين  

.  و مطابقت دارد   يي همسو ،اري پرداختند  بين سبك رهبري تبادلي با وجدان ك       ةبررسي رابط 
رسد با توجه به اينكه در اين سبك رهبـري هـيچ طـرز تفكـر اخلاقـي را دنبـال                  به نظر مي  

كنـد و سـپس از    جويانه را تعيين مـي   خود اهداف رقابت   گروهكند و فقط براي اعضاي       نمي
  .كند  آنها حمايت ميطريق بقاي تواناييهاي آنها، راه نيل به آن اهداف را هموار كرده و از

  ؟ كاري رابطه وجود داردتعهدآيا بين سبك رهبري تبادلي با  :ال پژوهشي چهارمؤس
 ةال چهارم پـژوهش نـشان داد كـه رابط ـ         ؤهاي مربوط به س    تجزيه و تحليل يافته     

براسـاس ضـريب تعيـين      . معناداري بين سبك رهبري تبادلي با تعهد كاري وجـود دارد          
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 ايـن  ةنتيج ـ. سبك رهبري تبادلي با تعهد كاري مشترك بوده است واريانس نمرات   درصد6 
 كه به بررسي    )1999( و جكسون    )2000( تامپسون   ،)1385(پژوهش با تحقيق مختاري     

رسـد بـا    به نظر مي .  بين سبك رهبري تبادلي با تعهد كاري پرداختند مطابقت دارد          ةرابط
ي را  يهـا  رده، شرايط و پاداش   ها را مشخص ك    توجه به اينكه در اين سبك رهبر خواسته       

گيـرد و رهبـران تبـادلي بـه كاركنـان             نيل به اهداف براي پيـروان در نظـر مـي           منظور  به
 در نتيجه شـايد اتخـاذ       ،كنند ، شغل، امنيت شغلي، استخدام و ارزشيابي اعطا مي        )پيروان(

  .ته باشدات مثبت از جمله افزايش تعهد سازماني كاركنان را به دنبال داشتأثيراين شيوه 
اي با وجدان كاري رابطه وجود       مداخلهعدم  ي  رآيا بين سبك رهب    :ال پژوهشي پنجم  ؤس

  دارد؟
ال پـنجم پـژوهش نـشان داد كـه ضـريب            ؤهاي مربوط به س ـ    تجزيه و تحليل يافته     

 معنـادار   P≥05/0اي با وجدان كـاري در سـطح          همبستگي بين سبك رهبري عدم مداخله     
 .اي و وجدان كاري وجود دارد       معناداري بين سبك رهبري عدم مداخله      ة بنابراين رابط  ،بوده

اي بـا وجـدان     واريانس نمرات سبك رهبري عدم مداخله      درصد 20براساس ضريب تعيين    
  . همسو بوده است)1382( اين تحقيق با پژوهش فريبرزي ةنتيج. استكاري مشترك 

وليت و اختيـار را بـه       ؤگونـه رهبـران مـس       رسد با توجه به اينكـه ايـن        به نظر مي    
 توسـعه و فـراهم آوردن       ةوسيلبه  كنند و كاركنان و كارمندان خود را          مي واگذارديگران  
فـرد يـا گـروه       اينكـه    از جملـه  هـستند   سازند و داراي ويژگيهايي      ها توانمند مي   فرصت

ركت دارند و  در مداخله مشانظام ةگيرد، اغلب مجموع   وليت مداخله را بر عهده مي     ؤمس
م باعث شده كـه كاركنـان در سـازمان از وجـدان       نظا ةبهبود بخشيدن به قابليت مجموع    

  . بالايي در سازمان كنندةكاري بالايي برخوردار باشند و احساس راحتي و انگيز
  اي با تعهد كاري رابطه وجود دارد؟ مداخلهعدم ين سبك رهبري بآيا  :ال پژوهشي ششمؤس

 ةال شـشم پـژوهش نـشان داد كـه رابط ـ          ؤهاي مربـوط بـه س ـ      تهتجزيه و تحليل ياف     
.  وجود نـدارد   P≥05/0اي با تعهد كاري در سطح        معناداري بين سبك رهبري عدم مداخله     

بـه  كه ) 1385(پور    و مختاري  )1384(  موغلي  پژوهشي ةبررسي با نتيج  اين   حاصل از    ةنتيج
  . مطابقت نداردنداي با تعهد كاري پرداخت مداخله بين سبك رهبري عدم ةبررسي رابط

بين توان پيش بيني سبكهاي رهبري در ارتباط با تعهد كـاري            آيا   :ال پژوهشي هفتم  ؤس
   رابطه وجود دارد؟و وجدان كاري
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ال هفـتم پـژوهش نـشان داد كـه از بـين             ؤهاي مربوط به س    تجزيه و تحليل يافته     
 تعهـد مـديران     ةكننـد  بيني اي بهترين پيش   اخلهسبكهاي رهبري تحولي، تبادلي و عدم مد      

 وجدان كاري مديران سبك رهبري      ةكنند بيني  و بهترين پيش   هستندسبك رهبري تحولي    
  .استاي و تحولي  عدم مداخله

 آيا بين سبكهاي رهبري با تعهد كاري و وجدان براساس ويژگيهـاي       :ال پژوهشي هشتم  ؤس
  .رابطه وجود دارد)  تحصيليةي، سابق تحصيلي، مدرك تحصيلةرشت(شناختي  جمعيت
ال هشتم پژوهش نـشان داد كـه ضـريب          ؤهاي مربوط به س    تجزيه و تحليل يافته     

 سال 10ـ  15 خدمت   ةهمبستگي بين تعهد و سبك رهبري تبادلي در مديران داراي سابق          
 ةو ضريب همبستگي بين سبك رهبري تحولي و تبادلي با تعهد در مديران داراي سـابق               

  .به بالا معنادار بوده است سال 21
اي در مـديران   ضريب همبستگي بين وجدان كاري و سبك رهبري عدم مداخلـه       

  . سال به بالا معنادار بوده است21 سال و 16ـ 20 خدمت ةداراي سابق
ضريب همبستگي بين وجدان كاري بـا سـبك رهبـري تحـولي، تبـادلي و عـدم           
يـسانس معنـادار بـوده اسـت و ضـريب           اي در مديران داراي مدرك  تحصيلي ل        مداخله

اي در مــديران داراي مــدرك  همبــستگي بــين وجــدان كــاري و ســبك عــدم مداخلــه 
  .ليسانس معنادار بوده است فوق

ضريب همبستگي بين تعهد كاري با سبك رهبـري تحـولي، تبـادلي در مـديران                  
  . تحصيلي علوم انساني معنادار بوده استةداراي رشت

اي در مـديران   دان كاري با سبك رهبري عدم مداخلـه ضريب همبستگي بين وج   
 تحصيلي علوم انساني معنادار بوده و ضريب همبستگي بين وجدان كاري با             ةداراي رشت 

  . معنادار بوده استها سبك رهبري تحولي و تبادلي با مديران داراي ساير رشته
  

  اهپيشنهاد
ضمن پس  در   .نيز انجام شود  گردد اين پژوهش در ديگر سازمانهاي كشور          پيشنهاد مي  ـ

 سـازماني   يهاي رهبري در سازمانها، ارتباط اين سبك با ديگر متغيرهـا           از بررسي سبك  
  .نيز بررسي گردد
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 تعهد كاري و وجدان كاري در سـازمان آمـوزش و            ةهايي در زمين    پژوهش يكلطور    به ـ
  .پرورش صورت گيرد

تـوان در    يـا مـي   هـاي رهبـري بـاس بررسـي شـود و مـشخص شـود آ                 آموزش سبك  ـ
  سازمانهاي اداري و آموزشي ايجاد نمود؟

ساي آموزش و پرورش استان با تعهـد كـاري          ؤهاي رهبري ر    بررسي ارتباط بين سبك    ـ
  مديران مدارس

  .ساي آموزش و پرورش استانؤهاي رهبري باس با وجدان كاري ر  بررسي ارتباط بين سبكـ
د كـاري و وجـدان كـاري مـديران در            بررسي ارتباط بين سبكهاي رهبري باس با تعه        ـ

  .ييي و ابتدايراهنمااز جمله ساير مقاطع آموزشي 
 رهبري باس با وجـدان و تعهـد         الگويهاي رهبري مديران براساس       ارتباط بين سبك   ـ

  .كاري معلمان
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