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و سلامت سازماني دبيرستان:چكيده هاي پسرانه دولتي شـهر تحقيق حاضر با هدف تعيين رابطه بين مشاركت كاركنان

س. انجام گرديد تهران كؤبه همين دليل و سـلامت سـازماني ال اصلي اين تحقيق اين بود كه آيـا بـين مـشاركت اركنـان

و معني هاي پسرانه دولتي شهر تهران دبيرستان از رابطه مثبت داري وجـود دارد؟ روش تحقيـق اسـتفاده شـده، توصـيفي

ساخته براي مشاركت نامه محقق پرسشانه دولتي شهر تهران هاي پسر نفر از دبيران دبيرستان 147. باشد نوع همبستگي مي 

و پرسش  گيـري براي انتخـاب نمونـه از روش نمونـه. را تكميل نمودند)OHI(1نامه فهرست سلامت سازماني كاركنان

به طبقه و و تحليل داده اي متناسب و(هاي آمـار توصـيفي هاي گردآوري شده از شاخص منظور تجزيه فراوانـي، درصـد

و آزمون)ميانگين و رگرسيون(هاي آماري، شد)همبستگي پيرسون دهـد كـه بـين مـشاركت نتايج نـشان مـي.، استفاده

و سلامت سازماني دبيرستان  و معنـا هاي پسرانه دولت كاركنان  همچنـين،.داري وجـود داردي شهر تهران همبستگي مثبت

هاي مـشاركت كاركنـان از مـدل شهر تهران از طريق مولفه هاي پسرانه دولتي بيني سلامت سازماني دبيرستان براي پيش

مي.آماري رگرسيون استفاده گرديد  كه نتايج نشان مدهد مـشاركت در هـاي مؤلفـه هاي مشاركت كاركنان، لفهؤ از بين

و مشاركت در حل مس  و تحول بهأتغيير ت عنوان متغيرهاي پيش له وضـيح بين، معيار ورود به معادله نهايي رگرسيون براي

ب) متغير ملاك(هاي پسرانه دولتي شهر تهران تغييرات سلامت سازماني دبيرستان .دست آوردندهرا

و سلامت سازماني:هاي كليدي واژه و پرورش، سازمان، مشاركت كاركنان .آموزش

مقدمـه
مسيهدا نيت جامعه در نيازمند تربير توسعه مطلوب مورد نظر، و رشدروي انساني حرفهيت افتهي اي

و فضاي سالم سازماني استيجوري مشاركتيگمياست كه از جمله الزامات آن، تصم بهيم. انه ل
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1- Organizational Health Inventory 

داده تحليل و تجزيه صشاخصشاخصمنظور از شده گردآوري توصـيفهاي آمـار هاي

رگرسيون(آماري و پيرسون شد)همبستگي استفاده مـي.، نـشان دهـدنتايج

دبيرستان تدولتدولتسازماني پسرانه معنـاهاي و مثبت همبستگي تهران شهر داريتيتي

دبيرستان دولتيسازماني پسرانه مولفههاي طريق از تهران مـشاركتشهر هاي

گرديد مي.استفاده نشان كهنتايج مدهد بين هؤاز هؤم كاركنان،هؤلفهؤلفم مشاركت مؤلفـههاي

مس حل در بهأمشاركت بهأمس بهأمس شپيشپيشبهأله متغيرهاي رگرسيونعنوان نهايي معادله به ورود معيار بين،

دبيرستان تهرانسازماني شهر دولتي پسرانه ملاك(هاي ب) متغير دهرا دهب آوردندهب آوردنده ده دهدست دهدست

سازماني سلامت و كاركنان مشاركت سازمان، پرورش، و .آموزش

يت مسي يت نمسي نظر، مورد مطلوب توسعه ر ريت بييت ن بينظر، ن تربينظر، تربي بي بيازمند نيبيازمند يت نيبي يت حرفبي انساني روي ني روييت ني يت

تصم آن، تيگميالزامات تيگميتصم مشاركتيگميتصم تيگمي تيگمي ري سازمانييجوتيگمي سالم فضاي و انه انهيجو يجو

دان تربيتي علوم و تهرانشناسي نشگاهنشگاه
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ب كاركنان در سازمانبيشتر هاي سازماني، خواستتيمشاركت معنادار در مجموعه فعال و ژهيوهها

شايها سازمان بستگي حرفهيي است كه كاركنان احساس ميياي خود معلمان براي. كنندشتري

امنزلت حرفه و از تصمياي خاصي قائل هستند رييگمين جهت انتظار دارند كه نظرات آنان در

نيساختمندبودن وظا. سازماني لحاظ شود و انگيف همزمان با توجه به و توجهزهيازها هاي معلمان

طريت روحيبه تقو تصميق حمايه آنان از و ازيريگميت مقامات مافوق  هاي مشاركتي، همگي

مييهاي نشانه و مطلوب معلمان . باشدك سازمان سالم

ص1382(پور ده عباسيهر چند به عق بيگ جهت،)7:، ويش از حد بوروكراتيري ك آموزش

شايهاييپرورش نارسا ايي را در پي داشته است، اما ري به عدميگن جهتيد بهتر است گفته شود

و پرورش  و وجود كاركنان حرفه. شده است منجركاركرد بوروكراسي در آموزش اي در آموزش

و نسبت رابطه تخصصي معلمان با مد و مدارس اياي ران كه معمولاَ به لحاظ حرفهيپرورش

و مدا در سطح حرفهيهمترازند مي رمضاني،يعظ(ران مدارس قرار دارندياي بالاتري نسبت به

ص1377 مد، توجه جدي)45:، اانه،يجوت مشاركتيريتر به و تلاشي تفكر جدي در ن حوزه

شايگپي بير براي فراهم آوردن بستر و اجراي موفق آن را پيسته مييش از .سازدش الزامي

ا تحقيهدف اصلي تعين بييق، دبين رابطه و سلامت سازماني هاي رستانين مشاركت كاركنان

.پسرانه دولتي شهر تهران بوده است

سي چهارچوب نظرمفهوم سلامت سازماني از به. هاي اجتماعي پارسونز گرفته شده است ستميه

سيعق ن ستميده پارسونز همه و توسعه خود و رشد ازمند حل چهار مشكليهاي اجتماعي براي بقا

و نهفتگي هستندياساسي انطباق، كسب هدف،  م(كپارچگي و ص1382سكل،يهوي ،:58.(

محي سازمي از توانا استسلامت سازماني عبارت و سازش با ايان در حفظ بقا و بهبود يين توانايط

و فلدمن،( ص1996هوي عق).30:، مايبه و فلدمن، 1969(1لزيده به نقل از هوي ص1996، ،:30(،

در مح سازمان و بقاي و گسترش توانايسلامت سازماني به دوام و ارتقا و سازگاري با آن ييط خود

ب مييخود براي سازش و دربارهياي از كار در شرا سلامت سازماني، نشانه.كندشتر اشاره ط سالم

و رفاه كاركنان است ذييهمچن. به حداكثر رساندن سلامتي نفعان؛ مانندن بروندادهاي سالم براي

دريگذاران، جامعه، مشترهيسرما و موكلان را كل. داردبر ان و سلامت سازماني نگر، جامع

وظ در سازمان). 3،2003و گولد2براتون(ك استياستراتژ و شناسفهيهاي سالم، كارمندان، متعهد

 
1- Mathew Miles    2- Bratton, John  
3- Gold, Jaffrey  

تحقي تعين بييق، رابطه تحقي تعين بييق، رابطه تحقي تعين بييق، ين تحقي تعين بييق، ين تحقي تعين بييق، تحقي تعين بييق، رابطه تحقي تعين بييق، ين تحقي تعين بييق، رابطه تحقي تعين سازمانيبييق، سلامت و كاركنان مشاركت ن نين ين

است بوده .تهران

از رنظرنظرسازماني سيچهارچوب ستميه سي ستميه سي گرفتهميه پارسونز اجتماعي هاي

س ميهمه ميس نميستميستس خود توسعه و رشد و بقا براي اجتماعي نيهاي نيخود يازمنديازمندخود

هدف، دهستندهستنديكسب نهفتگي و م(يكپارچگييكپارچگي و ،يهوي م ،يو م ،يسكل،يسكلو

اتواناتواناتاستاستعبارت سازمياز سازمي مي ميي محميي با سازش و بقا حفظ در ان انمي ايمي بهبود ايمح بهبود ومح ايط اي بهبود و ايط اي بهبود

ص1996 عق).30:، مايبه مايعق مايعق 1(1لزيمايده فلدمن،1(1969( و هوي از نقل به ،

مح در سازمان بقاي و ارتقامحيمحيدوام و آن با سازگاري و خود يطيط

ميي اشاره ميي اشاره ميي مييشتر هنشانهنشانه.دكندكندمييشتر سازماني، شرسلامت در كار از اي

است كاركنان رفاه و براييهمچن. سلامتي سالم بروندادهاي ن نيهمچن يهمچن

رمشترمشتر دريجامعه، را موكلان و داردبريانيان داردبر سازماني. دبر . سلامت. سلامت

گولد2براتون سازمان).3،2003و متعهددر كارمندان، سالم، هاي
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و از روح و عملكرد بالايو سودمند هستند جا.ي برخوردارنديه بايسازمان سالم ي است كه افراد

ايآ علاقه به محل كارشان مي و به كاركردن در مييند ورود به ). 1384جاهد،(كنندن محل افتخار

م تغيهزاره سوم و همييلادي و تحولات شتابزده عصر حاضر، تصمياندر و مشاركت در رييگميشي

تصميري از خرد جمعي را تنها راه دستيگو بهره و جامع در مواجهه با مسائليابي به مات بخردانه

و مد مييريسازماني بهينما تي مك طوري اند؛ كرلكه به اعتقاد و ش،)1380(ستونليگان وهي گذر به

محمشاركتي اداره گريامور در مديز ناپذيط كار، و اثربخشي بايرير است ك نگرشيت مشاركتي

ايي تابع متغياقتضا تصمن مهم، روشيرهاي وضعي است كه با توجه به وميهاي سازي

بايگميتصم وديري را مح ژگيي با ملاحظه ايهاي و در بيط سازماني انتخاب نمود؛ وين هاي ژگيين

و لذا انطباق سب مدكاركنان ايريك ويتي با حا ژگيين بسيز اهميها آنيت كه چنان اري است

ن و بلانچارديسنفورد مي،)1382(ز به نقل از هرسي به اظهار عنوان دارد كه براي توجه به كاركنان

دلاين عامل در هر وضعيمهمتر و قانعيت رهبري، در. اي وجود دارد كنندهل موجه نكته اساسي

مدرييگمي تصممثلمباحثي  و سلامت سازماني در سازمانيجوت مشاركتيري مشاركتي، ها، انه

ن بهيتوجه به و استفاده نيروي انساني و مهارتينه از استعدادها، هاي افراد در اداره بهتر سازمان روها

بيو انگ مييزش هرچه . باشدشتر كاركنان

و همكارانش را براي مشاركتي، مزا)1993(كول ازدهكرذكر اي متعددي :اند كه عبارتند

نتيمشاركت داوطلبانه بهتر.1 ميين ميجه را و ويتواند به خوددهد بيابي . انجامديكپارچگي انسان

طريبهبود سرما.2 مييق آموزش تشويه انساني را از كپارچگيياستراتژي مناسبي را براي.3. كندق

مييوظا رايا.4. كندف مستقل فراهم مين امكان در براي كاركنان فراهم سازد تا سهم اساسي

پا.5. داشته باشندبهبود عملكرد كاري  و بهبودييكاركنان سطوح ن سازمان را براي نگهداري

مييفرا ن.6. سازد ندهاي كاري مسئول و فعالان رايبعضي از دانشمندان روي كارگري، مشاركت

مييروي دموكراتين سيدانند كه سر انجام مزا زه قوي محياي دموكراسي هاي كاريطياسي را به

مييتعم مديتحق. دهدم و رابطه آن با عملكرد ران، توسطيقي كه در مورد سلامت سازماني

ا،)1378(اسكندري  و معنيي انجام شده، ضمن ب نكه، وجود رابطه مثبت ويداري ن سلامت سازماني

ايعملكرد مد مشخص نموده، به نتيران را  كه مدارس ما به جز در بعد انسجام افتهيجه دستين

د ميگر ابعاد،ينهادي كه تا حدودي مناسب است، در مديعني ر در مقامات مافوق،يزان نفوذ

و حما وسيمراعات، ساخت دهي و تاكيت به پايله منابع اند ني كسب كردهييد علمي مدرسه، نمرات

ايو بنابرا تحقين با توجه به نق، مدارس ما از نظر سلامتين .ستنديسازماني در سطح مناسبي

مي كاركنان . دباشدباشدشتر

1(همكارانش مزا)1(1993( اي، مزاي، ي، تمشاركتمشاركتمز براي را متعددي اي ايي، دهكرذكري،

ربهتربهتر نتيداوطلبانه ميين را نتي ميين را نتي ميين نتي ميين جه نتي ميميين و خوددهد به ويتواند ويابي يكپارچگييكپارچگييويابي

طر از را تشويانساني آموزش مييق دق وي مييق دق تشوي مييق دق تش تشوي وي مييق دق تشوي وي آموزش مييق دق آموزش وي آموزش وي مييق دق وي آموزش كنوي مييق كندق مييق را.3. دق مناسبي استراتژي

مي رايا.4. دكندكندفراهم امكان رايا امكان رايا ن رايا ن ميرايا فراهم كاركنان سازدبراي

دباشندباشندكاري پا.5. داشته سطوح برايييكاركنان را سازمان ن نيي يي

مي ن.6. سازدمسئول فعالان و دانشمندان از كارگري،نينيبعضي يروييروي

ميي قوي ميي قوي مزاميي انجام سر كه سيدانند دموكراسي محييايياي محيس بهس محي به محي را محي را محي محياسي محياسي

مديتحق عملكرد با آن رابطه و سازماني سلامت مورد در كه قي قييتحق يتحق

ا ضمن شده، يمعنيمعنييانجام و مثبت رابطه وجود بينكه،ينكه، ينينبيبيداري

ا به نموده، نتيمشخص تين نتي دستين نتي تين نتي تين جه نتي بههيافتهيافتهيتين ما مدارس كه

د در است، مناسب ابعاد،يحدودي ابعاد،ي ،ي ،يگر مي،يگر ميعني مديميعني نفوذ مديمي نفوذ مديزانمي نفوذ مديزان درينفوذ يرير

حما و وسيدهي به كيت وسي كيت وسي به كيت به وسي به وسي كيت وسي به وسي تاكيت كيت كيت و كيت منابع كيت منابع كيت كيت له يكيت يكيت پاكيت نمرات مدرسه، علمي كردهيييديد
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و همكاران گ) 1992(علي مي)1998(لبرتيو مد، گزارش رانيكنند كه كاركنان نسبت به

و مساعدتري در رابطه با مد مابيشت.ت مشاركتي دارنديرينگرش مثبت درير كاركنان لند

مييهاميتصم ص1998(وندل.ندشود، دخالت داشته باشي كه در رابطه با كار آنها اتخاذ ،:575 -

و معنادار كاركنان قدرت پاسخگوين،)572 ي سازمانيز معتقد است فراهم آوردن مشاركت واقعي

سريينسبت به تغ مييع را افزايرات ص1377(مي رمضانييعظ. دهدش تي معتقد است ماه،)45:،

مدحرفه و مؤسسات وجود و آموزشي مدارس مييجوت مشاركتيرياي و.بدطلانه را هوي

نيم ره مشاركت معلمان در امور با بررسي مطالعات متعددي كه دربا1994ز در ساليسكل

و همبستگي آن با انگ سازمان ش، رضايهاي آموزشي و روحيز چنيت نيه انجام شده بود

مييگجهينت ه معلمانيهاي آموزشي، عامل مهمي در روح ند كه فرصت مشاركت در سازمانينما ري

ت معلمانيها با رضارييگمين مشاركت در تصميهمچن. آنان از سازمان آموزشي استو طرفداري

نمثبتي از حرفه معلمي همبستگي و معلمان بدون توجه به سطح ازهاي وابستگي خود، انتظاريدارد

بهيدارند كه در تصم و تصم مات داده شونديخصوص ).1375ركمالي،يم(مات مهم، شركت

ب)1385(امامي بافراني مدين دو متغي، و اثربخشي مدارس رابطه مثبت امايرير ت مشاركتي

مي،)r=22/0(فييضع دبه. دهد را گزارش بهيعبارت مديكارگ گر با ت مشاركتييريري سبك

تا حدودي اثربخشي مدارس را افزا مي ا.ش داديتوان تحقيدر بهيق، وضعين ري سبكيكارگت

بايريمد مت مشاركتي در مدارس، و نسبتاًيانگيلاتر از ،)1999(آكبابا. ابي شده استي خوب ارزن

تغيسلامت سازماني مدارس متوسطه در ترك"قي با عنوانيدر تحق و نييه با استفاده."ازيرات مورد

كپارچگي سازماني، تعامليرهبري سازماني،: هاي ساخته كه داراي مؤلفه نامه محققك پرسشياز 

هويمح مي)ديتول(و محصولت سازماني،يطي، و سنجش سلامت سازماني سازماني باشد به بررسي

و معتقد است كه تفاوت معني ب پرداخته مديداري و ران راجع به سلامت سازمانيين نظرات معلمان

تحقين،)1385(زي مقدميعز.مدارسشان وجود داشته است ي بررسي رابطه: قي، با موضوعيز در

سيكانون كنترل مد تحصران با ب84-85لييلامت سازماني مدارس شهرستان مهاباد در سال اني،

ب كرده مدياست كه بين سلامت سازماني مدارسي كه روني هستند در سطحيران آنها كانون كنترل

ا. داري دارد تفاوت معني5% ميو مدين ران آنها كانون كنترل دروني هستنديزان در مدارسي كه

.شتر استيب

ب و سلامت سازماني مدارس، متغيره مطالب فوق دو با توجه و براي مشاركت كاركنان  مطالعه

و همچنبهاين متغيرهاتا به حال.ق انتخاب شده استيتحق سايطور مجزا برين ر عوامل اثرگذار

مي، گزارش مي، گزارش مي، را مي، را دبه. ددهددهدمي، بهيعبارت دبه.  بهيعبارت دبه.  بهيعبارت دبه بهيعبارت با دبه بهيعبارت گر دبه بهيعبارت گر دبه مديكارگبهيعبارت مديگ سبكگ مدي سبك مدي مديري مديري

افزا را مدارس اثربخشي داديحدودي دادي دي ديش ا.ديش تحقيدر عين تحقي وضعين تحقي عين تحقي عين ق، تحقي بهيعين گت تحقي بهيعين گت تحقي عين

با مدارس، مدر از گيلاتر گيم ًيگيانگيم ًيگي نسبتاگي نسبتاًي ًي و ًين و ارزًين استيخوب استي تي شده تي شده تي تيابي تيابي

ترك"ني در متوسطه مدارس سازماني تغيسلامت و نييه مورد تغيك و نييه مورد ازيراتك تغي و نييه مورد ازيرات تغي و نييه مورد

همؤلفهمؤلفهقمحققمحقق داراي كه سازماني،: هايساخته يكپارچگييكپارچگيي: رهبري: رهبري

هويمح ،يطي، هويمح سازماني،يطي، هويمح محصول،يطي، ديتول(و ديل مي)ل سنجشسازماني و بررسي به باشد

معني تفاوت كه باست مدبيبيداري و معلمان نظرات راجعيينين يرانيران

است مقدميعز.داشته مقدميعز ميعز ميعز زي 1(ميعز تحقين،)1(1385( عيز تحقين، عيز تحقين، تحقين، در تحقين، عيز تحقين، در موضوتحقين، موضوعيز عيز با عيز با عيز قي، عيز قي، عيز

سي با سي با سي سيران تحصسيران سال در مهاباد شهرستان مدارس سازماني لامت لامتسي سي

مد كه مدارسي سازماني بيسلامت كنترل كانون آنها يرونييرونيبيبييرانيران

دارد ا. داري ميو مدين كه مدارسي در زان ا ميو زانين ا ميو كنترليين كانون آنها يرانيران

دو فوق مدارس،رمتغيرمتغيرمطالب سازماني سلامت و كاركنان مشاركت
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ا، مورد تحق باستق قرار گرفتهيآنه و سلامتي، ولي در خصوص رابطه ن مشاركت كاركنان

زيسازماني مدارس تحق نيقات وين ترتيبد. ده استشادي مشاهده و اهداف ژهيب اهداف اصلي

تحقيا ازين :ق عبارتند

تحق) الف بييتع:قيهدف اصلي دبين رابطه و سلامت سازماني هاي رستانين مشاركت كاركنان

.پسرانه دولتي شهر تهران

تحقيجز هدف)ب نه تعيين رابطه بين مؤلفه:قيي و سلامت سازماني گانه مشاركت كارك هاي نان

.هاي پسرانه دولتي شهر تهران دبيرستان

 روش
تحقيف شرايق حاضر با توصيتحق ايقات توصيط موجود از نوع و از آنجا كه ن پژوهشيفي است

ب ميين دو متغيبه بررسي رابطه و سلامت سازماني في همبستگييپردازد، توصر مشاركت كاركنان

.شودمحسوب مي

و روش نمونهي آماري جامعه  گيري، نمونه
اي جامعه تحقي آماري مورد نظر در دبين دب رستانيق، و ايهاي پسرانه دولتي شهر تهران نيران

و پرورش شهريمدارس است كه با توجه به آخر و اطلاعات منتشر شده سازمان آموزش ن آمار

ن، تعداد دب تع302رستان هاي پسرانه دولتي شهر تهران،يتهرا و دب واحد  نفر مي 6451ران آنهايداد

زري طبقهيگبراي انتخاب نمونه از روش نمونه. باشد و با كمك فرمول رياي متناسب استفاده شد

ص1382ي،يسرا( مع،)137:، شدي حجم نمونه .ن

n =

n = = = 146.65 ~ 147 

ان نمونه انتخابيبنابرا تحقيشده از دب 147ق تعدادين دبي نفر از هـاي پـسرانه دولتـي رسـتانيران

.شهر تهران بوده است

هنمونهنمونه روش و گيرينمونه
ا در نظر مورد تحقيآماري دبين رستانيق، تحقي دبين رستانيق، تحقي دبين شهرنيق، دولتي پسرانه هاي

آخر به آموزشيتوجه سازمان شده منتشر اطلاعات و آمار ينين

تهران، شهر دولتي پسرانه هاي تع302رستان و دبواحد ايداد تع دبو ايداد تع رانو دب ايداد ران دب ايداد

هنمونهنمونه روش از طبقهيگنمونه طبقهيگ هيگ ري هيگ ري باهيگ و شد استفاده متناسب اي

ص ،:137 :137 مع،)1: نمونه مع، نمونه مع، حجم مع، حجم شديمع، ن شديمع، ن .مع،

= = 146.65 ~

انتخابي انتخابي ابي از تحقيشده تعدادين تحقي تعدادين تحقي دين تحقي دين ق تحقي دب147دين از دبينفر دبيدب دبيدب دبيران نيدبيران نيدبي هـاينيرسـتانيرسـتانيدبي

.است
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پژوهشابزار
تحقيبا توجه به هدف تحق و روش انجام ن آوري دادهق براي جمعيق و اطلاعات مورد تحقيها قياز

ع از دو پرسش و سلامت سازماني استفاده شده است كه ازنامه مشاركت كاركنان : بارتند

ادب: نامه مشاركت كاركنان پرسش) الف و بررسي تحقيبر اساس جستجو و دريات قات انجام شده

ادبيزم و مطالعه پينه مشاركت كاركنان، پس از جستجو و درينه تحقيشيات نظري قات انجام شده

ا9نه مشاركت كاركنانيزم بين متغي مؤلفه براي سنجش و موارديشترير كه ران كاربرد  استفاده

ايداشتند انتخاب گرد و بر اساس با نامه ها پرسشن مؤلفهيد، ميگو27اي زانيه، جهت سنجش

و ساخته شده است هاي رستانيمشاركت كاركنان در دب نيا. پسرانه دولتي شهر تهران طراحي

نه مؤلفه از هاي : گانه عبارتند

مس.3،زيير مشاركت در برنامه.2گذاري، مشاركت در هدف.1  له،أ مشاركت در حل

و كنترل،.4 و مشاركت داوطلبانه،.5 مشاركت در نظارت در.6همكاري و كنترل كاركنان  نفوذ

تغ.7ري،يگميتصم و تحول،يي مشاركت در و تقسيض اختي تفو.8ر بيم اختيار ويارات ن كاركنان

. ابيي مشاركت در ارزش.9

م ايايپازانيبراي محاسبه و پرسشي نفر از اعضاي نمونه انتخاب گرد30نامه، ابتدان پرسشيي نامهد

ب ب آلفاي كرانباخيضرSPSS پس از محاسبه با استفاده از نرم افزار.ن آنها به اجرا درآمديدر

پاهب95/0 ايي بالايايدست آمد كه مين پرسشيي براي .باشد نامه

نامه اي است از پرسش نامه سلامت سازماني ترجمهسشپر: نامه سلامت سازماني پرسش)ب

به،)OHI(فهرست سلامت سازماني  وسيعنوان كه له استاندارد سنجش سلامت سازمانييك

ر در مقامات مافوق، مراعات،يمدارس متوسطه شامل هفت بعد انسجام نهادي مدرسه، نفوذ مد

ي، روح ساخت ه، پشتيده تي و نامه ابعاد مهم سلامتن پرسشيا. استد علمي مدرسهيكأباني منابع

بسيگ سازماني را اندازه مي ويرد، مباني مفهومي آن با هاي مدارس اثربخش همخواني ژگيياري از

و مهم تحق دارد ايتر از همه هاي مختلف، نامه در فرهنگن پرسشيقات انجام شده با استفاده از

كرده استيپا و فلدمن،هو(داري ساختار عاملي آن را آشكار پا). 1996ي ييايدر پژوهش حاضر

ضري محاسبه گردSPSSنامه سلامت سازماني با استفاده از نرم افزار پرسش و آنيد 91/0ب آلفاي

مي به . باشد دست آمد كه پايايي بالايي

جزليبراي تحل و پيي تحقيهاي آماري سؤالات كلي ضريق از مدل آماري همبستگي بيرسون،

تييتع بهيل رگرسيحلن، ا ون استفاده و از طريعمل آمده است بق به آزمون معنيين نيداري رابطه

ايايپا شيي ايايپا پرسشيي ايايپا شيي ايايپا شيي ن ايايپا ابتداشيي گر30نامه، انتخاب نمونه اعضاي از نفر

ددرآمددرآمد افزار.اجرا نرم از استفاده با محاسبه از يضرSPSSپس

پاهب كه پاهب كه لايايپاهب بالاياي لاياي ايي لاياي ايي لاياي ايي با ايي با بالاياي لاياي ايي بالاياي لاياي ايي براي ايي شيي ايي شيي ايي ايي براي ايي شيي ايي براي مينايي شيي مين شيي پرسشيي شيي مين پرسشيي نامهشيي مين نامه .دباشدباشدمين

يسازمانيسازماني سشپر: سلامت سشپر:  هترجمهترجمه:  سازماني سلامت استنامه اي

به،)OHI(سازماني كه به، كه وسيعنوانبه، سنجشيك استاندارد له وسي لهيك وسي يك

مد نفوذ مدرسه، نهادي انسجام بعد هفت مقاماتيشامل در يرير

ي، پشتيده ي، پشتيده ي، تيده ه، تي و ي، تيده ه، تي و ي، تيده ه، تي و ي، تيده ه، تي و ي، پشتيده ه، تي و پش ي، پشتيده ي، تيده ه، تي و ي، پشتيده ي، منابعتيده ه، تي و منابع ه، تي و باني ه، تي و باني ه، تي هيكأو ه، تي هيكأو ه، تي مدرسهيكأو هيكأ علمي هيكأ علمي هيكأ هيكأ د تاستاستهيكأ ت.  . است.  تاستاس پرسشياتاست.  پرسشيا شيا شيا ن نامهشيا

بسيگمي با آن مفهومي مباني رد، رد،يگ وييگ ويبس ازبس وي از وي وياري مدارسييژگييژگييوياري هاي

تحق اتحقيتحقيهمه از استفاده با شده انجام پرسشييقاتيقات پرسشي شي شي فرهنشين در نامه

تاستاست كرده آشكار را آن فلدمن،هو(عاملي فلدمن،هو ،هو ،هو و پژوهش).1996،هوي در

افزار نرم از استفاده با گردSPSSسازماني ضريمحاسبه و آنيد ب ضري و آنيد ب ضري و آنيد

مي بالايي . دباشدباشدپايايي

جز و كلي سؤالات تحقيآماري يي تحقي يي همبستگيتحقي آماري مدل از ق قيي يي
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و سلامت سازماني دب . هاي پسرانه دولتي شهر تهران پرداخته شده است رستانيمشاركت كاركنان

ت براي گردآوري داده و پرورش شهر نامهد اجراي پرسشييأها پس از ها توسط سازمان آموزش

م و توزتهران با ب نامهع پرسشيراجعه محقق به مدارس دبيها در دبين ي هاي پسرانه دولت رستانيران

.هاي مورد نظر گردآوري شده است شهر تهران داده

ها يافته
بيقيبراي پاسخ به سؤال اصلي تحق و سلامت سازمانينيعني بررسي رابطه مشاركت كاركنان

پ از هاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانيدب دريرسون استفاده شد كه نتايروش همبستگي ج آن

. ارائه شده است1جدول

ب:1جدول دبيهمبستگي و سلامت سازماني  هاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانين مشاركت كاركنان

 رهايمتغ
نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي
R مجذور

(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

 مشاركت كاركنان

نيسلامت سازما
01/0 مثبت628/03943/0 رسونيپ

ب01/0 با سطح معناداري،)r=628/0(ب همبستگييضر ن مشاركتي نشانه آن است كه

و معناداري وجود دارد و سلامت سازماني رابطه مثبت مي. كاركنان زان مشاركتيعني هر چه

ب دبيكاركنان و در هاي پسرانه دولتي شهر رستانيشتر باشد سلامت سازماني تهران بهتر خواهد بود

ني بيك فضاي سازماني سالم . خواهد گرفتانجامشترييز مشاركت

ب دب مشاركت در هدفنيبراي بررسي رابطه و سلامت سازماني هاي پسرانه رستانيگذاري

تحقبهدولتي شهر تهران پيعنوان سؤال اول دريرسون استفاده شد كه نتايق از روش همبستگي ج آن

.ه شده استي ارا2ول جد

ب:2جدول دبن مشاركت در هدفيهمبستگي و سلامت سازماني  هاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانيگذاري

 رهايمتغ
 نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي
Rمجذور
(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

 گذاري مشاركت در هدف

 سلامت سازماني
01/0 مثبت585/03422/0 رسونيپ

نيسازما

همبستگيي همبستگيي 6(يي )628)6/0=r(،معناداري سطح است01/0با آن نشانه

دارد وجود معناداري و مثبت رابطه سازماني مي. سلامت مي.  چه.  مي چه مي هر مي هر مي ميعني ميعني

دب سازماني سلامت نيباشد نيدب رشهرشهرنيرستانيرستانيدب دولتي پسرانه بهترهاي تهران

ن سالم بيسازماني بين مشاركتن ييز بي ييز بي مشاركت ييز مشاركت بي مشاركت بي ييز بي مشاركت شتربي شترييز تگرفتگرفتانجامييز ت. خواهد گرفت.   . تگرفتگرف تگرفت.  . خواهد خواهد

ب نيرابطه نيب هدفب در دبمشاركت سازماني سلامت و گذاري

تحقبه اول سؤال پتحقيتحقيعنوان همبستگي روش از شدپيپييقيق استفاده يرسونيرسون

استي استي .تي

ب هدفبيبيهمبستگي در مشاركت دبينين سازماني سلامت و رستانيگذاري دب رستانيسازماني دب پسرانهسازماني هاي

نوع

همبستگي

زانيم زانيم نيم

همبستگي
Rمجذور
(R)2

جهت

همبستگي

گذاريهدف

سازماني
نيپ رسونيپ 585 نيپ  585  5/03 /03422 تمثبتمثبت03/0/
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و سلامت سازمانين مشاركت در هدفيب،)r=585/0(ب همبستگييطبق جدول، ضر گذاري

و معنادار است01/0در سطح  تع. مثبت حسيپذتين اهداف، مسئولييمشاركت در و ري

مييي كاركنان را افزايپاسخگو و در افزاش .ش سلامت سازماني مؤثر استيدهد

بعني رابيقيپاسخ به سؤال دوم تحق و سلامت سازمانين مشاركت در هدفيطه گذاري

پ رستانيدب .ه شده استي ارا3رسون در جدوليهاي پسرانه دولتي شهر تهران با روش همبستگي

ب:3جدول دبيرن مشاركت در برنامهيهمبستگي و سلامت سازماني  هاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانيزي

 رهايمتغ
 نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي
Rمجذور
(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

زيير مشاركت در برنامه

 سلامت سازماني
01/0 مثبت50/025/0 رسونيپ

بهينتا ميج ب دست آمده نشان و سلامت سازيرن مشاركت در برنامهيدهد و زي ماني رابطه مثبت

بيضر. داري وجود داردمعنا ايب همبستگي . معنادار است01/0در سطح،)r=50/0(رين دو متغين

ا به بايمنظور و مشاركت ازييرد فرصت مناسب براي مشاركت در برنامهيجاد تعهد ويها جاد شود

ا و مناسبيت، حمايجاد فضاي مطلوب براي فعاليضمن وقتي افراد.دانجام گردت اداري كافي

خطيياحساس كنند در تع مييامنن كار دخالت دارند هم احساسيو قوانمشين همت و كنند

و منافعييامت ميبهازها نت. آورنددست و بيري توضيگجهيدر قسمت بحث ه خواهديشتر ارايحات

.شد

ب مسنيبراي بررسي رابطه دبأمشاركت در حل و سلامت سازماني هاي پسرانه دولتي رستانيله

پ،)قيسؤال سوم تحق(شهر تهران  شدي از روش همبستگي هي ارا4ج در جدوليو نتارسون استفاده

.شد

ب:4جدول مسيهمبستگي دبأن مشاركت در حل و سلامت سازماني  هاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانيله

 رهايمتغ
 نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي
Rمجذور
(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

لهأمشاركت در حل مس

 سلامت سازماني
01/0 مثبت567/03214/0 رسونيپ

بهينتا ميج ب دست آمده نشان مسيدهد وأن مشاركت در حل و سلامت سازماني رابطه مثبت له

بيضر. معناداري وجود دارد ايب همبستگي . معنادار است01/0 در سطح،)r=567/0(رين دو متغين

فعال براي ايمطلوب ايل يت،ل اي يت، اي حماي اي يت، حماي بمناسبمناسباي و كافي اداري ت تيت، انجاميت،

خطييتع ين خطييتع ين خطييتع مشين خطيي قوانين نيو قوانيو يو احساسقوا هم دارند دخالت كار ن نيو نامنامنيو

ميبه ميبهدست نت. دآورندآورندميبهدست و بحث قسمت ضيگجهيدر نت ضيگجهيو نت توو توضيگجهي ضيگجهي ري ضيگجهي ري بيضيگجهي ايحات بيضيگجهي ايحات ضيگجهي

ب نيرابطه نيب مسب حل در دبمسأمسأمشاركت سازماني سلامت و نيله نيدب نيرستانيرستانيدب

تحق قيسوم قيتحق پ،)تحق همبستگي روش شدپيپياز استفاده ليويرسونيرسون ا ليو نتا ليو انتانت ليو جانتا ليو ج ليو

ب مسبيبيهمبستگي حل در مشاركت دبمسأمسأينين سازماني سلامت و رستانيله دب رستانيسازماني دب پسرانهسازماني هاي

نوع

همبستگي

زانيم زانيم نيم

همبستگي
Rمجذور
(R)2

جهت

همبستگي

مس لهأحل لهأمس مس

سازماني
نيپ رسونيپ 567 نيپ  567  5/03 /03214 01/0 تمثبتمثبت03/0/

أ
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مديبنابرا و مسئولان سازمانين كهران و عواملي  باعث شود هاي آموزشي با فراهم آوردن اقدامات

و حل مسايمشاركت معلمان در تشخ و پرورشي افزايص و مشكلات آموزشي مييشيل توانند ابد

و بهبود ببخشندسلامت سازمان . هاي آموزشي را ارتقا

ايسؤال چهارم تحق كهيق بيآن بود و سلامت سازمانييا و كنترل ن مشاركت در نظارت

اهاي پسرانه دولتي شهر تهرا رستانيدب ن سؤال از روشين رابطه وجود دارد؟ براي پاسخ به

پ .ه شده استي ارا5ج آن در جدوليرسون استفاده شد كه نتايهمبستگي

ب:5جدول دبيهمبستگي و سلامت سازماني و كنترل  هاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانين مشاركت در نظارت

 رهايمتغ
 نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي
Rمجذور
(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

و كنترل  مشاركت در نظارت

 سلامت سازماني
01/0 مثبت488/0238/0 رسونيپ

ضريطبق نتا و سلامتيب،)r=488/0(ب همبستگييج جدول و كنترل ن مشاركت در نظارت

سايبعنيي. معنادار است01/0سازماني در سطح و سلامت و كنترل زمانين مشاركت در نظارت

و معناداري وجود دارد دبيبنابرا. رابطه مثبت و كنترل فراين مشاركت دادن نديران در نظارت

مي اجراي برنامه و همچنيشود كه مسا هاي آموزشي باعث و مشكلات ازيل ن انحرافاتي كه

پ برنامه بنييبشيهاي ايوجود آمده است شناساهشده و از طريي گردد دبين ويق  ران با همفكري

ايكديارييهم مييگر و انحرافات را برطرف مسن مشكلات صحيكنند تا برنامه ها در ح به اجراير

آ نتيدر ايد، در پيجه پ لي دانشيشرفت تحصين كار بهيآموزان بهبود و سازمان آموزشي دا كرده

و در نهاياهداف مورد نظر خواهد رس .ت از سلامت سازماني مناسبي برخوردار خواهد بوديد

ب دبنيبراي بررسي رابطه و سلامت سازماني و مشاركت داوطلبانه هاي پسرانه رستانيهمكاري

پ،)سؤال پنجم(دولتي شهر تهران  و نتاي از روش همبستگي هي ارا6ج آن در جدوليرسون استفاده

.شده است

ب:6جدول دبيهمبستگي و سلامت سازماني و مشاركت داوطلبانه ي پسرانه دولتي شهر تهرانها رستانين همكاري

 رهايمتغ
 نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي
Rمجذور
(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

و مشاركت داوطلبانه  همكاري

 سلامت سازماني
01/0 مثبت44/01936/0 رسونيپ

دارد وجود دبي. بنابر. بنابرا. معناداري دادن مشاركت نظارتدبيدبيينين در يرانيران

مي باعث اآموزشي كه ايشود مسايشود يشود امسامس امسايشود كه يشود همچنكه و مشكلات و ل ويشود ل ينينهمچنيهمچنييشود

بنييبشي شده بنييبشي شده هبنييبشي هبنييبشي اشناساشناسابنييبشي است آمده ايوجود و گردد طريي دبين يق اي طريي دبين يق اي اي از اي طريي دبين يق اي از اي و گردد طريي دبين يق و گردد اي و گردد اي طريي دبين يق اي و گردد اي

مي برطرف را انحرافات و مشكلات مسن در ها برنامه تا كنند

پي كار تحصين پي تحصين پي كار تحصين كار پي كار پي تحصين پي كار شرفتپي تحصين شرفت شيتحصين شيتحصين دانشيتحصين دانشي شي شيلي پشيلي بهبود سازمانپيپيآموزان و كرده يدايدا

رس ايخواهد ايرس نهايرس اي و يد اي و يد اي نهاي اي و يد نهاي اي اي در اي و يد اي در برخورداراي مناسبي سازماني سلامت از ت و تيد و يد

ب نيرابطه نيب دبب سازماني سلامت و داوطلبانه مشاركت و همكاري

پنجم پ،)سؤال همبستگي روش انتانتاپيپياز و استفاده آنييرسونيرسون يجيج

ب دببيبيهمبستگي سازماني سلامت و داوطلبانه مشاركت و همكاري رستانيينين دب رستانيسازماني دب پسرانههاسازماني ي

ايرهايرهاي
نوع

همبستگي

زانيم زانيم نيم

همبستگي
Rمجذور
(R)2

جهت

همبستگي

داوطلبانه مشاركت
نيپ رسونيپ 44/01936 نيپ  44/01936 01/0 تمثبتمثبت44/01/0 
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بهينتا ميج بدست آمده نشان و مشاركت داوطلبانهنيدهد و سلامت سازماني رابطههمكاري

و معناداري وجود دارد بيضر. مثبت ايب همبستگي  معنادار01/0 در سطح،)r=44/0(رين دو متغين

و مشاركت داوطلبانهس مشاركت كاركنان در امور سازماناسا. است هاي آموزشي بر همكاري

رسيبنابرا. است و پرورشيين تا كاركنان آموزشي منافع خود را در گرو دن به اهداف آموزشي

ريمد. كنند نند به صورت داوطلبانه اقدام به مشاركت در امور سازمان آموزشي نميينبمدرسه 

زمد به گونهيمدرسه با مينه را فراهم نماياي ديد تا كاركنان با و رغبت، آزادانه به همكاري با گريل

و بتوانند نظرات خود را به نتي آزادانه ابراز نماطور كاركنان بپردازند ايند تا در  كار هم سازماننيجه

و در نها و كارايآموزشي وهم كاركنان به اهداف خود برسند و رضايت اثربخشي ت حاصليي

.گردد

ايدر پاسخ به سؤال ششم تحق آيق تحت بين عنوان كه دريا و كنترل كاركنان ن نفوذ

دبيگميتصم و سلامت سازماني دا رستانيري از روش رد؟ هاي پسرانه دولتي شهر تهران رابطه وجود

پ .ه شده استي ارا7ج آن در جدوليرسون استفاده شد كه نتايهمبستگي

ب:7جدول و كنترل كاركنان در تصميهمبستگي و سلامت سازمانييگمين نفوذ  ري

 رهايمتغ
 نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي
Rمجذور
(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

و كنترل كاركنان در تصم رييگمينفوذ

 سلامت سازماني
01/0 مثبت469/02199/0 رسونيپ

ضريطبق نتا دريب،)r=469/0(ب همبستگييج كسب شده و كنترل كاركنان ن نفوذ

و سلامت سازماني در سطحيگميتصم ب01/0ري و معنادار و نشانه رابطه مثبت دوي معنادار است ن

تصم.ر استيمتغ و كنترل كاركنان در برييگميهر چه نفوذ تصميها ديشتر باشد، و افقيمات با د

مييوس و همچن عتري گرفته از زواين تصميشود ويمات گرفته اي گوناگوني مورد بررسي قرار

نيجوانب مختلف تصم و عواقب آن مييم نيدر نها. شودز در نظر گرفته مي گرفتهيز تصميت

و نسبت به اجراي مي مييصحشود كه كاركنان روي آن توافق داشته . شوندح آن متعهد

ب7پاسخ به سؤال تغني براي بررسي رابطه و سلامت سازمانيييمشاركت در و تحول ر

پهاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانيدب .ه شده استي ارا8رسون در جدولي با روش همبستگي

بجدول دربيبيهمبستگي كاركنان كنترل و نفوذ سازمانييگميينين و ري رييگمي يگمي

ايمتغ ايمتغ ايرهايرهمتغ
نوع

همبستگي

زانيم زانيم نيم

همبستگي
Rمجذور
(R)2

جهت

همبستگي

تصم در رييگميكاركنان رييگميتصم تصم

سازماني سلامت
نيپ رسونيپ 469 نيپ  469  4/02199 /02199 تمثبتمثبت02/0/

ضر شده همبستگييكسب همبستگيي يي ييب 4(ييب )469)4/0=r(،كنترليب و نفوذ ن نيب، يب،

حسطحسطح در سازماني مثبت01/0سلامت رابطه نشانه و است معنادار

تصم در كاركنان كنترل و برييگمينفوذ برييگميتصم برييگميتصم ها تصميبرييگمي تصميبرييگمي تصميبرييگمي باشد، تصمي باشد، تصمي تصميشتر تصميشتر

همچنميي و تصميشود همچن و تصميشود اينهمچن و تصميشود اين و يماتتصميشود اين يمات اين زواين اين يمات زواين اين اين از اين يمات اين از بررسياين مورد گوناگوني اي اييمات يمات

نتصميتصميتصم آن عواقب و ويم مينينييم گرفته نظر در انهانها. شوديزيز ني. در. در تصميت

اجراي به نسبت و داشته توافق آن روي مييصحكاركنان متعهد مييصح متعهد مييصح آن مييصح آن مييصح ح مييصح ح مييصح

ب7 رابطه بررسي نيبراي نيب تغب در وتغييتغييمشاركت تحول و ويير يير

تهران شهر دولتي پپسرانه همبستگي روش ليبا ليپ جدوليپ لي لي در لي ليرسون ار8ليرسون
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ب:8جدول تغيهمبستگي و سلامت سازمانيين مشاركت در و تحول دبر  هاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانيي

 رهايمتغ
 نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي
Rمجذور
(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

و تحولييمشاركت در تغ ر

 سلامت سازماني
01/0 مثبت592/035/0 رسونيپ

بهينتا ميج بدست آمده نشان تغنيدهد و تحولييمشاركت در اني رابطه مثبتو سلامت سازمر

بيضر.و معناداري وجود دارد ايب همبستگي  معنادار01/0 در سطح،)r=528/0(رين دو متغين

. است

بيدر پاسخ به سؤال هشتم تحق و تقسيض اختيتفونيق براي بررسي رابطه بيم اختيار نيارات

و سلامت سازماني دب پ از روشهاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانيكاركنان رسوني همبستگي

و نتا .ه شده استي ارا9ج آن در جدولياستفاده

ب:9جدول و تقسيض اختين تفويهمبستگي بيم اختيار و سلامت سازمانييارات ن كاركنان

 رهايمتغ
 نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي

Rمجذور
(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

و تقسيض اختيتفو اراتيم اختيار

ن كاركنانيب

 سلامت سازماني

01/0 مثبت536/02872/0 رسونيپ

و تقسيض اختين تفويب،)r=536/0(ب همبستگييطبق جدول فوق ضر بيم اختيار نيارات

و سلامت سازماني در سطح ب01/0كاركنان و و معنادار دو متغي معنادار است ريانگر رابطه مثبت

سهميار به هر فراگردي گفتهيض اختيتفو. مذكور است شدن در اطلاعات مربوطميشود كه از راه

بو فراهم آوردن نظارت بر عواملي كه بر عملكرد شغلي اثر مي شتري به كاركنانيگذارند استقلال

ميض اختيتفو. شود داده مي پدانجامدميان برداشتن عواملييار به از ميي كه ناتواني را ود آورند

مي"اثربخشي-خود"در همان حال احساس كاركنان را به بالا رفتن  و. بخشد قوت حس توانمندي

و رضايت روحيستگي به تقويشا ميت درونييه مييي را هم افزايو كاراشود منجر باش و دهد

و خشنودي، تمايش رضايافزا پذيت و بيت در فرايرش مسئوليل به مشاركت  شتريند امور سازمان

. شودمي

همبستگي(R)همبستگيهمبستگي

تقسيض تقسيض تيسيض تيسيض اخسيض تيم تي تيم اختي تيم اخ اختي تي تيم اختي اراتي اراتيم تيم

كاركنانيب

سازماني

نيپ رسونيپ 536 نيپ  536  5/02 /02872 تمثبتمثبت02/0/

ضر همبستگييفوق همبستگيي يي ييب 5(ييب )536)5/0=r(،تفويب تين ويب، تين تفويب، تين تف تفويب، ويب، تين تفويب، اخويب، سيض تين سيض اختين سيض اخ اختين تين سيض اختين تقتين تقسيض سيض سيض و سيض ار سيض ار سيض

سطح در ب01/0سازماني و است بيمعنادار بيو مثبتو رابطه يانگريانگر

اخ يض تي يض اختي يض اخ اختي تي يض اختي هگفتهگفتهتي فراگردي هر به ار اريض سهمييض راه از كه ميشود ميسه درسه شدن

مي اثر شغلي عملكرد بر كه عواملي بر بنظارت استقلال گذارند

اخ ميض تي ميض اختي ميض اخ اختي تي ميض اختي ازتي ميض از ميض ميض به ميض ار ميض ار يميض يميض يعوامليعوامليميض برداشتن رادميانجامدميانجامدمييانيان ناتواني كه

رفتن بالا به را كاركنان مي"ياثربخشياثربخشي-خود"احساس دبخشدبخشدقوت

ايت حي ايت حي روحي حي ايت روحي حي رضايت ايت و ييه ايت و ييه ايت رضايت ايت و ييه رضايت درونايت و درونييه و ييه ت و ييه ت و ميييه كارشودمنجر ايو ا ايو كارا ايو همكار مييي باش و ايو مييي باش و افزايو مييي باش و افز افزايو ايو مييي باش و افزايو ايو هم مييي باش و هم ايو هم ايو مييي باش و ايو هم ايو ايو را ايو مييي باش و ايو را ايو

اتماتما پذيخشنودي، و مشاركت به مسئولييليل مسئولي لي ليرش ايليرش ايلي فرلي فراي اي يت اي يت اي فراي اي يت فراي اي اي در اي يت اي در نداي نديت يت
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ب دبيمشاركت در ارزشنيبراي بررسي رابطه و سلامت سازماني هاي پسرانه دولتي رستانيابي

تحق(شهر تهران  پ،)قيسؤال نهم و نتاي از روش همبستگي هي ارا10ج آن در جدوليرسون استفاده

.شده است

ب:10جدول دبين مشاركت در ارزشيهمبستگي و سلامت سازماني  هاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانيابي

 رهايمتغ
 نوع

 همبستگي

 زانيم

 همبستگي
Rمجذور
(R)2

 جهت

 همبستگي

 سطح

 داري معني

 ابييمشاركت در ارزش

 سلامت سازماني
01/0 مثبت528/02787/0 رسونيپ

بهينتا ميج بدست آمده نشان و تقسيض اختين تفويدهد بيم اختيار و سلامتيارات ن كاركنان

و معنا بيضر. داري وجود داردسازماني رابطه مثبت ايب همبستگي در،)r=528/0(رين دو متغين

بهينت. معنادار است01/0سطح مي جه مدست آمده نشان دريدهد كه هر چه زان مشاركت كاركنان

بتيابي از فعاليارزش و پرورشي مدرسه شتر شود به همان اندازه سلامت سازمانييهاي آموزشي

نم پيدارس مييز ارتقا .كنددا

هريمنظور بررسي تأث به ازك از مؤلفهيري كه هاي مشاركت كاركنان بر سلامت سازماني دارد،

نيل رگرسيتحل و نتايون . ذكر شده است11ج آن در جدوليز استفاده شده

پيج رگرسينتا:11جدول ميبشيون گام به گام براي دبيني ها رستانيزان سلامت سازماني

 شاخص آماري

ونيمدل رگرس
ب همبستگييضر

(R) 

R مجذور
(R)2

Rل شدهي تعد
 خطاي استاندارد

)نييبشيپ(برآورد

1

2

592/0

647/0

35/0

418/0

346/0

410/0

634/12

12/0

پيمتغ.1 تغ:نيبشير و تحولييمشاركت در ر

پيمتغ.2 تغ:نيبشيرهاي مسييمشاركت در و مشاركت در حل و تحول لهأر

تحلينتا مييل رگرسيج بون گام به گام نشان هاي مشاركت كاركنانن مؤلفهيدهد كه از

تغيمتغ مسييرهاي مشاركت در و مشاركت در حل و تحول بهأر پيعنوان متغ له معيبشيرهاي ارين،

تغيون براي توضيي رگرسيورود به معادله نها تحقيمتغ(رات سلامت سازمانيييح را)قير ملاك ،

مي11همانطور كه در جدول. دارا هستند تغ مشاهده وييشود در مدل اول كه مؤلفه مشاركت در ر

عني مؤلفهي. است592/0برابر)R(ب همبستگييتحول وارد معادله شده است، مقدار ضر

هريتأث هريث كهث هري كه هري هري مؤلفهيهريري مؤلفهي هي از هي از هي هيك سلامتهيك بر كاركنان مشاركت هاي

انتانتا و شده استفاده ليز جدولي لي لي در لي آن لي آن لي ليج تاستاست11ليج شده ت. ذكر است.   . تاستاس تاست.  شده  . شده . ذكر ذكر

رگرسيانتانتا:11جدول رگرسي سي يج سي يج رگرسي يج رگر رگرسي سي يج رگرسي پسي براي گام به گام ون ونيج ميبشييج يني ميبشيپ يني دبپ سازماني سلامت زان ميبشي زانيني ميبشي يني

همبستگييضرآماري همبستگيي همبستگييب

(R)
R مجذور
(R)2

Rشدهيدتعدتعد شدهي هي هيل هيل
خطاي

برآورد

592/0

647/0

35/0

418/0

346/0

410/0

پي تغ:نيبشير در لييمشاركت لييتغ تحوتغ تحوليي ليي و ليير و ليير

تغ:نيبشي در مستغييتغييمشاركت حل در مشاركت و تحول و ويير لهأيير لهأمس مس

تحلي رگرسيج يل تحلي سيج يل تحلي رگرسيج يل رگر تحلي رگرسيج تحلي سيج يل تحلي رگرسيج تحلي ميسيج نشان گام به گام ون ونيل بيل از كه هيدهد هيب مؤلفب مؤلفهي هي هين مشاركتهين هاي

تغ مستغييتغييدر حل در مشاركت و تحول و ويير بهأيير بهأمس بهأمس غمتغمتغبهأله پيعنوان پيغ پيرهايغ پيرهاي

رگرسي ضيي سي ضيي رگرسي ضيي رگر رگرسي سي ضيي رگرسي سي توضيي ضيي براي ضيي براي ضيي ضيي ون تغيضيي ييح تغيضيي ييح يسازمانيسازمانيضيي سلامت رات تغي راتييح تغي تحقيغمتغمتغ(ييح تحقيغ قيرغ تحقي قير تحقي

جدول در كه مي11همانطور مشاركتمشاهده مؤلفه كه اول مدل در شود
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و تحولييمشاركت در تغ وار35/0ر تبانس سلامت سازمانيي از مييي را با. كندن در مدل دوم

مأاضافه شدن مؤلفه مشاركت در حل مس ضريله به معادله شي افزا647/0به)R(ب همبستگييزان

تغعني مؤلفهيافته است،ي مسييهاي مشاركت در و مشاركت در حل و تحول از418/0لهأر

تبيوار ميييانس سلامت سازماني را .كنندن

ويرگذاري، مشاركت در برنامهمشاركت در هدف هاين مؤلفهيهمچن زي، مشاركت در نظارت

و كنترل كاركنان در تصم و مشاركت داوطلبانه، نفوذ ي، تفويگميكنترل، همكاري ويض اختير ار

بيم اختيتقس و مشاركت در ارزشيارات ميابي باعث افزاين كاركنان و از زان همبستگي نشدهيش اند

گذيمعادله نها بين با توجه به نتايبنابرا. انداشته شدهي كنار مهج هاي ان مؤلفهيدست آمده در

تغهاي مشاركت كاركنان، مؤلفه مسييمشاركت در و مشاركت در حل و تحول بأر نيشتريله

و مشاركت داوطلبانه كمتر و مؤلفه همكاري ن همبستگي را با سلامت سازمانييهمبستگي

ت رستانيدب .هران دارندهاي پسرانه دولتي شهر

و نتيجه  گيري بحث
و سلامت سازماني دبيرستان پژوهش حاضر به هاي پسرانه منظور تعيين رابطه بين مشاركت كاركنان

به. انجام گرفته است دولتي شهر تهران  و بررسي در زير صورت مفصل نتايج تحقيق مورد بحث

:گيرد قرار مي

هاي پسرانه دولتي شهرو سلامت سازماني دبيرستانآيا بين مشاركت كاركنان: سؤال اصلي تحقيق

 تهران رابطه معناداري وجود دارد؟ 

مي نتايج به و معناداري دست آمده نشان و سلامت سازماني رابطه مثبت دهد بين مشاركت كاركنان

اينتا. معنادار است01/0 در سطح628/0ضريب همبستگي بين اين دو متغير. وجود دارد نيج

بيتحق تحقق و همكارانشيا و همكاران)1993(ق كول گ)1992(، علي و)1998(لبرتي، ، هوي

م) 1994(سكليم بخت)1375(ركمالييبه نقل از و امامي بافراني)1380(اريي،  همخواني،)1385(،

.دارد

مدزميكي از مكاني مدكيري از تكنيگ وري، بهره تي براي بهبود بهرهيريهاي تيريهاي مختلف

مي. مشاركتي است ادهد مشاركت راهكاري است كه به كاركنان اجازه همي به جاي شهينكه

و رهبري شوند از توانايريمد گييت و انگيهاي خود بهره و خلاقانه به توان زه كافييرند، فكر كنند

دبيرستا سازماني سلامت و كاركنان مشاركت بين رابطه تعيين منظور

تاستاست گرفته به. انجام زير مورددر تحقيق نتايج مفصل صورت

كاركنان:  مشاركت بين دبيرستان: آيا: آيا سازماني سلامت هايو

دارد؟ وجود معناداري

مي رابطهنشان سازماني سلامت و كاركنان مشاركت بين دهد

رمتغيرمتغير دو اين بين همبستگي سطح628/0ضريب 01/0 در ح  01/0 سطح  01/0 حسطحسط  01/0 حسطح 01/0 در . معنادارمعناداردر معنادار

شهمكارانشهمكارانش و 1(كول همكاران)1(1993( و علي ،)1 گ)1(1992( لبرتي، گ لبرتي، گ تي،

م از يينقل ييم 1(ييركمالييركمالم بخت)1(1375( اريي، بخت اريي، بخت 1(يي، يبافرانيبافراني)1(1380( امامي و ،

مدزمي هاي مدزمي هاي بهرهيريمدزمي بهبود براي تي تييري بهرهيري نيگوري، تكنيگ نيگ نيگ از نيگ ري نيگ ري كينيگ كينيگ هاينيگ

مي اجازه كاركنان به كه است راهكاري بهددهددهدمشاركت

اتواناتوانا از گييشوند بهره خود توانگيگيهاي به خلاقانه و كنند فكر يرند،يرند،
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و دخالت داشته باشنديريگميدر تصم و هم تعالي.ها مشاركت  مشاركت كاركنان، هم رشد فرد

از. زمان را در پي داردسا و نتايج مهم اجراي موفق مديريت مشاركتي عبارتند :آثار

مدبيبهبود روابط انساني و كاركنان، بهبود رضايرين زش، حرمت نفس، كشفيت شغلي، انگيت

و روح مسئوليت خلاقي، تقو سازمانوريش بهرهياستعدادها، افزا ي، افزايپذتيت ويش كارآير ي

(و ومت كاركنانن كاهش مقايهمچن ص1380بختياري، ... ،26-24.(

و هماهنگ عمل شرط همگام س بودن س ستميكردن خرده مندي از ستم، بهرهيها با كل

و كافي ژگييو س.ك سازمان سالم استيهاي لازم و ستميچنانچه خرده كيهاي ژگييها از

بهفيتوانند به وظا سازمان سالم برخوردار نباشد نه تنها نمي خوبي عمل كنند بلكه در انجام خود

سيوظا د ستميف خرده سيهاي و كل نظام آموزشي با اكثر. ستم اثر منفي خواهند گذاشتيگر

درب به اتفاق سازمانيقر و سلامت سازمان آموزشي و نهادهاي اجتماعي مرتبط است ها

د سازمان مييهاي و كمبودها در برنا نارسائي. گذارد گر جامعه اثر تأميرمهها و ي، اجرا ن منابعيز

ز دانينظام آموزشي اثرات بخشيباري در مي.ها دارد گر بنابراين با تأكيد بر يافته هاي اين تحقيق

و مشاركت عملي كاركنان در  توان گفت سلامت سازماني نيازمند تقويت روحيه مشاركت جويي

. تصميم گيري ها است

سلا آيا بين مشاركت در هدف.1 و هاي پسرانه دولتي شهر تهران مت سازماني دبيرستانگذاري

 رابطه وجود دارد؟

مي نتايج به و سلامت سازماني رابطه مثبت دهد بين مشاركت در هدف دست آمده نشان گذاري

. معنادار است01/0 در سطح585/0ضريب همبستگي بين اين دو متغير.و معناداري وجود دارد

اينت عزيج تحقين سؤال با نتايجه گ)1385(زي مقدميق .، همخواني دارد)1998(لبرتي،

مد مشاركت در هدف ت بر مبناييريمد. اندت بر مبناي هدف نامگذاري كردهيريگذاري را

و نت ه، فرايهدف وسيج مديندي است كه به پايله آن و هاي مشتركن سازمان هدفييران رده بالا

هرين كرده، حوزه مسئولييرا تع مييج مورد انتظار از كار او تعريفرد را بر حسب نتات وف كنند

مقيا بهاسين تعيعنوان رهنمودهاي عمل ها را و ارزشييات واحد هرين بريابي كار ك از اعضا را

مديبنابرا. دهند حسب آنها انجام مي مسين و در لان آموزشي با مشاركتئوران دادن معلمان

ميهاي آموزشيتيگذاري فعال هدف بهو پرورشي و توانند سلامت سازماني مدارس را ارتقا داده

و كارا پياثربخشي تحقي نتا.دا بكننديي لازم دست تأكيج ت مشاركتيدي است بر اهميق حاضر

. است

هدف در سلامشاركت و دبيرستانگذاري سازماني پسرانهمت هاي

مي نشان هدفآمده در مشاركت بين سازمانيدهد سلامت و گذاري

رمتغيرمتغير.دارد دو اين بين همبستگي سطح585/0ضريب 01/0 در ح  01/0 سطح  01/0 حسطحسط  01/0 حسطح 01/0 در در

اي قين اي قين اي نتاي اي قين نتاي اي تحقين قين عزيج ميق قين عزيج ميق قين تحقين قين عزيج ميق تحقين مقدقين عزيج مقدميق عزيج ميق عزيج ميق زي عزيج 1(ميق گ)1(1385( لبرتي، گ لبرتي، گ 1(تي، همخواني)1(1998( ،

مدهدف را كردهيريگذاري نامگذاري هدف مبناي بر ت تيري . داندانديري

ه، وسيج به كه است ندي ه، ندييج ه، مدييج مديوس آنوس مدي آن مدي مديله پايمديله و بالا پاي و بالا پاي و پاي و رده پاي و پاي و پايران هدييو سازمان ن نيي يي

مسئول هريحوزه ت هريل ت انتانتال حسب بر را اويفرد كار از انتظار مورد يجيج

لعملعمل رهنمودهاي تعيعنوان تعيل شيياتل تعي شييات تعي واحد شييات واحد تعي واحد تعي شييات تعي واحد تعي ارزشييات شييات و هرين شييات و هرين شييات ارزشييات شييات و هرين ارزشييات كارشييات و هرين كار و هرين ابي و هرين ابي و هرين

مدي. بنابر. بنابرا. ددهنددهندمي مسين و ران مدي مسين و ران مدي مسين ئوو مدي مسين ئوو مدي مسين تمشاركتمشاركتو با آموزشي لان

آموزشيتي آموزشيتي يتي هاي يتي هاي مييتي پرورشي مدارسو سازماني سلامت توانند

لازم ديي پي ديي پي دست ديي دست پي دست پي ديي پي دست پي لازم ديي لازم پي لازم پي ديي پي لازم بكننپي بكننديي ديي دا ديي دا تحقيانتانتا.ديي تأكيج تحقي تأكيج حاضر تحقي تأكيج يق تحقي تأكيج يق تحقي تأكيج تحقي تأكيج حاضر تحقي تأكيج يق تحقي تأكيج حاضر تحقي برتأكيج است دي دييق يق
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اييكاركنان در تع و ضرورت توجه به فضاين اهداف سازماني و فراهم آوردن بهين مشاركت ي كه

و ترغيتشو بب كاركنان براي مشاركيق بيت .انجامديشتر

و سلامت سازماني دبيرستان هاي پسرانه دولتي شهر تهران.2 آيا بين مشاركت در برنامه ريزي

معناداري وجود دارد؟  رابطه

ميبه نتايج و دست آمده نشان و سلامت سازماني رابطه مثبت دهد بين مشاركت در برنامه ريزي

جهينت. معنادار است01/0 در سطح50/0 اين دو متغير ضريب همبستگي بين. معناداري وجود دارد

تحقين سؤال با نتايا و همكارانيج گ)1992(ق علي ن)1998(لبرتي، گري، و و امامي) 1995(نيپنم

.همخواني دارد) 1385(بافراني

وظيتر زي، اصليير برنامه مدين زي بر اصل مشاركتيرش تعاملي در برنامهيگرا.ت استيريفه

طر. استوار است نديزي تعاملي است كه اعضاي سازمان در فرايرق مشاركت در برنامهياز

مييزي درگير برنامه تعر و به سهم خود در خطين اهداف، تدوييشوند و و تنظ مشين راهبردها ميها

تيهاي تفص برنامه مييثألي اير اصل مشاركت در برنامه. گذارندر تيزي بر كهيكأن نكته د دارد

ديتواند در حد كفا كس نميچيه شخصيبنابرا. زي كندير گري برنامهيت براي ن، بهتر است

دخير خودش در برنامه مدير زي مشاركتي نوعي برنامهير برنامه.ل باشديزي ريزي است كه در آن

د به مييزي درگير ند برنامهيگران را در فرايطور فعال دليتر ساده. سازدر ازين ل براي استفاده

اير برنامه مييزي به نتايرن نوع برنامهيزي مشاركتي آن است كه ب. شودج بهتري منجر ازيوقتي ش

مييك فرد درگي زشهي اندشود، احتمالاًر مييگاد به شكليهاي دليد. انجامد ري برنامه بهتري ليگر

اير استفاده از برنامه بهيرن نوع برنامهيزي مشاركتي آن است كه زش برايي از انگعنوان شكلي زي

ميير ند برنامهيكنندگان در فرا شركت . كند زي عمل

مس.3 و سلامت سازماني دبيرستانأآيا بين مشاركت در حل هاي پسرانه دولتي شهر تهران رابطه له

 وجود دارد؟

مي نتايج به مس دست آمده نشان وأدهد بين مشاركت در حل و سلامت سازماني رابطه مثبت له

. معنادار است01/0 در سطح567/0ضريب همبستگي بين اين دو متغير. ود داردمعناداري وج

بينت تحقيدست آمده با نتاهجه و همكارانشيج م)1993(ق كول و ، به نقل از 1994(سكلي، هوي

و مسئولان سازمان بنابراين.ي دارديهمسو) 1375ركمالي،يم با مديران آوردن فراهمهاي آموزشي

و عوا و مشكلات آموزشي اقدامات و حل مسائل ملي كه باعث شود مشاركت معلمان در تشخيص

ميو پرورشي افز . هاي آموزشي را بهبود بخشند توانند سلامت سازمان ايش يابد

دخير زي دخير زي ديدخير ديدخير باشديدخير باشدي دي ديل هبرنامهبرنامهيرهبرنامهبرنامه.ديل نوعي مشاركتي زي زيير استيرير زي زيير ير

فراي فراي اي اي در اي اي را اي ايگران برنامهيايگران برنامهي هي هيند گيرهيند درگير گير زي گير زي مييگير در مييگير در سازگير ميي سازدر ميي دليتر. ساد. ساده. در لين دليتر لين دليتر ين

ا كه است آن هيمشاركتي نوع ايرن هي ايرن برنامهي ايرن برنام برنامهي هي ايرن برنامهي هي نوع ايرن نوع هي نوع هي ايرن هي نوع هي نتايرن ايرن ايرن به ايرن ايرن زي مييايرن منجر بهتري يجيج

ًاحتمالاًاحتمالاً دشود، احتمالا دشود، اناحتمالا اندشود، زشهيدشود، هاي زشهي هاي ليزشهي لي به لي يگاد لي يگاد شكلي يگاد شك شكلي لي يگاد شكلي لي لي به لي يگاد لي به ميلي بهتري برنامه ري رييگاد يگاد

ا كه است آن مشاركتي برنامهيزي نوع بهيرن هي بهيرن هي بهيرن هي بهيرن برنامهي بهيرن برنام برنامهي هي بهيرن برنامهي هي نوع بهيرن نوع هي نوع هي بهيرن هي نوع زيهي بهيرن زي شكليبهيرن عنوان

فرا برنامهيدر برنامهي هي هيند مييرهيند عمل ميير عمل ميير زي ميير زي . دكندكندميير

مس حل در دبيرستانمسأمسأمشاركت سازماني سلامت و دولتيله پسرانه هاي

مي نشان مسآمده حل در مشاركت بين سازمانيمسأمسأدهد سلامت و له

رمتغيرمتغير. دارد دو اين بين همبستگي سطح567/0ضريب 01/0 در ح  01/0 سطح  01/0 حسطحسط  01/0 حسطح 01/0 در در

انتانتا تحقيبا شهمكارانشهمكارانشيج و كول ق تحقي قيج تحقي 1(يج لي،)1(1993( م و لي، م و هوي لي، سكهوي سكلي، لي،

دارديوهمسوهمسو داردي دي ديي سازماننبنابراينبنابراين.ديي مسئولان و آموزشيمديران هاي

و مسائل حل و تشخيص در معلمان مشاركت شود باعث كه
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زيهاي آموزشي با مسا سازمانامروزه و مشكلات زميل و تدرنهيادي در ويهاي آموزش ...س

دل. رو هستنندهروب اليمعلمان به بهيارتباط قوي عملكردشان با ن عوامل از جمله كساني هستند كه

ا راحتي مي و تشخين مشكلات را شناسايتوانند مديي كرده ويص بدهند تا با همكاري ر مدرسه

و همچنيسا ا دانشياين اولير همكاران مديبنابرا.ن مشكلات بپردازنديآموزان به حل رانين

زميبا و پرورشي را شناساي تا معلمان مسااي را فراهم كنندنهيستي آموزشي و مشكلات ويل ي كرده

. نسبت به حل آنها اقدام كنند

بيآ.4 دبيا و سلامت سازماني و كنترل هاي پسرانه دولتي شهر تهران رستانين مشاركت در نظارت

 رابطه وجود دارد؟

مي نتايج به سلا دست آمده نشان و و كنترل مت سازماني رابطه مثبت دهد بين مشاركت در نظارت

. معنادار است01/0 در سطح488/0ضريب همبستگي بين اين دو متغير.و معناداري وجود دارد

بينت و همكارانشيج تحقيدست آمده با نتاهجه و اسكندري)1993(ق كول .ي دارديهمسو) 1378(،

و كنترل فرايند هاي آموزشي باعث برنامهاجراي بنابراين با مشاركت دادن دبيران در نظارت

و همچنين انحرافاتي كه از برنامه مي و مشكلات ب شود كه مسائل وجود آمدهههاي پيش بيني شده

و  و همياري يكيدگر اين مشكلات و از اين طريق دبيران با همفكري است شناسايي گردد

در نتيجه اين كار پيشرفت ها در مسير صحيح به اجرا در آيد، كنند تا برنامه انحرافات را برطرف مي

و در  اهداف مورد نظر خواهد رسيد و سازمان آموزشي به تحصيلي دانش آموزان بهبود پيدا كرده

ص 1377(به گفته دفت. نهايت از سلامت سازماني مناسبي برخوردار خواهد بود در)969-967، ،

و انديايدن جا هاي خلاق در سازمانشهيي كه فكر با. شودمين آلاتين ماشيگزيها اديديكاركنان

و توانايبگ ايرند و فرصت تعيي مسييفاي نقش در باير استراتژين و هاي سازمان را داشته باشند

و نظارت بر صحت آنها بتوانند سازمان را بهبود بخشندتين فعاليتدو ت كاركنان از نظريمسئول. ها

بايش فريابديشيد افزايوه انجام كارها و به عبارت بهترياعني بتوانند بر ند كار خود نظارت داشته

و خودكنترلي در كاركنان تقو بايبنابرا.ت شوديخودفرماني بهين اد جاد توازن در كنترل،يمنظور

هاي خود را در جهت اهداف راهبردي سازمانتيكاركنان مجاز شوند كه با ابتكار عمل، فعال

و تنظ .م كننديجهت داده

يكيدگر همياري و همفكري با دبيران طريق اين از و گردد

مي هبرنامهبرنامهبرطرف تا آيد،كنند در اجرا به صحيح مسير در نتيجهها در

نظر مورد اهداف به آموزشي سازمان و كرده پيدا بهبود آموزان

بود خواهد برخوردار مناسبي تدفتدفت. سازماني گفته 1(. به. به ص1(1377( ،

دياي شهيي دياي شهيي سازماندياي در خلاق جاهاي شيگزيها ماشيگزي شيگزي تين شيگزي تين شيگزي ماشيگزي شيگزي تين ماشيگزي شيگزي آلاتين آلاتين تين دمين تين دمين تين آلاتين تين دمين آلاتين شوتين شودمين دمين

اي اي فرصت اي و تعيي اي و تعيي اي فرصت و تعيي فرصت اي فرصت اي و تعيي اي فرصت اي و تعيي در و تعيي نقش و تعيي نقش و تعيي فاي و تعيي فاي و مسييتعيي ژين و مسييتعيي ژين و مسييتعيي استراتژين مسيي استراتژين مسيي ژين ير مسيي ژين ير مسيي ژين مسيي استراتژين مسيي ژين ير مسيي استراتژين مسيي راژين سازمان هاي

دبخشندبخشند بهبود را سازمان بتوانند آنها صحت بر يتيتليلي. مسئو. مسئول. نظارت

ايبا افزاي اي ديشيد اي ديشيد افزاي ديشيد افز افزاي اي ديشيد افزاي اباي ابديشيد فريديشيد بر بتوانند داشتهيايعنييعني نظارت خود كار ند نديا يا

تقو كاركنان در شوديخودكنترلي شودي دي ديت بايبنابرا.ديت بهين اد منظور باي بهين اد منظور باي بهين يجاديجادياد

فعال عمل، ابتكار با كه تيشوند تيفعال اهداففعال جهت در را خود هاي

كنندي كنندي .دي
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و سلامت سازماني دبيرستانآيا بين همكاري.5 هاي پسرانه دولتي شهر تهرانو مشاركت داوطلبانه

 رابطه وجود دارد؟

و سلامت سازماني رابطه نتايج به و مشاركت داوطلبانه دست آمده نشان مي دهد بين همكاري

و معناداري وجود دارد ر معنادا01/0 در سطح44/0ضريب همبستگي بين اين دو متغير. مثبت

به. است با نتيجه و همكارانشيج تحقينتادست آمده و همكاران)1993(ق كول ،)1992(، علي

.ي داردي همسو)1385(زي مقدميعز،)1998(لبرتيگ

و مشاركت داوطلبانه است اساس مشاركت كاركنان در امور سازمان . هاي آموزشي بر همكاري

و پرورشـي مدرسـه بنابراين تا كاركنان آموزشي منافع خود را در گرو رسيدن به اهداف آموزشـي

مـدير مدرسـه بايـد. كنند صورت داوطلبانه اقدام به مشاركت در امور سازمان آموزشي نمي نبينند به 

و رغبت، آزادانه به همكاري بـا ديگـر كاركنـان به گونه  اي زمينه را فراهم نمايد تا كاركنان با ميل

را  و بتوانند نظرات خود  به صورت آزادانه ابراز نمايند تا در نتيجـه ايـن كـار هـم سـازمان بپردازند

و هم اينكه كاركنان به اهـداف خـود برسـد تـا در نهايـت آموزشي به اهداف خود دست پيدا كند

و كاراي و رضايت حاصل گردداثربخشي .ي

بي.6 و كنترل كاركنان در تصميم آيا و سلامت سازماني دبيرستانن نفوذ انه دولتـي هـاي پـسر گيري

 شهر تهران رابطه وجود دارد؟

مي نتايج به و كنترل كاركنان در تصميمدهد بين دست آمده نشان و سلامت سازماني گيري نفوذ

و 01/0 سطحدر469/0ضريب همبستگي بين اين دو متغير. داري وجود داردمعنارابطه مثبت

به. معنادار است ره نتيجه و ميسكل)1385(نورد دست آمده با نتايج تحقيق از) 1994(، هوي به نقل

و طاهري)1375(ميركمالي  .همخواني دارد) 1381(،

د و كنترلي است كه افراد ور فرايندهاي تصميمجزء كليدي مشاركت ميزان نفوذ گيري دارند

ميا گيري نفوذ كاركنان در فرايندهاي تصميمميزان. شود ين حق براي آنها مشروع شناخته

و حق راي باشدتواند در حد اراي مي و كارهاي مختلف.ه پيشنهاد، مشورت هر چند در ساز

و كت، ميزان نفوذ كاركنان در تصميممشار گيري يكسان نيست، اما در همه آنها درجاتي از نفوذ

مي كنترل در تصميم ص 1385رهنورد،(شود ها براي كاركنان به رسميت شناخته ،27.(

م.7 و سلامت سازماني دبيرستانآيا بين و تحول هاي پسرانه دولتي شهر تهران شاركت در تغيير

 رابطه وجود دارد؟

تصميم در كاركنان دبيرستانكنترل سازماني سلامت و هـايگيري

دارد؟ وجود

مي نشان نبينبينآمده متصميمتصميمدهد در كاركنان كنترل و گيرينفوذ

دارد وجود رمتغيرمتغير. داري دو اين بين همبستگي 469ضريب

رهبه تحقيق نتايج با آمده 1(رهنوردرهنورددست لميسكلميسكل)1(1385( و هوي ،

طاهري و ،)1 دارد) 1(1381( .همخواني

د افراد كه است كنترلي و نفوذ ميزان تصميمشاركت فرايندهاي ر

مي شناخته مشروع فرايندهاي. ميزا. ميزان. شودآنها در كاركنان نفوذ

دباشدباشداراي راي حق و مشورت پيشنهاد، و.يهيه ساز در چند هر

متصميمتصميم در كاركنان آنهانفوذ همه در اما نيست، يكسان گيري

مي شناخته رسميت به كاركنان ص1385رهنورد،(شودبراي ،

دبيرستان سازماني سلامت و تحول و تغيير در پسرانهشاركت هاي
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مي نتايج به و تحول دهد بين دست آمده نشان سلامت سازماني رابطه مثبتو مشاركت در تغيير

. معنادار است01/0 در سطح592/0ضريب همبستگي بين اين دو متغير. داري وجود داردو معنا

و همخواني دارد) 1378(، اسكندري)1999(دست آمده با نتايج تحقيق آكبابا نتيجه به .مطابقت

و تحول به يك اصل انكار ناپذير در سازمان هاي سازمانخصوصبه(ها امروزه تغيير

مي، تبديل شده است)آموزشي شود سازمان از قافله پيشرفت عقب عدم هماهنگي با تغييرات باعث

و و بماند بنابراين كاركنان. عاجز بماند... در تحقق اهداف خود، كاركنان، ذينفعان، جامعه

و همچنين از  و در زمينه تخصصي، سازمان هاي آموزشي بايستي كه از دانش روز برخوردار باشند

به...و علومي مانند روانشناسي، فلسفه، روابط انساني  در آگاه باشند، تا بتوانند صورت فعالانه

در برنامه و همچنين ريزي براي ايجاد تغييرات لازم در سازمان آموزشي مشاركت داشته باشند

و مدير مدرسه بايستي به گونه. ها با موفقيت عمل نمايند اجراي اين برنامه اي همچنين معلمان

و ايده و زمينه شايسته از نظرات و ابتكاري همديگر حمايت كنند تا هاي خلاق اي را فراهم

و آزادانه ايدهكا مي. هاي خود را ابراز دارند ركنان با فراغ بال تواند در نتيجه اين كار سازمان

و همپاي تغييرات محيط بيروني به حركت خود ادامه به صورت موفقيت آميز به اهداف خود برسد

و عوامل دروني نظام آموزشي از سلامت سازما ني دهد تا ضمن تامين نيازهاي بازار كار، جامعه

. مناسبي نيز برخوردار شود

و سلامت سازماني دبيرستان.8 و تقسيم اختيارات بين كاركنان هاي پسرانه آيا بين تفويض اختيار

 دولتي شهر تهران رابطه وجود دارد؟

مي نتايج به و سلامت دست آمده نشان و تقسيم اختيارات بين كاركنان دهد بين تفويض اختيار

و معناداري وجود داردسازماني رابطه مث  در سطح536/0ضريب همبستگي بين اين دو متغير. بت

بهينت. معنادار است01/0 تحقيدست آمده با نتا جه و همكارانيج گ)1992(ق علي ،)1998(لبرتي،

.مطابقت دارد) 1381(طاهري

مييض اختيتفو برت سازگار كننديدهد تا خود را با موقع ار به كاركنان اجازه و بكوشند تا

چ دشواري رويض اختيبراي تفو. ره شونديها پيار پنج :شنهاد شده استيكرد گسترده

ب) الف و آنانشيار آنان را در عملكرد شغلي افزاياخت(شتر در كاريفراهم آوردن نظارت دادن

پ ).امدهاي كار پاسخگو شمردنيرا براي

و استادي)ب پاري دادن به كاركنان تا به مهارت هاي دادن آموزش(دا كننديي در شغل دست

ت، مرب و دادن تجربهيدرس مييي كه به موفقيها گري ).شوندت منتهي

از آموزشي نظام دروني عوامل و جامعه كار، بازار نيازهاي تامين

شود . برخوردار

دبيرستا سازماني سلامت و كاركنان بين اختيارات تقسيم و اختيار

دارد؟ وجود رابطه

مي نشان كاركنانآمده بين اختيارات تقسيم و اختيار تفويض بين دهد

دارد وجود معناداري و متغي. بت دو اين بين همبستگي ضريب

بهينت بهينت جه انتانتابهينت با آمده تحقيدست همكارانيج و علي ق تحقي قيج تحقي 1(يج )1992)1(

دارد .مطابقت

مي اجازه كاركنان عموقعموقعبه با را خود تا كننعيعيدهد سازگار يتيت

شوندي شوندي وتفوتفو. دي اختي. براي. براي رويض تي رويض اختي رويض اخ اختي تي رويض اختي پنجتي رويض پنج رويض ار رويض ار پيرويض گسترده تيكرد پي تيكرد پي گسترده تيكرد گسترده پي گسترده پي تيكرد پي گسترده پي استيكرد تيكرد تيكرد شده تيكرد تيكرد شنهاد تيكرد

ب نظارت ريآوردن ريب كاب كاري ري در ري در ري ريشتر افزتيتيتاختاخت(ريشتر شغلي عملكرد در را آنان ياريار

شمردن پاسخگو ).كار

استاد و مهارت به تا كاركنان پبه دست شغل در ديي ديپ كننپ كنندي دي ديدا ديدا
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د(فراهم آوردن الگوهاي نقش موفق)ج دريفرصت دادن به و شناختن همكاراني كه قبلاً دن

رسيكار به موفق ).انددهيت

و ترغيكار بردن تقوبه)د تش(ب اجتماعييت و دادن بازخورد شفاهي براي بالايوقدرداني، ق،

).بردن اعتماد به نفس

و اضطراب از راه تعر(باني عاطفييدادن پشت) هـ و روشنيكاهش دادن تعارض دقف قيكردن

و وظ و دلسوزي واقعي ارييفه كاركنان،ينقش نيويد(،)دادن در كار، و ص 1989واستروم،يس ،

204-214(.

و سلامت سازماني دبيرستان هاي پسرانه دولتي شهر تهران رابطه آيا بين مشاركت در ارزش.9 يابي

 وجود دارد؟

مي نتايج به و دست آمده نشان و سلامت سـازماني رابطـه مثبـت دهد بين مشاركت در ارزشيابي

. معنـادار اسـت01/0 در سـطح528/0ضريب همبستگي بـين ايـن دو متغيـر. معناداري وجود دارد 

آ نتيجه به و همكارانشيتحقمده با نتايج دست ) 1378(و اسـكندري) 1982(، هـابز)1993(ق كول

هـايو نشان مي دهد كه هر چه ميـزان مـشاركت كاركنـان در ارزشـيابي از فعاليـتي دارديهمسو

و پرورشي مدرسه بيشتر شود بـه همـان انـدازه سـلامت سـازم  اني مـدارس نيـز ارتقـا پيـدا آموزشي

. كند مي

اابي اعميارزش روي از انجامهاا نه، در سازمانيت وجود داشته باشديه رسمي براي هداينكه

مييمات مختلف سازماني بر مبناي ارزشيتصم. شود مي تين با توجه به اهميبنابرا. شوندابي اتخاذ

و تأثيمقوله ارزش آيابي شاير آن بر و سازمان، مدينده كاركنان بهيسته است كاركنان با همكاري ر

چهتيابي از فعاليارزش و پرورشي بپردازند تا مشخص شود كه سازمان آموزشي تا هاي آموزشي

رسيم پينت. دن به اهداف خود موفق بوده استيزاني در و ايامد مشاركت در ارزشيجه ن استيابي

و انگيگ كه، افراد كمتر حالت تدافعي مي بيرند رسيزه صريشتري براي و مورديدن به اهداف ح

 ). 1982هابز،(اهند داشت توافق خو

 منابع فارسي
ا� ر).1378(.اسكندري، بابررسي مديبطه و عملكرد ران مدارسين سلامت سازماني

و علوم تربيپا.ن شهريمتوسطه مشك ارشد دانشكده روانشناسي تييان نامه كارشناسي

.دانشگاه تهران

سـازم سـلامت انـدازه همـان بـه شود بيشتر مدرسه مـدارسپرورشي سـازمانيسـازماني

ا روياز روينكه هدايروينكه براي رسمي دباشدباشدييهيه داشته وجود نييتيت ني نه، ني نيا نيا

ارزش مبناي بر سازماني مييمختلف اتخاذ مييش اتخاذ مييش اتخاذ مييابي ينيني. بنابر. بنابرا. دشوندشونداتخاذ

تأثي تأثي آيثي آيثي آيثي آن آي ير آي ير آي بر ير بر آي بر آي ير آي بر آي آي آن آي ير آي آن شاآي سازمان، و كاركنان نده ندهير بايير كاركنان است يستهيسته

سازمان كه شود مشخص تا بپردازند پرورشي و آموزشي هاي

تاستاست بوده موفق خود اهداف پينت. به و پينت.  و پينت.  و جه پينت يو پينت يو پينت درو مشاركت يامديامد

مي تدافعي گيگحالت انگيگ گيگ گيگ و گيگ رند گيگ رند بيگيگ بيگيگ بيگيگ بيزه رسيبيزه رسيبي رسيبي براي رسي براي رسي رسيشتري يرسيشتري يرسي اهدافرسي به يدنيدن

).1982هابز،(داشت

1(.ا .)1378 ر).1(. بابررسي بابطه يبابطه يبا مدبا عملكرد و سازماني سلامت ينين

ريمشك ريمشك شهمشك شهري ري رين روانشناسييپا.رين دانشكده ارشد كارشناسي نامه ان انيپا يپا
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ز� كتي با اثربخشي مدارس متوسطهت مشاريريبررسي رابطه مد).1385(.امامي بافراني،

و علوم تربيپا.نيشهرستان نائ تي دانشگاهيان نامه كارشناسي ارشد دانشكده روانشناسي

.تهران

ذيبخت� ، مد).1380(.ا.اري ش توسعهيمجموعه مقالات هما.تيري مشاركت كاركنان در

مديجمعي از اسات. نظام اداري مد: تهران.تيريد -24صص.ت دولتييريمركز آموزش

26 .

ح� .159، شمارهريماهنامه تدب: تهران. سلامت سازماني).1384(.جاهد،

ر� و طراحي سازمان.)1377(.ا. دفت، سيترجمه علي پارسائ. تئوري و .د محمد اعرابييان

.، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي، تهران2ج

ف� و پژوهش موسسه عالي: تهران. دمان مشاركتيد).1385(.ا.رهنورد،  آموزش

ريريمد و برنامه .زييت

ح� .سمت: تهران. گيري در تحقيق اي بر نمونه مقدمه).1382(.سرايي،

غ� آموزشي.)1380(.سرمد، .انتشارات سمت، تهران. روابط انساني در سازمانهاي

ايشا� حب: ترجمه. روانشناسي سازماني).1352(.ن، و .ب االله بهرامييابوالفضل صادقپور

. دانشگاه تهران:انتهر

ا� ب).1381(.طاهري، و روحيبررسي رابطه سلامت سازماني دبين دبيه رستان هاييران

و علوم تربيپا. پسرانه دولتي شهر تهران تييان نامه كارشناسي ارشد دانشكده روانشناسي

.دانشگاه تهران

ع� و اهم). 1382(.عباس پور، و نقش حليواكاوي مفهوم ساختار مسائلت آن در

و پرورش و پرورشيريفصلنامه مد. آموزش .33±34شماره.ت در آموزش

ايعز� ي كانون كنترل مد).1385(.زي مقدم، ران با سلامت سازمانييبررسي رابطه

ان نامه كارشناسي ارشد، دانشكدهي، پا84-85لييمدارس شهرستان مهاباد در سال تحص

.هيات دانشگاه اروميادب

و شورا بر بهبودينگاهي به اهم).1377(.ا.عمي رمضاني،يعظ� ت مشاركت، مشورت

و پرورشيريفصلنامه مد.ت آموزشييريمد .17±18شماره.ت در آموزش

پ� كر.مك لگان، : تهران.هيترجمه مصطفي اسلام. عصر مشاركت).1380(،ستونليو

.دفتر پژوهش هاي فرهنگي

.)1 .)1352 سازماني).1(. حب: هترجمهترجمه. روانشناسي و صادقپور ابوالفضل

تهران . دانشگاه

.)1 .)1381 ب).1(. رابطه روحبيبيبررسي و سازماني سلامت دبيينين دبيه دبيح دبيه رانح دبي دبيه ران دبي دبيه

تهران شهر يپا. دولتي يپا.  روانشناسي.  دانشكده ارشد كارشناسي نامه ان انيپا يپا

.تهران

1(.ع .)1382 ماهماهم).1(. و نقش و ساختار مفهوم حليواكاوي حليم آنم حلي آن حلي حلي حليت

پرورش يريفصلنامه. و يريفصلنامه.  مد.  يريفصلنامه پرورشمد و آموزش در ت تيريفصلنامه 34شماره.يريفصلنامه

ايعز مقدم، ايعز مقدم، 1(.ايعز .)1385 مد).1(. كنترل كانون ي رابطه بايبررسي يرانيران

تحص سال در مهاباد لييشهرستان لييتحص پا84-85تحص پاي، كارشناسيپاي، نامه ان اني، ي،

اروم هيدانشگاه هيم .م

رمضاني،يعظ رمضاني،يعظ 1(.ا.ع،يعظ .)1377 ماهماهم).1(. به وميمينگاهي مشورت مشاركت، يتيت

آموزشييري آموزشييري يريفصلنامه.ييري مد يريفصلنامه پرورشمد و آموزش در ت تيريفصلنامه 18شماره.يريفصلنامه

كرپ ليو كر ستونليو كر 1(ليو مصطفيمشاركت).1(1380( ترجمه
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سيم� تصم).1375(.م.ركمالي، گي مشاركت در و همبستگييم ري در امور آموزشي

و كارائي سازمان هاي آموزشي و تربيفصلنامه تعل. آن با اثربخشي .47شماره.تيم

و بلانچارد،� :ي ترجمه. استفاده از منابع انساني: مديريت رفتار سازماني).1382(هرسي

.جهاد دانشگاهي: تهران. قاسم كبيري

و� م.ك.هوي، سيو مديتئوري، تحق.)1382(.ج.سكل، و عمل در .ت آموزشييريق

اروميانتشارات دانشگاه اروم. زادهرمحمد عباسيم: ترجمه .هيه،

�
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