
����� ����	
���� ������ 
��� �	��� �	����� ����	��� ������ ��  �!"� #$

�
%�&'���	 � 
����( )�* ��+ 

��,�-.�� � ��,�-�% ���'��� 

)�� /�,%ó��� �,&1%� 23#4 

� ������ ��	
�� �����	
� ����� 	� ����� �	�� ���� ���
������  �!"� 

 	�#�$% &�'�(��)�∗���! ��#� �"�( ��)� *∗��"#�� �+�( �,
�� ��(� �∗∗ 

�"�
- 
	� �	��� � 	����� ����	��� 
���� ������  �56� 7��* �� 
����� %� ����� 8���  ���( � 9���( .

�� ;�< �=�> 8<�?@ ��� ������ �� ������  �!"� A�B(	� 
%	��	����� ����	  %� �	��� �.8<�?@ C��=�6

�� �&(	�B*�=�> :

	����� ����	��� ��������  �!"� ����� ����� E�� ��	���F� ����	 ������ 
��� �	���.

	����� ����	��� �������� /��6  �!"� ����� E�� ��	�� �,F� �,���	 �����,� 
��� �	��� ,�����,�� E

� ������ �� 7�1&�  �!"�	����� ����	�� �	���F� ����	 ������ 
��� �	��� �.

	����� ����	��� ������ �� ����G�@  �!"� ����� E�� �	���F� ����	 ������ 
��� �	��� �.

HIJ ��%�� K�5� L	��� ������ �� �1� 7��� �M� 
��!N( /�%	�OJPOQ�,�R� E�,&SR<� �	�,�� ����F 

��� 7��'( �	 8<�?@ �	���.����	�,�� ������ ��  �!"� ����� E�� �	�� 
&�� A�B(	� �T ��� ��'� 8<�?@ U����

	�����  %� ��� ������ 
��� �	��� �)W2/Wp<(	����� ER=	�  �!,"� /�,�6 �,�� �,� 
��,� �	��,� �

∗������ ��	
��� ��� ���� ����� )�(

**����� ���� �  �!� ��"�!�# 

 	�#�$% &�'�(��)�∗���! ��#� �"�( ��)� *∗�,
�� ��(� �

	� �	��� � 	����� ����	��� 
���� ������  �56�������� ���( � 9���(

������� ������ �� ������  �!"� A�B(	� 
%	��	����� ����	�	��� �

	����� ����	��� ��������  �!"��	���F� ����	 ������ 
��� �	���

	����� ����	��� �������� /��6  �!"���,F� �,���	 �����,� 
��� �	���

� ������	����� ����	��� ����������	��� �������	���F� ����	 ������ 
��� �	��� �.

	����� ����	��� ������ �� ����G�@  �!"�����	 ������ 
��� �	��� �

��%�� K�5� L	���7��� �M�
��!N( /�%	�OJPOQ�	�,�� ����F



����( )�* ��+�Z%�&'���	 �ZP�&1%���� 23#4 #[

\�%	�W2/W����G�@ ��� �� ] B^� ����	 \�%	�  �!"�W$/W	� ���,� 7,�1&� �,�� �,� � 
,1&� ����	 A�,B( 

���� 
�.

�"��) �	. �/�:!"��!"� ] �	��� � 	����� ]����G�@ ] 7�1&� ] /��6  ���� 


���"1� 
	�_���`�( 
������ ���� 9�R!( ��< ���	� ���( 
� ������ 
��!"� C��a!G ����

�&b�<2)HQcd]2eee]fWW2(]gh� � �����	f)JIIi (������ � ��-�h �3)JIIJ(�j�"(�

 � 
����  �1�T k�5(	� lF� ������ �%�� l%�&� ��< ��� �,� 
� 
�	��@.	�K,m��

 �� �T �&�-< 
���� ������ E�� � ���� K��&� ���T 
�&<�R< n��o � 
��-�� \�Na ����	���

 ��� �M�� 	��� ��M��-�� p	��@ �� �&&T 
� pq( rqG �s�,% ���� �	 )�h 
��-�� �����

 �� �&��R� 
� E��t( ����F u��"� ��	��R< � 
�T ��< 
%	�� nBo4)HvOv �� 75� �� ]
m��* ]

23ww (	����� �	�� �M�� l%�&� ����R* �� 
�B^� A�B(	� ������ �	��� �.

�� �?�� �� � 9�-�� ��m �	 ���_� �<�  �mqG p��-� x����@ ��Mb�% ��( 
� � �<

 	�  -��� �M�	��� ]������!* ]�+��� �!* ����(�]C�*qo 	�+1�� ]8��� ]�yb&�( C�*���G�

��( ����-� C�6�'�T� ��!* � C�o�B(	� �	�� )�� C�5�5N(.	��	��� ���,� �,��� ��!* E�&.

�����% <]
*�R�F� ����� �� ]
�&<�6 � 
zF� ]�	��� �� ]
����� ���!�m� 
<�,G�

��� ���� ��M� � 
,R�* ]
mqG� ��<�	���%� �  ,��R�  ,R< ��',� 
,&6 	� �	 ��	 E,�� 

�����% s�o �z�	� � �	��� ���� �< ��,< ��	 ���� �	 ���B� 
������ � ��T	�R< l%�&� ��<

������ C��1��)]
6�aHQci.(

��� ��B<	 
�T	o ��  ����� �< ��T	� � ����F ���� 
� �����% .
����  �����

	� ���% E��  ����� {���)� 
��|�� 
%��% ]���!�m� (...	� �� �?�� �����F � ���-M� ��%(

 	��6	 � �	G�� � ����R* �N� �_b �	�� ����F �� �T���� ��-�� ��  B-� 8���� {� � �< �,�

 
1 - Holland  
2 - Reardon and Bullock  
3 - Lumsden.et.al . 
4 - Kelley . et . al.  

�� �T �&�-<� ���� K��&� ���T 
�&<�R< n��o� 
��-��

	��� ��M��-��� �&&T 
� pq( rqG �)�h 
��-�� �����

�� �&��R� 
���	��R< � 
�T ��< 
%	�� nBo4)vOv

�	�� �M�� l%�&� ����R* �� 
�B^� A�B(	� ������ �	���.

�� �?�� �� ��	 ���_� �<�p��-� x����@ ��Mb�% ��( 
�

]������!* ]�+����!*�!*�����(����(��]C�*qo�]C�*qo�]	�+1��]8����yb&�(

�(��!* ��!* ��� C�o�B(	��	�� )�� C�5�5N(.	���!* E�&.

]
*�R�F� �����]
�&<�6
zF� ]�	��� �� ]
����� ���!�m�

� 
,R�* ]
mqG� ��<�	���%� ,��R�  ,R< ��',� 
,&6

s�os�os �z�	� � �	������B� 
������ � ��T	�R< l%�&� ��<

]
6�aHQci.(

� ��B<	��  ������< ��T	�� ����F��� 
� �����%

)
��|�� 
%��% ]���!�m�(...	� �� �����F



����� ����	
���� ������ 
��� �	��� �	����� ����	��� ������ ��  �!"� #w

	� ����	��m �F( �	� ���� ]���� 
� �R'.�% 8��!"� ��  5�5> .	� �!,"� ����� �	�

 E����� �� �� }B(�� ��< �B&F �١)HvO~ (�	 ���6� /�,�6 ��,%� �,% ��f7,�1&� ]3��,��G�@ �4

�R� 9�-5(.

^� ]Ko�m ����6� ]/��6 ���6��� ])���G ]}B�&� ]pq(�@ ]	�T�@ ] B� A�'��&�-< ����M�

�	��m ������`�(  N( �,���� 
R� .]/�,�6��� ]���	�  -,% ]	�,T 9,T ����,6� ]7,�1&� ���,6� 

��_@ ;����� ]��� 
N�% �&�-< �,���� 
� 	��m ������`�(  N( �.����,6� ]��,��G�@ ���,6�

 � 
��B!* ]G �&( ]
RF�M( �&�-< E'G .�<	�,�6	 
,a�G ��,� �,� ��,%� �,% E�� �� �� 

�&&T 
� .�� �	 
a�G C�	�|��� ��	�� ���	�T .C	�M�� �< 
����( �!N&� �	��6	 ��< ���6 ��

 
(��1�� ��<���� �����M� � ��	�� �	�&�-< �	�� ��� .,��	,o  �!,"� ��	�� ���,6� 
,�T ��,<

 	��6	 ]C��1�� ���� ]C�	�|��� ]����� � �< �,&&T E���,( �,&��( 
,� �	 
a�G ��< ������ .	�

�< �+��� �� �� � �	����% 
a�G 7��'� � �����% ��  �!"� {��� ��"&% �	��  .�,< �,.

 	����� ]���� ��'�� 7�� �  �!"� E�� l%�&( � �	����% 	� ���'�� �	��� ��,<�G 
,@

 �  ��� ��RT 
��"R< � �	����% E�� �. �< ��� ]����	�� ��,�RT �	��,� � ��,� 	�,`� �

� 
1&� C��B( � L	��� ���� �	 ������ � ��� �<�G /�B�� .�,� ���� �,M� )��,b �,� �F( ��

 	� �	��� � E�� C���1( l,%�&� ��< �&��� �� 
���  %�  MF	� �T  %� �	��= �����%

 	|&� �� ��1( ��� �&���M� ���B� 	��� �	���,&* �,� ������ ��	� ��,< �,��@ E��(	��,%� 

����R* 	� � ��R� pq( �����% �	 
���* �< �� �T N� ��	����� ���`�,( �����,� �	��,� 

� ���T 
z�%�&� �	�_� 
� 	���'�� �.�<  �5( 9���� �� .��,���  G�&� �T  -�� �����(

 �� ����`�(�  �!"� 	����� ��� �����	� L	��� �T �� 
� lF� �	�����Rz����� ����� �,�

 	� ]�&<� ����� �G C��> ���  ,��� �&<�"� �	 }�N� ChN( �� 
z�	���	 ��( C	a E��

�	�	�.� 
<�(T C�� 	� n,�5N( �,� �,&<�G 
+�	�( /6� /�,> }���,�	� �,&��� E,�� 

� U���� ���( 
� �,R`�R^� C�,�� �z�	�  MF 
z�<�	���%� �,BM� ���,� E�b�-,� �,� 
,1�T 

1 - Dubrin 
2 - Active 
3 - Passive 
4 - Aggressive 
 


(��1�� ��<�����	�	�� ���,��	,o ,��	,o ,��	��	�� ���,6� 
,�T

���� ]C�	�|��� ]������ �<�,&��( 
,� �	 
a�G ��< ������

� �	����% 
a�G 7��'� � �����% ��  �!"� {���"&%

	����� ]���� ��'�� 7�� �  �!"� E�����'�� �	��� �

��RT��RT� 
��"R< � �	����%������� ]����	�������,�RT �	��,�

� L	��� ���� �	 ���������� ��� ��� �<�G /�B�� .�,� �F( ��

	� �	����� 
���  %�  MF	� �T  %� �	��= �����%

��1(��1(� ������B����B����� �	� 	 �	� 	��� �	� �����,&* �,� ������ ��	�E��(	��,%�

� ��R� pq(�	 
���*�< �� �TN�N���	����� ��	����� ��	��	��,�

� ���T	���'����'��� �.�<  �5(9����9����9 �� . -�� �����(

��	�������� �����	� L	��� �T �� 
� lF� �	���

	� ]�&<��������}�N� ChN( �� 
z�	���	 ��( C	a E��

	�.�	� n,�5N( �,� �,&<�G 
+�	�( /6��,&��� E,��



����( )�* ��+�Z%�&'���	 �ZP�&1%���� 23#4 ##

 �b��6 	� ������ ��<� �<� p	��@ � p������ 	o E�R< 	���,&�� �?(���,%� ��M�,%��%

 8<�?@ {� E�� ��M�6��	� ��M� � p�	� � p�,�� ��,%( � /N(	� 
z��-� 85� ������ �<

 ���� ����� ������ ���-M� � p	��@ .�� ;�< ,��( 8<�?@ E�� )�+�����,��� A�,B(	� ���,�� E

�	����� ����	��� ������ ��  �!" � ���B�� ������ 
��� �	��� ����( ��q*���,���� ����� E

	����� ����	��� 	� ������ 
��� �	��� �������,� 
z�,%�&� E�,&SR< � ]
���� }�N	�

���� 
�  �!"� u��"� ����� .�� �&(	�B* 8<�?@ C��=�6:

��  �!"� ����� ����� E�� �	�,�� ��,���� 	�,���� ��� ��,���	 �����,� 
��,� �	��,�

�	���F�.

�� /��6  �!"� ����� E�� 	����� ����	��� ������ �,F� �,���	 ������ 
��� �	��� �

�	�� 

	�,���� ����	�,�� ������ �� 7�1&�  �!"� ����� E�� ��,���	 �����,� 
��,� �	��,�

�	���F�.

	��� ������ �� ����G�@  �!"� ����� E�� 	����� ���� ��,���	 �����,� 
��,� �	���

�	���F�.

�2�� 
�=�> n�5N( p�	 
��-BR< {� �� 
'��R�@ )�%��@ (�� .]8<�?@ �	��� ����F ���� 

��,,%�� K,,�5� 
,,���� �����,,� 7,,��� �M,,� 7��',,( 9,,< �	 �	�,,�� �,,�R� �,,T ]�,,��� 

� ����� 
�~i���� �M���1� � �� iO���� �M���1� ��,� �,��� .���&',%�@ �� ]8<�?,@ 	��,��

	����� �  �!"� �� �	��� �.

E�����  �!"� ���&'%�@ )HvO~ (��,��G�@ � 7,�1&� ] /�,�6  �!,"� �,�� �% �� 


�?�� �T  %� ��� 7��'( �,� 
� ���� ������ ����� E�� }%( �< 
����� 
��!"� ��< .

 �!"� ���&'%�@ 	�B�*� l���= 8<�?@ E�� 	������� �%	�S�	�T 
��	� 
��-R< n��o 

]7,T ��,R�vI/I/�,�6  �!,"� ��M,%��5� �vQ/I7,�1&�  �!,"� �cO/I!,"� �� 

����G�@cv/I���  %�� .

��  �!"�	����� ����	��� ������������ 
��� �	��� �

	�,���� ����	�,�� ������ �� 7�1&�  �!"��
��,� �	��,�

	��� ������ �� ����G�@  �!"�	����� �����
��,� �	���

�=�>
��-BR<
��-BR<
 {� �� 
'��R�@ )�%��@ (�� .�	��� ����F

��,,%����,,%����, K,,�5�K,,�5�K,7,,���7,,���7, �M,,��M,,��M,�	 �	�,,���	 �	�,,���	 �	�, �,,�R��,,�R��, �,,T�,,T�, ]�,,���]�,,���]�,

~i� ~i���� ~i� �M���1� ~i� �M���1� ~i�� ��iO� iO���� iO� �M���1� iO� �M���1� iO���,��,��� .�,��� .�,���]8<�?,@ 	��,��

�� �	���.

E�����  �!"� )HvO~ (7,�1&� ] /�,�6  �!,"� �,�� �% ��



����� ����	
���� ������ 
��� �	��� �	����� ����	��� ������ ��  �!"� #e

	����� ���&'%�@ �(	�� 
��� �	����ES(�@ E22)Hvd~(����� ]�
����� ���,� �	 �<

	����� 	� �	��� ����� 7�� �&T 
� ���� �� .	�B�*� 	����� ���&'%�@ ����� �� 
��� �	���

 ]��,,B���T ��,,1b� 
��-,,BR< l��,,=OJ/I��� ��',,� �	.	T_,,� l���,,= �,,��T �,,T 

����	�� 
&��)W2/Wp<.(�< �	a 
���	 E�&SR< �� ���&'%�@ �� �� 
+&%�|� n��o ��(�,%� 

 6�� C	a �|&B>�a � �!"��.

�3!	�� 
�� �� ����  %�� ��< ��6�� L�%� /��F �	�R� Hl��,= �,T �,��  ,%�� �,+��� E,�� 

��� �B%�N� 
��-BR<)4/Wr=(	���&�Ro� \�%vv�a	�)W2/Wp=(������ �,F	�HIH 

�� /��F 
��-BR< l��= )J~/I( %����	�� .�1,a ��=�6 � ����( n�5N( /�� ��=�6 E�����&� 

�� 
� �	 .� 
&�� 	����� ����	��� ������ ��  �!"� ����� ����� E� ������,� 
��,� �	���

�	�� �F�	�� 
&�� �  B^� ����	 .

/��F �	�R�H:l���= ��R� ����� 
�T 
��-BR< ����	��� ������ ��  �!"� 

	����� �
��� �	��������� 


��-BR< l���= 

 �!"� 
�	��� �	����� \�% ��&�Ro�)p(�F	� �����)df(


�T  �!"� $%/%''%)*) 

/��6  �!"�+'/*''%,'

7�1&�  �!"� +-/*.)-

 �!"� ����G�@ ///*.',%0+

� /��6  �!"� ����� �� 
��-BR< l��= ��q* �� 	����� ����	��� ������ ��	���

,,�,
��)Qv/I=r(��,,&�Ro� \�,,%	�vv�,,a	� )IH/I=p(�,,F	������ �~vl��,,= �� 

��-BR<,/��F 
)QJ/I(���	�� �	�1,a ��,=�6 � �,���( n,�5N( )�� ��,=�6 E�����,&�  %� 

1- Martin Patchen 

\�%

/��F )J~/I( %����	�� %����	��  .����( n�5N( /�� ��=�6 E�����&�

	����� ����	��� ������ ��  �!"� ����� ����� E���	���

�	�� �F�	�� .

�	�R�H:l���=l���=l��R� ����� 
�T 
��-BR<������ ��  �!"�

	������
 �	��������� 
 �	��������� 
��� �	��������� ���
���
 �	��������� 
���



��-BR<

 �!"�
�	��� �	������	�����\�%\�%��&�Ro�)p(�F	��F	�


�T  �!"�$%/%''%

/��6  �!"�+'/*''%

7�1&�  �!"�+-/*.

 �!"�����G�@����G�@�///*.',%

� /��6  �!"� ����� �� 
��-BR< l��=����	��� ������



����( )�* ��+�Z%�&'���	 �ZP�&1%���� 23#4 eW

�� 
� .���	�,���� ����	�,�� ��,���� �� /��6  �!"� ����� E��  1� ��( 
� ���� C	�B*

 �	�� �F� �	�� 
&�� �  B^� ����	 ������ 
��� �	��� 

���� ;�o �� =	�,���� ����	�,�� ��,���� �,� 7�1&�  �!"� ��R� 
��-BR< l�� �

������ 
��� �	���)3w/Wr =(��&�Ro� \�%	�vv�a	�)IH/Ip=(����� �F	� �Hc��

/��F 
��-BR< l��=)~O/I(����(�1a ��=�6 � �	 n�5N( )% ��=�6 E����&�  %����.T

 �� 
� .�� �� 7�1&�  �!"� ����� E�� 
&�� 	����� ����	��� ���� �����,� 
��,� �	��,� �

�	��� �F� �	�� 
&�� ����	 . �!"� ����� E�� �T �� 
� �"'� r6 /��F �� 
<��� ��

 	����� ����	��� ������ �� ����G�@ � �	��� �,,, �,F� �	�� 
,&�� 
1&� ����	 ������ 
��

 ��,� �B,%�N� 
��-,BR< l��,= 
&�� �	�� )i~/IPr =(�	\�,% ��,&�Ro�v~�,a	� 

)W$/Wp=(��F	� �����JQl��=�� /��F 
��-BR< )iI/I(��,=�6 E�����,&�  %� ���	��

�1a ��=�6 � ����( n�5N( )	�M. �� 
� �	.

����� �,��� � 45� 

�?�� ��"'( ���� 7�����%� )��,� ]	����� �T ��%	 �+��� E�� ��  ����� � ��B<	 ��<

 *�R�F� ]��&-@ C���m ��� 
E���',�� ]
����� ]
��'� pG ]
B�o ��(�� ]�����G�@ ]�<

 �	��  ����� � ��B<	 �� �	 
��-BR< l��=)]
&�	� 
���G �� 75� ��HQcQ.(gh� � �����	 

)fWW4 (������ � ��-�h �)fWWf(�&b�< ])2eee ]fWW2 (]��� ���,�	h ��&��	 ]�)HvOI 

]�&b�< �� 75� ��HQcd(]
b�&�� )HQcO(]���<)HQcc(������� ])HQcv(
T	�,�� �	��> ])HQcQ (

	� ��	
�?�� 
% 
,�?�� �,T ����,%	 �,+��� E,�� �,� 
���� ������ 
��!"� ��< ��,<

 ���� �� C��1�� ������ 
��!"� 	� ��	��R< 	��T ���� 
� 
���� .
,���� �����,� 
&��

 
�?�� ��	�� �&��� 
� 
a�G 
��!"� ��< .�	�,=�> 8<�?,@ �,�� �,T ��� ��',� U��,��

 	����� ����	��� ������ �� �	�� 
&�� A�B(	� /��6  �!"� �,� -R< �T �	�� 
��� �	��� �

���� 
�	T_� ��55N� U���� .���	h�% ��< 
%	��)HQcO(� ],,, �,>� 
'")HQOI(�	,� ]

)HQcQ(	�  �mqG � �	���  �R<� �	�	� ]�� ��'� ]������	�T �� 7,a�> ��< ��6�� �� �T �

	�  �mqG � �	�� � �� 
���� ������ 
&��  %� -R< n�5N( E�� 7,��R( 
���� �����%

 	����� �� �����  �R<� � ��	�� 	� �	��� �	�T �,&<� 
� �G .�,=�> n,�5N( E�,&SR< �,�

�B,%�N� 
��-,BR<�	\�,&�Ro�

�����JQl��=�� JQl��=�� JQl/��F 
��-BR< )iI/I( %� ���	��

�1a ��=�6 ��� 
� �	.

���� �,���

�?�� ��"'(��%	 �+��� E�� ��  ����� � ��B<	 ��<

C���m ���]
��'� pG ]
B�o ��(�� ]�����G�@ ]�<

�	��  ����� � ��B<	 ��)]
&�	� 
���G �� 75� ��QcQ

������)fWWf(�&b�<�&b�<� ])2eee]fWW2 ]fWW2 ]f (]��� ]��� ]��� ]��� ]���&��	 ]�

H(]
b�&�� ) ]
b�&�� ) ]
b�&��HQcO(]���< ]���< ]�)HQcc(������� ])HQcv(�	��> ]

����,%	 �,+��� E,�� �,� 
���� ������ 
��!"� ��<

���� �� C��1��	� ��	��R<	��T��������� 
� 
���� .
&�� .
&�� .

�&����&���� 
� 
a�G 
��!"� .�	�,=�>�,=�>� 8<�?,@�,���,���U��,��



����� ����	
���� ������ 
��� �	��� �	����� ����	��� ������ ��  �!"� e2


%	�� ����� ��<)HQd~(���� 
� -R< 	� �T %	 �+��� E�� �� �G C��55N( ���,6� �,T ��

 ���6� ]��N(�@��&��� 
� 
zh�� �1� C�* ��	�� � �&�-< /��6 � 
*�R�F� .]�,��� �,% �� 

�,
R�5)HQOI(	�� /q5�,%� ] ,��o�m �,� 
�B^� A�B(	� �1� C�* �T ��� ��'� �G 
%	��

 �	�� ���6�  �mqG .�� ��	�� 7�1&�  �!"� �T ����6� ��� ��'� )% ��=�6 U���� E�&SR< 
,&

 �,��5( � ���T ����@ �� � �&&T 
� ����@ ������ �� �'�R< � �&<� 
� )�+�� �	 ���RT  �b��6

 	�,���� �� ���1�%� ���� 
B%�&� ��b� �&��( 
R� ��	�� C��* ���T �	��,� ���,��� �&,��� .

�� 
&B� ����6 ��*�� �� )	�M. ��=�6 
%	�� �+��� � E���,� ����6� ]����G�@ ���6� ��&�� 7,<� 

����� � ���	��� �� 8���� �T �&�-<  �!G,,
� � ��	�� ��� �� �&<�G,
*,� �� �	 ����

��� 	��m �G j1� < ]�&<�,"R,�	�� 
�� )]��b�HQOH .( 
��-T �T  %� E�� ������ �+��� E��

 	����� �� �&��( 
R� ��	�� �����G�@ �T 	� �	��� ��G 
��� }�N� >	� ]�&&T ���1�%� 
b�

 
�?�� �� 
�� �T 	����� �T  %� E�� n6� ������ ��< ��&��� ����� �	��� .�&E���� E�����


�?�� ����G�@ 
��!"� ��< 	� ��% �&��� ���( 
� ����  6�'�@ ��	��&T 7R* ��6  .

����	�,�� ��,���� �,�  �!"� ����� E�� �T ��T ���� �+��� ���&�� ��( 
� 
�T	o ��

	����� ��	�� �F� 
��-BR< ]������ 
��� �	��� ./��6  �!"� ��	�� �T 
���� ������

 	����� �� �&�-< �	��� � 	����� �� �����  �R<� � ��	�� 7��R( 
���� �����% 	� �	��� �


� �G 	�T 	� � p�,�� �,�� 	� �	��,� � 	�,���� ����	�,�� ���� ���'�� ������ � �&<� 

��	�� p	��@ .�	�,���� ����	�,�� ���� �� ������ 7�1&�  �!"� ��	�� ������ �T 
b�> 	�

�	 �G 	�T 	� �	������ �'�R<� �&<� 
� )�+�� ���RT  �b��6 ������ �� ��%� E�� �. ��	

 �,�	�� C��* ���T ���5( � ���T ����@ �� � �&&T 
� ����@ ������ �� .�,�� ��,< �,+���	�

 	����� ���� �� ������ 	� �&��( 
R� � ��	��� �	  ���( � 9���( ���	� �	�� � ���  ����� ���

 � n6� ���6 ��&* �&&T 7R* ��1� .��,��G�@  �!,"� ��	�� �,T 
���� ������ E�&SR< 

	����� �� �&��( 
R� �&�-< 	� �	��� ��,G 
��� }�N� �,&&T ���1�,%� .	�E�,��� �,+���

����G�@  �!"� ��� ���( 
�	� ��% �& �&T 7R* ��6  6�'�@ ��	.

	� 	� ������  �!"� �� 
� ��M&'�@ ����@ 	����� �� A�B(	� 
��,��	� �	,� �	��,� �


�?�� �� }���� �F�� ������ � ����	��m ���,%����  ����,�  MF l%�&� 
��!"� ��< �,<

	�� 
����b������� �+��� E��

	����� �� �&��( 
R�	� �	��� ��G 
��� }�N����1�%�

	����� �T  %� E�� n6� ������ ��<�&��� ����� �	���

����G�@����G�@� 
��!"�	� ��% �&��� ���( 
����������  6�'�@ ��	� � �

�,�  �!"� ����� E�� �T ��T ���� �+��� ���&�� ��(

�	�� �F� 
��-BR< ]������ 
���.��	�� �T 
���� ������

�����  �R<� � ��	�� 7��R( 
���� �����% 	� �	���

�	��,� � 	�,���� ����	�,�� ���� ���'�� ������ � �&<�

����	�,�� ���� �� ������ 7�1&�  �!"� ��	�� ������ �T 
b�>

�	���)�+�� ���RT  �b��6 ������ �� ��%� E�� �. ��	

�,�	�� C��* ���T ���5( � ���T ����@ �� � �&&T .�,+���	�

	�����	� �&��( 
R� � ��	��� �	  ���( � 9���( ���	� �	�� � �

�&&T�&&T� 7R* ��1� . �!,"� ��	�� �,T 
���� ������ E�&SR<



����( )�* ��+�Z%�&'���	 �ZP�&1%���� 23#4 ef

����� x�"��� .��&R= p��� � 7,�1&�  �!"� �T 
������ ���� )�h ��< ]�,�	�� ��,��G�@

�� �z�	� .	� �	 
B%�&� ����R* �M�� �( �&��R� �z�	� �%	��.

6�	#� 
).2 34��� 35����))+6,(.7�"
8��9!!� :�8�; 9 ��<=�9 3)8>?  8�@� A8�2�?

B����= B��C� 9 "���D(3B��E? :B�9!�
� .

0.A��EG 3 H�� 
ID))+J* . (B��� � 9 B���<��K� AC��>� 9 7!�D 9 L��7 �!� � 

!9��8� 9 MN8; B��� 8� 
8ID�O� A8D �PC8� B��E?�E� ��QR����S ���8� B��� 8� 9

9 T�8��  8H�9 �N87� ���� ��	
8��� 3 8�!� 87�"�!�U A��� B���V 3B���<� ��W����D

 ��>�>@?.

+.�� 3 ������D))+-' . (8XY�9 Z�D A[D�! B��� 8� \�!�8U B��8�� 9 R�]8I� ��8�

 \��"��! �!� �  E
8� 79��G ��	
���  �!� 7�"�!�U A��� B���V 3:T�8�� � W
8��� 

7�"
��9!9 R�D�?.

/.� ��G 3U!��� �! �H))+-+. (XY�9 A[D�! 7!�D 8����� B��� � R�]I� ���

 � 9��N87� ���� ��	
8��� 3 �!� 7�"�!�U 3B��E? \� RD� �!� �!� B��� �^� ��>G

B�	7�!�;.

,.3"�!�� ���; _��E7))+-+ . (�D!�8U 9 �����7 ��P�! ��� �!�`? T�8K�!� B� �

B��E? 3B���� ���� �:a\�= ��!�
R�� .

6.� �H 3��"�� ) ..)+-J . (XY�9 A[D�! 7!�D 
8ID�O� 9 B��� 8� R�]8I� ��8�

 �!� 7�"�!�U A��� B���V 3B�! ���� B�R7� \��"��! �!� �!� B��� �.

-.Z� 88���� 3B��!b�887))+-J . (9 B����887!� c88�>@? 9 �!9��88� ��88� ���88� 887!�D

 d!9�V9 d���� ��!��� 3d!9�V 9 d���� �N�W
? )3B�RC8�e 3!�8� 3��8D� ��8�@�

�E��� (��	
8��� 3 8�!� 87�"�!�U A8��� B���V 3B�"U!�U 9 Bb�`C� 9 B��� � ��X �� ��

�!�7  H�9 �N7� ����.

J.B�9� 3�R���))+J) . (3��]I� ��� A��K� B�!�W�� 9 3���U f7�� A�2�? g�e 3

3T�7 B��E? :B�!�P7!� ��!�
R�� .

�N87� ���� ��	
8��� 3 8�!� 87�"�!�U A��� B���V 3B���<�

����))+-' . (8XY�98XY�9 Z�D A[D�!B��8�� 9 R�]8I� ��8�

\��"��! E
8� 79��G ��	
���  �!� 7�"�!�U A��� B���V 3:

7�"
��9!9.

� ��G 3U!���))+-+. (XY�9XY�9 A[D�! 7!�DB��� � R�]I� ���

��	
8��� 3 �!� 7�"�!�U 3B��E? \� RD� �!� �!� B��� �^�

3"�!��_��E7))+-+ . (D!�8U 9 �����7 ��P�! ��� �!�`?

B��E? 3B����:a\�=a\�=a ��!�
R�� .a  .a\�=  . \�=a\�=a  .a\�=a ��!�
R�� . ��!�
R��

� �H ) ..)+-J . (XY�9XY�9 A[D�! 7!�D . (7!�D . (B��� 8� R�]8I� ��8�

 �!� 7�"�!�U A��� B���V 3B�! ���� B�R7� \��"��! �!� �!�.

Z� 8Z� 8Z 8����� 88����� 8))+-J . (c88�>@?c88�>@?c8 9 �!9��88��!9��88��!9��8 ��88���88���8 ���88����88����8 887!�D . (87!�D . (887!�D8



����� ����	
���� ������ 
��� �	��� �	����� ����	��� ������ ��  �!"� e3

'. �H� 3G�h))+-/ . (i�j A��>� ��=N; 9 �� �!9��� 9 �� 3�!� 8� B��� 8� ��8�

d!9�V 9 d����!� ���� � A��"�]G.

)*.Z��C� 3=���))+--. (k�? A[D�! 7!�D l8��� �^8� �8��� �8D R�]I� ���

	
��� l�V B����������� ��	
��� 3��.

)). �@� 3��>�))+J* . (
�9YV ���W�9! ���� � 9 B����733T9� g�8e B��8E? :

A��? ��!�
R��.

)0.�m!  �@� 3�!��))+-+. (��O�? 7!�D ���� � ��W����D ��� d���� ��� �!9�

 !� B��E? A���CV \��"��! �!� � �8��^? A8"��� �!9��8� 9)8�� B�8��<� ��X 8�� �� Z�

n[>�(B���V 3 �!� 7�"�!�U A���.

)+.:� 3B�2 3 "���))+-6 . (9 B��"�CH Z���7�RU� A�2�? o�C�e ��� p7�"� AG�H

����!�"� � �7�RU� B��E? 3:��D�? :��U ��!�
R�� .

14. Dubrin , A. J.,(1985)" Contemporary Applied  
Management" 2nd ed. (Plano, Texas: Business 
Publications. 

15. Holland, J.L.,(1999). Why interest inventories are also 
personality inventories. In vocational interests. Pp. 87-
102. 

16. Holland, J.L. and et. AL. (2001). Self directed search 
form R internet version. 2.0. (on- line). AvailabIe: http:// 
www. Self- directed- search. Com. 

17. Lumsden,J.A., Sampson, J.P., Jr., Reardon, R.C., & Lenz, 
J.G. (2002). A Comparison Study of the Paper, Personal 
Computer (PC), and Internet Versions of Holland's Self- 
Directed Serach: Technical Report No. 30 (Tech.Rep. 
No. 30). Tallahassee, FL: Florida State University. Also 
available at http:// www. career. fsu. 
Edu/documents/technical%20reports/Technical%20Repor
t%2030/ Technical%20Report%2030.htm 

18. Patchen, M., (1965). Some question naire Measures of 
Employee Motivation and Morale, Ann Arobrs, Mich: 
Survey Research Center, university of Michigan. 

 

:� 3B�2))+-6 . (Z���7�RU� A�2�? o�C�e ��� p7�"� AG�H . (AG�H . (

����!�"�B��E? 3:��D�?��D�?� :��U ��!�
R��.

14. Dubrin , A. J.,(1985)" Contemporary Applied  
Management" 2nd ed. (Plano, Texas: Business 
Publications. 
Holland, J.L.,(1999). Why interest inventories are also 
personality inventories. In vocational interests. Pp. 87-

Holland, J.L. and et. AL. (2001). Self directed search 
form R internet version. 2.0. (on- line). AvailabIe: http:// 
www. Self- directed- search. Com. 
Lumsden,J.A., Sampson, J.P., Jr., Reardon, R.C., & Lenz, 
J.G. (2002). A Comparison Study of the Paper, Personal 
Computer (PC), and Internet Versions of Holland's Self- 
Directed Serach: Technical Report No. 30 (Tech.Rep. 
No. 30). Tallahassee, FL: Florida State University. Also 
available at http:// www. career. fsu. 
Edu/documents/technical%20reports/Technical%20Repor



����( )�* ��+�Z%�&'���	 �ZP�&1%���� 23#4 e4

19. Reardon, R. and Bullock, E. (2004). Holland's Theory 
and Implications for Academic Advising and Career,
Counseling Technical Report 38. 

 




