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در پنجمين كنگرة ملي انرژي و اقتصاد اعلام شد:

آغاز تدوين طرح جامع انرژى كشور
محمدعلى ديانتى زاده

تأسيس  سالگرد  دومين  و  پنجاه  در 
يكصد  با  همزمان  و  ايران  نفت  انجمن 
كشور،  در  نفت  كشف  سالگرد  يكمين  و 
پنجمين كنگره ملي انرژي و اقتصاد با عنوان 
و  چالش ها  ملى؛  اقتصاد  پيشران  «انرژى، 
همايش هاى  بين المللى  مركز  در  راهبردها» 

صداوسيما برپا شد.
اين كنگره كه تبادل نظر و آگاهي عمومي 
از آخرين دستاوردهاي علمي و كاربردي در 
بخش هاي روابط انرژي و اقتصاد، توليد، توزيع 
و بهينه سازي مصارف انرژي را در دستور كار 
خود داشت، با همكاري چهار شركت اصلي 
نفت خيز  مناطق  شركت هاي  نفت،  وزارت 
جنوب، نفت فلات قاره، نفت مناطق مركزي، 
پژوهشگاه صنعت نفت، وزارت نيرو، سازمان 
و  مسكن  وزارت  زيست،  محيط  حفاظت 
شهرسازي، مركز تحقيقات ساختمان و مسكن، 
مركز  انرژي،  بين المللي  مطالعات  مؤسسه 
مهندسان  و  دانشگاه ها  مجلس،  پژوهش هاي 

مشاور صنايع نفت و انرژي برگزار شد.
بررسي  كنگره،  اين  اهداف  ديگر  از 
مسائل و ارائه كاربردهاي مناسب براي مقابله 
به ويژه  كشور  فراروي  كنوني  چالش هاي  با 
وزارت نفت، ايجاد مديريت متمركز مصرف 
انرژي، رفع تنگناهاي فني و افزايش سهم گاز 
طبيعي در سبد انرژي، موازنه منطقي توليد و 
مصرف انرژي، بررسي وضعيت مصرف انرژي 
در ايران و تنگناها و راهكارهاى آن تا سال 
1404، بررسي شدت انرژي و هدف گيري ها، 
انرژي  مصرف  و  سوخت  سبد  بهينه سازي 
تجاري  خانگي،  حمل ونقل،  بخش هاي  در 
و  تزريق  توليد،  منطقي  موازنه  و  صنايع  و 

صادرات گاز طبيعي در ايران بود.
گاز  بالقوه  بازارهاي  بررسي  همچنين 
طبيعي و هدف گيري ها، استفاده از فناوري هاي 
نوين هوشمند و شناخت بهتر منابع موجود 

نفت  منابع  از  بهره برداري  بهينه سازي  و 
در  جديد  فناوري هاي  از  استفاده  گاز،  و 
اكتشاف و بهره برداري نفت و گاز از بخش 
خزر،  درياي  و  فارس  خليج  عميق  آب هاي 
ذخيره سازي گاز طبيعي در مخازن زير زميني، 
بهينه سازي، طراحي و نوسازي پالايشگاه هاي 
كشور و ساخت پالايشگاه هاي نيمه پيچيده و 
خصوصي سازي  ميزگرد  برگزاري  و  پيچيده 
ملي  كنگره  پنجمين  برگزاري  هدف هاي  از 

انرژي و اقتصاد بود.

توسعة ميدان هاى مشترك؛ 
اولويت و محور اصلى

وزير نفت در پنجمين كنگره ملى انرژى 
و اقتصاد، با اشاره به جهش سه برابرى حجم 
سرمايه گذارى در بخش انرژى در برنامه پنجم 
توسعه، از آغاز اقدام ها براى تدوين طرح جامع 
انرژى خبر داد و با تأكيد بر ضرورت تدوين 
اين طرح افزود: «هم اكنون كارگروهى متشكل 
انرژى  سازمان  نيرو،  نفت،  وزارتخانه هاى  از 
اتمى و معاونت نظارت و برنامه ريزى راهبردى 
تدوين  براى  را  اقدام هايى  رياست جمهورى 
ديپلماسى  تعيين  و  كشور  انرژى  جامع  طرح 

انرژى آغاز كرده اند.»
سيدمسعود ميركاظمى، توسعه ميدان هاى 

برنامه  در  اصلى  محور  و  اولويت  مشترك، 
دومين  «ايران  گفت:  و  خواند  توسعه  پنجم 
دارنده ذخاير هيدروكربورى جهان به ويژه در 
حوزه گاز است. بنابراين انرژى مزيت، استعداد 
و پتانسيلى قوى در اقتصاد كشور بوده و نقش 
آن به عنوان پيشران اقتصاد كشور انكارناپذير 

است.
بخش چشمگيرى از درآمدهاى لازم براى 
اداره كشور از بخش انرژى تأمين مى شود و 
و  گاز  و  نفت  توليد  و  انرژى  نقش  بررسى 

درآمدهاى حاصل از اين محل، به عنوان عاملى 
ضرورى  كشور،  هزينه هاى  تأمين  در  مهم 

است.
درحال حاضر بخشى از درآمد حاصل از 
اداره  هزينه هاى  تأمين  براى  نفت،  صادرات 
سال هاى  در  است؛  يافته  اختصاص  كشور 
گذشته از درآمد نفت بشكه اى 10 تا 20 دلار 
به هزينه هاى اداره كشور اختصاص مى يافت، 
است.  رسيده  دلار  به 65  رقم  اين  امروز  اما 
ادامه اين روند بدون تحول در اقتصاد كشور، 
صادرات  و  توليد  ميزان  كه  مى شود  موجب 
كنونى نفت، پاسخگوى نيازهاى كشور نباشد. 
اين در حالى است كه ميزان توليد و صادرات 
نفت كشور تقريبا رقم ثابتى بوده است. ضمن 
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مصرف  هم اكنون  نيز  گاز  بخش  در  اين كه 
كشور معادل سه ميليون بشكه نفتى است كه 
درآمدى به دنبال ندارد و تنها تأمين نياز داخلى 

را بر عهده دارد.
البته تعامل و همبستگى كاملى ميان توسعه 
انرژى در كشور با رشد اقتصادى وجود دارد و 
اجراى قانون هدفمندكردن يارانه ها نيز موجب 
شفاف شدن قيمت ها در بازار خواهد شد و با 
اجراى اين قانون، جهش چشمگيرى در جذب 
سرمايه صنعت نفت به ويژه در بخش بالادستى 
به وجود خواهد آمد. ايجاد ظرفيتى نيز كه در 
برنامه پنجم توسعه تاكيد شده است، به معناى 
توليدكردن نيست و بر همين اساس وزارت 
نفت توسعه ميدان هاى مشترك را در اولويت 

كار خود قرار داده است. 
امروزه سايه مصرف كنندگان انرژى در دنيا 
از سايه توليدكنندگان سنگين تر است و انرژى 
به ارزش واقعى خود به فروش نمى رسد. از 
جهانى  اقتصاد  ركود  به  توجه  با  ديگر  سوى 
كه ريشه در اسناد بدون پشتوانه غرب دارد، 
بحران مالى ايجاد شده است. با اين حال برخى 
مى گويند درآمدهاى حاصل از نفت را در بازار 
درست  اين  آيا  كنيم.  سرمايه گذارى  خارجى 
سرمايه گذارى  جاهايى  در  درآمدها  كه  است 

شود كه ضريب اطمينانى ندارد؟ 
كشورهاى توليدكننده گاهى به رقابت هاى 
آن  سرانجام  كه  مى شوند  وارد  توليد  افزايش 
همسايه  كشورهاى  از  يكى  نيست؛  مشخص 
قرار  هدف  را  نفت  توليد  بشكه  ميليون   11
داده است و مشخص نيست 300 ميليارد دلار 
درآمد حاصل از افزايش توليد خود را در كدام 

بخش هاى داخلى خود جذب مى كند. 
هم اكنون درآمد مصرف كنندگان از انرژى 
بيش از درآمد توليدكنندگان آن است. بر اساس 
برخى  ملى  درآمدهاى  درباره  كه  تحقيقى 
كشورهاى اروپايى انجام داديم، مشخص شده 
است ميزان مالياتى كه اين كشورها از مصرف 
انرژى مى گيرند، از مجموع درآمد حاصل از 
بيشتر  اوپك  عضو  كشورهاى  نفت  فروش 
است. ازاين رو پيش فروش و سرمايه گذارى در 

بازارى غيرمطمئن صحيح نيست.
بخش  در  ثروت  توليد  افزايش  كنار  در 
كشور  كلان  اقتصاد  در  شرايطى  بايد  انرژى 

هدفمندكردن  طرح  اجراى  كه  شود  ايجاد 
حامل هاى  قيمت  شفاف سازى  و  يارانه ها 
انرژى، در درازمدت تورم يك رقمى را پايدار 
موجب  بايد  نفتى  درآمدهاى  افزايش  كند. 
افزايش سرمايه گذارى شود؛ افزايش توليد براى 
افزايش مصرف توجيهى ايجاد نمى كند، بلكه 
بايد درآمدهاى حاصل از اين محل به صادرات 
و سرمايه گذارى در توسعه زيرساخت هاى 

صنعتى، كشاورزى و غيره اختصاص يابد.»
وزير نفت در ادامه سخنان خود با اعلام 
در  ايران  در  انرژى  مختلف  حامل هاى  سهم 
در  سنگ  زغال  «سهم  گفت:  جهان  با  قياس 
سبد سوخت كشور 8 درصد است. اين سهم 
در صنايع دنيا بسيار بيشتر است و براين اساس 
از سازمان محيط زيست درخواست مى شود با 
بررسى و شناسايى نقاطى از كشور كه استفاده 
از زغال سنگ در آن ها آلايندگى كمترى دارد، 
شرايط را براى استفاده از زغال سنگ به جاى 
فراهم  كشور  برق  توليد  نيروگاه هاى  در  گاز 

كند.
سهم گاز در سبد سوخت جهان 20 درصد 
و در ايران 59 درصد است كه استفاده از اين 
حامل انرژى به عنوان سوخت پاك قابل دفاع 
به  زمستان  در  گاز  مصرف  اين حال  با  است. 
530 ميليون مترمكعب در روز افزايش مى يابد. 
ازاين رو مصرف اين سوخت پاك بايد منطقى 

شود.
سهم مصرف نفت در سبد انرژى جهان 
34 درصد و در ايران را 39/5 درصد است. 
سهم انرژى هسته اى در جهان 6,2 درصد و 
درصد   10/7 جهان  در  نو  انرژى هاى  سهم 
است، درحالى كه اين انرژى ها در ايران سهمى 
ندارد. سهم انرژى برقابى نيز در دنيا 2/2 درصد 

و در ايران حدود يك درصد است.»

تأسيس نيروگاه هاي 
غيردولتى مقياس كوچك

پس از وزير نفت، وزير نيرو با اعلام اين كه 
صنعت برق با 50 هزار مگاوات توليد برق نياز 
همه مصرف كنندگان صنعتي و عمومي را تامين 
موجب  اقتصادي  «توسعه  گفت:  است،  كرده 
رشد فزاينده صنعت برق شده است و برق با 
مصرف يك سوم گاز توليدي كشور، بزرگترين 

در  فسيلي  انژري  مصرف  بر  تأثير گذار  عامل 
كشور است. بنابراين با توجه به اين كه صنعت 
برق انرژي ساير بخش هاي اقتصادي را تأمين 
مي كند و تأثير مضاعفي بر بازار انرژي در كشور 

دارد، توجه به اين صنعت ضروري است. 
انرژي،  و  برق  جديد  الزامات  همچنين 
نياز به بحث علمي براي راهنمايي دستگاه هاي 
اجراي را ضروري مي كند. هم اكنون مهم ترين 
كاهش  كشور  در  برق  توليد  جديد  الزامات 
تصدي دولت، حضور مؤثر تر بخش غيردولتي 
در اين صنعت در راستاي اصل 44، افزايش 
نياز  كاهش  تقاضا،  پايدار  تأمين  توليد،  بازده 
شبكه،  بار  ضريب  افزايش  توليد،  ذخيره  به 
پدافند  محيطي،  زيست  آلاينده هاي  كاهش 
هدفمندي  رقابت پذيري،  افزايش  غيرعامل، 
متوسط،  سرمايه هاي  به كارگيري  يارانه ها، 
تناسب  برقراري  سرمايه،  خطرپذيري  كاهش 
محدوديت  به  توجه  مصرف،  و  توليد  بين 
زمين، كاهش پرباري شبكه و هوشمند سازي 
اجرا  زمان  كوتاه سازي  و  غيرمتمركزسازي  و 

است.»
بخش  گسترش  همچنين  نامجو  مجيد 
مقياس  نيروگاه هاي  به خصوص  غيردولتي 
به عنوان  و  شده  تجربه  دنيا  در  كه  كوچك 
فناوري هاي توليد پراكنده شناخته شده و رشد 
كرده  است را از ديگر سياست هاي بخش نيرو 
دارد  نظر  در  نيرو  «وزارت  افزود:  و  برشمرد 
و  كوچك  خصوصي  واحدهاي  تأسيس  از 
كند.  حمايت  جدي  به طور  برق  توليد  متعدد 
امكان  نيروگاه،  نوع  اين  از  استفاده  مزاياي 
انتشار  كاهش  توليدي،  حرارت  بازيافت 
كاهش  شبكه،  پايداري  افزايش  آلاينده ها، 
و  مصرف كنندگان  نياز  به  پاسخگويي  زمان 
دوردست  نقاط  به  برق رساني  اقتصادي شدن 
و  كوچك  سرمايه هاي  دراين صورت  است. 
متوسط فعال شده و ظرفيت ذخيره كه هزينه بر 

است كم مي شود.
احداث سه هزار مگاوات برق كوچك را 
و  برق  همزمان  توليد  به صورت  ترجيحاً  كه 
حرارت صورت مي گيرد، اولين برنامه اجرايي 
وزارت نيرو در اين زمينه است. براي ترغيب 
بخش خصوصي وزارت نيرو متعهد است هر 
كيلووات ساعت توليد برق اين مولد ها را به 
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قيمت  يك چهارم  به علاوه  ريال   338 قيمت 
كند.  خريداري  طبيعي  گاز  مكعب  متر  يك 
واحدهاي مجهز به بازيافت حرارت، مبالغي 
را علاوه بر اين نرخ دريافت مي دارند و قيمت 

خريد همه ساله تعديل مي شود. 
هزينه انشعاب برق مشتركيني كه اقدام به 
احداث مولد برق در مقياس كوچك كنند، به 
نرخ روز به آن ها مسترد خواهد شد و ظرفيت 
هزينه  پرداخت  بدون  آن ها  برق  اشتراك 
طرح  اجراي  ديگر  سوى  از  مي ماند.  برقرار 
هدفمند سازي يارانه ها دركشور شرايط بسيار 
مساعدي را براي توليد كنندگان مقياس كوچك 
فراهم خواهد آورد تا مستقيماً وارد بازار گسترده 
و پرسود فروش برق به مصرف كنندگان شوند. 
وزارت نيرو از رونق اين بازار حمايت مي كند 
و آمادگي دارد نرخ تضميني خريد برق توليد 
پراكنده را متناسب با اجراي طرح هدفمند كردن 

يارانه ها افزايش دهد. 
واحد ها  اين  توليدي  برق  نيرو  وزارت 
با  و  مي كند  خريداري  تضميني  به صورت  را 
ديدگاه مثبتي كه دولت در اين زمينه دارد، قصد 
داريم نرخ هاي جديدي را به تصويب برسانيم 
كه اولين هدف گذاري وزارت نيروي در اين 
زمينه تأمين سه درصد از كل ظرفيت نيروگاهي 
كشور از روش انرژي هاي تجديدپذير است. 

استفاده  نيرو  وزارت  ديگر  برنامه هاي 
گسترده از اندازه گيري هوشمند مصارف برق 
و حركت به سوي هوشمندسازي شبكه برق، 
كاهش تلفات شبكه هاي توزيع ، افزايش بازده 
توليد برق، خصوصي سازي شركت هاي توزيع 
و  كمي  اقدامات  از  بسياري  و  نيروگاه ها  و 
كيفي ديگر است. توسعه استفاده از انرژي هاي 
تشكيل شونده به خصوص توليد برق از انرژى 
از  نيز  زمين گرمايي  و  خورشيدى  بادى، 
ديگر فناوري هاي توليد پراكنده است كه در 

اولويت هاي وزارت نيرو قرار دارد.»

رابطة مستقيم رشد اقتصادي 
با مصرف انرژي

و  انرژي  ملي  كنگره  پنجمين  ادامه  در 
اقتصاد، رئيس سازمان حفاظت زيست گفت: 
حاصل  كه  انرژي  مصرف  بي رويه  «افزايش 
از سوخت هاي فسيلي است، به دغدغه مهم 

بشر طي سال هاي اخير تبديل و نگراني هاي 
عمده اي را سبب شده است؛ در ايران خسارات 
ناشي از آلودگي هاي زيست محيطي انرژي هاي 
فسيلي در سال 87 حدود 7 ميليارد دلار و در 
سال88 يازده ميليارد دلار برآورد شده است كه 
پيش بيني مي شود در صورت تداوم اين روند 
حجم آلودگي ها در قياس با سال هاي گذشته 

شدت بيشتري بگيرد.»
داشت:  بيان  محمدي زاده  محمدجواد 
«روزي كه انسان براي اولين بار از منابع انرژي هاي 
هيدروكربوري براي رفع نيازهاي خود استفاده 
مي كرد، احتمال اين كه اين انرژي ها زوال پذير 
باشند را نمي داد. ضمن اين كه تداوم استفاده از 
اين منابع دامنه آلودگي هاي زيست محيطي را 

نيز گسترش داد. 

پايان پذيري  مورد  در  اول  نگراني 
نشر  شامل  دوم  نگراني  و  فسيلي  انرژي هاي 
افزايش  و  احتراق  از  حاصل  آلاينده هاي 
است  اتمسفر  در  گلخانه اي  گازهاي  غلظت 
جهاني  و  منطقه اي  ابعاد  در  آن  پيامدهاي  كه 
مي كند.  ايجاد  را  برگشتي  غيرقابل  تغييرات 
و  تجديد ناپذير  منابع  نه تنها  روند  اين  تداوم 
پايان يافتني انرژي را به سرعت تخريب مي كند، 
محيط هاي  در  را  مختلفي  آلاينده هاي  بلكه 

پذيرنده رها مي سازد. 
آثار زيست محيطي مصرف انرژي تنها به 
بلكه  نمي شود،  محدود  كشور  يك  مرزهاي 
بسياري از موارد به صورت مشكلي فرامرزي و 
جهاني پديدار مي شوند كه از آن جمله مي توان 

به تشديد گازهاي گلخانه اي، گرمايش زمين، 
تخريب لايه ازون و بارش باران هاي اسيدي 
و به مخاطره افتادن سلامت و بهداشت اشاره 

كرد. 
اين  با  مواجهه  در  بشر  مي رسد  نظر  به 
پديده با يك نگاه ساده انگارانه، ميلي به پذيرش 
حقيقت بحران عرضه انرژي ندارد، ولي مصرف 
بيش از حد و اندازه انرژي و انتشار گازهاي 
آلاينده خبر از زندگي پرمخاطره اي در آينده 
مي دهد. بر اساس شواهد موجود ايران جزو 
كشورهايي است كه به علل مختلف انرژي را 
به صورت بي رويه مصرف مي كند كه متأسفانه 
در تمامي بخش ها مشهود است، مصرف بيش 
از حد گاز طبيعي در بخش مسكوني، مصرف 
و  صنعت  بخش  در  سوخت ها  ساير  بالاي 

حمل ونقل  بخش  در  بنزين  بالاي  مصرف 
همگي حاكي از مصرف بالاي انرژي در تمامي 

بخش ها دارد. 
رشد اقتصادي، رابطه نزديك و مستقيمي 
با مصرف انرژي دارد و رشد اقتصادي ايران 
نيز از اين قاعده مستثني نيست، ولي در كشور 
ما متأسفانه به صورت افراطي اين موضوع اتفاق 
مي افتد، به نحوي كه شدت مصرف انرژي در 
ايران در مقايسه با كشورهاي منطقه و بسياري 

از كشورهاي پيشرفته دنيا بالاتر است. 
مهم ترين  انرژي  امنيت  كنوني  دنياي  در 
كشورهاي  در  توجه  قابل  و  مطرح  موضوع 
مي شود،  تلقي  انرژي  مصرف كننده  صنعتي 
به گونه اي كه در سياست هاي آتي خود استفاده 
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برق  زمين گرمايي،  خورشيد،  باد،  انرژي  از 
و  ساز  به عنوان  را  سوختي  پيل  و  هسته اي 
كارهاي جديد براي تأمين انرژي طي سال هاي 

آتي تعريف كرده اند. 
صنعتي  و  توسعه يافته  كشورهاي  در 
دارند  انتظار  بخش  هر  اجرايي  مسئولان 
مردم  رفاه  و  صنعتي  توسعه  تداوم  براي  كه 
كشورشان انرژي نفت و گاز به عنوان مهم ترين 
منابع عرضه انرژي اوليه همواره با قيمت هاي 
مناسب و در هر دوره زماني كه اقتصاد آن ها 

طلب مي كند، فراهم شود. 
نهاد  انرژي  كه  مي دهد  نشان  مطالعات 
مصرف  بين  صنعتي است و  توليد  اصلي در 
انرژي و بازده صنعتي يا رشد اقتصادي رابطه 
قوي وجود دارد و رشد اقتصادي سريع، توسعه 
سريع در سيستم هاي انرژي را در پي خواهد 
داشت. اين حقيقت كه انرژي فرآيند توسعه را 
سريع مي كند و به بهبود استانداردهاي زندگي 

كمك مي كند، امري بديهي است. 
استفاده غيرمنطقي از سوخت هاي فسيلي 
به شمار  زيست  محيط  براي  جدي  تهديد 
گلخانه اي  گازهاي  انتشار  امكان  و  مي رود 
موجود،  وضعيت  براساس  دارد.  همراه  به  را 
تداوم وضعيت فعلي مصرف انرژي، متوسط 
دماي زمين طي قرن 21 را يك تا 3/5 درجه 
سانتيگراد افزايش داده و تغييرات متعددي در 
شرايط زيست محيطي كشورها را سبب شده 
مصوب  قوانين  به  توجه  با  معتقدم  كه  است 
تدوين  ساختمان ها،  در   19 مبحث  جمله  از 
از  نوع  در80  انرژي  سوخت  مصرف  معيار 
انرژي بر،  تجهيزات  و  صنعتي  فرآيندهاي 
در  تنوع  ايجاد  انرژي،  مصرف  سهميه بندي 
پيش بيني  و  كشور  مصرفي  سوخت  سبد 
لحاظ نمودن سهم توليدات انرژي الكتريكي 
از انرژي هاي نو به ميزان 10 درصد در سبد 
انرژي كشور، مي توانيم مصرف انرژي را در 

سطح قابل توجهي كاهش دهيم.»

تشكيل كميتة ملي صيانت از 
منابع انرژي در دستور كار

مديركل بازرسي نفت سازمان بازرسي كل 
كشور كه در ادامه كنگره انرژي و اقتصاد سخن 
درحال  را  مشترك  ميادين  وضعيت  گفت، 

و  كرد  توصيف  فاجعه  يك  به  تبديل شدن 
افزود: «ميدان سلمان درحال تخليه شدن توسط 

همسايگان بود.»
«ديپلماسي  گفت:  مخلص الائمه  فرزاد 
و  ندارد  ملي  سند  و  متولي  كشور  در  انرژي 
دقيقاً  را  خود  تكاليف  دست اندركار  نهادهاي 
نمي دانند. تلقي غلطي در مورد امنيت انرژي در 
كشور وجود دارد كه امنيت انرژي را امنيت در 
عرضه مي دانند درحالي كه تعبير دقيق براي ما 
كه توليدكننده ايم امنيت ناشي از انرژي است، 

نه امنيت عرضه. 
البته ميزان حجم ذخاير گاز ما وضعيت 
مناسبي دارد اما در تزريق گاز به منابع نفتي 
بسيار دچار افت و كمبود هستيم و عملكرد 
و  نفتي  ميادين  از  صيانت  در  نفت  وزارت 

برداشت صيانتي از ميادين بسيار ناموفق بوده 
يارانه ها،  مسأله  انرژي،  مصرف  روند  است. 
زيرساخت هاي صنعتي و مسائل زيست محيطي 

نيز مشكلات جدي دارند. 
سند ملي انرژي در بسياري از كشورهاي 
هم تراز ما وجود دارد و كشورهاي پيشرفته نيز 
سال ها است كه چنين سندي را دارند. بعد از 
سند ملي انرژي بايد برنامه جامع اجرايي انرژي 
تدوين شود كه در برنامه پنجم پيش بيني شده 
12 ماه بعد از سند ملي انرژي اين برنامه ارائه 
شود. سند بالا دستي ديگر، سند ديپلماسي انرژي 
هيدروكربوري  منابع  از  صيانت  عدم  و  است 

نگراني جدي اكثر كارشناسان است. 
براساس مطالعات ما در 10 سال گذشته، 

به صورت  خام  نفت  بشكه  ميليارد  يك 
غيرصيانتي برداشت شده كه اين ميزان معادل 
تلف شدن ده ها ميليارد بشكه نفت در زير زمين 
و ناممكن شدن برداشت آن ها است. اين در 
لازم  اختيارات  نفت  وزارت  كه  است  حالى 
را براي توليد صيانتي ندارد و به همين دليل 
تشكيل كميته ملي صيانت از منابع انرژي در 
دستور كار قرار گرفته است. براي اين كميته 
فرادولتي ديده شده تا نسبت به  تركيب  يك 

صيانت از ميادين نفتي تصميم گيري كنند. 
كه  دارد  وجود  مرجعي  دراين صورت 
تصميم  بگيرد ميزان توليد غيرصيانتي و به تبع 
آن صادرات نفت كاهش بيابد يا نه، يا مي تواند 
تصميم  بگيرد در زمستان تزريق گاز به ميادين 
نفتي متوقف شده و گاز به شبكه توزيع شهر 

تزريق شود يا چنين اتفاقي نيفتد.
بعدي  پيشنهاد  كشور  گاز  تراز  تدوين 
سازمان بازرسي است. اگرچه ترازهايي پيش 
از اين وجود داشت، اما اين ترازها قابل اتكا 
نيستند. براساس مطالعات انجام شده در داخل 
و خارج از كشور طي سال هاي نه چندان دور، 
منفي  كشور  انرژي  صادرات  و  واردات  تراز 
خواهد شد كه اين بزرگترين خطري است كه 
اقتصاد كشور را تهديد مي كند و بزرگتر از اين 
خطري براي امنيت اقتصادي كشور نمي توان 

متصور بود. 
استفاده  انجام شده،  تلاش هاي  وجود  با 
به  و  است  عقب  برنامه  از  همراه  گازهاي  از 
مهمي  سياست  كه  خام فروشي  از  جلوگيري 
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در  اين  است.  نشده  چنداني  توجه  نيز  است 
به  انرژي  كلي  سياست هاي  كه  است  حالى 
تصويب مجمع تشخيص مصلحت نظام رسيده 
و مقام معظم رهبري هم آن را ابلاغ كرده اند 
اساسا  مديران  از  بسياري  مي رسد  نظر  به  اما 
از وجود اين سياست ها بي خبرند. به كارگيري 
سبد  تدوين  و  انرژي  مصرف  استانداردهاي 
سياست هاست  اين  از  كشور  سوخت  بهينه 
ندارد.  وجود  سبدي  چنين  بگوييم  بايد  كه 
البته براي بخش حمل ونقل، سبدي در دولت 
طراحي شد كه كار با ارزشي بود، اما ايراداتي 
در  نفت  وزارت  مثبت  نظرات  برخي  و  دارد 
آن لحاظ نشده است كه از جمله اين ايرادات 
 CNG و LNG مي توان به درصد غيرواقع بينانه

در اين سبد اشاره كرد. 

كاهش حجم ذخاير نفت سبك 
ايران

و  راهبردها  چالش ها،  توليد،  «مديريت 
از  يكى  موضوع  سياست گذارى»،  مديريت 
جلسات كنگره ى پنجم بود. محمدرضا مقدم، 
معاون پژوهشى و فناورى وزير نفت كه رياست 
اين جلسه رابر عهده داشت، با اشاره به كاهش 
ضرورت  از  ايران  سبك  نفت  ذخاير  حجم 
اصلاح اساسنامه نفت به منظور دستيابى به يك 
ساختار مناسب توليد خبر داد و گفت: «در نيمه 
دوم عمر مخازن نفت ايران، هزينه هاى توليد، 

تأمين و نگهدارى افزايش مى يابد. 
درحال حاضر اكثر مخازن و ميادين نفت 
خام ايران در عمر دوم فعاليت هاى خود به سر 
مى برند و پيش بينى مى شود با افزايش عمر 
مخازن نفت و گاز ميزان ترشى و نمك نفت 
و  براين اساس  يابد.  افزايش  ايران  توليدى 
سبك  نفت  ذخاير  حجم  كاهش  به  توجه  با 
متناسب با افزايش ذخاير نفت سنگين ايران 
در سال هاى پيش رو، بايد براى افزايش توليد 
همچون  جديدى  فناورى هاى  از  گاز  و  نفت 
چهاربعدى  لرزه نگارى  سه بعدى،  لرزه نگارى 
و حفارى هاى افقى هوشمند استفاده شود كه 
استفاده از اين روش هاى جديد به يك ساختار 

جديد توليد نفت و گاز نياز دارد.
هم اكنون ظرفيت تأسيسات موجود نفت 
و گاز با توجه به گذشت زمان و فرسودگى 

براى استفاده در سال هاى آينده كاربرد ندارد. 
و  نفت  توليد  ظرفيت  افزايش  براى  ازاين رو 
گاز كشور بايد تأسيسات جديدى جايگزين 
دو  فعلى  شرايط  در  شود.  موجود  تأسيسات 
وجود  گاز  و  نفت  صنايع  براى  قرارداد  نوع 
دارد و دولت بايد رابطه خود را با شركت ملى 
برآوردهاى  براساس  كند.  شفاف  ايران  نفت 
انجام گرفته قراردادهاى تك منظوره نفت و گاز 
براى تأمين منابع مالى، فاينانس و بيع متقابل و 
همچنين قراردادهاى خدماتى و EPC در سال 

هاى آينده كارآيى نخواهد داشت.
مخازن نفت و گاز رفتارى مشابه با يك 
مخازن  عمر  افزايش  با  دارند.  زنده  موجود 
نفت و گاز در ايران هزينه هاى توليد، تأمين 
و نگهدارى نفت و گاز افزايش مى يابد و بايد 

براى ادامه روند توليد از خلاقيت ها و ابتكارات 
جديد استفاده شود. در چنين شرايطى مقررات 
يك  به  ورود  نفت،  اساسنامه  اصلاح  زدايى، 
ساختار جديد متناسب با وضعيت فعلى مخازن، 
ايجاد سبد بهينه انرژى در كشور، اختصاص 
نفت  فروش  از  حاصل  درآمدهاى  از  بخشى 
دانش  توان  ارتقاى  و  نفت  صنعت  توسعه  و 
داخلى از مهمترين ضرورت هاى پيش رو براى 

توسعه صنعت نفت به شمار مى رود.»

بيع متقابل ديگر براي 
سرمايه گذاران جذابيت ندارد

در ادامه همين جلسه عماد حسيني، يكى 
گفت:  مجلس  انرژي  كميسيون  اعضاى  از 

«حداكثرسازي بهره وري در برداشت از مخازن 
مورد تأكيد همه است اما در اين حوزه يعني 
حوزه بالادستي چالش هاي اساسي نيز وجود 
مختلف  بخش هاي  در  گذاري  سرمايه  دارد. 
توليد، اولين چالش است. چنان كه در برنامه 
در  دلاري  ميليارد  صد  سرمايه گذاري  چهارم 
اين حوزه تكليف شد كه كمتر از 60 درصد آن 
تحقق يافت. در برنامه پنجم نيز به 200 ميليارد 
دلار سرمايه گذاري نياز داريم و همچنين براي 
رسيدن به اهداف سند چشم انداز، 500 ميليارد 
براي  كه  داريم  احتياج  سرمايه گذاري  دلار 

تأمين آن بايد به دقت برنامه ريزي كنيم. 
موضوع مهم ديگر نوع قراردادهاي نفتي 
است؛ بيع متقابل ديگر جذابيت لازم را براي 
سرمايه گذاران ندارد و مدل سرمايه گذاري در 

كشور بايد تغيير كند. آن چه در اطراف كشور 
ما مي گذرد مي تواند يك مدل ملي و فراملي 
داخلي ها،  از  دعوت  كنار  در  كه  كند  ارائه  را 
دعوت از شركت هاي بين المللي را نيز شامل 

 شود.»
اين نماينده مجلس در بخش ديگرى از 
گفته ام  «همواره  اين كه  بيان  با  خود  سخنان 
كه مخازن مشترك ما نه با قطر و عراق بلكه 
شركت هاي  و  انگليس  و  آمريكا  با  واقع  در 
بين المللي است.» افزود: «در تدوين برنامه پنجم 
تلاش كرده ايم ابعاد مختلف مسأله انرژي را در 
كشور مدنظر قرار دهيم؛ اخيرا نيز در كميسيون 
انرژى مجلس تصويب كرديم كه يك كميته 
عالي صيانت از منابع هيدروكربوري به رياست 
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وزير نفت در طول برنامه پنجم تشكيل شود 
تا نحوه برداشت و موارد مربوط به اين منابع 
را مديريت كند. بين 350 تا 400 هزار بشكه 
از نفت توليدي در كشور غيرصيانتي است و 
مدل هاي  تغيير  در  را  نفت  وزارت  دست  ما 
سرمايه گذاري براي توجه به توليد صيانتي و 

امثال آن بازگذاشته ايم. 
اساسنامه وزارت نفت چالش مهم بعدي 
است  مصمم  اسلامي  شوراي  مجلس  است؛ 
امسال اساسنامه وزارت نفت را تصويب كند و 
اگر از دولت اين اساسنامه ارائه نشود، مجلس 
خود اين كار را خواهد كرد كه دراين صورت 
تضميني وجود نخواهد داشت كه اين اساسنامه 
نفت  وزارت  كه  باشد  كه  چيزي  آن  مشابه 

مي خواهد. 

و  مهم  مسأله  انرژي  راهبردى  سند 
تعيين كننده ديگري است كه توجه به آن اهميت 
زيادي دارد. چراكه بعضي قوانين فعلي با هم 
تعارض دارد و اين سند بين آن ها هماهنگي 
نگه داشتن  وضعيت  همچنين  مي كند.  ايجاد 
كه  است  جدي  چالش  يك  دچار  نخبگان، 
خواهد داد.  قرار  تأثير  تحت  نفت را  صنعت 
كشور  مسئولان  جمعي  تدبير  شرايط  اين  در 
در حوزه نفت براي ارائه راهكارهاي عملياتي 
بسيار مهم است. دو مسأله مهم ديگر نيز دانش 
فني تزريق گاز و انجام اين كار و داشتن دانش 

و تفكر سيستماتيك و استراتژيك است.»
سيدمحمود محدث، مدير اكتشاف شركت 
ملى نفت ايران نيز در اين جلسه از انعقاد 14 

قرارداد اكتشاف و توسعه در صنعت نفت به 
روش بيع متقابل خبر داد و با بيان اين كه در 
قراردادهاى يادشده با اخذ مجوز اصلاحاتى در 
دوره هاى مختلف انجام شده است، گفت: «در 
دور پايانى قراردادهاى ياد شده نيز اشكال هايى 
كه  شد  مى  ديده  پروژه ها  نهايى  بخش  در 
اصلاح آن منجر به روشن شدن قراردادها شد.

متقابل  بيع  قراردادهاى  هنوز  اين حال  با 
نياز به اصلاح دارد و مجلس شوراى اسلامى 
يارى  را  نفت  صنعت  زمينه  اين  در  مى تواند 
پيمانكار  يادشده،  قراردادهاى  اصلاح  با  كند. 
از  بعد  و  نمى كند  ترك  را  آن  پروژه  اتمام  با 
پايان كار نيز مدتى به خاطر تضمين ضمانت و 
توليد پروژه در آن حضور خواهد داشت. اميد 
آن كه با توجه به تعاملى كه هم اكنون با جامعه 

بين المللى وجود دارد، جذب سرمايه خارجى 
به نحو مطلوب انجام و تحريم ها به فرصتى 

مانند قبل تبديل شود.»

ايران؛ 35 ماه بعد...
در ادامه اين جلسه از كنگره پنجم احمد 
ايران  نفت  ملي  شركت  مديرعامل  قلعه باني، 
فازهاي  واگذاري  قرارداد  براين كه  تأكيد  با 
باقي مانده پارس جنوبي به پيمانكاران داخلي 
و  زمان  حيث  از  نفت  صنعت  تاريخ  در 
بالايي  اهميت  از  و  نظير  بي  قراردادها  حجم 
پارس  گازي  «ميدان  گفت:  است،  برخوردار 
جنوبي ميدان مشترك گازي است و از آن جا 
كه كشور همسايه در طول اين مدت برداشت 

اختلاف  باعث  امر  اين  و  داشته  زيادي  هاي 
در برداشت ما با آن ها شده، تسريع در انعقاد 
قراردادها و اجراي طرح ها مي تواند تا حدودي 

اين اختلاف برداشت را جبران كند. 
كه  مبلغي  و  زمان  لحاظ  از  قرارداد  اين 
برخوردار  ويژه اي  اهميت  از  شده  منعقد 
است و درصورتي كه اين قرارداد طي 35 ماه 
ركوردي  امر  اين  برسد  بهره برداري  به  آينده 
خواهد  قراردادها  اين گونه  تاريخ  طول  در 
هزار  ارزش 21  به  قراردادي  انعقاد  زيرا  بود. 
ميادين  در  پروژه  اجراي  براي  تومان  ميليارد 
پارس جنوبي با پيمانكاران داخلي در تاريخ 
بوده  نظير  بي  يكجا  به صورت  صنعت  اين 
در  نيز  قبلا  داخلي  پيمانكاران  البته  است. 
فازهاي مختلف پارس جنوبي پروژه هايي را 
با همكاري پيمانكاران خارجي انجام داده اند، 
اما استفاده از پيمانكاران داخلي به عنوان مجري 
اصلي تجربه جديدي است تا به طور مستقل در 

پروژه ها فعاليت نمايند. 
 50 شده  منعقده  پروژه هاي  اجراي  با 
و 500  هزار  راه اندازي 2  از  بعد  و  نفر  هزار 
نفر به طور مستقيم در پالايشگاه مشغول به كار 
فرآيند  اين  در  كه  گازي  حجم  شد.  خواهند 
بعد از راه اندازي بهره برداري خواهد شد معادل 
200 ميليون مترمكعب در روز خواهد بود كه 
با حجم ميعانات و ميزاني كه از قبل راه اندازي 
مي شود، معادل پنج ميليون بشكه نفت در روز 

خواهد بود. 
ما به جايگاه ايران بعد از 35 ماه و پس 
از راه اندازي تمام فازهاي پارس جنوبي فكر 
مي كنيم كه در جايگاه توليد بعد از روسيه قرار 
خواهد گرفت و طبيعتا در منطقه حرف اول 
صادرات  به  بخشي  همچنين  زد.  خواهد  را 
كشورهاي همسايه، بخشي در تزريق به چاه ها 
و صنايع پايين دستي و پتروشيمي و مقداري 
نيز در صنايع خانگي مورد استفاده قرار خواهد 

گرفت.»
محمدعلي عمادي، مدير پژوهش شركت 
بيان  با  جلسه  همين  ادامه  در  نيز  نفت  ملي 
اين كه انتظار داريم بتوانيم بالاي 60 تا 70 سال 
از منابع هيدروكربوري برداشت كنيم، گفت: 
«بخش بزرگي از اين انتظار به رشد و استفاده 
در  بازمي گردد؛  جديد  تكنولوژي هاي  از 
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گذشته ذخاير بزرگ كم عمق با راندمان بالاي 
توليد، هزينه هاي پايين و بى نياز از پيچيدگي 
بوده است اما امروزه در دنيا اكتشاف چنين 
درحال حاضر  است.  شده  كم  بسيار  مياديني 
عمق مخازن زياد، مخازن در آب هاي عميق، 
نفت ترش، API پايين و نياز به فناوري هاي 
پيچيده مشهود است و در دنيا بيشترين اهتمام 
به شيوه ازدياد برداشت است كه به جز تخليه 
و  توسعه  و  اكتشاف  مراحل  ميادين  طبيعي 
افزايش برداشت به ازدياد برداشت از ميادين 
كمك مي كند. در اين ميان بايد به سه پرسش 
پاسخ دهيم كه كدام فناوري اولويت بيشتري 
در افزايش توليد دارد، چگونه براي اكتساب 
فناوري عمل كنيم و ريسك كسب و انتقال 
فناوري هاي جديد را چگونه مديريت كنيم.»

افزايش نيافتن تقاضاي 
نفت خام اوپك تا پايان امسال 

گاز»  و  نفت  جهانى  «تجارت  بخش  در 
معاون  اقتصاد،  و  انرژي  ملي  كنگره  پنجمين 
نفت  ملي  شركت  مديرعامل  سرمايه گذاري 
ايران كه رياست جلسه را برعهده داشت، گفت: 
پيش بيني ها بيانگر آن است كه رشد ناخالص 
داخلي چين و هند در سال 2010 ميلادي 10 
و 8 درصد است و تا پنج سال آينده پيشرفت 
بيشتري را خواهند داشت. اين در حالي است 
كه هم اكنون رشد ناخالص داخلي جهان 4/2 
درصد است و پيش بيني مي شود تا سال 2015 
به 4,6 افزايش پيدا كند. بنابراين منطقي است 
كه با توجه به رشد اقتصاد كشورهاي مختلف 

جهان براي توسعه روابط و فروش نفت خام به 
سمت كشورهاي آسيايي برويم كه در پرداخت 

معاملات مشكلي نداشته باشند.»
حجت االله غنيمي فرد با بيان اين كه براساس 
پيش بيني ها، رشد ناخالص داخلي كشورهاي 
اصلي توسعه يافته معادل 2/3 درصد در سال 
2010 است، افزود: «هم اكنون رشد ناخالص 
داخلي آمريكا 3/1 درصد است كه پيش بيني 
برسد.  درصد   2/4 به   2015 سال  تا  شده 
ناخالص  رشد  موجود،  گزارش هاي  براساس 
داخلي ايران نيز در سال 2010 سه درصد در 

نظر گرفته شده است.
ايرلند،  يونان،  كشورهاي  درحال حاضر 
اسپانيا و ايسلند چهار كشور اصلي در اروپا 
از  پس  دارند.  بسياري  بدهي هاي  كه  هستند 

آن ها بلژيك، ايتاليا، پرتقال، مجارستان و ژاپن 
بالا  بودجه  كسري  و  بالا  بدهي هاي  دچار 
هستند. اگر كشورهاي صنعتي وارد دوره رشد 
نشوند، پيش بيني مي شود تقاضاي آن ها در نيمه 
دوم سال از نفت رشد نداشته باشد و آمارها 
هم نشان مي دهد كه تا پايان امسال تقاضاي 
پيدا  افزايش  اوپك  عضو  كشورهاي  از  نفت 

نمي كند. 
از سوى ديگر هيچ كشوري در غرب آماده 
نيست تا با كاهش بيشتر قيمت هاي نفت، رشد 
توليد  با  بتواند  و  شده  بيشتر  چين  اقتصادي 
از  بيشتري  بازارهاي  كم قيمت  محصولات 
جهان را تصرف كند؛ بنابراين بعيد است در 
سال جاري قيمت نفت كمتر شود. همچنين 

آوردن  به دست  با  گذشته  سال  چند  طي 
شن هاي گازي در آمريكا، افزايش عرضه در 
گاز طبيعي به وجود آمد كه قيمت اين حامل 
نظر  به  ولي  بود،  داشته  نگه  پايين  را  انرژي 
انرژي  و  گاز  قيمت   2015 سال  تا  مي رسد 

افزايش جدي پيدا كند. 
نفت  فروش  جزييات  درباره   غنيمي فرد 
مداركي  بايد  خريدار  «شركت هاي  گفت:  نيز 
صورت  سهامداران،  اساس نامه،  شامل  را 
وضعيت مالي منتشرشده شركت طي سه سال 
و  معتبر  قرارداد  تقاضا،  زمان  به  منتهي  آخر 
غيرمشروط با يك پالايشگاه فعال و يا قرارداد 
معتبر و غيرمشروط فروش به يك پالايشگاه، 
سوابق معاملاتي انجام شده با كشورها و نيز 
سه تأييديه مالي و اعتباري از سه بانك معتبر 
ما  به  را  ايران  نفت  ملي  شركت  تأييد  مورد 
مدارك،  صحت  تأييد  از  پس  دهند.  تحويل 
شرايط عمومي قراردادها به آن ها تحويل داده 
مي شود و در خصوص چگونگي تحويل نفت 

به آن ها تصميم خواهيم گرفت. 
فرمولي  قالب  در  نيز  ايران  نفت  قيمت 
تعيين  دبي  و  عمان  خام   نفت  هاي  براساس 
مي شود. در ابتدا قراردادها به صورت تك محموله 
در اختيار كشور خريدار قرار خواهد گرفت كه 
در صورت رضايت از شيوه ي عملكرد آن ها 
اقدام به امضاي قراردادهاي بلندمدت خواهيم 
به صورت  نيز  كشورها  به  نفت  فروش  كرد. 
فوب خليج فارس يا فروش در دهانه سوئز 
پرداخت ها  معمول  به طور  شد؛  خواهد  انجام 
روز   30 فارس  خليج  در  تحويل  حالت  در 
پس از تاريخ تحويل و در حالت تحويل در 
كانال سوئز 10 تا 20 روز پس از تاريخ تحويل 
 90 فرصت  طرف  دو  همچنين  بود.  خواهد 
و  نقص  وجود  درصورت  كه  دارند  روزه اي 

نارضايتي به طرف مقابل اعلام كنند.»

حركت بين المللى از سوي 
مشاركت در توليد به سوي 

خدمات
سيدمهدى حسينى، عضو هيأت مديره ى 
انجمن نفت ايران نيز در ادامه اين مباحث با 
نفت  حوزه  در  اصلي  نگراني  دو  اين كه  بيان 
در دنيا وجود دارد، گفت: «يكي از نگراني ها 
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آن است كه آيا ذخاير كافي در جهان وجود 
آيا  كه  است  اين  بر  مبتني  ديگري  و  دارد 
نفت  درباره  دنيا  در  كه  سرمايه گذاري هايي 
مهندسين  نه؛  يا  است  كافي  مي شود  انجام 
و  است  پايان  به  رو  ذخاير  معتقدند  مخازن 
اقتصاددانان اعتقادات متفاوتي دارند و معتقدند 
با توجه به پيشرفت تكنولوژي ذخاير زيادي 

در جهان براي بهر  برداري وجود دارد. 
نفت  در  ايران  شناخته شده  ذخاير  رتبه 
ضريب  افزايش  با  بنابراين  است.  دوم  گاز  و 
بازيافت، امكان برداشت بالايي از اين ذخاير 
وجود دارد و همين طور يك ميليون متر مربع 
لايه هاي رسوبي افق هاي جديدي را پيش روي 

اكتشاف باز مي كند. 
نياز  و  همكاري  از  بيش  جهاني  فضاي 
دوسويه عرضه و تقاضاي بازار، شاهد رقابت 
براي  كه  هم  اوپك  در  اين كه  كما  است 
شاهد  تشكيل شده  عرضه كنندگان  همكاري 
رقابت هستيم و در خاورميانه نيز در برداشت 
دارد؛  وجود  جدي  رقابت  مشترك  ميادين  از 
 70 قطرى ها  قطر،  با  ما  مشترك  ميادين  در 
درصد بيش از ما در حال برداشت است كه 
20 تا 25 ميليارد دلار در سال درآمد اضافه تر 
ميدان  هم  عربستان  مي كند.  آن ها  نصيب  را 
فروزان را گسترش داده و امارات و كويت نيز 
در حال بهره برداري از ميادين مشترك هستند 
مجنون  و  بدره  در  نيز  عراق  درعين حال  و 
سرمايه گذاري زيادي مي كند كه آثار گسترده 
اقتصادي و امنيتي خواهد داشت. كشورهاي 
آسياي ميانه نيز در اين ميان تلاش مي كنند تا 
از حضور ايران در بازار انتقال انرژي آن جا و 

انتقال نفت به اروپا جلوگيري كنند. 
ما از سال 1995 تابه حال با تحريم روبه رو 
بوده ايم؛ دو نوع تحريم توسط آمريكا نسبت 
تحريم هاي  يكي  كه  است  شده  اعمال  ما  به 
مربوط به شركت هاي آمريكايي بود و ديگري 
تحريم فرامليتي داماتو بود كه همه شركت هاي 
مختلف  نقاط  در  را  ايران  در  سرمايه گذار 
قراردادهاي  اخذ  با  مي گرفت.  هدف  جهان 
ايران اين دو تحريم با شكست كامل مواجه 
در  دنيا  مختلف  هاي  شركت  حضور  و  شد 
اين  عليه  را  بين المللي  صف آرايي  يك  ايران 
ملل  سازمان  تحريم  اما  داد.  شكل  تحريم ها 

تحريم متفاوتي است و چنان كه طرح و برنامه 
باشيم،  نداشته  آن  با  برخورد  براي  مشخصي 
نشان  مختلف  بخش هاي  در  را  خود  آثار 
خواهد داد. اما در همين شرايط هم درصورت 
برنامه ريزي دقيق مي توانيم اين دوره را پشت 
براي  فرصتي  به  را  ديد  اين  و  گذاشته  سر 
كه  كنيم  تبديل  داخلي  ظرفيت هاي  توسعه 
بايد  داخلي  ظرفيت هاي  از  استفاده  در  البته 

واقع گرايي به خرج دهيم. 
عراق و عربستان و ديگر كشورها اقدامات 
حاشيه  كشورهاي  و  مي دهند  انجام  را  خود 
خزر مانع ورود ما مي شوند و تركيه در حال 
تبديل شدن به غول گاز در جهان است و حتي 
براي حذف ما روي كشورهاي كوچك گازي 
كار مي شود. تاجايى كه عراق با يك دهم مقدار 

گاز ما براي ناباكو در نظر گرفته شده و مصر از 
شمال آفريقا گاز خود را از طريق تركيه به اروپا 
صادر خواهد كرد. بخشي از اقدامات لازم براي 
مقابله با اين شرايط، اقدامات ديپلماتيك است 
توليدي  ظرفيت هاي  توسعه  ديگر  بخش  و 

است كه تنها گزينه ما است. 
چالش هاي ما متعدد هستند؛ مشكل ما در 
شرايط تحريم، دسترسي به فناوري مدرن است 
و اگر بخواهيم نرخ بازيافت را افزايش داده و 
ريسك را كاهش دهيم، به تعامل با صاحبان 
فناوري هاي نوين و بومي سازي فناوري ها نياز 
دوم  مشكل  سرمايه  تأمين  چگونگي  داريم. 
تريليون  دنيا 10  در  شده  پيش بيني  است.  ما 
دلار در 20 سال آينده در حوزه نفت و گاز 

آن  تريليون  يك  لااقل  و  شود  سرمايه گذاري 
بايد از آن ما باشد. 

كشوري  هيچ  عادي  سياسي  شرايط  در 
از  حجمي  چنين  براي  داخلي  منابع  از 
چنان كه  نمي كند.  استفاده  سرمايه گذاري 
پولدارترين ها در دنيا ركورددار جذب سرمايه 
شرايطي  چنين  در  هستند.  خارجي  گذاري 
منابع داخلي مي تواند نقش آفرين باشد و اگر 
اين منابع با پتانسيل توليدات آتي پيوند بخورد، 

بخش زيادي از مشكل ما حل مي شود. 
انتخاب بعدي ما فاينانس است كه براي 
محسوب  گزينه  بهترين  پايين دستي  صنايع 
دليل  به  بالادستي  صنايع  در  اما  مي شود 
كار  و  نمي شوند  وارد  بانك ها  بالا  ريسك 
دست شركت ها است و قاعده بازي را آن ها 

قراردادهاي  نيز  بعدي  گزينه  مي كنند.  تعيين 
در  كه  است  بالادستي  بخش هاي  در  نفتي 
تركيبات  و  سيستماتيك  تركيبات  آن ها  مورد 
قراردادي كه متشكل از دو بخش مشاركت در 
قرار  توجه  مورد  بايد  خدمات است  توليد و 
بگيرد. سرمايه گذاري مشترك نيز يكي ديگر 
آن  در  كه  است  سرمايه  تأمين  روش هاي  از 
شركت و صاحب ميادين در توليد مشاركت 

مي كنند. 
روند حركت در دنيا از سوي مشاركت در 
توليد به سوي خدمات است، چنان كه ايران، 
و  بوده  پيشگام  زمينه  اين  در  كويت  و  عراق 
مكزيك، بوليوي و اكوادور در حال حركت به 
اين سمت هستند و در گزارش ها آمده است 
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كه شركت ها بايد خود را با اين شرايط تطبيق 
دهند. 

توسعه  براي  نيز  متقابل  بيع  قراردادهاي 
ميادين كشف شده اي كه توسعه پيدا نكرده اند 
كاربرد دارند، چنان كه عسلويه را همين قراردادها 
به وجود آوردند و توليدات بسياري در ايران به 
وسيله همين قراردادها انجام مي شود. ارزش 
محصولات ناشي از اين قراردادها 40 تا 50 
 GDP ميليارد دلار است كه 11 يا 12 درصد
را تشكيل مي دهد. اما بيع متقابل براي ساير 
براي  نيز  ما  و  است  نشده  طراحي  زنجيره ها 
افزايش بازيافت در قراردادهاي بيع متقابل مدل 
در  الان  كه  بوديم  كرده  طراحي  را  قراردادي 
عراق از آن استفاده مي شود و ما هم مي توانيم 

از آن بهره ببريم. 
تغيير  بايد  قراردادها  وضعيت  بنابراين 
كند؛ ما يك ميدان كوچك در زاگرس را كه 
بهره برداري از آن آسان است با نرخ بازگشت 
سرمايه 14 تا 15 درصد به بهره بردار پيشنهاد 
ريسك  با  كه  شركتي  به  نمي توان  و  مي كنيم 
بالا در خلوت فعاليت مي كند، همين نرخ را 

پيشنهاد كرد.»

كافى است مديريت كنيم
در ادامه ى اين بخش سيدرضا كسايي زاده، 
مدير عامل سابق شركت ملي صادرات گاز با 
بيان اين كه نفت همچنان 36 درصد مصرف 
انرژي جهان را به خود اختصاص داده است، 
گفت: «پس از نفت، زغال سنگ و پس از آن 
گاز طبيعي انرژي  غالب در دنيا است. اين در 
ذخاير  درصد   41 خاورميانه  كه  است  حالى 
گاز جهان را دارا است و روسيه، ايران، قطر، 
تركمنستان و عربستان 5 كشور اول صاحب 

ذخاير گاز هستند. 
آمريكا،  روسيه،  نيز  گاز  توليد  عرصه  در 
كانادا و ايران 4 كشور برتر هستند. درهمين حال 
آمريكا، روسيه، ايران به ترتيب كشورهاي اول 
مصرف كننده گاز طبيعي در جهان هستند كه 
مصرف آن بسيار بالا است و بايد لااقل به 50 
كند.  پيدا  كاهش  مصرف  فعلي  ميزان  درصد 
بسيار  ما  صادرات  بالا  منابع  وجود  با  چراكه 

پايين بوده است. 
قطر عضو توليد LNG در دنيا است و در 

پايان 2010 مي تواند 77 ميليون تن LNG توليد 
كند كه اين ميزان با رقم افق چشم انداز ما برابر 
است. واردكنندگان اصلي LNG در دنيا ژاپن، 
براساس  ما  و  هستند  چين  و  فرانسه  اسپانيا، 
اهداف بنيادي ايران در تجارت گاز بايد بتوانيم 
تا پايان افق چشم انداز، متناسب با ذخاير گاز 
كشورمان سهم بازار را در اختيار داشته باشيم. 
گاز  تجارت  روي  پيش  فرصت هاي 
آلايندگي سوخت هاي فسيلي، رويكرد جوامع 
صنعتي به گاز، افزايش جمعيت محصولات و 
فرآورده هاي جانبي گاز و افزايش هزينه هاي 
گاز  جايگزين  انرژي هاي  توسعه  و  تحقيق 
است. در ايران گاز مي تواند به صورت LNG و 
گاز طبيعي صادر شود، اما كشورهاي ديگر از 
روش هاي متفاوتي براي صادرات گاز استفاده 
هستيم.  آن  بررسي  حال  در  ما  كه  مي كنند 
وترانزيت  تهاتر  و  سوآپ  براي  ما  هم اكنون 
فعلي  شرايط  در  مي كنيم؛  برنامه ريزي   LNG

برقرار  ارمنستان  و  تركيه  به  صادرات  جريان 
است و سوآپ گاز از آذربايجان به نخجوان و 
واردات گاز از تركمنستان در حال انجام است 
و سياست افزايش واردات گاز از تركمنستان را 

نيز به دلايل اقتصادي پيگيري خواهيم كرد.
قراردادهايي هم داريم كه امضا شده ولي 
اجرا نشده اند؛ قرارداد EGL سوئيس و قرارداد 
در  هستند.  قراردادها  اين  جمله  از  پاكستان 
رسانه ها گفته شد كه اين قرارداد در سفارت 
تكذيب  موضوع  اين  كه  شده  امضا  فرانسه 
قانون  قرارداد،  بر  حاكم  قانون  البته  مي شود. 
كشور  در  قرارداد  بايد  چون  و  است  فرانسه 
ثالث امضا شود، قرارداد در كشور تركيه امضا 

شده است.»
كسايي زاده در بخش ديگرى از سخنانش 
با بيان اين كه پروژه ايران LNG در حال اجرا 
است، افزود: «در اين پروژه اول نيروگاه آن در 
روزهاي آتي راه اندازي مي شود و در مرحله 
بعدي يعنى سال آينده شيرين سازي اجرا خواهد 
شد و سپس به بخش مايع سازي مي رسيم كه 

هزينه آن به 5 ميليارد دلار مي رسد.
 LNG پارس  و   LNG پرشين  پروژه هاي 
آن ها  مورد  در  تا  هستند  توقف  حال  در  نيز 
و  گلشن  در  و  شود  انجام  لازم  مذاكرات 
فردوس كه با سرمايه گذاري كامل مالزيايي ها 

انجام مي شود، منتظر تعيين قيمت گاز خوراك 
به صورت  گازرساني  پروژه  همچنين  هستند. 
شركت  يك  و  داخلي  شركت  بين  مشترك 
 LNG چيني در قشم انجام مي شود. در بخش
مجموعاً 70 ميليارد دلار سرمايه گذاري لازم 
داريم كه تنها 20 درصد آن را ما تأمين مي كنيم 
و مابقي توسط بخش هاي خصوصي داخلي و 

خارجي انجام شود. 
بسيار  انرژي  تبيين  مصرف كننده ها  براي 
واجد  آن ها  براي  انرژي  امنيت  است؛  مهم 
مفهوم عرضه بلندمدت انرژي و رقابتي بودن 
قيمت آن است. درواقع دولت ها براي اطمينان 
از تأمين انرژي دو راهكار دارند؛ متنوع سازي و 
انعطاف پذيري از طريق توسعه شبكه هاي آزاد 
و امثال آن. هم اكنون سه سطح امنيت انرژي 
در حوزه جغرافيايي سطح هاي محلي، ملي و 
بين المللي هستند كه به هم مربوطند، تا جايى 
كه يك ناامني بين المللي مي تواند از يك ناامني 

محلي ناشي شود.
امنيت  توليدكننده  يا  عرضه كننده  ديد  از 
كه  است  معنا  بدان  اين  دارد.  اهميت  تقاضا 
نه  يا  است  مدت  طولاني  متقاضي  تقاضاي 
يا  مي پردازد  براي آن  مناسبي را  قيمت  آيا  و 
نه. براي شركت هاي واسطه نيز حاشيه سود 
مطرح است. در اين ميان، كشور ما يك شاهراه 
ما  جنوب  و  شمال  در  است؛  انرژي  هاب  و 
منابع انرژي و در شرق و غرب ما كشورهاي 
نيازمند به انرژي وجود دارد و ما صرفا بايد 
مسأله انرژي را مديريت كنيم. بنابراين تدوين 
استراتژي انرژي كشور، مديريت و بهينه سازي 
مصرف داخلي، صادرات هدفمند گاز و استفاده 
جذب  براي  برنامه ريزي  و  انرژي  اهداف  از 
اولويت  با  خارجي  و  داخلي  سرمايه گذاري 
و  مهم  موارد  جمله  از  مشترك  نفت  مصرف 

قابل توجه در مسأله انرژي كشور هستند.»

حضور در بازارهاي جهاني 
و خصوصي سازي؛ همسو يا 

دوسويه؟
در آخرين بخش از پنجمين كنگره ملي 
انرژي و اقتصاد با عنوان «پتروشيمي و زنجيره ى 
ارزش» محمد نهاونديان، رئيس اتاق بازرگانى 
و صنايع و معادن ايران گفت: «درحال حاضر 
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در  حضور  ضرورت  يعنى  بزرگ  حركت  دو 
كلي  سياست هاي  براساس  جهاني  بازارهاي 
برنامه چشم انداز 20 ساله و سياست هاي كلي 
برنامه توسعه و اصلاح ساختار در اقتصاد ايران 
در اجراي سياست هاي اصل44 قانون اساسي 
به صورت  كشور،  در  را  خصوصي سازي  و 
دو  اين  آيا  داريم.  كار  دستور  در  هم زمان 
حركت هم راستا هستند يا در تعارض با هم؟

مؤسسات  از  يكي  مطالعات  براساس 
تحقيقات بين المللي، تقسيم شركت نفت ايران 
كوچك تر  اجزاي  به  ايران  گاز  شركت  نيز  و 
و  شود  كمتر  آن ها  ارزش  كه  مي شود  باعث 
اثرگذاري آن ها در بازار جهاني كاهش پيدا كند. 
اكنون بايد ديد كه آيا اين نظريه درست است يا 
نه؟ درهمين حال بايد ديد اگر خصوصي سازي 
را در نفت، گاز و پتروشيمي اجرا كنيم، آيا به 
قوت و سهم ما در بازار جهاني كمك مي كند 
يا لطمه مي زند؟ و آيا اين دو راهبرد مي تواند 
شكلي پيدا كند كه دست در دست هم جلو 
نيازمند  سؤالات  اين  به  پاسخ  براي  برود؟ 
مطالعه ساختار بازار و بررسي محيط پيرامون 

هستيم.
غيررقابتي  بازار  جهان  در  انرژي  بازار 
دارد  وجود  بازار  اين  در  رقابت  البته  است، 
اما با ملاك هاي درجه تمركز در قدرت. اين 
مطلب در مورد نفت و گاز به ميزان بسيارى 
صادق است و در مورد محصولات پتروشيمي 
صدق  كمتري  درجه  به  تابعه  محصولات  و 
رقابتي  بازارها  هنوز  درعين حال  اما  مى كند، 
نيستند و سهم بازارها به نحوي است كه امكان 
تباني قيمت و حركت هاي استراتژيك را فراهم 

مي كند.
عنصر سياسي در بازار انرژي و محصولات 
عنصر  هرجا  است؛  مؤثر  بسيار  هيدروكربور 
سياسي در بازار انرژي دخالت مي كند، قواعد 
بازي متفاوت مي شود. اكنون اين سؤال مطرح 
خردتر  را  خود  بازيگران  اين كه  آيا  كه  است 

كنيم به خودمان لطمه مي زند يا خير؟
به  تصميم  اصولاً  اين كه  علت 
خصوصي سازي و اجراي اصل 44 گرفته شد، 
بالا بردن كارآمدي بود؛ در اقتصاد كشور به اين 
نتيجه رسيديم كه بنگاه هاي دولتي ما به دلايل 
مختلف، چابكي و چالاكي را لازم براي پاسخ 

سريع به اقتضائات محيط ندارند. ازاين رو ما 
مي خواهيم و بايد در اين بازي سهم بازيگري 
بايد  اما  كنيم،  حفظ  جهاني  بازار  در  را  خود 
چالاكي لازم براي بازيگري و ايفاي نقش را 

هم فراهم كنيم.
هم اكنون در حوزه نفت، گاز و پتروشيمي 
اجراي  در  مبحث  خلط  و  مغلطه  دچار 
خصوصي سازي  و   44 اصل  سياست هاي 
و  مالكيت  بحث  خلط  مغلطه،  آن  و  شده ايم 
بهره هاي  به  رسيدن  براي  است.  مديريت 
حاصل از اصلاح ساختار اقتصادي لزوماً تنها 
راه، انتقال مالكيت نيست. اولويت را بايد به 
مديريت  از  شكل  تغيير  و  مديريت  اصلاح 
آزادي ها،  با  البته  بدهيم،  خصوصي  به  دولتي 
براين اساس  آن.  مسؤوليت هاي  و  اقتصائات 
ديگر مدير خصوصي نمي تواند نسبت به سود 
و زيان بنگاهش يا شرايط رقابتي يا غيررقابتي 
بازار جهاني بي تفاوت بماند و طبعاً انتصاب آن 
مديران هم نمي تواند بيشتر از اقتضائات سياسي 

اثر بپذيرد تا اقتضائات مديريتي و كارآمدي.
از  مالكيت  انتقال  در  موجود  اشكال 
واحدهاي دولتي به شبه دولتي اين است كه 
هدف اصلي ما اصلاح مديريت بود كه اثر خود 
را در كارآمدي بنگاه ها هم نشان بدهد. در اين 
كجاست؟  اثر  اين  شده،  انجام  واگذاري هاي 
مالكيت  نه  است  مديريت  اصلاح  با  اولويت 
و اين در حالي است كه هنوز يك مورد هم 
نداريم كه به صورت پيمان مديريت، بنگاهي 

دولتي واگذار شده باشد.
بگيرد،  صورت  مالكيت  انتقال  اگر  حتي 
حضور  براي  را  واحد  استراتژي  مي توانيم  ما 
در بازارهاي جهاني دنبال كنيم. مگر ديگراني 
هماهنگ  كار  غيررقابتي،  بازارهاي  در  كه 
مي دهند  تشكيل  هلدينگ  شركت هاي  كرده، 
طراحي  را  بازار  در  حضور  استراتژي هاي  و 
يك  مالكيت هايشان  لزوماً  مي كنند،  اعمال  و 
بخش  در  ايران  اقتصاد  در  بايد  است؟  واحد 
نفت، گاز و پتروشيمي سامان جديد براي اين 
اقدام استراتژيك بدهيم و لازم است كه دولت 
به ساماندهي حضور هماهنگ اين بخش ها در 

بازار جهاني كمك كند.
بخش  چالاكي ها،  و  چابكي ها  براي 
كه  دارد  بالاتري  انعطاف پذيري  خصوصي 

شرايطي  در  حتي  شود،  استفاده  آن  از  بايد 
به  است.  دولت  دست  در  هنوز  مالكيت  كه 
دلايل مختلفي هنوز جرأت انتقال مالكيت در 
خصوصي  بخش  اما  ندارد،  وجود  ما  كشور 
مي تواند بخشي از موانع سياسي را دور بزند 
كه  كند  جذب  را  بين المللي  مشاركت هاي  و 
ممكن است دستگاه دولتي توان آن را نداشته 
باشد. براي مقابله با برخي چالش ها لزوما بايد 
براي  البته  شود.  استفاده  خصوصي  بخش  از 
وجود  لازمه هايي  خصوصي  بخش  حضور 
دارد و اين بخش با سؤالاتي دارد كه بايد در 
هر دعوت به سرمايه گذاري به آن ها پاسخ داد. 
هر سرمايه گذار بالقوه اي مي پرسد كه تكليف 
چه  به  خوراك  قيمت  مي شود؟  چه  خوراك 
ارائه  چگونه  زيرساخت ها  و  است؟  صورت 

خواهد شد؟»
سخنان  از  ديگرى  بخش  در  نهاونديان 
سرمايه گذاري  مجوزهاي  بين  «اين كه  گفت: 
چنين  سرمايه،  ورود  عملكرد  با  ما  خارجي 
شكاف عميق يك به دهي در كشور وجود داشته 
باشد، به اين دليل است كه وقتي سرمايه گذاران 
نكردن  ايفا  و  ما  بوروكراسي هاي  با  خارجي 
در  عمل ها  و  قول ها  بين  فاصله  و  تعهدات 
دستگاه هاي مختلف دولتي ما مواجه مي شوند، 
طبعاً قدري بيشتر تأمل مي كنند. دستگاه متولي 
ما مي تواند در اين رابطه، رويكرد پنجره واحد 
برنامه  قانون  در  خوشبختانه  و  كند  اعمال  را 
پنجم توسعه در يكي از مواد به اين موضوع 

پرداخته شده است.
از سوى ديگر بسته مشوق ها و حمايت هاي 
بسته اي  بايد  سرمايه گذاري  براي  ما  دولتي 
و  باشد  به روز  و  هماهنگ  منسجم،  شفاف، 
بايد اين مشوق ها را با ديگر رقباي خود كه 
مي كنند،  تلاش  سرمايه گذاري  براي  همزمان 
سرمايه گذاري  مشوق هاي  كنيم.  هماهنگ 
بايد غيرمتناقض باشند؛ ما نمي توانيم صادرات 
محصول را تشويق كنيم، بدون اين كه فرآوري 
آن محصول در داخل كشور هم مورد همان 
مي خواهيم  اگر  بنابراين  بگيرد.  قرار  تشويق 
به  بايد  كنند  پيدا  رشد  هم  پايين دستي ها 
مشوقي  همان  هم  كشور  داخلي  توليدكننده 
داده شود كه براي صادركننده محصول در نظر 

گرفته ايم و بايد كل زنجيره را ببينيم.» 


