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صدور 
خدمات 
فني 
چالش ها و 
راه كارها

مزيت هاي خاورميانه به دليل دارا بودن 60 درصد از منابع نفت 
و 41 درصد از منابع گاز، اجتناب ناپذير بودن توسعة صنعت نفت 
و گاز در اين منطقه از جهان، جلوگيري از كاهش توليد و افزايش 
سهميه توليد نفت خام در ايران براساس برنامه توسعه پنجم و .... 
فعاليت در بخش بالادستي صنعت نفت را در كشورمان از اهميت 

ويژه اي برخوردار مي سازد.
 فعاليت در صنعت نفت به ويژه بخش بالادستي علاوه بر اهميت 
آن از شرايط ويژه اي نيزبرخوردار است كه دسترسي به فناوري روز، 
توان مالي براي سرمايه گذاري، وجود نيروي متخصص و... از اين 

دسته است.
شركت هاي  بالادستي  بخش  به  مربوط  طرح هاي  اجراي  در 
امروز  تا  كه  هستند  سهيم  و  فعال  بسياري  غيردولتي  پيمان كاري 

توانسته اند به خوبي در اين بخش از صنعت ايفاي نقش كنند.
اين شركت ها كه بسيار جوان و تازه وارد درعرصة صنعت نفت 
ايران هستند نياز به حمايت هاي بسياري دارند تا به اوج و بالندگي لازم 
برسند، فراهم آوردن زمينة لازم براي فعاليت و شركت در طرح هاي 
متعدد صنعت نفت كشور مي تواند آغازگر خوبي براي اين رشد و 
شغلي،  برخورداري از فضاي  بر  علاوه  شركت ها  اين  باشد.  توسعه 

نيازمند سياست هاي حمايتي نيز در راه فعاليت هاي خود هستند.
امروزه شركت هاي پيمانكار غيردولتي در بخش بالادستي نفت و 
گاز با مسائلي همچون حمايت هاي بانكي سرمايه گذار، گردش تأمين 
ضوابط  كارفرما،  براي  ضمانت نامه ها  و  بانكي  اعتبارنامه هاي  مالي، 

مربوط به ورود موقت و دائم كالاها رو به رو هستند. كه ناكارآيي يا تهيه كننده: مريم طهماسبي
خللي در اين امور آنها را از رسيدن به اهداف خود باز مي دارد.

علاوه بر اين امور، متغيرهايي نيز بر فعاليت آنها تأثيرگذار است 
كه مي توان نوسان قيمت جهاني نفت را مهم ترين آنها به شمار آورد؛ 
زيرا صدورخدمات فني در امور اكتشافي يا توسعة ميدان هاي نفتي 
براي تخمين هزينه هاي امكان سنجي اقتصادي وابسته به قيمت جهاني 
نفت خواهد بود. قوانين حاكم در كشور متبوع، امور مربوط به ثبت 
دولت  اقتصادي  سياسي  حمايت هاي  و...  ماليات  و  بيمه  شركت، 
از پيمانكاران، روابط سياسي حاكم ميان دو كشور و حتي شرايط 
سياسي ايران در جهان از متغيرهايي است كه كار اين شركت ها را 

تحت تأثير خود قرار مي دهد.
 تحريم از جمله اين متغيرها است كه مشكلات بسياري را نيز 

به همراه آورده است.
شركت هاي  كار  آن ها  تازة  دور  به ويژه  ايران  عليه  تحريم هاي 

پيمانكار در صنعت نفت را به شدت دستخوش تغيير كرده است.
شرايط  در  بالادستي  بخش  در  غيردولتي  پيمانكار  شركت هاي 
وجود اين تحريم ها، محدوديت ها و فرصت هاي تازه اي را در فضاي 

كسب وكار خود پيش رو دارند.
گرچه وزارت نفت و ديگر شركت هاي نفتي اعم از دولتي و 
غيردولتي براي مقاومت با اين پديده و كاهش آثار سوء آن، تدابيري 
انديشيده اند اما هنوز نتوانسته اند مانع از كند شدن چرخ هاي فعاليت 

خود در برابر اهرم اين تهديدها باشند.
شركت عمليات اكتشاف نفت يكي از شركت هاي نفتي غيردولتي 
است كه براي رسيدن به پيشرفت و توسعه تلاش دارد تا با يافتن 
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جايگاه مناسب در صنعت نفت ايران بر اين مشكلات فائق آيد.
 اين شركت با برگزاري ميزگرد بررسي چالش هاي شركت هاي 
پيمانكار داخلي و صدور خدمات فني و مهندسي به خارج از كشور 
در دوازدهمين سالگرد تأسيس خود تلاش دارد تا با شناخت اين 

محدوديت  ها به رفع آن بپردازد.
همايش يافته ها، بصيرت و چشم انداز ملي- منطقه اي به بهانة   
دوازدهمين سالگرد تأسيس شركت عمليات اكتشاف نفت در ششم تير 

ماه امسال در مركز همايش هاي بين المللي صدا و سيما برگزار شد.
معاون وزير و مدير عامل شركت ملي  همايش با حضور  اين 
نفت، رئيس هيئت مديرة صندوق هاي بازنشستگي صنعت نفت و 
مدير عامل و نايب رئيس هيئت مديره شركت عمليات و جمعي از 
مديران شركت هاي دولتي و غيردولتي با رويكرد بررسي چالش هاي 

پيش رو برگزار شد.
برنامه هاي  در  موردنظر  ملاحظات  شركت،  كسب وكار  فضاي 
شركت سرمايه گذاري، خصوصي سازي و تغيير مالكيت از دولتي به 
خصوصي و تشكيل هلدينگ، برنامة توسعة ميدان هاي نفت و گاز 
ايران، جلوگيري از كاهش توليد نفت در ايران و خاورميانه، تشكيل 
زنجيره هاي ارزش و اقتصاد رقابتي، نقش بنگاه هاي اقتصادي در توسعة 

اجتماعي از موضوعات مورد بحث و بررسي در اين همايش بود.
عنوان  به  نفت  اكتشاف  عمليات  شركت  از  همايش  اين  در 
صدور  سال 1385  از  كه  شد  ياد  خصوصي  نفت  شركت  نخستين 
خدمات فني و مهندسي خود را به خارج آغاز كرده است و هم اكنون 
بيش از15 پروژه در كشورهاي ازبكستان، قرقيزستان، تاجيكستان، و 

قزاقستان و... را در دست اجرا دارد.
از  بخشي   1378 ماه  خرداد  تا  نفت  اكتشاف  عمليات  شركت 
هدف  با  كه  بود  ايران  نفت  ملي  شركت  اكتشاف  مديريت  شركت 
از  نفتي،  شركت هاي  به  اكتشافي  زمينه هاي  در  بهتر  خدمات  ارائه 

شركت ملي نفت ايران جدا شد و با عنوان شركت خدمات اكتشاف 
بيشتر  هماهنگي  منظور  به   1382 سال  آغاز  در  كرد.  كار  به  آغاز 
نام  تغيير  اكتشاف  عمليات  شركت  به  عملكرد،  و  فعاليت ها  نوع  با 
شركت  به  كامل  طور  به  شركت  اين  سهام   1385 سال  در  و  داد 
واگذار  نفت  صنعت  كاركنان  بازنشستگي  صندوق  سرمايه گذاري 
شد. فعاليت شركت عمليات اكتشاف نفت در بخش بالادستي به دو 

حوزة برون مرزي و درون مرزي تقسيم مي شود.
لرزه نگاري؛  پردازش  و  لرزه نگاري  ژئوفيزيكي،  خدمات  ارائة   
مطالعات  تفسير،  و  تعبير  مغناطيسي،  نوارهاي  فشرده سازي 
زمين شناسي، مهندسي مخازن، چاه پيمايي، حفاري و خدمات جانبي 
حفاري و ديگر خدمات اكتشافي در بخش بالادستي صنعت نفت از 

جمله فعاليت هاي اين شركت است.
با  رقابت  همراه  به  پايدار  توسعة  شركت  اين  هدف  اكنون   

شركت هاي خارجي در عرصة بين المللي است.
يكي از افتخارات شركت عمليات اكتشاف نفت اين است كه در حال 
حاضر به عنوان پيمانكار اوليه يا اصلي در پروژه هاي برون مرزي خود به 

عنوان كارفرماي شركت هايي با استاندارد جهاني به شمار مي آيد.
در  برون مرزي  حوزة  در  و  ايران  مرزهاي  خارج  در  كار  اما   

بخش بالادستي صنعت نفت با مشكلات بسياري روبه رو است.
نبود فرهنگ صدورخدمات فني در ادارة گمرك ايران و همين 
(بروكراسي)،  اداري  پاگير  و  دست  ديوان سالاري  بانك ها،  طور 
نبود قوانين حمايتي گمركي در مورد خدمات فني برخلاف وجود 
شركت هاي  غيبت  داخل،  ساخت  كالاهاي  مورد  در  قوانيني  چنين 
خدمات فني نفت ايراني در مناقصات داخلي و واگذاري مناقصات 
به شركت هاي خارجي كه در پوشش ثبت در مناطق آزاد در ايران 
بسته  بودن  نامتناسب  پروژها،  تأمين كافي مالي  دارند؛ نبود  فعاليت 
سياستي نظارتي بانك مركزي با نيازهاي پيمانكاران، وجود شرايط 
از  ضمانت نامه ها  دريافت  براي  سخت 
چالش ها و موانع موجود بر سر راه فعاليت در 
عمليات  شركت  است؛كه  برون مرزي  حوزة 
غيردولتي  شركت هاي  وديگر  نفت  اكتشاف 
به  مهندسي  فني  خدمات  صدور  براي  نفتي 

خارج از كشور با آن روبه رو هستند.
برگزاري  براي  بهانه ايي  مشكلات  اين 
چالش هاي  بررسي  عنوان  با  كارگاهي 
صدور  و  داخلي  پيمانكار  شركت هاي 
خدمات فني و مهندسي به خارج از كشور 
بود كه در حاشية همايش در قالب همايش 
يافته ها، بصيرت و چشم انداز ملي- منطقه اي 

برگزار شد.
در اين كارگاه كه با حضور مدير عامل 
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نفت  اكتشاف  عمليات  شركت  مديرعامل  و  صادرات  توسعة  بانك 
و  مشكلات  بيان  با  اكتشاف  عمليات  شركت  مديران  شد؛  برگزار 
موانع ياد شده به چاره جويي در اين مورد پرداختند. در اين ميزگرد 
حمايتي  مالي  سيستم  يك  وجود  به  شركت  نياز  بر  مديران  بيشتر 
قوي براي صدور خدمات و تجهيزات فني به پروژه هاي برون مرزي 

تأكيد داشتند.
كوروش پرويزيان مديرعامل بانك توسعه صادرات در پاسخ به 
مباحث مطرح شده چنين گفت: صدور خدمات فني مهندسي به خارج 
از كشور از سال 73-1372 آغاز شد و با پشت سر گذاشتن فراز و 

نشيب هاي فراوان در سال 87-1386 به بيشترين رشد خود رسيد؛
 به گونه اي كه ما امروزه سالانه 3ميليار دلار صدور خدمات فني 
و مهندسي داريم كه رشدي معادل 1/8 درصد را نشان مي دهد كه 
اين رقم بيانگر رشد بسيار خوبي است. در اين ميان امور مرتبط به 
ترانزيت كالا در رتبة نخست قرار دارد و پس از آن صنعت نفت و 
گاز پتروشيمي از بيشترين ظرفيت براي سودآوري برخوردار است.
در حال حاضر در منطقة خاورميانه و آسياي مركزي شركت هاي 

خصوصي براحتي مي توانند مستقر شوند و فعاليت كنند.
 مدير عامل بانك توسعة صادرات در ادامه گفت: بزرگترين پروژة 
بازسازي  كشور،  مرزهاي  از  خارج  در  ما  مهندسي  و  فني  خدمات 
و  حدود 1ميليارد  در  برآوردي  كه  است  سري لانكا  در  پالايشگاهي 
650 ميليون دلار است كه 1 ميليار دلار آن از سوي بانك توسعه و 
صادرات و بقيه آن از سوي دولت متبوع تأمين مي شود. .پروژة متانول 
آذربايجان كه شامل عمليات نصب و تعمير و كارهاي مالي آن است 

نيز از ديگر پروژه هاي در دست اقدام بانك توسعه صادرات است.
و  فني  خدمات  صدور  وضعيت  بهبود  به  اشاره  با  پرويزيان 
افزايش سياست هاي حمايتي دولت از آن گفت: سرعت درصدور 
ضمانت نامة  پرداخت،  انجام  حسن  مانند  مختلف  ضمانتنامه هاي 
گردش  بهبود  براي  كه  است  خدماتي  از  پرداخت  پيش  و  گمركي 
عمليات بانكي به راحتي در اختيار متقاضيان قرار داده مي شود به 
خدمات  به  دسترسي  باشد  شده  شناخته  مشتري  اگر  كه  گونه اي 

بانكي بسيار آسان است.
همين طور ضمانت نامة اعتبارسنجي و سرعت در صدور آن از 
سوي بانك توسعة صادرات از تسهيلاتي است كه براي جلوگيري 
از اتلاف وقت به شركت هاي ايراني در اختيار ايشان قرار مي گيرد. 
شدن  زمان بندي،گران  بحث  چون  مشكلاتي  به  اشاره  با  پرويزيان 
پيمان ها، نقدينگي ناكافي، سود بهرة بانكي، گشايشLC ، از تحريم 
به عنوان بزرگترين مانع بر سر صدور خدمات فني و مهندسي ياد 
كرد و گفت: مشكل نقل و انتقال مالي و فضاي رواني ناشي از آن 
نيزراه هايي  معضل  اين  رفع  براي  كه  همان گونه  دارد؛  وجود  هنوز 
جديدي  نفوذ  حوزه هاي  در  فعاليت  آنها  از  يكي  و  دارد  وجود 
است كه با جمهوري اسلامي منافع مشترك دارند مانند شركت در 

پروژه هايي در كشور ونزوئلا، عراق و تركمنستان.
 در اين ميزگرد مشكلات سد راه شركت هاي پيمانكار بخش 
حمايت هاي  نبود  كه  گرفت  قرار  بررسي  و  بحث  مورد  خصوصي 
اعتبارنامه  سرمايه گذار، شرايط سخت يا تأخير براي صدور  بانكي 
و ضمانت نامه هاي بانكي براي جذب رضايت كارفرما در آغاز كار، 
دائم  و  موقت  ورود  به  مربوط  ضوابط  و  ترخيص  به  مربوط  امور 
بخش  در  فعاليت  شدت  به  كه  كشور  از  خارج  و  داخل  به  كالاها 
برون مرزي را تحت تأثير قرار داده است مشكلاتي بود كه از سوي 

مديران شركت اكتشاف نفت مطرح شد.
 صدور تجهيزات عملياتي به هنگام از ديگر مشكلات عملياتي 
شركت هاي خصوصي در خارج از كشور است كه به دليل مجموعه 
قوانين گمركي آنها را ياري نمي كند تا با تجهيزكارگاه فني و با انتقال 

به موقع تجهيزات به نتيجه مطلوب دست يابند.
مدير عامل بانك توسعة صادرات نيز با انتقاد از نامتناسب بودن 
وضعيت بسياري از شركت هاي نفتي خصوصي يا دولتي براي شركت 
 LC در حوزه هاي جديد فعاليت ها و بازارهاي منطقي گفت:گشايش
پرداخت مربوط به هزينه هاي مربوط به خريد خارجي از بزرگترين 
چالش هاي پيش روي شركت هاي پيمانكاري است اما اين شرايط و 
مقرراتي است كه بانك مركزي براساس نظام ارزي كشور تصويب كرده 

است كه البته ما پيشنهادهايي را براي تغيير و بهبود آن ارائه كرده ايم.
وي افزود: اما نبود آمادگي كافي براي كسب وكار خارجي، ناآشنايي 
با مسائل فرهنگي و زبان رايج در بازارهاي جديد از مشكلات كنوني 
ما است؛ به طور مثال ما در حال حاضر نياز به نيروي كار ماهر و 
آزمودة مسلط به زبان اسپانيايي در حوزة آمريكاي لاتين داريم. براي 
تنظيم قرارداد و اسناد و آشنايي به امور مربوط به قوانين اين كشورها 
ما ناگزير از تربيت نيروي انساني در حوزه هاي جديد هستيم. حال 
گذاردن  بررسي  و  بحث  به  و  همايش ها  اين  برگزاري  با  ديد  بايد 
و  غيردولتي  پيمانكار  شركت هاي  ميان  مساعي  تشريك  و  امور  اين 
سرمايه گذاراني همچون بانك توسعة صادرات و ارائه پيشنهادهايي 
مانند ورود به بازارهاي جديد مانند ونزوئلا، بوليوي در آمريكاي لاتين 
و يا كشورهاي آسياي ميانه و همسايه و ايجاد راه هاي جديد براي 
حمايت مالي از شركت هاي فعال و سرمايه گذار در ارائة خدمات فني 
مشكلات شركت هاي پيمانكاري برطرف خواهد شد؟ يا خير؟ آيا با اين 
تدابير زمينة لازم براي رشد و شكوفايي اين شركت ها گشوده خواهد 
شد؟ آيا مي توان با به كار بستن اين رهنمودها با معضل بزرگي چون 
تحريم هاي بين المللي روبه رو شد؟ چه آينده اي پيش روي شركت هاي 
پيمانكار غيردولتي نفتي خواهد بود؟ آيا آنها مي توانند به هدف خود 
يعني توسعة پايدار به همراه رقابت با شركت هاي بين المللي دست 
يابند؟ آيا حوزة نفوذ و بازارهاي آنها تنها محدود به چند كشورآسياي 
ميانه و قاره آمريكا مي شود؟ اينها پرسش هايي هستند كه گذر زمان و 

تجربه تنها پاسخگوي آن خواهد بود! 


