
 
 
 
 

 اي خودارزيابي در اسلام بررسي تطبيقي مدل چهارمرحله

 )مشارطه، مراقبه، محاسبه، معاتبه(

 هاي رفتارمحور خودرهبري با استراتژي
 

 *رضا هويدا

 **راضيه آقابابايي

 

 چكيده

 بـه رشـد و      تواند انسان را     فرايند طراحي، ايجاد و حفظ رفتارهايي است كه مي         ،خودرهبري
اي خـود      بررسي تطبيقي بين مدل چهار مرحله      ،هدف اين پژوهش  . دكن نكمال انساني رهنمو  

 از روش ، در ايـن پـژوهش  . اسـت  هاي رفتارمحور خـود رهبـري       ارزيابي اسلامي و استراتژي   
  .اي استفاده شده است تحليل نظري محتواي متون ديني و شيوه كتابخانه

 بـه بحـث     ، خـود ارزيـابي و خودشناسـي در اسـلام          در مورد ي   مباحث  طرح  بعد از  ،اين مقاله 
اي خـود ارزيـابي      مدل چهار مرحله   ، خود رهبري و خودارزيابي پرداخته و در نهايت        ةدربار

 بـه   ،هاي رفتارمحور خود رهبـري       با استراتژي  ،)مشارطه، مراقبه، محاسبه، معاتبه   (در اسلام   
 . دشو هاي جديد مديريت تطبيق مي عنوان يكي از تئوري

 
 اي هاي رفتارمحور، اسلام، خودارزيابي، مدل چهارمرحله ژي    خودرهبري، استرات:هاي كليدي واژه

 
 

                                                           

 Email: r.hoveida@edu.ui.ac.ir انت علمي گروه علوم تربيتي دانشگاه اصفهئعضو هي ٭
 دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت دانشگاه اصفهان٭٭ 
              ۲۰/۱۰/۸۸:           تاريخ تأييد۲۵/۷/۸۸: تاريخ دريافت 

 Biquarterly journal of  علمي ـ تخصصي    ة دوفصلنام  

  Studies in شناسي مطالعات اسلام و روان 

  Islam & Psychology ۱۳۸۸ پاييز و زمستان، ۵، ش۳س 

 Vol.3, No.5, Autumn & Winter 2009  ۱۵۳ـ۱۴۳ صفحات 

   



 ۱۳۸۸پاييز و زمستان  / ۵ ش /۳س / شناسي مطالعات اسلام و روان             ۱۴۴

 

 مقدمه

ــه     ــري اســت ک ــديريت و رهب ــدهاي اساســي م ــايف و رون ــابي از وظ نظــارت و ارزي
. دانسـتند  نظران سنتي مديريت، اين وظايف را فقط بر عهدة مديران و رهبران مي            صاحب
توانـد توسـط خـود        ازان جديد مديريت بر اين باورند که نظارت و ارزيابي مي          پرد  نظريه

 و  1ها و جوامع نيز صـورت گيـرد و در نتيجـه، بـه پديـده خـودرهبري                   افراد در سازمان  
ها و رفتارهاي خود را مـورد         در خودرهبري، افراد فعاليت   . اند   اشاره نموده  2خودمديريتي

 توجه به اهداف و وظايف خود، سـعي در تغييـر و   نظارت و بررسي دقيق قرار داده و با     
 .ها و رفتارهايشان را بهبود دهند كنند، تا کيفيت فعاليت اصلاح آنها مي

ها به رشـد و       تمايل انسان  ، دليل اول  ؛تواند دو دليل عمده داشته باشد       خودرهبري مي 
ي، اجتماعي   زندگي فرد  گوناگوندر ابعاد   كه  مند هستند     ها علاقه   همه انسان  .کمال است 

 احسـاس مسـئوليت و      ،دليـل دوم  . برسندکمال   و شغلي خود به بالاترين مراتب رشد و       
تـر    خود، ديگران، جامعه و مهم     برابر در   شانپاسخگويي افراد نسبت به اعمال و رفتارهاي      

ترين اعمال و رفتارهـاي خـود در         انسان در برابر کوچک   .  پروردگار متعال است   ،از همه 
اسخگوي وجدان خود، دوستان، همکاران و قوانين اجتماعي بـوده و در  اين جهان بايد پ   

: فرمايـد   قرآن کريم مي  .  پاسخگوي پروردگار عالم باشد    ،روز قيامت در دادگاه عدل الهي     
هر شخصـي در آن  «). ۳۸المدثر،  (» عملي است که انجام داده است يهر نفسي در گرو   «

کس ستمي نخواهـد     هد رسيد و به هيچ    به تمام جزاي اعمال خود خوا     ) روز قيامت (روز  
 انسان در مقابل اعمال و رفتارهاي خود مسـئول بـوده و             ، بنابراين ؛)۲۵آل عمران،    (»شد

 .بايد پاسخگو باشد
هـا و    هـا، فرصـت    هـا و قـوت      خودرهبري مستلزم شـناخت ضـعف     كه  بديهي است   

يتي و  هـاي جديـد مـدير        خودشناسـي اسـت و تئـوري       ،تربه و به بيان     انسانتهديدهاي  
دنبال شناساندن نظام شناختي و افزايش دانش و آگاهي فـرد نسـبت بـه           ه  شناختي ب  روان

 گاهي، ديـد داردقيقت، آنچه كه امـروزه اهميـت     ح در. باشد  هاي شخصيتي او مي      ويژگي
  بررسـي نمـود كـه      حال بايد . خودارزياب است  خودتنظيم و  پرورش افراد  فراشناخت و 

ي متناسب با تمامي مراحل و شرايط زندگي انسـان دارد،           دين مبين اسلام كه رهنمودهاي    
 .ارائه كرده استاين رابطه چه راهكارهايي را  در

                                                           
1. self- leadership 

2. self- management 
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  از ديدگاه اسلامخودشناسي و خودارزيابي

شناسـي و معـارف      خودشناسي و معرفت نفس از موضـوعاتي اسـت کـه در علـم روان              
 خودشناسـي   ،)ع(از نظـر امـام علـي      . اسلامي مورد تأکيـد و توجـه قـرار گرفتـه اسـت            

 پس هر کـه خـود       ؛هاست و برترين خرد، خودشناسي انسان است        سودمندترين شناخت 
تـرين نـاداني،     بـزرگ .  گمراه گشـت   ، خردمند شد و هر که خود را نشناخت        ،را شناخت 

ه  پرورگـارش را شـناخت     ،ناداني انسان نسبت به خويش است و هر که خود را شـناخت            
 از ايـن نظـر در معـارف         خودشناسي). ۳۵۶۷ص،  ۸ج،  ۱۳۸۳شهري،    ري يمحمد (است

بـه  او را  انسان را متوجه عظمت، قدرت و علـم الهـي نمـوده و       اسلامي اهميت دارد كه   
  .كند ميخداشناسي رهنمون 

 از نظـور  بايد بـدانيم کـه م     ،کنيم  وقتي درباره معرفت نفس و خودشناسي صحبت مي       
گاه بـه آن روح، جـان، دل،        . رد دا گوناگوني هاي  نام ، انساني چيست؟ نفس   نفس و خودِ  

 واقعيت است و براي يک چيز ها  نام همه اين    .گويند   خود مي   و يا  قلب، فؤاد، عقل، خرد   
نفس را از آن جهت که انسـان را بـه آن سـوي    . نگرند هاي مختلف به آن مي  که از زاويه  
امل  که ع  نظرنفس را از آن     . گويند  انساني مي   خودِ ،کند  هاي خويش تحريک مي     خواهش

ا ه ـ ا، عواطـف و هيجـان   ه ـ   که مرکـز احسـاس     لحاظنامند و از آن        جان مي  ،حيات است 
 که مرکز ادراک، فهم و شـعور        نظر نفس از آن     ،در نهايت .  قلب، فؤاد يا دل گويند     ،است
 ). ۱۳۸۶آقاتهراني، (شود   عقل خوانده مي،است

 :كنيم  اشاره ميها مختلفي دارد که به برخي از آنهاي  حالت،نفس انسان
بـاره    قرآن در اين  . را دارد گيري از خداوند متعال        قدرت الهام  نفس، :حالت ملهمه  . ۱

 سـپس پليـدکاري و      ،سوگند به نفس و آن کس که آن را درست کـرد            «:گويد  مي
 .)۸ و ۷شمس، (» اش را به آن الهام کرد پرهيزگاري

هر آينه نفس به    «: در قرآن آمده است   . کند   يعني نفس به بدي امر مي      :حالت اماره  .۲
 ).۵۳يوسف، (»  رحم کند به اوکند، مگر کسي را که خدا بدي امر مي

 .کند  نفس، انسان را نسبت به گناه سرزنش مي:لوامهحالت  . ۳
بـاره قـرآن      در ايـن  .  نفـس داراي آرامـش و اطمينـان اسـت          يعني: مطمئنهحالت   . ۴

وردگار باز گـرد و در   خشنود و خداپسند به سوي پر      !اي نفس مطمئنه   «:گويد  مي
 .)۳۰ـ۲۷فجر، (» ميان بندگان من در آي و در بهشت من داخل شو



 ۱۳۸۸پاييز و زمستان  / ۵ ش /۳س / شناسي مطالعات اسلام و روان             ۱۴۶

 

انسـاني کـه در صـدد اصـلاح         .  نفس اسـت   ةخودارزيابي به معناي مراقبت و محاسب     
بايد مراقب خود بوده و بر اعمـال خـويش اشـراف         ،  رفتار و رشد و تعالي خويش است      

 ،کار خوبي انجام بدهـد    كه   اگر تصميم گرفت      به اين معنا که    ؛کند  داشته باشد که چه مي    
 فـوراً از آن  ،کار بـدي انجـام دهـد   كه زود اين تصميم را اجرا کند و اگر تصميم گرفت           

به محاسبه خـود  « :فرمود) ص(پيامبر اکرم. در کنار مراقبت، محاسبه مطرح است  . برگردد
 پـيش از  ،جيدکننـد و اعمـال خـود را بسـن    رسيدگي  حساب شما     به  از آنکه  قبل ،برسيد
 ـ   .)۳۸۰، ص۱۱، ج۱۳۶۷حرعـاملي،  (»  تـرازوي عرصـه محشـر آنهـا را بسـنجند        اآنکه ب

شريكي كه از شريك خـود   با نفس خود مبارزه كن و مانند «:فرمايد مي) ع(حضرت علي 
 حساب بكش و حقوق خدا را از او مانند دشمني كه از دشمن حقـوق                ،كشد  حساب مي 

سعادتمندترين مردم كسي است كه بر محاسـبه نفـس           زيرا   ؛ بخواه ،كند  خود را طلب مي   
قبـل از   «: فرمايـد   مـي ايشان  همچنين  ). ۱۵۴، ص ۱۲ق، ج ۱۴۰۹نوري،  (» گير باشد  سخت

 او بايد ، يا او را به محاسبه فراخوانند     ،اينکه انسان را در روز توزين و حساب، وزن کنند         
 ).۱۹۵، ص۱۳۸۲جوادي آملي،(» به حسابرسي دعوت کندخود را توزين و 

 مواظـب  ،کـه مواظـب زبـان خـويش اسـت       گونه     همان ،فردي که اهل محاسبه است    
مواظب . باشد  مي آشاميدن، امضا کردن و انديشيدن خود نيز         ، برخاستن، خوردن  ،نشستن

کوشد کـه در   است که در مسائل علمي به مغالطه نيفتد و ديگران را به غلط نيندازد و مي 
و ديگران را گمراه نکند و اين از بهترين دلايـل بـر       مبتلا نشود    گمراهيمسائل علمي به    

 .)۱۳۸۲جوادي آملي، (لزوم محاسبه است 
هـايش آگـاه     بـه عيـب  ،پـردازد ب به محاسبه نفس خود  سيهر ک «: فرمود) ع(امام علي 

 ـ هـا را برطـرف مـي    برد و گناهان را جبران نموده و عيب   شده و به گناهانش پي مي      . دكن
). ۱۱۶۷، ص۳، ج۱۳۸۳شــهري،  محمــدي ري (»ســت محاســبه، اصــلاح نفــس اةثمــر

تواند راه تزکيه نفـس و     مي)  معاتبه  و مشارطه، مراقبه، محاسبه  ( مرابطه   راهخودارزيابي از   
 .)۸ ج ،ق۱۴۰۲فيض کاشاني، ( باشد جاودانه و سعادت بهشتحرکت به سوي 

 
 خودرهبري و خودارزيابي

 گوياي اين امر است که در محيط        تحقيقات انجام شده بر روي رهبري و تغيير سازماني،        
هـاي اسـتراتژيک لازم بـراي نيـروي کـار             کاري در حال تغيير امروزي، بيشتر صلاحيت      
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اگرچـه  ). ۲۰۰۳ 1پيرس و كانگر،  (گيرد    هاي رهبري قرار مي     ، زيرمجموعة تئوري  ۲۱ قرن
 هاي امروزي، اميدوارکننـده    هاي رهبري به منظور برآورده كردن چالش        تعدادي از تئوري  

رسد؛ ولي بيشتر محققان با اين امر موافقند که رهبري مؤثر با اثـربخش بـودن                  به نظر مي  
دهد که اصل آنها بـه   را ارائه مي هاي رهبري، مفاهيمي      برخي از تئوري  . شود  فرد آغاز مي  

خـودرهبري  . توانايي فرد در بهبود اثربخشـي و حداکثرسـازي تـوان فـردي اشـاره دارد             
. ي را به عنوان عامل ارتقاءدهندة عملکـرد بـه خـود معطـوف كنـد               ا  تواند توجه ويژه    مي

خــودرهبري، فراينــدي اســت کــه در آن افــراد در راســتاي رســيدن بــه خودهــدايتي و 
در ). ۲۰۰۴ 2هـافتون و بنهـام،    (گذارنـد     ثير مـي  أخودانگيختگي لازم براي عمل بر خود ت      

ود، محدوديت وجود دارد    ش  كنترلي كه از طرف ناظران و محيط كاري بر افراد اعمال مي           
هنگـامي كـه كاركنـان بـراي     . گيـرد  و بقية كنترل يا انگيزه به كار، از درون سرچشمه مي        

شـوند، نـاظران    تبديل شدن به نيروي كـار خودمـديريتي آمـوزش ديـده و توانمنـد مـي         
هاي بلندمدت متمركز شده و از نقـش خـود كـه كنتـرل و تشـخيص                   توانند بر مقوله    مي

دارد کـه فـرد بايـد هـم           اظهار مي ) ۱۹۹۹ (3آوليو.  است، فاصله بگيرند   هاي جزئي   غفلت
ملي أت ـ يک رهبر اثربخش و هم يک پيرو اثربخش باشـد و آن از راه بـه کـارگيري خـود     

کند کـه   به اين امر، به عنوان روند خودشناسي اشاره مي     ) ۱۹۹۴ (4بنيس. پذير است   امكان
 5دراکـر . ند يک انسان کامـل شـدن اسـت        فرايند يک رهبر خوب شدن تقريباً همان فراي       

. نامـد   كند، فرايندي که او آن را مديريتِ خود مي          روند خودارزيابي را مطرح مي    ) ۱۹۹۹(
هـا و عقايـدش       کيد بر آگاهي فرد از گرايش     أنيز روند خودارزيابي را با ت     ) ۱۹۹۴ (6هيفتز

ش از خودارزيـابي  دارند که رهبران اثربخ   اظهار مي ) ۱۹۹۰ (7تيچي و دوانا  . دهد  شرح مي 
بيـان  ) ۱۹۹۵(8كـوزس و پوسـنر    . گيرند  براي شناخت نقاط قوت و ضعف خود بهره مي        

هـايي بـراي بهبـود خـود و           کنند که رهبران اثربخش به طور مداوم در جستجوي راه           مي
 شناخت و تفکر در خود هستند؛ بنابراين، توانايي فـرد در خودارزيـابي و               راهسازمان از   

هـاي خـودرهبري    تواند در بهبود اثربخشي او مؤثر باشد و استراتژي   مديريت بر خود مي   
 .دهندة فرد باشد تواند در اين راه، ياري مي
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 هاي خودرهبري استراتژي: )۱(جدول 
 

گذاري خودهدف
1 

خودتشويقي
2 
خودتوبيخي

3 
خودنگري

4 

هاي رفتارمحور استراتژي
5 

يهاي پاداش طبيع استراتژي تمركز تفكر بر پاداش طبيعي
6 

 ترسيم عملكرد موفق

خودمصاحبتي
7 

 ها ارزيابي اعتقادها و پنداشت
هاي تفكر سازنده استراتژي

8 

 

 رفتـار، شناسـايي و ارزيـابي رفتارهـاي       شامل توانايي مشاهده   هاي رفتارمحور،   استراتژي
 .استثر به منظور بهبود عملكرد ؤم ثر و غيرؤم

هاي مثبت وظيفه و تمركـز   يافت جنبه توانايي فرد در درهاي پاداش طبيعي،   استراتژي
 . هاي دروني آن است بر پاداش

هـا   هاي تفكر سازنده، به دليل تأثير تفكـر فـرد بـر رفتـار او بـراي سـازمان         استراتژي
هـافتون و   (كنـد     گراي مثبت و سـازنده را تشـويق مـي           سودبخش است و تفكر پيشرفت    

 ).۲۰۰۲ 9نك،
 

 ي خودارزيابي در اسلام  ا ابق آن با مدل چهار مرحلههاي رفتارمحور خودرهبري و تط استراتژي

هاي رفتارمحور خودرهبري بـه کـار         عنوان اساس و پايه استراتژي     تئوري خودکنترلي به  
هاي رفتارمحور، شامل توانايي مشـاهدة رفتـار          گونه که بيان شد، استراتژي      همان. رود  مي

مـؤثر و تعيـين      ي مـؤثر و غيـر     مل در رفتار، شناسايي و ارزيـابي رفتارهـا        أتوسط فرد، ت  
هاي رفتارمحور خـودرهبري بـه        اساساً استراتژي . اهدافي براي بهبود و تغيير رفتار است      

شود که رفتار غير مؤثر شناسايي شده و با رفتـار مـؤثر بـراي                 اين تجربه مثبت منتهي مي    
حور هـاي رفتـارم   اسـتراتژي ) ۱۹۹۹ (10به نظر مانز و نك. شود ارتقاي عملکرد جايگزين   

  اي، خودپاداشـي وخودتـوبيخي اسـت کـه اسـاس          گذاري، خودمشاهده   داراي خودهدف 
                                                           
1. self- goal setting  2. self- observation  
3. self- reward 4. self- punishment  
5. behavior focused strategies 6. natural reward strategies  
7. constructive thought strategies 8. self- talk  
9. Houghton & Neck 10. Manz & Neck  
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معتقد است كـه خـودرهبر،      ) ۲۰۰۱ (1بانچ. دده  ابي را در اين تئوري تشکيل مي      خودارزي
هاي كاري، اهداف خود را تنظيم نموده و آنها را اجرا             خواستار آن است كه افراد و گروه      

گـذاري،    در حقيقـت، فراينـد خودهـدف      . ا ارزيـابي كننـد    كنند و نهايتاً عملكرد خـود ر      
گـذاري،    خودهـدف . اي و خودپاداشي و يا خودتوبيخي اسـت         كنندة خودمشاهده   تسهيل
هاي عملكرد را مشخص نمـوده و ميـزان موفقيـت فـرد را در راسـتاي اهـداف           شاخص

 ـ         اي در رفتـار مـي       خودمشاهده. دهد  سازماني نشان مي   ي و  توانـد باعـث آگـاهي از چراي
ايـن افـزايش خودآگـاهي نيـز        . دهد  چگونگي رفتارهاي خاصي شود كه انسان انجام مي       

. شـود كـه بايـد تغييـر يـا ارتقـا يافتـه و يـا حـذف شـود                      سبب شناسايي رفتارهايي مي   
تواند در راه تقويت رفتارهاي مطلوب و تحقق اهداف، اثربخش باشـد و               خودپاداشي مي 

به طور كلي، هـدف  ). ۱۹۹۹مانز و نك،  (ست  خودتوبيخي، راهگشاي تصحيح عملكرد ا    
هاي رفتارمحور خودرهبري، تشويق و تقويت عملكـرد مثبـت مطلـوب بـه                از استراتژي 

از . منظور موفقيت و سركوب عملكرد منفي براي جلـوگيري از نتـايج نـامطلوب اسـت               
مشـارطه،  (توان آنها را بـا مـدل چهـار مرحلـه خودارزيـابي                رو، با کمي مسامحه مي      اين

 .تطبيق داد) مراقبه، محاسبه و معاتبه
 

  مشارطه  ـ گذاري خودهدف

 بـه  دسـتيابي  ولـي قابـل   ، اهداف سطح بالا، چـالش برانگيـز     برگزيدن ،گذاري خودهدف
روز  مشارطه عبارت از اين است کـه انسـان در هـر شـبانه             .  است  عملكرد يمنظور ارتقا 

 نرفتـه و    گناهانگيرد که پيرامون    ب با نفس خود شرط نموده و از آن عهد و پيمان             بار  يک
پـس سـفارش بسـيار بـه        .  از او صادر نشود    ،ب ناخشنودي پروردگار شود   سبچيزي که   
خواهد انجام دهد، عاقبـت آن را ملاحظـه    مي روز  هر رفتاري كه در آن شبانه و خود كند 

 نصـيحتي نمـود،    درخواسـت ـ ـ االله عليـه وآلـه   لّيص ــ مردي از حضرت رسـول   . كند
 بـار  هـر   به جا خـواهي آورد؟ ،را نصيحتي كنم اگر تو : ه مرتبه به او فرمود    حضرت تا س  
 در عاقبـت آن  ،يرد كاري ك ةوقت اراد  پس حضرت فرمود كه هر    . هبل :گفتآن شخص   

نراقـي،  (  آن را ترك كـن ،اگر عاقبت نيكي نداشته باشد      بكن و  ،نيك باشد   اگر .مل كن أت
 .)۵۶۵، ص۱۳۸۴

 
                                                           
1. Bunch 
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 اسبه  مراقبه و مح ـاي خودمشاهده

آوري اطلاعات مربوط به عملكرد براي انتخاب تصميم صـحيح            اي، به معناي جمع     خودمشاهده
روز متوجـه نفـس خـود باشـد و در هـر               مراقبه عبارت از آن است که فرد در تمام شبانه         . است

خواهد انجام دهد، مراقب احوال آن باشد؛ زيرا اگـر نفـس را بـه خـود واگـذاريم،                کاري که مي  
از جملـه امـوري   . شـکند  کند و عهد و پيمان را مـي  هاي گذشته را فراموش مي ارشهمه آن سف  

كه در مراقبه لازم است، اينكه انسان در هر حالي از حركت و سكون متوجة حضور خدا باشـد                   
و او را مراقب خود دانسته و بداند كه خداي تعالي بر ضمير همه كس آگاه و به تمـام اعمـال و              

 يعلَـم  ألََـم «: فرمايـد   خداوند مي . ه و اسرار دل در نزد او مكشوف و ظاهر است          افعال آنها بينا بود   
در حـديث   ). ۱۴علـق،   (» بينـد   ؛ آيا انسان عالم نيست به اينكه خدا همه چيز را مـي            بأِنََّ اللَّه يريَ  

 سـاكن  جـاودان اين است و جـز ايـن نيسـت كـه كسـاني در بهشـت             «: قدسي نقل شده است   
قصد معصيتي كردند، عظمت من را ياد آورده و متوجه من باشـند و بـه ايـن       شوند كه چون      مي

 ).۵۶۸همان، ص(» جهت آن را ترك كنند
 عهـد بـا نفـس    و   هر روز بـراي شـرط        ابتدايي را در    زمان محاسبه آن است که فرد      

ن کنـد، تـا در آن       يمع ـ  هر روز براي محاسـبه     پاياندر  زماني را   د، همچنين بايد    كنمعين  
 روز شرط کرده بود و عهـدهايي را کـه گرفتـه        ابتدايس خود آنچه را که در       وقت از نف  

 .  حسابرسي نمايد،بود
عمـري  : كننـد   در احاديث متعددي وارد شده است كه در روز قيامت از هر فردي سؤال مي              

اي؟ از جسمي كه به تو عطا شد، چگونـه اسـتفاده         كه به تو داده شد، چگونه آن را صرف نموده         
 ).همان(اي؟  مالي كه داري، از كجا تحصيل كرده و به چه مصرفي رساندهاي؟  نموده
 

  ـ معاتبهخودتوبيخي

مطلوب و كـاهش رفتـار نـامطلوب          افزايش رفتار  اي نوعي خودمديريتي بر   ،خودتوبيخي
 روز، حسـاب  پايـان  بعـد از آنکـه در   باشد؛ يعني مي آخرين مرحله مرابطه  ،معاتبه. است

ار و مقصر يافت، سزاوار نيست که مسامحه کند و آن        كا خيانت نفس خود را رسيد و آن ر      
  پيـدا  بـه خيانـت و تقصـير      ادت  شـود و ع ـ     ت نفس مي  ئ زيرا اين باعث جر    ؛گذارد وارا  
 . نفس برآيد و سرزنش پس بايد در مقام عتاب؛دكن مي

اي کـه بـا    خوشا به حـال بنـده   «: فرمايد   نفس مي  ة تزکي مورددر  ) ع(امام جعفر صادق  
 بـه  سـت دهـد،  س خود جهاد کند و هر کس لشـکر هـواي نفـس خـود را شک    هواي نف 
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د، پس بـه تحقيـق      شواش غالب     كه عقل او بر نفس اماره      هر ورسد    ميرضاي پروردگار   
 .)۵۷۲، صهمان (»استپيروزي بزرگي رسيده به 

 
 گيري  نتيجه

 اسـت، حركـت از رويكـرد      توجـه  دور آنچـه كـه امـروزه م ـ       ،همان طور كـه بيـان شـد       
فراشناخت دانش يـا    . گرا به فراشناخت با ايجاد خودتنظيمي و خودكنترلي است          شناخت

از نظـر فراشـناختي،   .  دانستن اسـت ةآگاهي فرد از نظام شناختي خود و يا دانستن دربار     
 افــرادي هســتند كــه بــه طراحــي، ســازماندهي، خودآمــوزي،  ،هــاي خــودتنظيم انســان

هـاي خـودتنظيم در تمـام         انگيزشي، انسان  از نظر . پردازند  خودگرداني و خودارزيابي مي   
بيننـد و از نظـر        ، كارآمـد و مسـتقل مـي       شايسته خود را افرادي     ،مراحل مختلف زندگي  

 افـزايش بـازده     سـبب پردازند كه     هايي مي   رفتاري، به انتخاب، سازماندهي و خلق محيط      
ي بـين   ايـن افـراد از ارتبـاط كنش ـ   ، اجتماعي  ـمطابق رويكرد شناختي. شود عملكرد مي

 ةاسـتفاد . آگـاه هسـتند  الگوهاي تفكر و عمل خود و نيز از نتايج محيطي و اجتماعي آن         
كنندگي و اطمينان مثبت نسبت به        خودتعيينهاي    راكؤثر از راهبردهاي خودتنظيمي، اد    م

 ـ،هـاي مثبـت   دهـد و همـين خودپنـداره       خود را افزايش مي     انگيزشـي بـراي عمـل    ة پاي
 .كند رزياب را فراهم ميخودتنظيم، خودكنترل و خودا

بـر   ابعـاد زنـدگي انسـان را در          تمـامي  ش،هـاي ممتـاز    نظام ارزشي اسلام با ويژگي    
با در نظر گرفتن زندگي ابدي براي انسان که جزاي کامل اعمال انسان را              يعني   ؛گيرد  مي

ترين عامـل سـعادت انسـان، بـا           و آثار آن به عنوان مهم      يد، با بيان تقو   كن پذير مي  امکان
تـرين سـطح در انسـان         زمينه خودارزيابي را در عالي     ،تکريم انسان و اختيار و آگاهي او      

هـا و    عملي براي تذکر و گرايش به اين ارزش       هاي    اقدام ،د و از طرف ديگر    كن  فراهم مي 
 .  در دين اسلام ارائه شده است، از جمله خودارزيابي وتحقق آثار آن

هار مرحلة مشارطه، مراقبه، محاسـبه و معاتبـه را          دانشمندان اسلامي براي خودارزيابي، چ    
هاي رهبري در حوزه مديريت، نظريه خـودرهبري اسـت كـه              يكي از نظريه  . اند  مطرح نموده 

اند كـه برخـي از ايـن      هايي را براي خودرهبري مطرح كرده       نظران مديريتي، استراتژي    صاحب
 .مندان اسلامي استها قابل تطبيق با مراحل خودارزيابي از نظر دانش استراتژي

هايي را براي سعادت      ها و راه     شيوه ، است كه دين مبين اسلام     قابل توجه  ،در مجموع 
تـوان     استفاده عملي از آنهـا مـي        و  كرده است كه با شناخت     بياندنيوي و اخروي انسان     

 . وضعيت زندگي فردي و اجتماعي را اصلاح و بهبود بخشيد



 ۱۳۸۸پاييز و زمستان  / ۵ ش /۳س / شناسي مطالعات اسلام و روان             ۱۵۲

 

 
 منابع

 
 . دارالقرآن الكريم: ارم شيرازي، تهران، ترجمه ناصر مكقرآن كريم

 .، چاپ اول، نشر باقياتاز خود تا خدا، )۱۳۸۶(آقاتهراني، مرتضي 
، تفسير موضوعي قـرآن كـريم، مراحـل اخـلاق در قـرآن     ، )۱۳۸۲(جوادي آملي، عبداالله   

 .مركز نشر اسراء: ، قم۱۱ج
:  ششـم، تهـران    ، چاپ ) جلدي ۲۰ ( الشيعة وسايل،  )۱۳۶۷(حر عاملي، محمد بن الحسن      

 .انتشارات اسلاميه
اكبـر    ، تصـحيح و تعليـق علـي        البيضـاء   المحجـة  ،)ق۱۴۰۲(فيض كاشاني، مولي محسن     

 .للمطبوعات مؤسسه الاعلمي : غفاري، بيروت
مركـز  : ، چـاپ چهـارم، قـم      ۸ و   ۳، ج ة الحكم ميزان،  )۱۳۸۳(شهري، محمد     محمدي ري 

 .تحقيقات دارالحديث
 ).ع(انتشارات قائم آل محمد: ، چاپ دوم، قم السعادةعراجم، )۱۳۸۴( احمد نراقي، مولي

: ، بيـروت مسـتنبط المسـائل    مستدرك الوسايل و  ،  ) ق ۱۴۰۹(نوري طبرسي، ميرزاحسين    
 .مؤسسه آل البيت لإحياء التراث

Avolio, B. J. (1999), Full leadership development: Building the vital forces in 

organizations, Thousand Oask, CA: sage Publication, Inc.  

Bennis. W. G. (1994), On becoming a leader, NewYork, NY: Perseus Book.  

Bunch, J. F. S. (2001), "The new super-leadership: Learning others to lead 

themselves", The Academy of Management,15(4), pp.147-148. 

Drucker, P. F. (1999), Management challenges for the 21 century, New York, NY: 

HJarper Collins Publishers, INC.  
Heifetz, R. (1994), Leadership without easy answers, Cambridge, MA: Belnap Press 

of  Harvard University Press.  

Houghton, J. D. & C. P. Neck (2002), "The revised self- leadership questionnaire: 

testing a hierarchical factor structure for self- leadership", Journal of managerial 

psychology, 17, pp.627-691.  



 ۱۵۳              ...ر اسلاماي خودارزيابي د بررسي تطبيقي مدل چهارمرحله

 

Houghton, J. D.; T. W.Bonhom; C. P. Neck & K. Sing (2004), "The relationship 

between self- leadership and personality: A comparison of hierarchical factor 

structures", Journal of Managerial psychology, 1, pp.424-441. 

Kouzes, J. M. & B. Z. Posner (1995), The leadership challenge, (2nd ed,), New 

Yord NY: oJessey - Bass.  

Manz, C. C. & C. P. Neck (1999), Mastering self- leadership; Empowering your 

self- personal excellence, 2nd Ed, Upper saddle rever, NJ: prentice- hall, Inc.  

Pearce, C. L. & J. A. Conger (2003), Shared leadership: Reframing the hows & whys 

of leadership, Thousand Oask,CA: sage publications, Inc.  

Tichy, Nm. M. & M. A. Devanna (1990), The transformational leader, New York: 

NY: John Wiley & Sons, Inc. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


