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و ،دراد توافت طيحم ىامد ،ىيايفارغج ى�هقطنم هب هتسب هك توافت ـنيا اب ،اه�لصف رياس لثم تسا ىلصف ناتسبات ،لوا هاگن رد

هتساك كيفارت زا هك�نيا هلمج زا ،دراد ىدياوف ،لصف نيا رد سرادم ىليطعت ،نارهت لثم ىرهش�نلاك رد .تسين لاًصا اي و مك ىگدنراب

)ىرادرهش( ىرهش نلاوئسم ،دياوف نيا .تسا ىكيرات تاعاس زا رتشيب ،زين زور لوط .دباي�ىم شهاك ىكدنا اوه ىگدولآ و دوش�ىم

ىـمسر نايرج سراـدم رد ،لبـاقم رد .ـدننك�ـىم لاـبقـتسا ناتـسبات زا ـشيب�و�ـمك و دنك�ـىم هجاـوم ىرـتمك ىاهـرسدرد اب ار ـىكـيفارت و

نويلـيم ١٤ زا رتشـيب .دنزادرپ�ىم تحاـرتسا هب نامـلعم و نازومآ�شناد و دوش�ـىم ليطـعت زور ٩٠ زا رتشيب ىاـرب شرورپ و شزومآ

هب )زور رد تعاس٤( ار نآ زا ىمين رگا هك دنهد�ىم ـتسد زا ار ـ�هنازور تيلاعف تاعاس �ـدنمشزرا تاقوا ملـعم نويليم�١ و زومآ�شناد

لداعم هك دور�ـىم رده هب رگيد مين ،مينادب ىرورض تـيبرت و ميلعت زا ىديدج ى�هرود هب دورو ىارب ناوت ىبـايزاب ىارب طسوتم روط

.تسا تعاس نويليم ٦٠
ليلد هب �ـسرادم دنچ�ره .دشاب هتشادن ىهيجوت تاعاس نيا نتفر رده ،ىزير�همانرب و ىلقع ،ىقطنم ظاحل هب هك دسر�ىم رظن هب

ـتيلاـعف ىلو ،ـدنرادن ناـتسبـات رد ار ىمسر شروـرپ و شزومآ ـتيلاـعف ىارب ـهيلوا طياـرش �ـىفـاك ى�هدنـنكدرس ىـاه�هاگـتسد نـتشادن

ىزير�همانرب كي اب ناـوت�ىم هك دهد ىم ار ديون نيا ،هدننك�كـنخ لياسو و ىشزومآ ىبسن تاناكما اب ،دازآ ـىشزومآ زكارم زا ىرايسب

بلاق رد ار ىشرورپ و ىشزومآ تامدخ زا ىا�هشوگ و تخاس جراخ شرورپ و شزومآ ىمسر ليطعت زا ار ناتسبات زا ىشخب ،ىبسن

.درك ءايحا سرادم رد ،ـمجسنم ىا�همانرب

تسا فوطعم ىشزرو ىاه�تيلاعف رد ىزير�همـانرب هب رتشيب ،نآ هب هتسباو ىاهداهن و شروـرپ و شزومآ زا عقوت ،نايم نيا رد

ـىنغ ملـاس رازبا هب ار تـاقوا نيا ،دنراد ـتغارف�تاقوا ،ـحلـطصم ىاـنعم هب نازـومآ�شناد هك ـتسناد ىـلصف ار نـاتسبـات رسارس ـرگا ات

ىلو ،تسا قح هب راظتنا نيا .دنزادرپب تغارف تاقوا ندرك�رپ و ناج و مسج ىزاس�ـملاس هب ،ناناوج و ناناوجون ،ناكدوك ات تخاس

شرورپ و شزـومآ هب ار ـتصرف ـنيا لاًمع ،ـتسا سرادم ـىگـشيـمه تلاكـشم زا هك ـىشزرو تازـيهـجت و تاسـيسأت ،تـاناـكما دوـبمك

.دنارتسگب سرادم رد ىشزرو ىاه�ـتيلاعف ىزير�همانرب ىارب مامت تيعماج ـاب ار دوخ رتچ هك دهد�ىمن
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و ـدنشاب هتشاد ار ـىشزرو تايلمع ىارب ـبسانم ىشزرو ىاه�ـنلاس و تازيهـجت و تاناكما لقادح ،سراـدم 

١٤٫٣٢٠٫٠٠٠ تروص ـنيا رد ،دنهد رارق ـششوپ ريز ار ناـملعم و نازومآ�ـشناد ىمسر ى�هنازور ـتيلاعف ـتعاس ٨ زا ىمـين نامه

زا رتـمك اريز ،ـتسا هنـانـيب�شوخ راـيسب ـرظن ـنيا هك ـدسر�ىم رـظن هب .دـوش�ىم�ـرپ ىبـوخ هب ناـملـعم و نازومآ�ـشناد تاقوا زا ـتعاس
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.دنتسه بسـانم ىشزرو تاناكما ىاراد سرادم

نيا رد اريز ،داد ماجنا دازآ ىاوه رد ار ىشزرو تيلاعف ناوت�ىمن ،زور زا ىمظعا شخب رد هك تسا ىلصف ناتسبات ،رگيد ىوس زا

ديشروخ ميقتسم شبات ريز ىشزرو تيلاعف ماجنا .دنوش�ىم روآ�نايز ،دنشاب شخبرمث هك�نآ ىاج هب ىشزرو ىاه�تيلاعف ،تروص

رد رـهظزادـعب ٦ اي ٥ ات ـحبص ١٠ ـتعاس زا هك ـتسا ىنـاسك ىاـرب ىدج ىديـدهت  ،نـدب ىزكرم ىـامد شياـزفا و ناوارف ىـزير�قرع و

ىصصخت ى�هبـنج رايسب لصف نيا رد ىشزرو ششوپ عون ،هولاع�هب .دنزادرپ�ىم ىشزرو تيلـاعف هب ،زاب�ور نيمز رد غاد ناتسبات

.ـتسا نكمم�ريغ نازومآ�شناد دصرد ٩٥ ات ٩٠ ىاـرب نآ هب ىسرتسد هك دراد

ىاه�ـتيلـاعف زا ـزيهـرپ و دنزـاس�ىم ـنكـممرـيغ ناـتسبـات لوط رد ار زور تـاعاس ـرتـشيب رد ندـوب لاـعف ناـكما ،لماـوع نيا ى�ـهمه

لثم ـىبـسچلد تـيلاـعف ىتح .ـتسا ىشزرو ىـاه�تسيژـولويزـيف ى�هـيلك دـيكأت درـوم و ىتشاـدهب ىا�ـهيصوت ،ـطيارش ـنيا رد ىشزرو

نيمه ـهب .دشاب راب�نايز تدم�زارد رد دناوت�ىم ـديشروخ شبات ضرعم رد هنهـرب ندب نتفرگ رارق ليلد هب ،تاعـاس نيا رد ،ندرك�انش

تيلـاعف ،ور�ـنيا زا .تسا باـتفآ�دض ىاه�مـرك زا هدافـتسا ،دـننك�ىم ـانش ناـتسبـات رد هك ىنـاسك هب ىـدج و ىتشاـدهب ى�ـهيصوت ،ـليلد

.دـنكن اديپ ىتشادهب�ريغ ى�هبنج تيلاعف ـات دوش ماجنا هديشوپ�رس ىاهاضف و اه�نلاس رد دياب اًـرصحنم ناتسبات رد ىشزرو

،ىزير�همانرب بوچراچ رد رگا .دشيدنيب ىا�هراچ هچ دياب شرورپ و شزومآ ،ناتسبات رد هك تسا نيا لاؤس نونكا ،همدقم نيا اب

و شزومآ رد لاعف اًتبسن نايرج نتخاس لاعف ىارب ،تلود رت�عـيسو شخب رد و شرورپ و شزومآ ىشيدنا�هراچ ،ميرگنب ار عوضوم

t�UI�dÝÅ

ىشرورپ و شزومآ نِاتسبات ىشرورپ و شزومآ نِاتسبات
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نيا ى�همه كرتشم هجو .دوش هتشاذگ ثحب هب تدم�دنلب و تدم�نايم ،تدم�هاتوك ى�همانرب هس بلاق رد دناوت�ىم ،ناتسبات لصف رد شرورپ هار ،لعفلاب و هوقلاب تاناكما هب هجوت ،اه�همانرب نيا ى�همه رد و دوش�ىم هصلاخ ىرازفا�مرن و ىرازفا�تخس تاناكما روحم ود رد ،اه�همانرب .دـنك�ىم راومه ثحب ىارب ار
ىرادرب�هرهب رثكادح دودحم تيفرظ نيا زا ات داد هئارا ىديدج ىحارط و درك ىسانشزاب ار لعفلاب تاناكما دياب ،تدم�هاتوك ى�همانرب رد رد زور هس ،زومآ�شناد ١٠٠ نآ رد هك تفاي ناوتب ار ىشزومآ دحاو ود طسوتم روط هب ،ىشزومآ ى�هقطنم ٧٥٠ رد مك�تسد رگا .ديآ لمع�هب ىزير�همانرب هتفه رد ار ىشزرو تيلاعف تعاس ٣٫٦٠٠٫٠٠٠ ناوت�ىم تروص نيا رد ،دنوش لاعف )هتفه رد زور شش ،زومآ�شناد ٢٠٠( هتفه طسوت ناتسبات رد ىشزرو تيلاعف تعاس نويليم ٣٦ تروص نيا رد ،دوش ىرادرب�هرهب لاعف زور ٦٠ ،ناتسبات زور ٩٠ زا رگا .درك ارجا و ىاه�شزرو شزـومآ هب ار )ىرفن ١٥ سلاك ـكي تعاس ٢ ره( تعـاس ١٢ ىا�هتفه شزرو رـيبد اي ملعم ـكي رگا .دوش�ىم ماـجنا نازومآ�شناد ىرو�هرهب ،ققحت ترـوص رد ىا�همانرب نينچ .دنوش�ـىم لاعف ناتسبات رد شزرو ملعم راـزه�هس تروص نيا رد ،دزادرپب ىناتـسبات بسانم و شزومآ ىشزرو ىـاه�ىزير�همانـرب رد لاًك ،هنـافسأتم ـهك دش لفـاغ ديابن ـزين هجدـوب زا ،تدم�هاتوك ى�ـهمانرب ـنيا رد .تشاد دهاوخ ـىيلااب ىغلبم ،دشاب هتشاد هنيزه لاير ١٠٠ لداعم مك�تسد زومآ�شناد ره ىارب ىشزرو تيلاـعف تعاس ره رگا ضرف هب .درادن ىهاگياج شرورپ ـهس هب اًبيرـقت ،ىا�همانرب ـنينچ بوـلطم ندش�ىيارجا ىاـرب .دهاوخ�ىم ـهجدوب )ناموت نـويليم ٣٦٠( لاير نـويليم ٦٠٠ و درـايليم�ـهس لداعم .تسا زاين هجدوب )ناموت نويليم داتـشه و درايليم كي( لاير نويليم ٨٠٠ و درايليم�هد ىـنعي ،غلبم نيا ربارب داد ماجنا ىوحن هب ار ىزير�همانرب و درك ىياسانش ار هوقلاب تاناكما ناـوت�ىم ،)هلاس ود ى�هرود كي مك�تسد( تدم�نايم ىا�همانرب رد و دنـلب ىتمه نآ نـدش ربارب ـهس ىلو ،تسا نـكمم نآ ندش ـربارب ود( دناسر ـربارب ٣ ات ٢ هب ـمك�تسد ار تدم�هـاتوك ى�همانـرب مجح ناوـتب هك ات نويليم ٧٢ نيب ناوت�ىم ،هتفاي�نامزاس ىشزرو ىاه�تيلاعف هار زا طقف و لاس هس ود زا سپ ،تروص نيا رد .)دهاوخ�ىم گرتس ىا�هدارا هب شزرو ملعم رازه ٩ ات ٦ نيب تبسن نيمه هب ،تسا ىهيدب .درك ارجا و ىحارط ناتسبات زور ٦٠ رد ار ىشزرو تيلاعف تعاس نويليم ١٠٨ زا ـمجح ـنيا ندش ـىلـمع اب ـدسر�ىم ـرظن ـهب .دـنهد�ىم شزـومآ ىا�هـتسيـاش وـحن هب ار ـىشزرو ىاه�ترـاهم ،ـىلوصا و ـهتفـاي�نامزـاس لـكش و دفكش�ىم اه�لد رد هدنيآ هب هك تسا ىا�هناراوديما هاگن ،رت�مهم همه زا .دش دهاوخ رتشيب نآ ىرو�هرهب و رتمك رايسب نآ ىاه�هنيزه ،همانرب زا بتاـرم ـهب ،ديـدج ىناور ـشيارآ نيا .دزـاس�ىم راوـديما و لـاعف ار لـاعف�ـريغ ىـاهوـرين و ـدنك�ـىم رت�ـخسار ار ناوج ـلسن ـهب ىنـاسر�تمـدخ .تسا رتدنمشزرا همانرب ىاـرجا ىكيزيف ىاهدرواتسد

رازه ١٤٠ ـهب روشك لك رد ناشدادعت رارق زا هك ـىشزومآ ىاهدحاو  ى�همه هك دشاب نيا ـدياب مادقا نيرت�مهم ،تدم�دنـلب ى�همانرب رد اما هب ناتسبات رد و درك ىرادرب�هرهب نآ زا ناوتب لوصف ى�ـهمه رد هك دنوش زهجم هروظنم�دنچ ىشزرو نلـاس كي هب مك تسد ،دسر�ىم دحاو ،هولاع�هب .داد رارق هتفرشيپ ىشزرو ىاه�تراهم ششوپ تحت ار بسانم ىندب كيزيف اي و هبخن نازومآ�شناد ،هژيو ىشزرو نوناك كي ناونع حيرفت نمض و دنزومايب اه�نآ ىط ار ىتغارف ىشزرو ىاه�تيلاعف ،دنناوتب دنم�هقلاع نازومآ�شناد ات دننك ىحارط ار ىياه�همانرب اه�نلاس نيا .ـدنزاس رپ ىبوخ هب ار دوخ ىناتسبات تغارف�تـاقوا زا ىشخب ،ىمرگرس و كي ليكشت مزلتسم همانرب نيا ىارجا و ىحارط .درك ىزاب ماقرا و دادعا اب ،ىلبق ى�همانرب ود ىتحار�هب ناوت�ىمن ،ىا�همانرب نينچ ىارب روـضح ،داـتس نيا رد .ـتشاد دـنهاوخ ىرـوحم�ـشقن شروـرپ و شزومآ ترازو ـىشزرو ناريـدم و نازير�ـهمانـرب نآ رد هك ـتسا ىـلم داـتس ىـفنص هورگ زا ىناگدـنيامن هتبلا و ـهجدوب و همانرب نامزـاس ،ىندب�تيبرت نـامزاس ،سلجم ىنـاقوف و ىنايم حوـطس زا ىناريدم و ناگدـنيامن رايسب نآ ىاهدرواتسد زا ،ىداتس نينچ ليكشت دسر�ـىم رظن هب .دنراد شتآ رب ىتسد كيدزن زا هك تسا ىرورض شزرو نايبرمو ناملعم .تسا رتدنمشزرا
رد ىعطق تيقفوم ىارب هك ميريگب داي ىزور رگا و ؛تسين لئاق ىا�هتسياب نأش تدم�دنلب ىاه�ىزير�همانرب ىارب ام ى�هعماج ،تسا ىهيدب ىاپ نآ ـىجيرـدت ىارجا ـرب رارصا ـسـپس و ىـلك ىاه�ـتساـيس نـييـبت رب و ـميـريـگب هـلصاف دـوخ نامز ـتيريـدم و ىا�هرود ىاهاـرجا زا ،هدـنيآ ،دوخ تيريدم ىنامز ى�هرود رد ىنيچ�هشوخ و ىنيب�كيدزن ،هنافسأتم .ميا�هدرك قيرزت دوخ ى�هعماج هب ار ىرو�هرهب نيرتلااب اًنيقي ،ميرشف ـهب ،تدمزارد ىـاه�ىزير�ـهمانرب و هـدنيآ ـهب هاـگن ،دوش�ىم ـثعاب عـوضوم ـنيمه و ـتسا ىسـايس ىـاه�هورگ ى�ـهمه رـيگ�نماد ـهك تسا ـىيلاب رد هك ـمه اج�نآ و مينآ دقـاف اه�هنيمز زا ىرـايسب رد ام هك ـتسا عوضوم كي عمـاج حرط نامه ،هـدنيآ هب هاگن .دـوش هدرپس ىشوماـرف ى�هتوب ،دننكن تفلاخم نآ اب رگا و دريگ�ىم رارق ديدرت دروم ،ديدج ناريدم رارقتسا اب ،دوش�ىم هيهت تيريدم ى�هرود كي رد عماج حرط نيا ىنامزاس ىزومآ�شناد شزرو ـنتسشن رب و راب ـهب زج ىيوزرآ �ـزوريد شزرو ملعم ـكي ناونع هب �ـاًصخش .ـدنرذگ�ىم شرانك زا ىگدـاس هب مك�تسد .مـنيب�ىم عوضوم نيا هب طونم ار هدنيآ ىشزرو ىاه�تـيقفوم ى�همه هك مرادن
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