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ضمن تش�كر از ش�ما و امكان بازديد از مجموعه فعاليت هاي شركت، به عنوان 
اولي�ن س�ؤال بفرمائيد با چه انگيزه اي وارد كار در اين حوزه ش�ديد و ش�ركت چه 

تجهيزاتي را در صنايع بالادستي نفت و گاز توليد مي كند؟ 
با درک ش��رايط ناش��ی از تحريم كالا و خدمات درحوزه صنعت نف��ت زمينه جهت حركت در 
عرصه انديشيدن به توليد كالاهای بالادستی فراهم شد. اما شرايط به گونه ای بود كه مصرف كنندگان 
اين قبيل كالاها علی رغم اينكه از كمبود كالا بالاخص در بخش بالادستی با عملياتی شدن تحريم ها 
تهديد می ش��دند. اما حساس��يت كار اجازه نمی داد هر پيشنهادی را در اين خصوص بپذيرند، پس بايد 
 CENTRALIZER صلاحيتمان احراز می ش��د، بر آن ش��ديم با قطعات س��اده وكم اهميت مانند
ش��روع كنيم و پس از تس��ت ميدان��ی نمونه ها پل��ه دوم را SHOE&COLLAR انتخاب كرديم و 
پ��س از تأيي��د نمونه ها اي��ن دو محصول در قالب دو ق��رارداد به توليد انبوه رس��يد اين دو محصول 
چندان برای كارفرما مطلوب نبود چرا كه قبل از تحريم هم توس��ط شركت های داخلی توليد می شد، 
بر آن ش��ديم تا با توليد دو مجموعه از رش��ته تكميلی درون چاهی هم توان مهندس��ی س��ازمانمان 
را ارزيابی كنيم و از آن مهمتر در س��ازمان كارفرما اعتمادس��ازی كنيم در اين راس��تا ش��رايط توليد                                
LANDINGN NIPPEL&LOCK MANDREL  فراه��م و پس از توليد و تس��ت كارگاهی 
و ميدانی اعتماد كارفرما به صورت نس��بی حاصل ش��د، مطمئن بوديم اين اعتماد در س��ايه اعتقادی 
ك��ه كارفرما به توليد داخ��ل دارد نتايج خوبی قابل پيش بينی بود، در ادامه راه ديديم كه كارفرما از ما 
جدی تر اس��ت و عزمش برای ادامه راه راس��خ تر از ماست به ش��كلی كه مديريت محترم تداركات و 
امور كالا و معاونت مديرفنی در امور حفاری همانند مديران پروژه با درک كامل حساس��يت كار وارد 
عرصه ش��دند بالتبع آن كليه همكارانشان دركليه سطوح مديريتی وكارشناسی ومديريت، كارشناسان 
وكارگران شركت محترم پيرا حفاری جهت ادامه كار فضايی مبتنی بر محور صداقت را فراهم نمودند، 
در ادامه راه فضا فراتر از تصورات ما شكل گرفت به گونه ای كه در قالب يك سازمان غيررسمی يك 
تيم جهت مبارزه با تحريم س��ازماندهی شد وكارگروهی انجام می شد بدون اينكه تعريف شده باشد و 
يا نيروهايی به عنوان »كارگروه« انتخاب شده باشند و مهمتر اينكه اين پروژه توسط كارفرما مديريت 
می شد، صادقانه بايد بگوييم احساس می كرديم يك »جبهه ملی« به منظور كاهش كمبودهای ناشی 
از اعمال تحريم ها به صورت غيررسمی سازماندهی شده كه ابعاد آن متناسب با پيشرفت كار و نتايج 
مثبت تس��ت های كارگاهی و ميدانی ديگر اقلام Down Hole Completion رو به توس��عه است، 
خوب در اين ش��رايط هم انگيزه ما بيش��تر و هم مسئوليتمان س��نگين تر شد تا در اين راستا قدم های 

بعدی را محكمتر برداريم.

تجهي�زات درون چاه�ي توليدي ش�ركت ش�ما پيش از اين از چه ش�ركت هاي 
خارجي خريداري مي شده و چگونه سفارش اين محصولات به شما سپرده شد؟

تجهي��زات درون چاه��ي صنعت نفت در تاريخ 100 س��اله ش��ركت نفت از خ��ارج و از طريق 
شركت هاي بزرگ و بنامي همچون بيكر، هاليبرتون و ودرفورد كه از بزرگان اين صنعت هستند وارد 
مي ش��د. اما با تش��ديد تحريم ها الزام به كارگيري توان بالقوه ش��ركت هاي داخلي بيش از پيش قوت 

گرفت و همان طوركه اشاره شد در يك حركت گام به گام پروژه رو به جلو حركت می كرد به شكلی 
كه اقلامی كه مسير تست كارگاهی و ميدانی را سپری می كرد شرايط حضور اين شركت در مناقصه 

مربوطه فراهم  می شد.

اهميت و ضرورت به كارگيري اين محصول در صنعت نفت چيست؟
كليه چاه های حفاری ش��ده، در حومه ش��هرها )URBAN( وقتی می توانند عملياتی شده و به 
بهره برداری برس��ند كه از رش��ته تكميلی درون چاهی استفاده نمايند از طرفی در كليه چاه های گازی 
استفاده ازمحصول Completion Down Hole اجتناب ناپذير است به عبارت ديگر عدم وجود اين 
كالای اس��تراتژيك، بهره برداری در اغلب چاه های كشور را غيرممكن ساخته و اساساً كالايی در سبد 
تحريم قرار می گيرد كه اثربخش��ی آن در اقتصاد كشور تحريم شونده تعيين  كننده باشد، عدم امكان 
اس��تفاده ازDown Hole Completion  عملًا اس��تخراج نفت را با مش��كل و در واقع در عرصه 
وسيعی از حوزه ها را غيرممكن می سازد. الآن در مرحله اي هستيم كه ضمن توليد كامل رشته تكميل 
درون چاهي  URBAN )حومه شهري( اولين مجموعه با فشار 10000psi را در ايران توليد كرديم 
و ان ش��اء الله در دومين نمايش��گاه نفت، گاز، پالايش و پتروشيمي اهواز در غرفه شركت ملی مناطق 

نفت خيز جنوب از آن رونمايي خواهد شد.

اشاره كرديد  به موفقيت شركت در ساخت مجموعه down hole كه از تجهيزات 
تكميل�ي درون چاهي اس�ت،  به لحاظ به روز بودن تكنول�وژي، اين محصول توليد 

شده در چه سطحي قرار دارد؟
مهم ترين دس��تاورد ما دس��تيابي به دانش فني و تكنولوژي اس��ت، اين محص��ول تكنولوژي 
مي خواهد و تكنولوژي يعني توليد انبوه، يعني قيمت مناس��ب، يعنی كيفيت قابل قبول، يعني تحويل 
به هنگام. من با افتخار اعلام مي كنم كه اولين شركتي هستيم كه اين محصول را توليد انبوه كرديم 
و در زم��ان خيلي كمتر از زمان هاي مندرج در قرارداد كار را تحويل داديم و در حال حاضر قريب 40 
مجموعه Down Hole Completion را در چاه های نفت و گاز در مسير توليد داريم، دستاورد ديگر 
ما اين است كه قيمت محصولاتمان رو به كاهش است، بين تيراژ و قيمت رابطه معكوس وجود دارد، 
هما ن ط��ور كه تي��راژ بالا مي رود، زمان های توليد كاهش يافته و بالتبع قيمت تمام ش��ده نيز كاهش 
خواهد يافت. البته در اين راس��تا هزينه های سربار نيز همواره بايد تحت كنترل باشد،  نسبت به توليد 
اوليه حدوداً 20 درصد كاهش قيمت داش��ته ايم و اين كاهش قيمت ناشی از كاهش سود نيست بلكه 

ناشی از كاهش قيمت تمام شده با نگاه سيستمی و علمی و بهينه سازی روش های توليد است.

آيا اين محصول علاوه بر آمريكا و اروپا در آسيا هم توليد مي شود؟
اين محصول عمدتاً توس��ط كش��ورهاي اروپاي��ي و آمريكايي توليد مي ش��ود و صاحبان اين 
تكنولوژي آنها هس��تند، اما ش��ركت هايي هم در كش��ورهاي هند و چين آن را توليد مي كنند كه به 
گواه مصرف كنندگان اين كالا از درجه كيفيت و س��طح اعتماد بيشتري نسبت به هندي ها و چيني ها 

       چندي پيش در جلس�ه اي با مدير پروژه يكي از ش�ركت هاي دولتي، بحث اعتماد مديران به س�ازندگان داخلي مطرح ش�د، وي از موفقيت ش�ركت خرد صنعت 
ارون�د و يك�ي دو ش�ركت داخلي ديگر در زمينه بالادس�تي صنعت نفت و گاز به وي�ژه در زمينه تأمين تجهيزات درون چاهي كه در ش�رايط تحريم به موفقيت هاي 
ارزش�مندي دس�ت يافته اند، به نيكي ياد كرد. با مديرعامل اين شركت، مهندس رمضان ميري تماس گرفتيم و با شنيدن سخنان بي تكلف وي علاقه مند شديم كه 
ضمن بازديد از خط توليد اين ش�ركت از نزديك با تلاش هاي ارزنده اين  صنعتگر متعهد كش�ورمان آش�نا ش�ويم. وي به گرمي از درخواست ماهنامه استقبال كرد 
و در يكي از روزهاي پاياني دي ماه اين بازديد ميس�ر ش�د. با س�فر به اراک و حضور در كارخانه ضمن آش�نايي با فعاليت هاي انجام ش�ده در اين مجموعه مبادرت 
به تهيه گزارش�ي از س�اخت تجهيزات حساس�ي كرديم كه در حال حاضر به علت تحريم در اختيار كش�ورمان قرار نمي گيرد و سپس با مهندس ميري به گفت و گو 

نشستيم. در ادامه توجه شما را به گزيده اي از اين گفت وگو جلب مي كنيم:  

قابليت صنعتگران داخلي در تأمين 

نيازمندي هاي استراتژيك نفت
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برخورداريم، ما اين افتخار را داريم كه به لحاظ كيفيتي جلوتر از آنها حركت كنيم. اميدوارم با روند رو 
به رش��د كار در كارگروه های مختلف، اطمينان دارم كه مديران ارشد وزارت نفت بالاخص در شركت 
ملی مناطق نفت خيز جنوب  با اولويت بخش��يدن به ش��ركت های داخلی در مقايس��ه با ش��ركت های 
هندی و چينی از كلاس و جايگاه صنعت نفت حداقل در بخش رش��ته تكميلی درون چاهی صيانت 

خواهند نمود.

اش�اره كرديد با اينكه ش�ركت رقيبي ندارد توانسته است به لحاظ كاهش قيمت، 
در انج�ام تعه�دات خود پيش از موع�د مقرر موفق عمل كند، به نظر ش�ما چنانچه 
صنعتگ�ران ديگري نيز در اين عرصه وارد ش�وند به همين ترتيب عمل خواهيدكرد 

يا خير؟
عقيده ما اين اس��ت كه انحصار آفت كيفيت اس��ت. مقوله انحصار ماندگار نيست و حتماً روزي 
رقبايي از راه خواهند رس��يد كه به حدي از تكنولوژي برس��ند كه بتوانند توليد انبوه كنند و قيمت ها و 
كيفيت هاي رقابتي ارائه دهند. در آن زمان ما نگران كيفيت محصولات خود نيستيم، زيرا ما هم  اكنون 
س��عي داريم از كيفيت فعلي حفاظت كنيم تا در آينده اگر رقبايي در اين عرصه وارد ش��دند ما نيز در 
اين مسير ادامه حيات دهيم و در آن صورت است كه صنعت هم با اين فضا رشد پيدا مي كند. صرف 
انحصاري بودن براي ما مزيت محسوب نمي شود، بلكه مزيت آن است كه در شرايط بازار رقابتي كه 
ورود و خروج كالا در آن آزاد اس��ت و سفارش��ات فقط بر اساس رقابت و صلاحيت به توليدكنندگان 
واگذار می ش��وند و نه مصلحت و نه بر اس��اس توصيه های غيرفنی، كيفيت محصولاتمان را نه تنها 
حفظ كنيم بلكه ارتقاء دهيم. سازمان های دولتي در اين عرصه وارد شده اند و اميدواريم كه آنها هر چه 
زودتر در شرايط توليد انبوه قرار بگيرند و اين براي ما خوشايند است. اميدوارم در اين عرصه حياتی و 
استراتژيك تصميم گيران و مديران ارشد صنعت نفت حقيقت را فدای مصلحت نكنند تا امكان توسعه 

توليد داخلی در يك اقتصاد غير برنامه ای بيش از پيش فراهم گردد.

آي�ا از ميزان تقاضايي كه ب�راي اين محصول در بازار وجود دارد برآوردي داريد و 
شركت چند درصد تقاضاها را مي توانيد پاسخ دهيد؟

بر اس��اس مطالعات انجام ش��ده و بر اس��اس پيش بينی های مندرج در برنامه توس��عه 5 ساله 
حوزه نفت و گاز به نظر می رس��د نياز به رش��ته تكميلی درون چاهی با توجه به چاه های توس��عه ای 
و اضافه كردن چاه های تعميراتی بيش از 500 مجموعه در س��ال باش��د. اما اين بس��تگی به تحقق 
برنام��ه و تأمين ديگر نيازه��ا دارد، كه ما اگر 25 درصد آن را بتوانيم توليد كنيم فكر مي كنم بس��يار 
قابل توجه اس��ت. البته در برنامه 5 س��اله اين شركت مهندس��ی و ساخت حاقل 250 مجموعه جهت 
رش��ته تكميلی درون چاهی هدفگذاری ش��ده و در اين راستا طرح توسعه شركت در منطقه آزاد اروند 

در مرحله اجراء است.

اگ�ر تحريم ها برداش�ته ش�ده و ش�ركت هاي اروپاي�ي و آمريكاي�ي بتوانند اين 
تجهي�زات را مثل س�ابق به م�ا عرضه كنند آيا ش�ركت هاي ما ق�ادر خواهند بود با 

محصولات آنها رقابت كنند يا خير؟
ما منتظريم كه هرچه زودتر اين اتفاق بيفتد، يكي از آرزوهاي بزرگ ما اين اس��ت كه در كنار 
شركت هاي به نام خارجي قرار بگيريم كه اين باعث ارتقاي  ما مي شود به نظر من در آن شرايط هم 
دوام خواهيم آورد. اگر اين كار با اجبار و فش��ارهای ناش��ی از تحريم كالا و خدمات شروع شد اما در 
ادامه كار اختيار و رغبت ترس��يم كننده آينده خواهد بود، مديران لايق و شايسته وزارت نفت بالاخص 
در ش��ركت مناط��ق نفت خيز جنوب به خوب��ی اين بحران را مديريت كردن��د و در تبديل تهديدها به 
فرصت ها كارنامه خوبی ارائه دادند. اما اين پايان راه نيس��ت و اميدواريم در آينده و با حذف تحريم ها 
زمينه مديريت كردن توليد كالاهای اس��تراتژيك صنعت نفت با حضور مجدد بزرگان اين حوزه برای 
آنها فراهم گردد و در آن شرايط زمينه برای ارتقای تكنولوژی برای شركت های داخلی فراهم خواهد 
ش��د، بنده اعتقاد راس��خ دارم اگر امروز خوب، مهندس��ی محور كار كنيم فردا و پس از رفع تحريم ها 
كمبودهای علمی را با همجواری با ش��ركت های بزرگ خارجی مرتفع خواهيم س��اخت از طرفی نگاه 
آنه��ا هم تغيير خواهد كرد و ش��ايد اگ��ر خوب عمل كنيم تحريم كنندگان نيز نگاهش��ان تغييركند به 
هرحال همه چيز رو به تغيير است وبه قولی فقط دايناسورها درمقابل تغيير مقاومت كردند و آنها هم 

نسلشان منقرض شد.

كدام شركت ها متقاضي دريافت محصولات شركت شما هستند؟
تا كنون ش��ركت ملی مناطق نفت خيز جنوب، ش��ركت پش��تيبانی و تهيه كالای نفت تهران، 
ش��ركت ملی حفاری ايران، شركت مهندسی و توسعه نفت، ش��ركت ملی فلات قاره ايران و شركت 
نفتكاو از محصولات ش��ركت استفاده نموده اند و زمينه استفاده از محصولات شركت در شركت ملی 

مناطق نفت مركزی ايران نيز فراهم شده است.

آيا براي به روز نگه داش�تن محصولات توليدي ش�ركت از دانش فني خارجي نيز 
استفاده مي كنيد؟

 Accessory و Mudline Suspension و Down Hole Completion ب��رای مجموع��ه
Casing امكان انتقال تكنولوژی به علت مشكل اعتمادسازی و ايجاد شرايط لازم و مشكلات ناشی 
از تحريم ميس��ر نبوده اما با توجه به موقعيت حاصله به دنبال تس��ت های ميدانی محصولات توليدی 
 Down Hole و رس��يدن به مرحله توليد انبوه و پهن تر ش��دن گس��تره اس��تفاده از كالای توليدی
Completion و انع��كاس مثب��ت و گس��ترده اين مهم، فضای مذاكره در خص��وص توليد مجموعه

WHIPSTOCK با يك ش��ركت اروپايی به وجود آمده و در اين راس��تا با ارائه دو نمونه مش��ترک 
جهت تس��ت به يكی ازش��ركت های نفتی و انجام عمليات ميدانی موفق شرايط انتقال تكنولوژی در 

خصوص محصول فوق عملياتی شده است.

همكاران شما چه تخصص هايي براي توليد محصولات خود دارند؟
م��ا تلفيق��ی از علم و تجربه را با نگاه مهندس��ی در كنار هم داريم نيروی انس��انی ش��اغل در اين 
ش��ركت متشكل از 12 نفر كارشناس با دانش��نامه دكترا، فوق ليسانس و ليسانس در رشته مكانيك، 
نف��ت، متالوژی، مهندس��ی نرم افزار و مال��ی اداری و تعداد40 نف��ر كاردان و كارگ��ران ماهر فنی با 
دانش و تخصص های س��اخت و توليد س��ازماندهی ش��ده و اين مجموعه با در اختيار داشتن امكانات 
س��خت افزاری و نرم افزاری مناس��ب و سيستم گردش كار مدرن با همدلی و در قالب يك كارگروه به 

انجام وظايف محوله با شركت و اهداف آن همكاری صادقانه دارند. 

آي�ا ب�راي تأمي�ن هزينه هاي تحقيق و توس�عه ك�ه معمولاً ج�زو هزينه هاي كلان اس�ت بين بخش 
خصوصي و دولت و شركت هاي دولتي تعامل و همكاري وجود دارد؟

در بحث كلان اين موضع قابل نفي نيس��ت، ولي تا كنون چنين ارتباطي با شركت هاي دولتي 
نداش��ته ايم. ما براي بقاء و حركت بر اس��اس استراتژي شركت واحد R&D ايجاد كرده ايم كه بيشتر 
هزينه هاي ش��ركت در اين بخش صرف مي ش��ود و علت آن اين اس��ت كه ما هميشه يك محصول 
را در تولي��د انب��وه داري��م و محصول ديگ��ري را در برنامه مطالعه و توس��عه و ه��م  اكنون محصول 
)WHIPESTOCK( كه براي حفاري جهت دار از آن اس��تفاده مي ش��ود در مرحله تحقيق و توسعه 

قرار دارد. 

آيا فعاليت واحد تحقيق و توسعه مي تواند منجر به پيشنهاد و تدوين طرح جامع 
براي فعاليت هاي توسعه اي شركت شود؟

يكی از اركان نگاه جامع و فكر كردن به طرح های توسعه برخورداری از يك واحد R&D قوی، 
مطمئن با بنيه علمی و مهندس��ی مورد نياز و فراتر از نيروهای توليدی می باش��د و در حقيقت توسعه 
سازمان بالاخص در فضای كالاهای استراتژيك بستگی مستقيم به وزن واحد تحقيق و توسعه دارد، 
در اين ش��ركت با توجه به عملكرد مثبت اين بخش كه به منزله چارچوب سازمان می باشد، مطالعات 
مهندس��ی با استفاده ازظرفيت های موجود در س��ازمان و خارج از سازمان و بهرمندی از ظرفيت های 
قابل دس��ترس بالاخص همكاری با اساتيد برجسته دانشكده نفت جهت دستيابی به تكنولوژی برخی 
از تجهيزات استراتژيك و مكمل محصولات موجود آغاز و اين اطمينان وجود دارد كه در آينده ورود 
به عرصه مربوط به كالاهايی كه دوره مطالعه و كار مهندس��ی در واحد تحقيق و توس��عه را س��پری 

می كنند را جشن بگيريم.

به عنوان ش�ركتي كه داراي نگرش مهندس�ي است، آيا محور كار خود را فراتر از 
مهندسي معكوس براي توليد مي بينيد؟

نكته مهم براي ما اين است كه كارفرما ما را به عنوان يك سازمان با نگرش مهندسي پذيرفته 
و اين نگرش مي تواند پايه و اس��اس خيلي از حركت هاي اساس��ي در رفع نيازمندي هاي استراتژيك 
صنعت نفت باش��د. اينجا واحدي نيس��ت كه فقط توليد كند يا فقط محورش مهندسي معكوس باشد 
خوش��بختانه در شركت ما علاوه بر مهندس��ي معكوس به طراحي نيز نگاه جدی دارد، ما الآن بحث 
مهندس��ي متالورژي را به خوبي در محصولاتمان مدنظر قرار داده ايم، كارفرما هم به ما اعتماد كرده 
و در اي��ن راه ما را ياري مي دهد. امروز در مرحله ای هس��تيم ك��ه برای درک نيازهای كارفرما نياز به 
نمونه شاهد نداريم، در فرآيند مهندسي معكوس در اختيار داشتن نمونه فقط در شناخت ابعاد و شكل 
به ما كمك مي كند، روي محتوا بايد كار كرد. وقتي كارفرما از ما پيش��نهاد فني مي خواهد فقط بحث 
ابعاد كار را داريم اما به عنوان يك س��ازنده كه محور حركتش كار مهندس��ی اس��ت بايد متناس��ب با 
ش��رايط هر چاه حرف مهندس��ي بزند و بتواند خصوصيات مشترک را به ساير چاه ها نيز تعميم دهيم. 
هر چند كه هر چاه و بهتر بگويم هر فيلد شرايط خاص خودش را دارد اما اصول مهندسي بايد بتواند 

شرايط را پيش بيني كند. 


