
سال چهارم، شماره43و44/ آذر ماه 89  
42

تگو
گف

به عنوان اولين سؤال انگيزه شما براي حضور در پارك علم و فناوري  �  
چيست و درباره چگونگي همكاري خود با شركت هاي صنعت نفت توضيح 

دهيد؟
دولت زيرساخت امكانات و اعتبار علمى را در پارك ايجاد كرده است، انگيزه اين 
شركت در استقرار در پارك استفاده از اعتبار اين پارك در كمك به اخذ پروژه هاى 
تحقيقاتى و ساخت است و پارك نيز در اين زمينه كمك شايانى به اين شركت كرده 
است، البته اين شركت نيز با عقد قراردادهاى زياد، بالاسرى قابل توجهى را براى 
پارك آورده است. لذا استقرار اين شركت در پارك منفعت دوطرفه را به ارمغان آورده 
است. اين تعامل خوب باعث ارتقاى سطح كاركردى اين شركت و پارك مى گردد. 

 مزاياى پارك علم و فناورى براي شركت شما چه بوده است ؟ �
از مزايايى كه مى توانيم به آن اشاره كنم، فضايى است كه در داخل پارك به اين 
شركت اختصاص داده شده و همچنين يكى ديگر از مزايايى آن باز بودن منابع 
علمى مورد نياز ما مي باشد (سايت ها) كه اگر ما مي خواستيم خارج از اين مجموعه 
(پارك علم و فناورى) از آن استفاه كنيم كمى مشكل بود. من از اين امكانات كه 

پارك براى ما در نظر گرفته است، تشكرمي كنم.
فضايى كه پارك در اختيار ما و شركت هاي ديگر مي گذارد و اعتبارى كه از پارك 
مى توانيم دريافت كنيم، براي ما بسيار مفيد است. به طور مثال شركت هاى ديگر 
از وام هايى كه پارك در اختيار آنها گذاشته است استفاده كرده اند، ولى ما هنوز 
از اين وام استفاده نكرديم و با سرمايه و قراردادهايى كه بسته ايم به كار خود 
ادامه داده و توانستيم به اين نقطه برسيم. شايد اعتبار و حمايتى كه پارك به ما 
مى دهد از وام ها و كمك هاى مالى مؤثرتر و بهتر باشد، ولى ممكن است همين 
كمك هاى مالى براى شركت هاى ديگر بسيار مفيد باشد. مجموعه هاى كوچكتر 
كه مى توانند مكمل مجموعه ما باشند. با توجه به اينكه سياست ما مديريت طرح ها 

و يا عامل چهارم طرح هاست مى توانند كمك بزرگى براى شركت ما باشد.

 توليد پمپ گل حفارى توسط شركت شما چگونه انجام شده است؟ �
در خصوص پمپ گل حفارى بايد بگويم كه بيش از 60 درصد قطعات آن به 

عنوان قطعات يدكى در ايران ساخته مى شود. شركت هاى ديگري مي خواستند 
ايده  اين  با  ما  نشدند.  موفق  ولى  بسازند،  را  دستگاه  اين  كامل  به صورت  كه 
شركت ملى حفارى را متقاعد كرديم كه توانمندترين سازنده هايى كه شما داريد را 
شناسايى مى كنيم  و هم دانش فنى را ايجاد مى كنيم و با كمك سازنده هايى كه 
شما با آنها كار كرده ايد، پمپ گل حفارى را به طوركامل به شما تحويل مى دهيم. 
در حال حاضر فاز اول كه دانش فنى است، تمام شده است و ما قصد داشتيم در 
فاز نخست يكى از مجموعه هاى پمپ گل را نيز بسازيم كه بحمد ا.. توانستيم در 
اين فاز بدنه را به طور كامل بسازيم. بدين معني كه 100 درصد طراحى و تدوين 
دانش  فنى آن تمام شده است، امكان سنجى ساخت آن نيز به اتمام رسيده است. 
نيز  ديگر  قطعات  و  كلاً ساخته شده  بدنه  را ساختيم،  قطعات  درصد  حدود 50 
درحال ساخت است. فاز اول كار، كاملاً تمام شده است و حدود 35 درصد از كل 
مجموعه باقيمانده  است، در واقع ما 50 درصد كار را انجام داده ايم، فاز دوم هم 

درحال ابلاغ است.

آيا كل قطعات پمپ گل حفارى در ايران ساخته مى شود يا بخشي از آن  �  
نيز از خارج وارد مي شود؟

(مانند  استاندارد،  به دو دسته تقسيم مى شود، قطعات  قطعات پمپ گل حفارى 
اما  كنيم،  استفاده  و  وارد  از خارج  ما مجبوريم  ...) كه  و  بلبرينگ  و  پيچ، مهره 
اول  مرحله  در  مى كنيم.  توليد  را  است  داخل  در  ساخت  قابل  كه  قطعات  بقيه 
را  حفارى  گل  پمپ  از  جديدى  طرح  الآن  مي دهيم،  انجام  معكوس  مهندسى 
خودمان طراحى كرده ايم كه شبيه همان پمپ گل حفارى نمونه خارجي است، اما 
اشكالاتى كه در طراحى قديمى آن بوده را برطرف كرده ايم. اجزاى داخلى همان 
اجزاء قبلي است كه آنها را بهينه سازى كرده ايم. چون ما سفارشى كار مى كنيم 

مجبوريم دستوراتى كه كار فرمايان به ما مي دهند را اجراء كنيم.

نحوه همكاري و تعامل شما با كارگاه هايي كه توليد قطعات پمپ گل  �  
حفارى را به عهده دارند، چگونه است ؟

ما ابتداء توانمندى و نيازمندى هاى هر كدام از اين شركت ها (مانند شركت هاي 

نقش عامل چهارم در تأمين
        نيازهاي صنعت نفت

         با تحريم آمريكا و ساير شركت هاي بين المللي صنايع نفت و گاز ايران به خصوص در بخش بالادستي با مشكلاتي رو به رو شدند اما سازندگان داخلي نيز 
با همت خود سـعي در تأمين قطعات و لوازم حسـاس مورد نياز صنعت نفت با اسـتفاده از آخرين تكنولوژي ها ي روز دارند. به دليل اهميت و ضرورت توليد اين 
قطعات در كشـور براي رفع نياز هاي اين صنعت توسـط صنعتگران و شركت هاي داخلي و ضرورت حمايت دولت از آنها مصاحبه اي را با مهندس رشيد معموري 
كه موفق به توليد دسـتگاه هاي پمپ گل حفارى (Mud Pump) و يونيت هاى نمودارگيرى از گل حفارى (Mud Logging) در صنعت بالادسـتى ( حفاري)  انجام 
داده ايم. معموري تحصيلات كارشناسـي خود را در رشـته مهندسـي صنايع در دانشگاه علم وصنعت ايران و كارشناسي ارشد خود را در رشته مديريت فن آوري 
اطلاعات در دانشـگاه تربيت مدرس به اتمام رسـانده اسـت. وي صميمانه پاي صحبت با ما نشسـت و به پرسش هاي ما پاسـخ گفت، در ادامه نظر خوانندگان 

محترم را به اين گفت و گو جلب مي نماييم.
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گفتگو

را   (... و  مانند صدرا، فجرشيراز  ديگر  و شركت هاى  ملى حفارى، حفارى شمال 
شناسايى مى كنيم و سپس دانش فنى در شركت تدوين و با كمك سازنده هاى 
ديگر يك مجموعه را تشكيل مى دهيم. پس از آن به اين مجموعه ها مى گوييم 
قرار است چنين طرحى را انجام دهيم . مثلاً كارخانه (الف)، شما اين قسمت طرح 
را با توجه به دانش فنى تهيه شده انجام دهيد و به كارخانه (ب) نيز مي گوييم، شما 
قسمت ديگر را انجام  دهيد. در اين مورد قراردادى را نيز با آنها منعقد مي كنيم. چون 
ما دانش فنى را توليد مى كنيم و اين شركت ها نيز آن را اجراء مى نمايند، لذا منافع را 

به صورت مشترك و در يك زمان مشخص با هم خواهيم داشت. 

در مورد مشخصات دستگاه پمپ گل حفارى و يونيت هاى نمودارگيرى از  �  
گل حفارى كه توليد آن را برعهده داريد توضيح فرماييد؟

دستگاه پمپ گل حفارى براى گردش گل حفارى كه خود خصوصيات فراوانى 
دستگاه  در  خون  عنوان  به  حفارى  گل  از  مى توانيم  ما  استفاده  مى شود.  دارد، 
حفارى، و از پمپ آن به عنوان قلب دستگاه حفارى ياد كنيم اگر قلب دستگاه 
نتواند به درستى كار كند، دستگاه نيز نمى تواند كار خود را به درستى دنبال كند.

هر دكل حفارى بين 2 تا 3 پمپ گل حفارى دارد كه به صورت موازى عمل 
مى كنند و در جايى كه حفارى آن سريعتر است، تعداد اين پمپ گل حفارى ها 
بيشتر است و بستگى به نوع و ساختار آن دارد. پمپى كه ما ساخته ايم، توانايى 
حدود 1400 اسب بخار دارد و وزن آن حدود 20 تن است. درساخت قطعات داخلى 

آن از تكنولوژى جديد استفاده كرده ايم.

با  آيا  تكنولوژى هايى كه در ساخت  قطعات دستگاه استفاده كرده ايد،  �  
تكنولوژى روز دنيا مطابقت دارد؟

مورد  در  كه  رفتيم  استانداردهايى  دنبال  به  داديم،  انجام  كه  را  كارى  اولين  ما 
پمپ هاي گل حفارى وجود دارد. يكى از حسن هايى كه ما در پارك علم و فناورى 
داريم، همين مورد است. خوشبختانه ما اين استانداردها را در مورد ساخت پمپ 

گل حفارى  را در كتابخانه يكى از دانشگاه هاى تهران به دست آورديم.
همين طورآزمايشگاه هاى خود دانشگاه، در اختيار ماست كه مى توانيم خيلى از قطعات 
را در اين آزمايشگاه مورد بررسى قرار دهيم. همچنين از دانشجويانى كه در خارج 
از كشور چه به صورت بورسيه يا عادى، در مقطع فوق ليسانس و دكتري تحصيل 
مى كنند با نظارت وزارت علوم، استانداردهاى روز را بدست آورديم و هر مشكلى 
نيز در اين رابطه داشته باشيم، از آنها سؤال مى كنيم. اطلاعات روز دنيا را نيز از آنها 

دريافت مى كنيم. در كل ما هيچ  كارى را بدون استاندارد انجام نمى دهيم.

مؤسساتى كه اين تأييديه ها را به شما مى دهند، چه نقشى در ارتقاي  �  
توليدات شما دارند؟

ما در اصل دو گواهينامه داريم، گواهينامه طراحى و گواهينامه ساخت، نقشي كه 
آنها دارند، اين است كه مي توانند ما را در بازارهاى بين المللى معرفى كنند و علاوه 
بر اين براى ما يك دلگرمى است كه ما از آنها عقب تر نيستيم و اگر بخواهيم 
كالاى خود را در بازار بين المللى معرفى كنيم، مى گوييم ما گواهينامه هاى خارجى 

را هم علاوه بر گواهينامه هاى داخلى داريم.

نيز  خود  درخصوص صادرات محصول  داخلي  نياز  تأمين  بر  آيا علاوه  �  
برنامه اي داريد ؟

بازارهاى داخلى گذاشته ايم، ولى مذاكراتى را با  را روى  بيشترين هدف خود  ما 
شركت هاى حفارى جنوب عراق داشتيم و آنها از شركت، بازديد كردند. اما چون ما در 
اول راه هستيم خواستيم ابتداء محصول، معرفى شود و جا بيافتد در مراحل بعدى آن 
را توسعه  دهيم. در حال حاضر با كمك پارك علم وفناورى دانشگاه تهران سفارش 
10 دستگاه يونيت نمودارگيرى از گل حفارى از شركت ملى حفارى دريافت و به ما 
ابلاغ كرده است، همچنين با چند شركت داخلى نيز به توافق رسيده ايم كه طراحى را 
خودمان به آنها مى دهيم و آنها طرح ما را تبديل به طرح كارگاهى مي كنند. همچنين 
ما قصد داريم اين طرح را به شركت بازرسى شخص ثالث DNV نوروژ و GL آلمان 

ارائه بدهيم و آنها نيز گواهينامه طراحى را به ما مى دهند. 

يونيت نمودارگيرى از گل حفارى شامل چه بخش ها و اجزايي است وآيا  �  
شركتي جزء ديگري اين محصول را توليد مي كند؟

دستگاه  اجزاى  رويدادهاى  حافظه  و  چشم  عنوان  به  نمودارگيرى  يونيت هاى 
حفارى عمل مى كنند، اگر به زبان ساده بگويم اين شركت قلب، چشم و حافظه 
دستگاه حفارى را طراحى و ساخته است. يونيت نمودارگيرى از گل حفارى شامل 
با يك  ايران، يك شركت داخلي  قبلاً در  از چند بخش است، سازه فلزي، كه 
با  البته طرحي كه ما داريم  ليسانس آن توليد مي كرد.  شركت خارجي و تحت 
طرحي كه آنها داشته اند، متفاوت است. طرح ما يك طرح ديگر است كه با توجه 
به نياز هاي شركت ملي حفاري تهيه و طراحي شده  است و يك نمونه ايرانى است 
و مى توان به عنوان يك نمونه داخلى آن را معرفى كرد. مالكيت و برند اين يونيت  
متعلق به اين شركت است و ما آن را اجراء كرده ايم و در واقع طرح را ما با كمك 

كارشناسان خبره شركت ملى حفارى ايران طراحي كرده ايم.
بخش دوم، بخش ملزومات مورد استفاده  داخلي آن است كه اين بخش با توجه 

به فرهنگ بومي ايران طراحي شده است.
بخش سوم، بخش مبدل اطلاعات فاكتور ها به اطلاعات رايانه اي است كه هم در 
داخل قابل توليد است و هم به صورت  استاندارد، كه كارخانه هاي مختلف آنها را توليد 
مي كنند و ما مي توانيم از آنها استفاده كنيم ما ترجيح داديم از سيستم  استاندارد استفاده 
كنيم، يعني اگر تحريم وجود داشته باشد، ما از نمونه خارجي استفاده نمي كنيم و از 

همان مبدل ايراني كه داراي همان كيفيت است، استفاده مي كنيم.
بخش چهارم، بخش نرم افزار است. اين نرم افزار را به طور كامل خودمان و با 
توجه به خواسته هاي شركت  ملي حفاري طراحي كرده ايم. از حسن  ها يي كه اين 
نرم افزار دارد اين است كه مستقل از سخت افزار و سنسور است و اين مورد در 

نرم افزار هاي خارجي وجود ندارد.
بخش بعدي سنسور هاي خاص است. در ساخت يونيت نمودارگيرى از گل حفارى 
يك شركت داخلي تحت ليسانس شركت هاي خارجي كار مي كردند، و فقط بدنه 
را در ايران وآن هم تحت ليسانس آن شركت خارجى توليد مي كرد. ولي ما كل 

مجموعه را با برند  ايرانى و طراحى داخلى توليد كرده ايم.

در توليد يونيت نمودارگيرى از گل حفارى كدام بخش را خود شركت به  �  
طور خاص و چه بخش هايي را از خارج وارد مي كند؟

الگوريتم هاي  استفاده،  مورد  نرم افزار هاى  يونيت،  طراحى  و  فني  دانش  تدوين 
محاسباتي، نقشه هاي اجرايي را كلاً خودمان طراحي و توليد كرده ايم.

در مورد ساخت كابين حتماً از شركت هاي ايراني استفاده مي كنيم، هر چند پيشنهاداتي 
از كشور هاي ديگر مانند چين داشته ايم، ولي مصمم هستيم از شركت هاي ايراني 
استفاده كنيم، استفاده از شركت هاى ايرانى ايجاد اشتغال زيادى را براى جوانان 
در برخواهد داشت. در بخش الكترونيكي و نرم افزاري از شركت هاي داخل پارك 
استفاده مي كنيم. ما الگوريتم ها را داريم و آنها، براي ما با توجه به خواسته هاى 

مشترى نرم افزارهاى مورد استفاده را به روزرسانى مي  كنند.

چه ميزان  سفارش از اين محصول براي آينده پيش بيني كرده ايد؟ �  
دستگاه هاى  تعداد  آينده  5 سال  در  كه  است  اين  حفاري  ملي  سياست شركت 

حفارى خود را از 60 به 100دستگاه  برساند.
هر دستگاه حفاري يك يونيت نمودارگيرى از گل حفارى لازم دارد و ما مي توانيم 
اين تعداد را در 5 سال آينده توليد كنيم. ما حداقل در سال، ده يونيت نمودارگيرى 
توليد كنيم. در مورد 40 عدد پمپ گل حفارى هم  از گل حفارى را مي توانيم 
در 5 سال آينده نيازمند همين تعداد دستگاه حفارى خواهيم بود. لذا با در نظر 
بايد 80 تا  اينكه هر دستگاه حفارى 2 دستگاه پمپ گل دارد، يعني ما  گرفتن 
پمپ گل حفارى را دراين مدت بسازيم. ولي ما برنامه ريزي خود را به صورت 
بدبينانه، روى 50 درصد بازار گذاشته ايم. يعني 20 عدد يونيت نمودارگيرى از گل 
حفارى و 40 عدد پمپ گل حفارى در مدت 5 سال. ما خود را محدود به كارخانه 
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تگو
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نكرده ايم بلكه دانش فني خود را تقويت كرده ايم و هر جا كه ديديم ظرفيت كم 
است به كارخانه هاي ديگر، كه آنها را شناسايي كرده ايم، نقشه را خواهيم داد تا 
يك مجموعه موازي با مجموعه اول ما توليد كنند. در واقع ما در اين مورد كمي 

چابك عمل كرده ايم.

به لحاظ قيمت دستگاه هايي كه در ايران توليد مي شوند چه مزيتي براي  �  
خريداران نسبت به مشابه هاي خارجي آن دارد؟

نياز  100درصد  و  هستند  خارجي  مشابه هاي  از  ارزانتر  درصد   40 حدود  اينها   
شركت ملي حفاري را برآورده مي كند.

به غير از توليد يونيت نمودارگيرى از گل حفارى و پمپ گل حفارى چه  �  
فعاليت هاي ديگري در حوزه صنعت نفت داريد؟

به غير از توليد پمپ گل حفارى ويونيت نمودارگيرى از گل حفارى اين شركت  
اكنون در  نفتي طراحي كرده  است و هم  براي بحران هاي   ICTيك خودروي
حال تجهيز نهايى آن هستيم. اين خودرو داراي بيسيم HF است كه مي تواند 
تا نيم كره زمين را پوشش دهد و در هر نقطه اي در ايران مي تواند به مركزخود 
متصل شود. همچنين داراي بيسيم WHF است كه تا برد 20 كيلومتر را پاسخ 
انتخاب  و  قابليت جمع شدن  با  ماهواره اي  آنتن  به  مجهز  خودرو  اين  مي دهد. 
خودكار انواع ماهواره هاى موجود در فضا است كه مي تواند ماهواره را به صورت 
داخلى  تلفن  خط   90 اينترنت،  كه  دارد  را  حسن  اين  و  نمايد  جستجو  خودكار 
شركت را به صورت بيسيم تا برد 4 كيلومتر از محل استقرار خود و داخل خود 
خودرو منتقل  مي كند، داراى موتور برق مجزا، كولر دومى به غير از كولر خودرو، 
نمابر، رايانه، جك هاى برقى جهت حفظ تعادل خودرو مي باشد. ما اميدواريم اين 
خودرو هيچ گاه مورد استفاده قرار نگيرد و ما شاهد هيچ گونه بحران نفتي در كشور 
نباشيم، البته اگر بحرانى به وجود آيد اين خودرو به عنوان خودروى فرماندهى 

بحران مى تواند به سرعت وارد عمل شده و خدمات خودرا ارائه دهد.

 چه شركت ها يي مي توانند متقاضي اين نوع خودرو باشند؟ �
شركت هاي نفتي و تمام ارگان هايي كه در مديريت  بحران نقش دارند. مثلاً وقتي 
زلزله اي در شهري رخ مي دهد، مديريت بحران كشور در هريك از شهرستان هاي 
معين اگر يكي از سيستم ها را داشته باشد چون با هم لينك هستند، مي تواند با 
هر شخصي در جايي ديگر با استفاده از سيستم ماهواره اي با هزينه پايينى تماس 

برقرار كند.

 ساير فعاليت هاي شركت شما در خصوص توليد چه محصولاتي است؟ �
براي  استفاده  مورد  كه  اسيد   (PSI  15000) روي شيرهاي  از خوردرو،  غير  ما 
تزريق اسيد در دستگاههاي حفاري است،كار مي كنيم. ما در اين محصول هم 
را  سازنده ها  بعد  آورديم،  دست  به  را  استانداردها  ابتدا  قبلي ،  محصولات  مانند 
شناسايي و سپس در كارگاه و آزمايشگاه خودمان، شروع به ساخت قطعات آن 

كرديم. اين شير را هم به عنوان طرح به شركت ملي حفاري ارائه كرده ايم.

در پايان چنانچه نكته اي باقي ماند كه در سؤالات به آن اشاره نشده است  �  
بيان فرمائيد ؟

از تمام شركت هاي سازنده دستگاه هاى حفاري و تمام خوانندگان شما   در آخر 
مي خواهم كه از محصولات توليدي ما ديدن نمايند و اگر نظرات و پيشنهادهايي 
دارند به ما منعكس نمايند. چنانچه در توليد اين محصولات اگر در قسمتي آنها 
و در بخشي ديگر ما قويتر عمل كرده ايم، با هم ارتباط پيدا نمائيم، قطعاً اين هم 
افزايى باعث رشد و ترقى طرفين خواهد بود. از مجله خوب شما نيز كه اين وقت 

را در اختيار شركت هاى سازنده داخلى قرار مي دهد، متشكرم.

معرفي كتاب

 

نويسندگان: لاري بوسيدي و رام چاران، مترجم: غلامحسين خانقايي، 
� ناشر: فرا، چاپ اول، پاييز 1388، 340صفحه

***
فرازهايي از اين كتاب:

1- چنانچه نحوه اجراء را ندانيد، كل تلاش شما به عنوان يك 
رهبر، همواره كمتر از مجموع اجزاي سازمان خواهدبود.

ــت،  ــور از اجراء صرف انجام دادن يا ندادن كارها نيس 2- منظ
بلكه مجموعه مشخصي از رفتارها و فنون است كه شركت ها 

براي داشتن مزيت رقابتي بايد در آنها استاد شوند.
3- بسياري از رهبران كسب و كار وقت بسيار زيادي را صرف 
ــري و ترويج آخرين فنون مديريت مي كنند، ولي ناتواني  يادگي
ــاً ارزش همه  ــراء و عمل به آن تقريب ــا در درك مقوله اج آنه

آموخته ها و موعظه هايشان را خنثي مي كند.
ــم انداز خود به هدف هاي  ــران نيروآفرين با تبديل چش 4- رهب

ــمان به زمين مي آورند و آن را عملياتي  ــم انداز را از اوج آس كوتاه مدت و تمركز بر اجراي آنها، چش
مي كنند.

5- فرآيند برنامه ريزي راهبردي مناسب، فرآيندي است كه در آن به نحوه اجراي راهبرد هم توجه 
كامل شده باد.

6- راهبرد از ذهن كاركنان ناشي مي شود. چنانچه شركتي داراي كاركنان مناسب باشد، به احتمال 
زياد راهبردهايش با واقعيت هاي بازارريا، اقتصاد و رقابت هماهنگ خواهد بود.

7- چنانچه نتوانيد راهبرد خود را به سادگي و رك و صريح درعرض 20 دقيقه بيان كنيد، به معناي 
اين است كه فاقد يك برنامه راهبردي هستيد.
8- رهبري بدون اجراء، ناقص و ناكارآمد است.

ــعي دارد به موضوعي كه در ادبيات مديريت  كتاب حاضر با عنوان اجراء در 3 بخش و 9 فصل س
كمتر بدان توجه شده بپردازد. در اين كتاب آمده است: « اجراء بزرگترين موضوع جهان كسب و كار 
امروز است. فقدان آن بزرگترين مانع در راه موفقيت و علت بيشتر ناكامي هايي است كه به اشتباه 

به گردن علل ديگر گذاشته مي شوند.»

 

گردآورنـده: بنياد اروپايـي مديريت كيفيت، مترجمان: محمدرضـا گرامي، حميدرضا 
نورعليزاده

� ناشر: انتشارات سرآمد، چاپ اول، خرداد 1387، 262 صفحه
***

يكي از شيوه هاي جذاب و در عين حال موفق آموزشي مفاهيم 
مديريتي، استفاده از مطالعه موردي و طرح مثال هاي واقعي از 
موفقيت ها و شكست هاي شركت ها و سازمان ها مي باشد؛ زيرا 
ــهيل  علاوه بر آنكه جذابيت آن كه درك مفاهيم انتزاعي را تس
ــداق به خواننده اطمينان مي دهد كه  مي كند، واقعي بودن مص

اين مفاهيم كلي كاملاً اجرايي هستند.
ــاي راهنماي «بنياد  ــت از كتابچه ه كتاب حاضر ترجمه اي اس
ــت عنوان  ــه تح ــت» (EFQM) ك ــت كيفي ــي مديري اروپاي
Advice Book Lets و به منظور معرفي بهترين عملكردها 
ــركت هاي موجود متمايز مي كند، نگاه  در هر زمينه از ميان ش

كاربردي و نكته محوري آن در برانگيختن قدرت ذهني خواننده در يافتن راه حل هاي بومي و منطبق 
با شرايط سازمان است كه با عنايت به مفاهيم بنيادي الگوي تعالي، شكل مي گيرد.

ــود تا از طريق پاسخگويي به تعدادي سؤال، راه حل مناسب با  ــويق مي ش در اين كتاب، خواننده تش
سازمان خود را با توجه به نوع مالكيت و كوچك و بزرگي آن بيابد. اين كتاب در 2 بخش و 9 فصل 

سعي در شناساندن مدل تعالي سازماني به خوانندگان خود را دارد.

 � تحليل تاريخى خطوط لوله نفت و گاز

 � تحليل تاريخى خطوط لوله نفت و گاز

 � اجراء (اصول و ضوابط به نتيجه رساندن كارها)

(EFQM الگوي تعالي بنياد اروپايي مديريت كيفيت) تدوين سازمان ها � 
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آمار و اطلاعات

برداشت گاز طبيعى طى سال هاى 1380-87

13801381138213831384138513861387منطقه
7/99937/105888/98981/100520/100858/103200/115346/11931خوزستان

9/366416/346898/347916/354923/334416/332265/3106133452كنگان

2/57069/25036/12557/2848/8466/23560/21172/1903دالان

9/1302/1025/1094/1315/2550/1580/736/36سراجه

3/102863/130017/132894/142209/125043/127640/129214/14054خراسان(خانگيران)
3/99/106792/194589/296703/401575/433655/447850/50486پارس جنوبى(1)

8/7118/17222/20114/83095/223010/25254--پارسيان(فارس)

1/31790/35885/47190/53298/56029/55735/51461/5252هرمزگان

(NGL1600) 1/12260/16068/21607/23393/14677/11900/18252/1903آغار

0/1460/183------ايلام

3/673335/767595/863955/992430/106728/1172650/1319115/144456(2)جمع برداشت داخلى

1) شامل فاز 1 تا 10 مى  گردد.                                                  2) شامل 8/159 ميليون متر مكعب گازهاى برداشت نشده مى گردد.
تزريق گاز و آب به ميادين طى سال هاى 1380-87

13801381138213831384138513861387سال

40/7535/7289/7705/8025/7705/7370/8774/77گاز(ميليون متر مكعب در روز)

20/10610/9240/9960/7590/9830/13092/13261/420آب(ميليون بشكه در سال)

ظرفيت پالاش و نم زدايى پالايشگاه هاى گاز كشور طى سال هاى 87-1380(ميليون متر مكعب در روز)

13801381138213831384138513861387پالايشگاه/سال

0/1100/1100/1100/1100/1100/1100/1100/110فجر(كنگان)

5/445/445/445/445/445/445/445/44خانگيران(هاشمى نژاد)

5/23(1)5/23(1)5/225/225/225/225/225/23بيد بلند 1

1/71/141/141/141/141/144/144/14سرخون

0/200/200/200/200/200/200/200/20دالان

7/17/17/17/17/17/11/21/2گورزين

پارس جنوبي(فازهاى 1 تا 
5، 9 تا 10)

-0/500/750/1400/1400/1400/1400/190

0/250/250/250/810/810/81--پارسيان

8/68/6------ايلام(2)

2/52/52/52/52/52/52/52/5ساير

0/2110/2680/3180/3830/3830/4405/4475/497جمع

شامل پالايشگاه گاز مسجد سليمان نيز با ظرفيت 1 ميليون متر مكعب در روز مى گردد.
ظرفيت واحدهاى نم زدايى گنبدلى و شوريجه 5/4 ميليون متر مكعب در روز و ظرفيت واحد نم زدايى سراجه 7/0 ميليون متر مكعب در روز مى باشد.


