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هدف 1)
 �استفاده بهينه از ذخاير هيدروكربوري كشور به عنوان پشتوانه و محرك توسعه 

پايدار اقتصادي كشور
راهبرد

ارزش  با  هاي  فعاليت  به  بازده  كم  هاي  ازفعاليت  ها  دارايي  تركيب   �بهبود 
افزوده بالاتر 

 �فراهم سازي رشد و توسعه صنايع جانبي نفت، گاز و پتروشيمي و سايرصنايع 
انرژي بر

 �بهينه سازي الگوي پالايشي كشور، 
 �تسريع دراجراي طرح هاي جمع آوري گازهاي همراه به منظور حداقل سازي 

ميزان گازهاي سوزانده شده 
 �كاهش هزينه هاي توليد در زنجيره نفت و گاز،

 �احداث شيمي شهرها جهت صرفه جويي درسرمايه گذاري تأسيسات زيربنايي 
و حمايت ازصنايع شيميايي پايين دستي. 

 �رساندن كيفيت محصولات و فرآورده ها به استانداردهاي بين المللي و زيست 
محيطي 

 �تلاش براي پيشگيري، كاهش و جبران آلودگي هاي هوا، آب و خاك ناشي 
از فعاليتهاي نفت و گاز

صنعت  كاركنان  روحى  و  جسمى  بهداشت  و  سلامت  هاى  شاخص   �ارتقاء 
نفت.

سياست ها
 �اولويت تكميل حلقه هاي زنجيره ارزش صنعت نفت، 

 �حمايت از بخش خصوصي دراحداث واحدهاي پالايشي، پتروشيمي و صنايع 
پايين دستي،

خوراك  تأمين  جهت  طبيعي  گاز  از  بوتان  و  پروپان  اتان،  جداسازي   �توسعه 
پتروشيمي، 

 �اصلاح اختلاط پروپان و بوتان در سوخت مايع مصرفي و آزاد سازي پروپان به 
منظوراستفاده به عنوان خوراك براي توسعه صنايع پتروشيمي 

اقتصاد پالايشگاههاي كشوردرجهت   �حداقل سازي توليد نفت كوره و بهبود 
حداكثر سازي ارزش افزوده و بهينه سازي الگوي پالايشي كشور.

 �استفاده ازروشهاي فاينانس خود گردان جهت تامين مالي طرحهاي جمع آوري 
گازهاي همراه، 

 �استفاده از فرآيندهاي توأم پالايش جهت تأمين سوخت و توليد فرآورده هاي 
پتروشيمي، 

 �افزايش بهره وري به منظور كاهش هزينه هاي توليد، 
 �رعايت استانداردهاي بين المللي صنايع پالايشي و پتروشيمي درزمينه مسائل 

زيست محيطي و كاتاليستي 
 �به صفررساندن گازهاي سوزانده شده درميادين نفتي، 

 �به كارگيري فنآوري هاي نوين و سازوكارهاي توسعه پاك

دور دست  افق  در  ايران  نفت  راز سياست هاى صنعت     
و  راهبردها  اهداف،  پس  در  بى گمان  است؟  چگونه 
براى  نفت  وزارت  شده  تدوين  چشم انداز  سياست هاى 
برنامه پنج ساله پنجم توسعه ايران مى توان انديشه كرد 
كه دغدغه سياستگذاران و تصميم سازان و مديران ارشد 
و  چيست  ايران  پالايش  و  پتروشيمى   گاز،  نفت،  صنعت 
نقاط ضعف و قوت و فرصت ها و تقديرهاى پيش روى آينده 
را در چه مى بينند. سند چشم انداز پنج سال آينده وزارت 
نفت ايران دستكم 9 هدف را به عنوان اهداف مهم مصرفى 
ذخاير  از  بهينه  استفاده  بر  نخست  هدف  دو  و  مى كند 
پايدار  توسعه  محرك  و  پشتوانه  عنوان  به  هيدروكربورى 

اقتصادى تأكيد دارد. 
هدف دوم اين است كه از ظرفيت هاى صنعت نفت و گاز 

براى دفاع از منافع ملى استفاده شود. اما چگونه؟
و  گاز  و  نفت  صنعت  جايگاه  ارتقاى  و  سهم  افزايش 
پتروشيمى در سطح منطقه و جهان، افزايش استحصال و 
استخراج نفت و گاز با اولويت ميادين مشترك با كشورهاى 
توليد  ظرفيت  و  پالايشى  ظرفيت  بالابردن  همسايه، 
شايسته  روست.  پيش   سوم  افق  پتروشيمى،  محصولات 
فنآورى  به  چهارم  افق  در  ايران  نفت  صنعت  كه  است 
پيشرفته است. بايد و از اين رو جايگاه دوم علمى و فنآورى 
منطقه را از آن خود كند.خوان پنجم، افزايش بهره ورى در 
حوزه هاى مختلف صنعت نفت در جهت رشد توليد ناخالص 
داخلى است و تا بلكه ضريب بازيافت مخازن نفتى بالا برود 

و ...
 به منظور تعيين اجراى موفق قانون هدفمند كردن يارانه ها، 
كار را براى سياستگذاران و تصميم سازان راحت تر مى سازد 
مصرف  در  اسراف  از  انرژى  مديريت  اعمال  با  بتوانند  كه 
و  بياورند  پائين  را  انرژى  شدت  كنند  جلوگيرى  سوخت 

يارانه ها را هدفمند سازند و اين راه ششم خواهد بود.
اما چه دشوار است تحقق هدف هفتم كه تأكيد دارد، نگاه 
به نفت و گاز و درآمدهاى آن بايد تغيير كند و تأمل شود كه 
دلارهاى نفتى منابع و سرمايه هاى زاينده  اقتصادى هستند. 

نه منبعى براى تأمين بودجه دولت
و  نسبت  نتوان  ديگران  با  تعامل  بى  كه  پيداست  ناگفته 
تا هدف  كه  مى كند  ايجاب  انرژى  مؤثر  و  فعال  ديپلماسى 
هشتم كه همانا برقرارى تعامل مؤثر و سازنده با كشورهاى 
دنبال  گونه اى  به  است،  انرژى  مصرف كننده  و  توليدكننده 
شود تا بلكه مديريت توزيع و ترانزيت انرژى نقش داشته 
توانمندى هاى داخل و كنار  به  البته نظر  باشيم. هدف آخر 
گذاشتن تفكر پيشين است و با اتكاى به سياست هاى كلى 
اصل (44) قانون اساسى وابسته است تا ديوار بى اعتنايى 
را فرو بريزد و درها به روى بخش خصوصى باز شود. راز 

سياست هاى نفتى ايران، نگاه كل به دور دست است.

   راز سياست هاى نفتى ايران؛ 
به دوردست نگاه كن

برد
راه

گروه تحليل وتفسير 
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اعمال مديريت جامع پساب و پسماند با روش هاي بازيافت. � 
هدف 2)

استفاده از ظرفيت هاي صنعت نفت و گاز براي دفاع از منافع ملي � 
راهبرد

ايجاد ظرفيت ذخيره سازي نفت خام درداخل و خارج  � 
متعدد كردن پايانه هاي صادراتي نفت خام و فرآورده ها  � 

بهره برداري از موقعيت جغرافيايي كشور براي خريد، فروش، فرآوري، معاوضه  � 
و انتقال نفت و گاز منطقه به بازارهاي داخلي و جهاني،

ارتقاء سطح امنيت عرضه داخلي و حداقل سازي اثرات ناشي از وقوع حوادث  � 
غيرمترقبه و بحراني 

كاهش وابستگي صنعت نفت كشور در زمينه تجهيزات، ماشين آلات به خارج  � 
از كشور

سياست ها
ايجاد ظرفيتهاي ذخيره سازي نفت خام درسواحل درياي عمان و در بازارهاي  � 

بالقوه نفت خام ايران، 
منطقه   ، � 2 و  پارس1  ويژه  (منطقه  انرژي  اقتصادي-  ويژه  منطقه   5 توسعه 

پالايشي بندرعباس، منطقه غرب كارون و منطقه جاسك) ، 
ترانزيت نفت و گازكشورهاي حاشيه درياي خزر و آسياي ميانه به بازارهاي  � 

مصرف،
اعمال مديريت تامين سوخت گاز و سوخت مايع كشور در شرايط بحراني و  � 

بروز حوادث غيرمترقبه، 
مقاوم سازي تأسيسات و شبكه هاي انتقال و توزيع سوخت در برابر زلزله  � 

و         تجهيزات  سازندگان  و  پيمانكاران  مشاور،  مهندسان  ظرفيت  افزايش  � 
ترازاول  هاي  شركت  با  مشاركت  از  استفاده  كشوربا  داخلي  آلات  ماشين 

جهاني.
هدف 3)

افزايش سهم و ارتقاي جايگاه صنعت نفت، گاز و پتروشيمي درسطح منطقه  � 
و جهان، 

با  مشترك  ميادين  اولويت  با  گاز  و  نفت  استخراج  و  استحصال  افزايش  � 
كشورهاي همسايه، افزايش ظرفيت پالايشي 

افزايش ظرفيت توليد محصولات پتروشيمي � 
راهبرد

و  تابعه  با شركتهاي  نفت  وزارت  رابطه  تعريف  و  نفت  وزارت  جايگاه  تبيين  � 
اصلاح ساختارسازماني و نظام اداري 

گسترش اكتشاف نفت و گاز به عنوان پشتوانه توليد نفت و گاز كشوردر پهنه  � 
سرزمين،

اجراي             و  گاز  و  نفت  ميادين  استخراج  و  استحصال  در  گذاري  سرمايه  � 
طرح هاي توسعه ميادين نفت و گازدر راستاي افزايش توان توليد نفت خام 

و گاز طبيعي

و  ازمخازن  صيانتي  برداشت  جهت  برداشت  ازدياد  هاي  روش  كارگيري  به  � 
افزايش ضريب بازيافت ميادين نفت 

نوسازي و بهسازي تاسيسات توليد و بهره برداري ازميادين نفت و گاز،. � 
نياز  با  توسعه پالايشگاههاي موجود و احداث پالايشگاههاي جديد متناسب  � 

توليد و مصرف مديريت شده
استفاده از روشهاي مختلف تامين مالي براي اجراي طرحهاي نفت و گاز،  � 

هاي  گذاري  ازسرمايه  پشتيباني  و  گذاري  سرمايه  امنيت  سطح  ارتقاء  � 
خطرپذير، 

توسعه ظرفيت مهندسان مشاور، پيمانكاران و سازندگان � 
شناسايي بازارهاي جديد محصولات و خدمات مهندسي  � 

توسعه سرمايه گذاري در صنعت نفت � 

سياست ها
تنظيم روابط مالي دولت و شركت ملي نفت ايران و تصويب اساسنامه هاي  � 

شركت هاي تابعه وزارت نفت.
با  گري  تصدي  درامور  آن  نقش  افزايش  و  بخش خصوصي  محورقراردادن  � 

تاكيد براداره واحدهاي اقتصادي صنعت نفت درقالب بنگاه هاي اقتصادي.
تأكيد  و  موازى  هاى  مديريت  ادغام  يا  حذف  كارآيى،  و  تحرك  افزايش  � 

برتمركززدايى درحوزه هاى ادارى و اجرايى صنعت نفت.
هاي  شركت  بكارگيري  جهت  توسعه  و  اكتشاف  توام  ازقراردادهاي  استفاده  � 

معتبر جهاني در برنامه هاي اكتشافي.
ميدان  توصيف  عمليات  انجام  گازي،  ميادين  اكتشاف  بر  تاكيد  و  اولويت  � 
توسط مديريت اكتشاف و تهيه طرح توسعه ميدان (MDP) قبل ازاجراي طرح 

توسعه.
درطول  ذخايراكتشافي  كه  بطوري  گاز  و  نفت  اكتشافي  هاي  فعاليت  انجام  � 

برنامه حداقل معادل منابع برداشت شده ازمخازن باشد. 
اعمال مشوق هاي لازم براي شركت هاي توليدي درتوليد از ميادين مشترك  � 

با كشورهاي همسايه دراجراي طرح هاي توسعه
مالي جهت  منابع  تأمين  منظور  به  نفتي  ميادين  از  هنگام  زود  برداري  بهره  � 

اجراي طرح هاي توسعه ميادين نفتي.
منظور            به  نفتي  درميادين  نوين  كارگيري روش هاي  به  و  گاز  و  تزريق آب  � 

بهره برداري حداكثرازاين ميادين و جبران افت فشار.
احداث پالايشگاه هاي ميعانات گازي، � 

و صنايع  پتروشيمي  پالايشي،  واحدهاي  احداث  در  به بخش خصوصي  اتكا  � 
پايين دستي.

پالايشگاه  ايجاد  كشورشامل  از  خارج  دستي  پائين  هاي  حوزه  در  مشاركت  � 
هاي مشترك به منظوراستفاده از نفت خام ايران به عنوان خوراك پالايشگاه 

هاي مذكور.
رفع موانع قانونى بخش غيردولتى در واردات و عرضه فرآورده هاى نفتى � 

واگذارى امور پخش فرآورده هاى نفتى به بخش غيردولتى � 
استفاده از ظرفيت مالى و مديريتى مشتريان خارجى نفت و گاز صادراتى ايران  � 

به منظور توسعه ميدانهاى نفت و گاز
ايجاد فرصت براى بخش خصوصى داخلى براى ورود به تجارت نفت، گاز و  � 

پتروشيمى
و        منابع  جذب  مشاركت،  اوراق   ، گذارى  سرمايه  صندوقهاى  از  استفاده  � 
سرمايه هاى خارجى، توان مالى ايرانيان خارج از كشور و ساير ابزارهاى پولى 

و مالى جهت تامين مالى پروژه هاى صنعت نفت و بهسازى آنها
تاسيس بانك توسعه صنعت نفت براى تامين مالى پروژه هاى صنعت نفت و  � 

پشتيبانى از ظرفيت پيمانكاران داخلى
تعاونى  و  به شركتهاى خصوصى  نسبت  دولتى  امتيازات شركتهاى  كليه  لغو  � 

در عقد قرارداد
محدود كردن نقش دولت در بخش نفت به اعمال حاكمبت و مالكيت ثروت  � 

ملى و عمليات بالادستى
به بخش خصوصى  پتروشيمى  و  پالايشى  واگذارى مجتمع هاى  در  تسريع  � 

توانمند جهت تضمين تكميل طرح هاى در دست اجرا
كوشش در جهت مشاركت هوشمندانه با شركت هاى تراز اول جهان به منظور  � 

بومى نمودن طراحى ، ساخت پروژه هاى صنعت نفت.
واقعى كردن قيمت نهاده ها و محصولات پالايشى و پتروشيمى  � 

برد
راه
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برد
راه

مهندسى به كشورهاى توليد كننده نفت و گاز. صدور خدمات فنى–  �
هدف 4)

دستيابي به فنآوري پيشرفته در حوزه صنايع نفت، گاز و پتروشيمي براي نيل  � 
به جايگاه دوم علمي و فنآوري در منطقه

راهبرد
تدوين استراتژي هاي توسعه سرمايه هاي انساني صنعت نفت  � 

تدوين استراتژي هاي دستيابي به فن آوري هاي نوين درصنعت نفت، گاز  � 
و پتروشيمي 

گسترش تحقيقات در جهت پيوند علم و فنآوري با فرآيند توليد و عرضه انرژي  � 
حمايت و پشتيباني از كارآفريني در صنعت نفت  � 

جذب، نگهداري و بهسازي سرمايه هاي انساني آموزش ديده، ممتاز و جوان  � 
تدوين سند بهره وري منابع انساني صنعت نفت � 

جذب برترين استعدادها جهت توسعه پيچيده ترين فنآوري � 
افزايش بودجه تحقيق و پژوهش درشركت هاي اصلي تابعه وزارت نفت  � 

گسترش حمايت هاي هدفمند مادي و معنوي از نخبگان و نوآوران علمي و    � 
فن آوري دربخش نفت 

ارتباط موثر بين دانشگاه ها و مراكز پژوهشي با شركت هاي اصلي صنعت  � 
نفت 

تلاش براي توسعه صادرات به ويژه دربخش خدمات با فنآورى بالا � 
سياست ها

به كارگيري و تربيت مديران نسل آينده در سطح استانداردهاي جهاني با توجه  � 
به شاخصه هاي دانايي، دين باوري و تعهد سازماني 

كسب و انتقال تكنولوژي هاي نوين در بخش بالادستي نفت و گاز، كسب  � 
دانش فني مكانيزم هاي توليد و بهره برداري از مخازن كربناته شكافدار نفت 

و گاز 
كسب دانش فني مكانيزمهاي توليد و بهره برداري از مخازن كربناته شكافدار  � 

نفت و گاز و ميادين نفت سنگين و فوق سنگين 
توسعه فنآوري هاي پالايش نفت خام هاي سنگين و فوق سنگين و دستيابي  � 

به فنآوري هاي جديد نانو تكنولوژي و بايو تكنولوژي در اين بخش
و  گاز  و  نفت  پالايش  بخش  در  استفاده  مورد  هاي  آوري  فن  سطح  ارتقاء  � 

واحدهاي پتروشيمي 
توسعه فنآوري هاي پلاستيك هاي صنعتي  � 

توسعه و گسترش فناوري اطلاعات دركليه سطوح صنعت نفت  � 
توسعه رشته هاي مرتبط با صنعت نفت و گازدردانشگاه هاي داخل كشور � 

 � R&D تقويت تقاضا براي استفاده از دستاوردهاي فعاليت هاي
مشاركت با بخش غيردولتي در توليد علم و فنآوري � 

تسريع در استقرارنظام جامع پژوهش و فن آوري � 
گسترش پژوهش هاي كاربردي در جهت پيشبرد اهداف صنعت نفت � 

برقراري نظام ويژه پرداخت و جذب بر اساس استعدادها � 
ايجاد فضاي كار پويا و پرتكاپو و فراهم ساختن شرايط رشد علمي و فني براي  � 
فارغ التحصيلان ممتاز و مهندسي شغل شامل غني سازي شغل  و توسعه 

شغلي  و گردش شغلي
ارتقاء منزلت اجتماعي، ارتقاء سطح علمي و مهارتي، رفع دغدغه خطرپذيري  � 
به تجاري سازي  نوآوري ها و كمك  آزمايشي  و  پژوهشي  در مراحل  مالي 
دستاوردهاي آنان حمايت از پايان نامه هاي تحصيلي مقاطع كارشناسي ارشد 

و دكترى
تجهيز شركت هاي داخلي به امكانات و وسائل پيشرفته در قالب قراردادهاي  � 

شركت هاي اصلي
هدف 5)

توليد  بهره وري در حوزه هاي مختلف صنعت نفت در جهت رشد  افزايش  � 
ناخالص داخلي

راهبرد
افزايش ضريب بازيافت در مخازن نفتي � 

بهينه سازي الگوي پالايشي كشور � 
ارتقاء سطح توليد و فروش محصولات پتروشيميايي با ارزش افزوده بالاتر، � 

ارتقاء سطح بهره وري منابع انساني � 
افزايش بهره وري انرژي در سيستمهاي عرضه و تقاضاي انرژي  � 

برقراري بودجه ريزي عملياتي در شركت هاي اصلي � 
سياست ها

تزريق آب و گاز و به كارگيري روش هاي نوين در ميادين نفتي به منظور          � 
بهره برداري حداكثر از اين ميادين و جبران افت فشار 

حداقل سازي توليد نفت كوره و بهبود اقتصاد پالايشگاه هاي كشور  � 
توسعه جداسازي اتان، پروپان و بوتان جهت تأمين خوراك پتروشيمي � 

اصلاح اختلاط پروپان و بوتان در سوخت مايع مصرفي و آزاد سازي پروپان به  � 
منظوراستفاده از آن به عنوان خوراك براي توسعه صنايع پتروشيمي

سرمايه گذاري در صنايع پايين دستي پتروشيمي كه خوراك آنها از صنايع  � 
پتروشيمي اوليه هستند

استفاده از فرآيندهاي توأم پالايش جهت تأمين سوخت و توليد فرآورده هاي  � 
پتروشيمي 

ايجاد فضاي كار پويا و پرتكاپو و فراهم ساختن شرايط رشد علمي و فني براي  � 
فارغ التحصيلان ممتاز و مهندسي شغل شامل غني سازي شغل  و توسعه 

شغلي  و گردش شغلي 
تدوين معيار مصرف انرژي در تجهيزات، فرآيندها و بازنگري آنها  � 

و شركت هاي خدمات  مهندسي  ايجاد شركت هاي  در جهت  بستر سازي  � 
انرژي،

در  جويي  صرفه  زمينه  در  ساختمان  ملي  مقررات  اجراي  جهت  در  تسريع  � 
مصرف انرژي در ساختمان ها

برقراي نظام تشويق براي توسعه توليد و واردات مصالح، قطعات، تجهيزات و  � 
تأسيسات داراي كارآمدي بيشتر در بهره برداري و حفظ انرژي در ساختمان

و  ساخت  در  اقليمي  شرايط  و  جغرافيايي  موقعيت  از  استفاده  حداكثر  الزام  � 
سازها

بهبود بازده انرژي در واحدهاي صنعتي از طريق به كارگيري فنآوري هاي  � 
جديد و بازيافت انرژي

انجام مميزي انرژي در جهت مديريت مصرف انرژي در صنعت و ساختمان،  � 
توليد همزمان برق و حرارت درجهت افزايش راندمان كلي سيستم  � 

تبديل  و  پايه  برق  توليد  جهت  جديد  گازي  نيروگاههاي  احداث  ممنوعيت  � 
 CHP نيروگاه هاي گازي موجود به نيروگاه سيكل تركيبي و استفاده از

الزام وزارت صنايع و معادن در جهت گسترش توليد خودروهاي سواري ديزلي  � 
و گاز سوز مطابق با آخرين استانداردهاي جهانى

نقل  و  حمل  سيستم  و  مسافر  بارو  انبوه  نقل  و  حمل  هاي  سيستم  توسعه  � 
تركيبي 

ايجاد و توسعه زير ساختها براي كاهش سيستماتيك تقاضاي سفر و استفاده  � 
از خدمات الكترونيك 
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برد
راه

بهينه سازي سيستم انتقال نفت و گاز � 
توليدي  توليد در شركت هاي  ازاي واحد  پرداخت كارمزدي در  نظام  اجراي  � 

تابعه 
طراحي شاخص هاي لازم براي برقراري بودجه عملياتي � 

هدف 6) 
اعمال مديريت انرژي به منظورجلوگيري از اسراف در مصرف سوخت، كاهش  � 

شدت انرژي و اعطاي يارانه هاي هدفمند
راهبرد

واقعي كردن قيمت حامل هاي انرژي و هدفمندسازي يارانه هاي انرژي  � 
ترويج و گسترش فرهنگ صرفه جويي و بهينه سازي مصرف انرژي  � 

كننده  مصرف  و  كننده  توليد  هاي  سيستم  و  تجهيزات  در  تكنولوژي  ارتقاء  � 
انرژي

كاهش ضايعات و تلفات در بخش توليد، انتقال و توزيع انرژي  � 
ايجاد ظرفيت ذخيره سازي گاز طبيعي به منظور اصلاح ضريب بار  � 

بهينه سازي سبد مصرف انرژي كشورو تأسيس يك نهاد سازماني در وزارت نفت � 
سياست ها

استفاده از قيمتهاي واقعي و پلكاني حامل هاي انرژي و عقلايي كردن رفتار  � 
مصرف كننده

اعمال مشوق هاي مالي و جريمه هاي رفتار مسرفانه انرژي  � 
فرهنگ سازي در جهت كاهش اسراف � 

در  جويي  صرفه  زمينه  در  ساختمان  ملي  مقررات  اجراي  جهت  در  تسريع  � 
مصرف انرژي درساختمان ها 

برقراي نظام تشويق براي توسعه توليد و واردات مصالح، قطعات، تجهيزات و  � 
تأسيسات داراي كارآمدي بيشتر در بهره برداري و حفظ انرژي در ساختمان 

توسعه آموزش هاي تخصصي و عمومي به مردم درزمينه بهينه سازي مصرف  � 
انرژي 

تسريع و گسترش مصرف گاز طبيعي به جاي فرآورده هاي نفتي در صنايع،  � 
حمل و نقل و برق

تدوين الگوي مصرف براساس ويژگي هاي هر گروه از مصرف كنندگان،  � 
تدوين الگوي بهينه جايگزيني اقتصادي بين حامل هاي انرژي � 

سبد  طبق  سوخت  مصرف  براي  نقل  و  حمل  ناوگان  بهينه  تركيب  اجراي  � 
بهينه

بهينه سازي سيستم انتقال فرآورده ها در صنعت نفت كشور � 
جلوگيري از قاچاق فرآورده هاي نفتي درمناطق مرزي  � 

اختصاص بخشي از مطالب كتب درسي درمقاطع مختلف تحصيلي و گنجاندن  � 
واحدهاي درسي مديريت انرژي در كليه رشته هاي دانشگاهي

گسترش رشته هاي مرتبط با مديريت انرژي در دانشگاه هاي كشور � 
تبديل  و  پايه  برق  توليد  جهت  جديد  گازي  هاي  نيروگاه  احداث  ممنوعيت  � 

(CHP) نيروگاه هاي گازي موجود به نيروگاه سيكل تركيبي و استفاده از
الزام وزارت صنايع و معادن در جهت توليد خودروهاي سواري ديزلي و گاز  � 

سوز مطابق با آخرين استانداردهاي جهاني

نوسازي و ارتقا فنأوري شبكه هاي انتقال و توزيع انرژي � 
تسريع دراجراي پروژه هاي ذخيره سازي گاز طبيعي دردست اقدام  � 

تنوع بخشي و استفاده اقتصادي در مصرف حامل هاي انرژي � 
توسعه مصارف حرارتي ذغال سنگ درنيروگاه ها و واحدهاي صنعتي � 

تدوين سند تركيب بهينه سوخت در بخش حمل و نقل  � 
و  انرژي  هاي  سيستم  و  فرآيندها  تجهيزات،  در  انرژي  معيارمصرف  تدوين  � 

بازنگري آنها
و  صنعت  بخش  در  انرژي  مصرف  مديريت  جهت  در  انرژي  مميزي  انجام  � 

ساختمان 
نقل  و  حمل  سيستم  و  مسافر  و  بار  انبوه  نقل  و  حمل  هاي  سيستم  توسعه  � 

تركيبي
واستفاده  تقاضاي سفر  كاهش سيستماتيك  براي  زيرساختها  توسعه  و  ايجاد  � 

ازخدمات الكترونيك 
تبديل شركت بهينه سازي مصرف سوخت به شركت مديريت تقاضا و بهينه  � 

سازي مصرف سوخت 
انرژي        كننده  هاي مصرف  سازي سيستم  بهينه  نياز  مورد  مالي  منابع  تامين  � 

با مسئوليت شركت مديريت تقاضا و بهينه سازي مصرف سوخت

هدف 7)
تغيير نگاه به نفت و گاز و درآمدهاي حاصل از آن، از منبع تأمين بودجه عمومي  � 

به «منابع و سرمايه هاي زاينده اقتصادي»
راهبرد

تبديل حساب ذخيره ارزي به صندوق توسعه ملي � 
و  زنجيره صنعتي  در  گاز  و  نفت  نسبي  مزيت  از  استفاده  براي  ريزي  برنامه  � 

خدماتي و پايين دستي 
جنوبى          جزاير  و  سواحل  مرزى،  مناطق  در  اقتصادى  فعاليت هاى  گسترش  � 

با استفاده از ظرفيت هاى صنعت نفت و گاز
سياست ها

تصويب اساسنامه صندوق توسعه ملي در مجلس شوراي اسلامي در سال اول  � 
برنامه پنجم توسعه

و         گاز  نفت،  صادرات  از  حاصل  منابع  از  درصد   � 20 حداقل  سالانه  واريز 
فرآورده هاي نفتي به صندوق توسعه ملي

ارائه تسهيلات از منابع صندوق توسعه ملي به بخش هاي خصوصي، تعاوني  � 
و عمومي غيردولتي با هدف توليد و توسعه سرمايه گذاري در داخل و خارج از 

كشور با در نظر گرفتن شرايط رقابتي و بازده مناسب اقتصادي
حداكثر استفاده از منابع خارجي در تأمين مالي پروژه ها و طرح هاي صنعت  � 

نفت وآزاد سازي منابع ارزي داخلي جهت حفظ ذخاير راهبردي ارزي 
توسعه صنايع پايين دستي نفت، گاز و پتروشيمي � 
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توسعه صنايع پشتيباني نفت و گاز،  � 
توسعه صنايع انرژي بر، � 

استفاده از ساز و كارهاي حقوق مالكانه  � 
اولويت توسعه سواحل درياي عمان با احداث پايانه دوم و انبار نفت خام. � 

هدف 8)
برقراري تعامل موثر و سازنده با كشورهاي توليد كننده و مصرف كننده انرژي  � 

و ايفاي نقش مديريتي در توزيع و ترانزيت انرژي
راهبرد

فروش،  براي خريد،  و جغرافيايي كشور  اي  منطقه  موقعيت  از  برداري  بهره  � 
معاوضه، انتقال، فرآوري و ذخيره سازي نفت و گاز منطقه به بازارهاي داخلي 

و جهاني، 
شناسايي بازارهاي جديد خدمات فني- مهندسي و محصولات صنعتي صنعت  � 

نفت و گاز، 
مديريت ريسك و كاهش آسيب پذيري ناشي از نوسانات قيمت توليدات  � 

اقتدار و  استفاده از ظرفيتهاي صنعت نفت در جهت اعتلاى شأن، موقعيت،  � 
نقش جمهورى اسلامى ايران درمنطقه و نظام بين المللي 

المللي و قابليت  با آبهاي بين  استفاده مناسب از كيلومترها مرزآبي و ارتباط  � 
و  فارس  خليج  خزر،  درياي  پتانسيل  شامل  بنادرصادراتي  و  اسكله ها  ايجاد 

درياي عمان
سياستها

انتقال منابع نفت و گاز كشورهاي حوزه خزر وآسياي ميانه به بازارهاي مصرف،  � 
صادرات گاز طبيعي با توجه به مزيت هاي نسبي اقتصادي و امكانات موجود  � 

تدوين ديپلماسي فعال، سازنده و اقتصادي در حوزه انرژي (نفت و گاز) ،  � 
حضور مؤثر و فعال درمجامع بين المللي انرژي � 

احداث خط لوله اختصاصي جهت صادرات گاز و پرهيز از تداخل مسيرهاي  � 
صادراتي با مصارف داخلي

گسترش همه جانبه همكاري با كشورهاي منطقه جنوب غربي آسيا درتجارت،  � 
سرمايه گذاري و فنآوري در صنعت نفت، 

حمايت ازسرمايه گذاري هاي مشترك با شركت هاي صاحب فنآوري  � 
فرصت براي بخش خصوصي براي ورود به تجارت نفت، گاز و پتروشيمي ،  � 

توسعه ظرفيت بورس نفت، گاز و پتروشيمي  � 
تقويت همكارى هاى دوجانبه، منطقه اى و بين المللى با اولويت همسايگان � 

هدف 9) 
) قانون اساسى در صنعت نفت تحقق سياست هاى كلى اصل (44 �

راهبرد
حمايت از شكل گيرى بازارهاى رقابتى � 

گذارى،  (سياست  حاكميتى  وظايف  ايفاى  براى  مناسب  ساختارهاى  ايجاد  � 
هدايت و نظارت)

سياست ها
با  گري  تصدي  درامور  آن  نقش  افزايش  و  خصوصي  بخش  محورقراردادن  � 

تاكيد براداره واحدهاي اقتصادي صنعت نفت در قالب بنگاه هاي اقتصادي، 
و صنايع  پتروشيمي  پالايشي،  واحدهاي  احداث  در  بخش خصوصي  به  اتكا  � 

پايين دستي، 
رفع موانع قانوني بخش غير دولتي در واردات و عرضه فرآورده هاي نفتي،  � 

واگذاري امور پخش فرآورده هاي نفتي به بخش غيردولتي،  � 
ايجاد فرصت براي بخش خصوصي داخلي براي ورود به تجارت نفت، گاز و  � 

پتروشيمي 
لغو كليه امتيازات شركت هاي دولتي در عقد قرارداد � 

محدود كردن نقش دولت در بخش نفت به اعمال حاكميت و مالكيت ثروت  � 
ملي و عمليات بالادستي ،

به بخش خصوصي  پتروشيمي  و  پالايشي  واگذاري مجتمع هاي  در  تسريع  � 
توانمند جهت تضمين تكميل طرح هاي در دست اجرا، 

هدف   با  پتروشيمي  و  پالايشي  محصولات  و  ها  نهاده  قيمت  كردن  واقعي  � 
بازارهاي رقابتي منطقه اي و  براي حضور بخش خصوصي در  زمينه سازي 

جهاني 

برد
راه

نخست وزير روسيه اعلام كرد: 
توسعه ميدان گازى اشتوكمان 
آغاز   2011 بهار  در  روسيه 

خواهد شد. 
خبرگزارى  گزارش  به 
پوتين  ولاديمير  ريانووستى، 
سال  بهار  در  گفت:  همچنين 
پس  بلافاصله  ميلادى،  آينده 
براى  نهايى  گيرى  تصميم  از 

سرمايه گذارى در ميدان گازى اشتوكمان، كار توسعه اين ميدان آغاز خواهد 
شد. وى تأكيد كرد: احداث زيرساخت ها و بهره بردارى از اين ميدان گازى 
چند سال به طول خواهد انجاميد، اما اين كار انجام خواهد شد. مدير پروژه 
توسعه ميدان اشتوكمان سپتامبر سال گذشته، اعلام كرده بود: تا كنون 500 
ميليون دلار در اين پروژه سرمايه گذارى شده است. بنا بر اين گزارش، هزينه 
توسعه ميدان گازى اشتوكمان به طور كلى 30 ميليارد دلار و هزينه اجراى 
نخستين فاز آن، 15 ميليارد دلار برآورد شده است. همچنين ذخاير ميدان 
گازى اشتوكمان واقع در اعماق درياى بارنتس روسيه، سه تريليون و 800 

ميليارد متر مكعب برآورد شده است. 
بر اساس پيش بينى ها، اين ميدان در مراحل اوليه توسعه، سالانه 794 ميليارد 
فوت مكعب گاز طبيعى و بيش از 200 هزار تن ميعانات گازى در سال توليد 
مى كند. گازپروم 51 درصد سهم توسعه ميدان اشتوكمان را در اختيار دارد؛ 
در حالى كه 25 و 24 درصد سهم باقى مانده به ترتيب به شركت هاى توتال 
فرانسه و استات اويل نروژ تعلق دارد. قرار است گاز پروژه اشتوكمان، با خط 
لوله 1220 كيلومترى نورد استريم از روسيه به اروپا انتقال يابد. اين خط لوله 
قرار است گاز روسيه را با عبور از درياى بالتيك به آلمان عرضه كند. هدف 
از اجراى اين طرح، صدور گاز روسيه، بدون عبور از كشورهاى ترانزيتى از 
جمله اوكراين و لهستان است. گازپروم 51 درصد، شركت هاى آلمانى باسف 
و يى.او.ان روهرگاز هر يك 20 درصد و گازونى هلند 9 درصد سهم اين 

پروژه را در اختيار دارند. 

وزير نفت سوريه از لغو توافقنامه امضا شده ميان دولت اين كشور و شركت 
فايننشال نور كويت براى ساخت يك پالايشگاه در شرق سوريه خبر داد. 
فيان علاو، وزير نفت سوريه، در گفت و گو با رويترز گفت: دولت اين كشور 
توافقنامه خود با شركت سرمايه گذارى فايننشال نور كويت براى احداث يك 
پالايشگاه با ظرفيت پالايش روزانه 140 هزار بشكه در شرق سوريه را لغو 
كرده است. وى تصريح كرد: پروژه ساخت پالايشگاه سوريه در برنامه هاى 
كنونى دولت سوريه نيست. علاو بدون اشاره به دليل لغو توافقنامه ساخت 
ديگر  با  خود  مذاكرات  به  همچنان  دمشق  دولت  گفت:  پالايشگاه  اين 
هزار   240 ظرفيت  كل  با  ديگر  پالايشگاه  دو  ساخت  براى  سرمايه گذاران 
بشكه در روز ادامه مى دهد. دولت دمشق و شركت فايننشال نور كويت در 
سال 2007 براى ساخت يك پالايشگاه به ارزش يك ميليارد و 700 ميليون 
دلار يك يادداشت تفاهم امضا كردند و مدتى بعد در همان سال توافقنامه اى 
براى انجام مطالعات امكان سنجى اين پروژه به امضاى دو طرف و شركت 
زير شاخه هاى  از  نور، يكى  فايننشال  انگلستان رسيد. شركت  وود مكنزى 
گروه «نشنال اينداستريز هولدينگ» به شمار مى رود. توليد نفت و گاز سوريه 
اين  داخلى،  تقاضاى  افزايش  پى  در  اما  داشته،  كاهش  اخير  سال هاى  در 
كشور پروژه هاى جديدى را براى اكتشاف ذخاير جديد گاز طبيعى آغاز كرده 

است.

توسعه ميدان گازى اشتوكمان بهار 2011 آغاز مى شود 

سوريه توافقنامه ساخت پالايشگاه با كويت را باطل كرد 


