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گرفته	ستتعر%فدريالستوجامع(نه�ست.قض�هريال	به	%نگونههم�شود
و خلق بهمجچموعه و 	ست خو� و خلق 	خلاقجچمع +ه +رد تحل�ل

خو�ها�	فر	د	خلاقم(گو%ند.
هچمانهگونهه+هم(گو%ندفلانه(آدمبد	خلاق(	ست.پسچمونپد%ده	�
مطرح تو	نهد م( 	�منف(هم حرفه 	خلاق د	ريالد، بد	خلاق(وجود نهام به
باشد.	%نپد%دهدريالم�انگروههاوسا5مانهها%(+هعچملكردشانموريالدتا%�د
نهام�دهم(شود جامعهنه�ستشكلم(گ�ردو	صول	خلاقحرفه	�آنهها

+ه	5نهظرمامطرود	ست.

با+چم(توجهودقتبرمح�طپ�ر	مونوسبك5نهدگ(بشر	مرو5دريال
ســــطحمل(وجهانه(بــــهخوب(دريالم(%اب�م5نهدگ(	مرو5	نهسان،
آنهكه بو%ژه 	ست شده جد%د� و سر%ع بس�اريال تغ��ر	ت دستخوش

بهدهكده جهانريال	 ( ) 	بز	ريالها�	ريالتباط(گسترده
معروفمكلوهانمبدلساخته	ستو	طلاعاتگاه(فر	تر	5سرعت
نهوريال	5%كنهقطهبهنهقطه	�دوريالتر	5جهان،مخابرهو	ريالسالم(شود.

به دريال تافلر 	لــــو%ن ريالو%اها� تعب�ر جـــز نه�ست چم�ز� 	%ن
تصو%ر+ش�دنموجسوم+همدتهاستبرپ�كرهجهانجاريال�شدهوبه
و	قع�تپ�وسته	ست.دريالعصرجد%د	ريالتباطات،	صول	خلاقحرفه	�
آن تفس�ر به و د	ريال�نهو%نم(تو	ند%د دستانپرقدريالتسرما%ه دريال ريال	

پرد	خت.
دريالحالشكل 	مرو5ود%رو5، 5	 تر نه�روها�بهمر	تبپ�چ�ده 	مرو5ه

قو�نه�نونهظاريالتحا
مبرحو@هها"تخصص�
اريالوتول�د

MASSMEDIA

" "

�شتهاريالوخوشنام�حرفه
تول�د بودن محسوس با غ�رمستق�چم( ريال	بطه �	 حرفه ريالفتاريال

هربنگاهتول�د�د	ريالد.
دريال �	 حرفه ريالفتاريال 	توموب�ل، تول�د +اريالخانهه %ا تول�د بنگاه %ك دريال
%ك دريال و م(شود متبلوريال فروشآن خدماتپس	5 و +�ف�تخودريالو
	ريال	ئه خدمات +�ف�ت دريال �	 حرفه ريالفتاريال نهقاش(ساختچمان، موسسه

شده+هتابععچمرو5%با%(ريالنهگ	ست.
	عضا�آنبه+سب	عتچمادو جامعهو دريالحرفهحسابد	ريال�عچموم(،
5	 نهوrخدمات	ريال	ئهشده به باتوجه 	عتباريال�	ستر	تژ%كنه�ا5مندنهد+ه
	ست. تام�ن قابل مدت دريال	5 دريال 	عتباريال	فز	%(- -خدمات 	%شان سو�
و آن 	عضا� و حرفه هر بر	� خوشنهام( و 	شتهاريال 	%نحسن +سب

حفظو	ريالتقا�آنبهسادگ(شدنه(نه�ستوعزم(ريال	سخم(طلبد.
	%ن	صول توسعه بهنهظرم�رسد	نهسجامگروه(عامل	صل(ريالشدو
	لبتهخود	نهسجامگروه(نه�زمتاثر	5عو	مل دريال%كحرفهخاص	ست.

متعدد�	ست.
به 	فز	%شتعهد باعث ريالضا%تشغل( +ه 	نهد عق�ده بر	%ن �	 عده
	صول	خلاقدريالحرفهم(شود.ضچمنتا%�دنهظر	%نعدهبا%د%ادآوريالشد
ريالضا%ت 	ست؛ شده ب�ان نه�ز مد%ر%ت 	دب�ات دريال +ه گونهه هچمان +ه

شغل(دريالمقابلشنهاريالضا%ت(شغل(ريال	نه�زد	ريالد.
نهاريالضا%ت(شغل(همم(تو	نهدباعثشكلگ�ر�نهوع(	صول	خلاق
	ذهاندريالخصوص	خلاقشكل دريال آنهچه+ه متاسفانهه 	�گردد. حرفه

��

�صول�خلاقحرفه��
سل�چمانتق���ده
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شاغل	جا5ه 	�به شر	فتحرفه آن	ست. 	ستخد	م دريال دستگاه(+ه
منفعت( 5	 rدفا %ا و پذ%رفته ريال	 	شكالريالشوه نهچم(دهد+ههرشكل(	5

خصوص(ريال	برريالفاهعچموم(ترج�حدهد.
	%جادبسترمشاريال+تهچمگانه(دريالهر+اريال

	حتر	مبهحر%مخصوص(وح�ث�ت	نهسانه(	حتر	م،
	سر	ريالخصوص(ومشوريالت(	نهسانه(منطبقبا حقفرد�،حفظحر%مو
منع 	فر	د، شهرت و حفظحقوق به مربو[ ب�ن	لچملل( و مل( قو	نه�ن

	فتر	،تهچمت،توه�نومخدوشنهكردنشهرت	فر	د.
	حتر	مبهمنافععچموم(	حتر	م+املبهح�ث�تمل(
جامعه،نههادها�دمو+ر	ت�ك،عفتعچموم(،	خلاقوعرفجامعه.

ها فرهنگ rمتنو و جهانه( 	ريال5شها� به 	حتر	م
و پ�شرفت	جتچماع( بشر، حقوق دمو+ر	س(، و صلح 	%جاد به 	قد	م
و ها ب�انه�ه ها، +نو	نهس�ون دريال مندريالج مقرريال	ت 5	 آگاه( و مل( آ5	د�

قطعنامهها�ب�ن	لچملل(.
	خلاق( تعهد بشر مصائبفر	ريالو� سا%ر جنگو محو
تحر%ك %ا و توص�ه rهرنهو 5	 پره�ز و 	نهسانه(، عام 	ريال5شها� نهسبتبه
تسل�حات موريالد دريال بو%ژه تسل�حات(، سابقه و جنگها�متجاو5+اريال	نهه
تبع�ض،بخصوص نهفرت%ا هسته	�وبهپره�ز	5شكلها�خشونهت،
و 	ستعچماريال 	ستبد	د� ها� ريالژ%م سر+وبگر� وآپاريالتا%د، نهژ	دپرست(
بشر%تچمون حال به بزريالگمضر مصا%ب سا%ر 5	 پره�ز به هچمچن�ن

فقر،سوءٍتغذ%هوب�چماريال%ها.
برپا%(نهظم	طلاعات(و	ريالتباط(نهو%نجهانه(هدف	%ن
نهظمنهو%ن	قتـــصاد�ب�ن	لچملل(بهحساب نهظم+هبخش(لا%نفك	5
	ريالتباطاتشغل( 	ستثچماريال5د	%(ودمو+ر	ت�ك+ردن	طلاعاتو م(آ%د،
مسالچمتآم�ز هچمز%ست( برپا%ه 	ست+ه 	لچملل( ب�ن و مل( سطوح دريال

مردموبا	حتر	م+املبههو%تفرهنگ(آنهانصوريالتم(گ�رد.
	صول نهظامنامه 	ست+ه +رده 	+�د توص�ه مكبر	%د، +چم�س�ون
	مر� �	 منطقه سطح دريال مو	ريالد برخ( دريال و مل( سطح دريال 	خلاق(
و ته�ه حرفه سو�خود 5	 قو	نه�ن 	%ن آنهكه بر 	ستمشرو[ مطلوب
	ريال5شها� و باوريالها عقا%د، 5	 متاثر 	خلاق، 	صولاءً +ه چمر	 تصو%بگردد.

حا+مبرجو	مع	ست.
ومختصاتخاص فرهنگو%ژگ(ها هر لاجرم	خلاقحرفه	�دريال
%كجامعه دريال 	فر	د خصوص( حر%م مثال عنو	ن به د	ريال	ست ريال	 خود

�صلپنجم:
�صلششم:

�صلهفتم:

هشتم: �صل

�صلنههم:

�صلدهم:

و 	خلاق( بن�انهها� هستند، بشر 5نهدگ( آ%نده ريالو	نه( ماه�ت د	دن
به ريال	 خود جا� و ريال%خته فرو سالهاست گذشته، 	ريال5ش( نهظامها�
شناخت ريالوشن( به هنو5 ما 5	 بس�اريال� 	ست+ه د	ده نهو%ن( 	ريال5شها�

دريالست(	5آنههانهد	ريال%م.
طر%ق 5	 د	ئچماءً +ه 	%م سپرده دستتچمدنه( به ريال	 سرنهوشتخود ما
م( تاث�ر ما پند	ريال و +رد	ريال برريالفتاريال، ،�	 پ�چ�ده بس�اريال ها� مكانه�سم
گذ	ريالد،تاسر	نهجامهچمهريال	دريالشبكهتنومند�تن�ده	5تاريالوپود	طلاعاتو
نهو%ن نهظام فضا%(، چمن�ن دريال دهد. سا5مان 	لكترونه�ك( 	ريالتباطات
تجد%دساختاريالخود،تچمام(	صولوقو	ئدحا+مبربا5	ريال سرما%هد	ريال�با
تاجا%(+هبهگفته ريال	دريال	خت�اريالم(گ�رد. +اريال،	شتغال،تول�دومصرف...

	%نسرما%ه	ست+هبرسرما%هد	ريال	نحكومتم(+ند. +استلز
د%نام�سمدريالونه(جامعه مكاننهچم(شناسد. 5مانو شبكه، جهانو
بهشكل(سا5مانم(دهد+هد	ئم شبكه	�ريالو	بطدريالونه(	%نشبكهريال	

دريالحالمر5شكن(وفر	سو�	5چماريالچموبها�موجودم(باشد.
شكلوفرم	%نشبكـهآنهقدريالس�الم(باشد+هدمادمدريالحالتطوريال
ودگرگونه(بهسرم(برد.حجمعظ�چم(	5سرما%هو	طلاعاتباسرعت
نهقطهد%گرجابه به %كنهقطه باوريالنهكردنه(	5طر%ق	مو	ج	لكترونه�ك(	5
دريالحال(+ههز	ريال	ننهفردريال%كگوشهجهان%كآندعوت جام(شود.
با5 +اريال 5	 %كلحظــه نهفردريال هز	ريال ها گوشهد%گرده به+اريالم(شونهددريال

م(مانهند.

د	ريال	�آ%�ن بشر�با%د جامعه ها�فعالدريال ب(ترد%دتچمام(حرفه
نهامهها�	خلاق(-حرفه	�باشند+هبهسانوجد	نه(ب�د	ريالعچملكردو
	%ن 5	 �	 نهچمونهه +نترل+ند. نهظاريالتو ريال	 ريالفتاريالها�آنهها 5	 نهتا%جحاصل

	صول	خلاق(حرفه	�م(تو	نهدبهشرحذ%لباشد.
	ريال	ئه	طلاعاتدريالستبهمردم؛

هر+س(دريالهرشغلومقام(با%دخودريال	وقفحق�قت
+ند؛

حرفه و منزلتشغل 	حساسمسئول�ت	جتچماع(
با%ست(بهمنزلهمنفعت	جتچماع(ونههبهمنزله+الادريالكشود.

عال( مع�اريالها� شغل( و �	 حرفه شر	فت د	شتن
شر	فتدريالهرحرفه،مشتچملبرخودد	ريال�	5+اريال+ردنبرخلافباوريالهاو
گ�ر� تصچم�م دريال شر+ت حق نه�ز و 	طلاعاتـــــ( منابع 	فشا� %ا

" "

مفادمهمآ	�ننهامهها"�خلاق�

�صل�ول:
�صلدوم:

�صلسوم:

چمهاريالم: �صل

��

بن�انهها"�خلاق�ونهظامها"
�ريال@ش�گذشته،سالهاست
فروريال	ختهوجا"خودريال�به
�ريال@شها"نهو	ن�د�ده�ست

هبس�اريال"�@ماهنو@به

ريالوشن�شناختدريالست��@
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مد%ر	نه(+هد	ريال	�و%ژگ(ها�5%رهستند،	عتچمادآفر%ن(ريال	خدشه
د	ريالونهابودم(+نند:

مد%ر	نمتغ�ردريالريالفتاريال.
مد%ر	نملونودوگانههدريالريالفتاريال.

مد%ر	نه(+هبهجا�تصچم�معقلانه(،تصچم�م	حساس(م(گ�رنهد.
بهقولوقر	ريالخود	هچم�تنهچم(دهند.

نهظمفكر�نهد	ريالنهد.
نهظمريالفتاريال�نهد	ريالنهد.

قاطع�تدريالبرخوريالدنهد	ريالنهد.
برنهامهنهد	ريالنهد.

بانهك، به ما .چمر	 پ�شب�ن(ريالفتاريالحاصلم(شود 5	 ، 	%جاد	عتچماد
قابلپ�شب�ن( بر	�ما بانهكدق�قاءً ريالفتاريالها� 5%ر	 ؛ م(+ن�م 	عتچماد
باشد ودق�ق آسان د%گر	ن بر	� ما ريالفتاريال ب�ن( پ�ش هرچمه . 	ست
بر	�+اريال+نانو 	عتچمادبهماب�شترخو	هدشدوم�ز	نريال%سكپذ%ر�ريال	
باعثجذب	فر	دو+اريال+نانبه مشتر%ها+اهشخو	هدد	دوهچم�ن	مر،

طرفسا5مانومد%ر%تخو	هدگرد%د.
دريال 	عتچماد . گ�رد م( شكل گذشته عچملكرد 5	 بستر� بر 	عتچماد

شر	%ط(صوريالتم(پذ%رد+همانه�ا5د	ريال%مبهد%گر	نتك�ه+ن�م.
د	ريال%م+ه نه�ا5 	نهجامده�م با%د +اريال�+ه بر	�تصچم�مگ�ر�دريالبارياله
، 	عتچماد 	%ن بر	� با%ست( و . +ن�م تك�ه د%گر	ن وعچملكرد برريالفتاريال
	شارياله+رده	ست باريالبر(1983) توقعات(	5عچملكردآنهاند	شتهباش�م.

+هسهنهوrمتفاوت	5توقعاتوجودد	ريالد:
5نهدگ(	جتچماع(عاد�وحفظثبات، با 	ريالتبا[ دريال توقعات(+ه -1

نهظموقانهونوجودد	ريالد.
	ريالتبا[باعچملكردفن(وتخصص(بهوجودم�ا%د؛ 2-توقعات(+هدريال
مانهندتوقع(+ه	5%كجر	حدريال	نهجامموفق�تآم�ز%كعچملد	ريال%م.

تعهد	تشان و وظا%ف 	نهجام با 	ريالتبا[ دريال د%گر	ن 5	 +ه توقعات( -3
با مح�ط ريال	بطه بودن معقول نهشان ، سا5مان مح�طبه 	عتچماد . د	ريال%م
+ه �	 گونهه به ، +ند آفر%ن( 	عتچماد ، سا5مان هرگاه 	ست. سا5مان
مح�طبهآن	عتچماد%ابدم(تو	نهدمعقول�تريال%سك	ريالتبا[باسا5مانريال	
نهشانههآن	ست+هريال%سك	ريالتبا[با بهد%گر	ن، 	فز	%شدهد.	عتچمادما
به+سانه(	عتچمادم(+ن�م+هبتو	نه�مآنهها ما معقولم(	نهگاريال%م. ريال	 آنهها
ريالفتاريال بهدلا%لمختلف، فرض+ن�د+ه پدريال�ريال	 پ�شب�ن(نهچما%�م. ريال	

شرق(باجامعهغرب(تفاوتها%(د	ريالد.
حفظمصالح%ك بر علاوه بتو	نهد مع�ن(+ه 	صول ضروريالتتدو%ن
ب�ش	5هرچم�ز نه�زمشخص+نند. چماريالچموبها�+اريال�شغل(ريال	 جامعه،
مع�اريالها� تعر%ف د	شت. خو	هد هچمر	ه به ريال	 آنهها خاطر آسودگ(
%ا سهو� مخدوششدن 5	 مانهع قرمز خطو[ +ردن شفاف 	خلاق(
+ه 	%نچماريالچموب	صول(بن�اد�پ�شب�ن(شده دريال عچمد�آنههاست.
ب�طرف(،صلاح�تومر	قبتحرفه عباريالت	ست	5ريالعا%تدريالستكاريال�،

	�،ريال	5د	ريال�،ريالفتاريالحرفه	�و	صولوضو	بطحرفه	�.
چمر	سا5مانهابه	خلاقحرفه	�نه�ا5مندنهد؟ -1
2-جا%گاه	خلاقحرفه	�دريالسا5مان+جاست؟
3-تفاوتسا5مان	خلاق(وغ�ر	خلاق(چم�ست؟

عنو	نمنشوريال� 	غلببه 	صول، 5	�	 عنو	نمجچموعه 	خلاق�اتبه
	%ن 	ست. تعر%فشده م(شود، هد	%ت	ستفاده بر	�ريال	هنچما%(و +ه
مجچموعه	صول،چمهاريالچموب(بر	�	قد	م	ريال	ئهم(+ند.	خلاقحرفه	�،

مانهندشچمش�ردولبه	�	ست+ه%كلبهآنتهد%د	ست.
	فز	%ش و +اهش	ريالتباطات به منجر 	خلاق�ات، س�ستم ضعفدريال
خساريال	تدريالسا5مانم(گرددومد%ر%ت،ب�شتربرريالو�+نترلگذشته
	طلاعاتريال	نهچم(ريالسانهندو 	فر	دبهمد%ر%ت، 5%ر	 نهگرتك�هخو	هد+رد؛
دريال	%نصوريالت،	نهرژ�سا5مانبهمنف(تبد%لم(شودوبهعباريالتد%گر
تو	نسا5مانبهجا�آن+هصرفهدفشود،صرفشا%عه،غ�بت،+م

+اريال�و...خو	هدشد.
تاث�ر ، �	 حرفه 	خلاق 	ست. فرصــــت 	%نشچمش�ر، د%گر لبه
چمشمگ�ر�برريالو�فعال�تهاونهتا%ــجسا5ماند	ريالد.	خلاقحرفه	�،
ودريالجه بخشد م( بهبود ريال	 	ريالتباطات ، دهد 	فز	%شم( ريال	 وريال� بهره
ريال%سكريال	+اهشم(دهد؛5%ر	هنگام(+ه	خلاقحرفه	�دريالسا5مان
حا+م	ست،جر%ان	طلاعاتبهريال	حت(تسه�لم(گرددومد%رقبل	5

	%جادحادثه،	5آنمطلعم(گردد.

وشفر	%ند+اريالبرد�نهچمودن	خلاقدريالريالفتاريال	فر	دوگروههاريالوشبه
+اريالگ�ر�	خلاقدريالموفق�تسا5مانه(،د	ريال	�مر	حل5%رم(باشد

موفق�ت	5	خلاقحرفه	�سرچمشچمهم(گ�رد. -1
	خلاقحرفه	�	5	عتچمادآفر%ن(	%جادم(شود. -2
	عتچمادآفر%ن(	5پ�شب�ن(ريالفتاريال	%جادم(شود. -3

ريالفتاريال بودن مند وقانهون بــــودن 	5مستچمر ريالفتاريال پ�شب�ن( -4
سرچمشچمهم(گ�رد.

5-مستچمربودنوقانهونمند�	5مسئول�تنهاش(م(شود.
مسئول�ت	5قانهونوباوريالها�فردشكلم(گ�رد. -6

	%جادوبه+اريالگ�ر�مد%ر%ت	خلاقدريال موفق�تدريالسا5ماننهاش(	5
سا5مان	ست.	خلاقسا5مانه(	5	عتچمادآفر%ن(شروrم(شود.

برنهامههاومد%ر	ن(	ريالشد،م�انه(ومد%ر	ن هرچمه	عتچمادبهسا5مان،
م�ز	نتعهدبهسا5مانووظا%فب�شترخو	هدشد. ب�شترباشد، پا%ه)
به ده( پاسخ دريال سا5مانه( تو	ن 	فز	%ش به منجر ، آفر%ن( 	عتچماد

نه�ا5ها�مح�ط(خو	هدگرد%د.
مد%ر	ن ، +اهش%ابد ، مد%ر	نوسا5مان به +اريال+نان چمه	عتچماد هر
م(با%ستهز%نهب�شتر�ريال	جهت+نترلريالفتاريال+اريال+نانبپرد	5نهد+ه
نهت�جه+چمتر�نه�زبهدستخو	هندآوريالد.	عتچمادآفر%ن(	5پ�شب�ن(

ريالفتاريال	%جادم(شود.

�هچم�ت�خلاقحرفه�"دريالسا@مان

ريالوشفر�	ند
اريالبرد"نهچمودن�خلاق
ريال

��

�خلاقحرفه�"دريالهرفرهنگو	ژگ�هاو
خودريال�د�ريال�ستبهعنو�ن مختصاتخاص
مثالحر	مخصوص��فر�ددريال	كجامعه
شرق�باجامعهغرب�تفاوتها	�د�ريالد.
ضروريالتتدو	ن�صولمع�ن�
هبتو�نهد
علاوهبرحفظمصالح	كجامعه،چماريالچموبها"

اريال"شغل�ريال�نه�زمشخص
نند.ب�ش�@

هرچم�زآسودگ�خاطرآنههاريال�بههچمر�هخو�هد
د�شت.تعر	فمع�اريالها"�خلاق�شفاف

ردنخطوgقرمزمانهع�@مخدوششدن

سهو"	اعچمد"آنههاست
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صنعتو�اريالآفر�ن�صنعتو�اريالآفر�ن� صنعتو�اريالآفر�ن�
��

+ند. م( تضچم�ن ريال	 سا5مان موفق�ت ، نهها%ت دريال ، شده آن به مح�ط
	ثربخشباشند؛بلكهمسئول�ت مسئول�تسا5مانهها	%ننه�ست+هصرفاءً

آنهها	%ن	ست+هبهجامعه	�+هدريالآنفعال�تد	ريالنهد،خدمت+نند.
سا5مانهاومد%ر	ندريالمقابلمسئول�تهاوتعهد	ت	جتچماع(چمهاريال

دسته	نهد:
تعهد 	%ندسته	5مد%ر	ن، 	ستر	تژ�تد	فع(د	ريالنهد. 1-دسته	ول،
غاريالت سع(دريال م(ب�نندو 	خلاق(نهد	ريالنهدومح�طو+اريال+نانريال	طعچمه

آنهاند	ريالنهد.
تعهد 	%ندسته	5مد%ر	ن، 	ستر	تژ�و	+نشد	ريالنهد. 2-دستهدوم،
نهسبتبهتعهد	تخود عو	ملخاريالج(، 	ثرفشاريال بر 	ما ؛ 	خلاق(نهد	ريالنهد

عچملم(نهچما%ند.
، مد%ر	ن 5	 دسته 	%ن . د	ريالنهد 	نهطباق( 	ستر	تژ� ، سوم دسته -3
به	نهجامآن	قد	مم( پذ%رفته	نهدوبدونتهد%دوفشاريال، تعهد	خلاق(ريال	

+نند.
	%ندسته	5مد%ر	ن، 	ستر	تژ�	ثرگذ	ريال�د	ريالنهد. 4-دستهچمهاريالم،
تعهد	خلاق(ريال	پذ%رفته	نهدوبام�لوريالغبتودريالجهتخدمت،به	نهجام

آن	قد	مم(+نند.

د	شتن بر	�ريالس�دنبرس�ستممد%ر%ت(مبتن(بر	صول	خلاق(،
ضروريال%اتس�ستممد%ر%ت( ذ%لجزو مو	ريالد به توجه و 	عتقاد 	%چمانو

	ست.
	لف)	صول	خلاق(پ�ششر[مد%ر%ت	ست.

ب)	خلاقحرفه	�،%كد	نهش	ست+هبرمبنا�%كس�رمنطق(
وعقلانه(با%د	%جادشود.

5	) باشند د	شته 	�	عتقاد 	صول	خلاق(حرفه به با%د مد%ر	ن ج)
شعاريالبهشعوريالدريالآ%ند)

توسطمد%ر	نريالوشن با%ددق�قاءً د)شاخصهها�	خلاق(حرفه	�،
شود.

و)شاخصهها�	خلاق(،نهبا%دباهمدريالتعاريالضباشند.
آنهها ه)مد%ر	نبا%دخودبه	%ن	صول	حتر	مگذ	ريالنهدودريالريالفتاريالخود،

ريال	تجل(دهند.
ظاهر 5%ربنا%(وعچمل�ات( سطح دريال تو	نهد م( نهقا%ص	خلاق( (�
نهقا%ص تو	نهد م( ومد%ر	نعچم�ات( 	ريالشد مد%ر	ن 	ريالتبا[ عدم گردد.

	خلاق(ريال	دريالسا5مان	فز	%شدهد.
مقدس نهظام با مطابق �	 حرفه 	خلاق به ريالس�دن بر	� دريالخاتچمه
محترم ريال	 قو	نه�ن و نهظامات با%دهچم�شه ، 	+رم ريالسول آ%�ن و 	سلام
	5	عچمال باش�مو 	حقاقحقمنظوريال�نهد	شته بشچماريال%موجزعد	لتو
نهظر%اتس�اس(وخصوص(و+�نهوريال�5و	نهتقامجو%(	حتر	5نهچمائ�م
دريال و نهباش�م قابلپذ%رششغل( تبل�غاتغ�ر گر�و آو	5ه دنهبال به و
عقل( و 	سلام( مبانه( به 	عتقاد و 	%چمان پا%ه بر ريال	 شغل( پا%ه نهها%ت
دريالستبنا+ن�مودريال+لمصد	قمثلمعروف-+اريال�+ن�م+ههمخد	

ريال	ض(باشدوهمبندهخد	-باش�م.(فصلنامهمهندس	سوه)

1

شر�	طس�ستممد	ر	ت�مبتن�بر�صول�خلاق�

منابع:
ريالب�ع(وحسن -نهوشتهآلنلاوتن،مد%ر%ت	خلاق(دريالخدماتدولت(،ترجچمهمحچمدريالضا

گ�وريال%ان،	نهتشاريال	ت%كان،سال81ش.
2-حسنمظاهر�،	خلاقدريال	د	رياله،	نهتشاريال	تبوستان+تابقم،سال82ش.

3-	حدفر	مر5قر	مك(،	خلاقحرفه	�سال82ش.
	نهتشاريال	ت ، مد%ر%تومسئول�ت	جتچماع( ، ريالضاقاسچم( 	لو	نه(وس�د	حچمد مهد� س�د -4

مر+زآمو5شمد%رتدولت(.سال77ش.1
-ج�چمز+ال�نز،ساختنبر	�مانهدن،	نهتشاريال	ت	%نك،2001.

	و پذ%رد. +تابنهچم( و حساب ، عام�انهه تعب�ر به و نهد	ريالد مند� نهظام
5مانه( و عكس	لعچملخوب(د	ريالد 	حساسو ،�	 قبالحادثه 5مانه(دريال
د%گردريالبر	برهچمانحادثه،سختبرم(آشوبدوريالفتاريال�پرخاشگر	نهه
فر5نهدنهچم(د	نهد قابلپ�شب�ن(نه�ست. بر	�فر5نهدخود 	%نپدريال، د	ريالد.
	%نسخن،چمهبرخوريالد�خو	هد+رد.و�بهپدريال� +هپدريالدريالمو	جههبا
+ههرلحظهبه+وچمكتر%نمحر+(آشفتهم(شودوعكس	لعچملها�
مختلف(نهشانم(دهد،چمگونهه	عتچمادم(+ند؟آ%اتكل�فو�دريالبر	بر

چمن�نپدريال�ريالوشن	ست؟
مد%ر�ريال	دريالنهظربگ�ر%د+ههرلحظهتصچم�مخودريال	عوضم(+ندو
تابعه�چ	مرشناختهشده	�نه�ست.چمن�نمد%ر� تغ��رتصچم�مو�،

ريال	باريالهاتجربه+رده	%د.
	%نك مع�ن، حادثه قبالسخنخاصو دريال 	�+ه 5ده بحر	ن مد%ر
مع�ن، حادثه بر	برهچمانسخنخاصو دريال 5مانه(د%گر 	ستو مسروريال
دستوريال 	5هچمان فرد	 و دهد م( دستوريال� 	مرو5 وخشچمگ�ن. غچمگ�ن

منصرفشده،+اريالمندشريال	بهدل�لعچملبهآن،توب�خم(+ند.
، ح�رت جز چم�ز� آ%ا د	ريالنهد؟ وضع�ت( چمه ، مد%ر 	%ن +اريالمند	ن

سرگشتگ(وب(	عتچماد�دريال	نهتظاريالمح�طد	خل(سا5مان	ست؟
مسئول�تپذ%ر�نهاش( 5	 ريالفتاريال، بودن قانهونمند و بودن مستــچمر
و آنهانمستچمرتر باشندريالفتاريال هرچمهمسئول�تپذ%رتر 	فر	د، م(گردد.

قانهونمندترخو	هدگرد%د.
	ثر به نهسبت چمند	نه( تعهد +ه هستند 	فر	د� مسئول�ت ب( 	فر	د
و 	5مستچمربودنريالفتاريال پ�شب�ن(ريالفتاريال، بخشبودنريالفتاريالخودنهد	ريالنهد.

قانهونهچمندبودنآننهاش(م(شود.
پ�شب�ن( م(تو	نهد شر	%طخاص، دريال ريالفتاريال مشابه و تكر	ريالمستچمر
ريالعا%ت	صول قانهونو پا�بند�به مسئول�ت،	5 	فز	%شدهد. ريال	 ريالفتاريال

	خلاق(سرچمشچمهم(گ�رد.
بر	�	فز	%شمسئول�ت قانهون، صرفبه 	تكا قابلتوجهآن+ه نهكته
باوريالها� و 	%ن	صول پ(نهد	ريالد. بخش(چمند	نه(دريال 	ثر ، +اريال�+اريال+نان
پا� 	فز	%شدهد. ريال	 فرد	ست+هم(تو	نهدمسئول�ت	و دريال نهها%نهشده
معلول ، 	هل( وح�و	نهات طب�عت خلاف بر ، دريال	نهسان قانهون به بند�
	خت�اريال 5	 نهاش( طرف( 5	 مسئول�ت(+ه مسئول�تپذ%ر�آدم(	ست.
بــهريال%سكپذ%ر�مو	جهو وخودآگاه(	ستو	5طرف(د%گر	نهسانريال	

دغدغهها�ريالفتاريال�سـوقم(دهد.
پا�بند� آنچمهدريال 	خلاق(؛ %ا مسئول�تها�آدم(%احقوق(	ستو
مسئول�تها�	خلاق( ، نهقشموثرتر�د	ريالد قانهون، سا5مانبه آدم(و
وپا%د	ريال 	ص�ل 	عتچماد 	%جاد سبب ، سا5مان پذ%ر� مسئول�ت . 	ست

بر�"ريالس�دنبه�خلاقحرفه�"مطابقبا
نهظاممقدس�سلاموآ	�نريالسول�
رم،با	د

هچم�شهنهظاماتوقو�نه�نريال�محترم
بشچماريال	موجزعد�لتو�حقاقحقمنظوريال"
نهد�شتهباش�مو�@�عچمالنهظر	اتس�اس�و
خصوص�و
�نهوريال@"و�نهتقامجو	��حتر�@
نهچمائ�موبهدنهبالآو�@هگر"وتبل�غاتغ�ر

قابلپذ	رششغل�نهباش�م




