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چكيد� : 
 ،.�عد�لت يعنى .�.گرM كر.L، عد� به معنى .�.، مقابل ستم � بيد
�جز�ء � �بعا.  M��مرM بين �فر�d � تفريط �ست. �گر .$ مجموعه 
گوناگوL به كا$$فته هدh خاصى .�شته باشد بايد شر�يط معينى 
�جز�ء  dتبا$��� حيث مقد�$ لا�8 هر جزء � �� لحا� كيفيت  L� $.
 hند باقى بماند � به هد�با يكديگر $عايت شو. تا �L مجموعه بتو
 8��مو$. نظر برسد. بر�M مثا� �جتماعى كه بخو�هد به بقاM خو. تد
بخشد بايد متعا.� باشد، يعنى هر چيزL� $. M به قد$ لا�8 (نه به طو$ 
مسا�M) �جو. .�شته باشد. .$ فرهنگ مديريت مفاهيم گوناگونى 
 ،.$��فر�.، گر�هها � سا�مانها به تعا.� � تو��L �جو. . Lسيد$ M�بر
�ير� تا فر.، گر�" يا سا�مانى به «تو��L» � «تعا.�» نرسد نمى تو�ند $شد 
كند، بر�M مثا� سا�ماL به عنو�L يك سيستم بر�M تد��8 حياB خو. 
 Mنسجا8 خو. � فعاليتها�بايد بتو�ند مياL فعاليتهاM .$جهت حفظ � 
 $. L���نطباe با محيط تعا.� �يجا. كند. بديهى �ست كه تعا.� � تو
 ��ست. به هر حا� �فر�. عد�لت $ M$�هر كس .يگر ضر ��مدير بيش 
 dستنبا��� برخو$.M كه .$ $��بط متقابل شخصى با �ناL مى شو. نيز 
 Lگر.، $�يه ها � نتايج منصفانه .$ سا�ما�مى كنند. بطو$ كلى فر
 L�� همو�$ سا�. � مدير$ Eنتايج مطلو به  مى تو�ند مسير .ستيابى 
كا$.�L به جاM تلا@ بر�M .$نظر گرفتن �قتضائاB پيچيد"، �� طريق 
� كاهش $ M$�.� gكم كر."، سطو �برخو$. عا.لانه هزينه كنتر� $
�حد يا سا�ماL خو. � M�مى .هند � همزماL هدفهاM مشخصى $� بر

تد�ين مى كنند. 

مقدمه : 
�مر » L��ساسى ترين معرفت .$ �.ياL �سمانى، شناخت خد��ند به عنو
كنند" به عد�» � «به پا.�$ند" عد�» �ست. كه .$ �ين با$" �حا.يث � 

�� �L جمله :  .$��ياB �يا.M نيز �جو. .�$

 : �عد�لت �� مديريت �I �يدگا� ���يا
�ين با$" مى فرمايند : $. �پيامبر خد

�ما$B (� مديريت) با خبر سا�8، �غا�@  �� ��گر بخو�هيد شما $»
 E�ملامت �ست � به .نبالش ند�مت خو�هد �مد � سر�نجامش عذ
$�� قيامت �ست، مگر �نكس كه عد�لت �$�.» � �مير �لمومنين نيز 

�ين با$" مى فرمايند :  $.

�سلامى ��حد بجنو�� ��I� نشگا���كتر محمو� قربانى - عضو هيئت علمى �
�نشجوS كا�شناسى ��شد مديريت � برنامه �يز% �موIشى� - Pمريم چتر سيما

�ست»     B$ما�«عد� نظا8 بخش مديريت � 
(www.hawzah.net) «ست�«هر كس عد�لت �$�. قد$تمند 

�$"، فر�شگا" يا مغا�" �M بر�يد �  با كا$كناL سر صحبت .�معمولاً به هر 
� با� كنيد، موضو] مكالمه به  بحث پير�موL عد�لت � �نصاh كشيد" $
مى شو.. �نصاh .$ پر.�خت حقوe � .ستمز.، عا.لانه بو.L قو�نين 
 Mمرخصيها � برخو$.ها Mجد�� �مانبند L.منصفانه بو ،B�� مقر$
$�سا، برخى �� عنا�ينى هستند كه سخن .$با$" �نها به مياL خو�هد 

(1384،1 ،Lضائيا$)..$��مد � هر كسى نيز نظرM .$با$" �نها .
�ست چه .$ بخش  Mعد��صو� � قو M�$��ين مياL مديريت كه . $. 
مديريت منابع �نسانى (كه شامل �مر گزينش، �$�يابى حقوe � .ستمز.، 
پا.�@ � تنبيه � �نضباd) � چه .$ بخش �ظايف � مبانى مديريت (كه 
 Lميا $. (Mهماهنگى � $هبر ،Mبرنامه $يز ،B$شامل سا�ماندهى، نظا
�لاصو�»  8��$. � مى تو�ند «. M$لت نقش محو�همه �ين عناصر عد
لقب گير.. لذ� عد�لت �جر� � مجرM مى خو�هد � نيا� به مديريت 
�$.. عد�لت �گر .$ مديريت تنيد" شو.، مديريت ، مديريت عا.لانه  .
�� مديريت منابع �نسانى  Mناميد" مى شو. � .$ هر بعد M$�.�يا عد�لت 

(www.hawzah.net)  ..شو gند مطر�يا �ظايف مديريت مى تو
عد�لت سا�مانى يعنى �ينكه به چه شيو" �M با كا$كناL $فتا$ شو. 
تا �حساV كنند به صو$B عا.لانه با �نها $فتا$ شد" �ست. عد�لت 
��لين عامل سلامتى سا�مانها محسوE مى شو. � متخصصاL علو8 
 M��جتماعى �� مدتها پيش به �هميت عد�لت سا�مانى به عنو�L پايه 
 M.سا�مانى � خشنو Mيندها��ثربخشى فر M��ساسى � ضر�$M بر

عد�لت سا,مانىعد�لت سا,مانى
(Organizatiol Justice)

! تعهد سا,مانى! تعهد سا,مانى
(Organizatiol Commitment)

(بخش �!;)
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(www.iopc) . ند�شغلى كا$كناL پى بر." 
سيستم  كه  �$ند . .�ست   .��فر �ست  كر."   gمطر �بينز(1991) $
�بها8 � عا.لانه باشد � با توجه  L�كا$ بد Mتقا$�پر.�خت � سيستم 
به نو] شغل � مها$B فر.، �گر ميز�L حقوe عا.لانه باشد، $ضايت 
شغلى به با$ خو�هد �مد. بديهى �ست كه هركس به هر قيمتى .$ 
�فر�. �گاهانه � �� $�M ميل  �� M$هد بو.. بسيا�پى كسب پو� نخو
مى پذيرند پو� كمترM بگيرند �لى مى خو�هند .$ جايى كا$ كنند 
كه باE ميلشاL باشد يا .$ جاهايى كه �حساV مى كنند تبعيض 
كمتر �ست. $مز �صلى .$ $�" مرتبط ساختن ميز�L حقوe با $ضايت 
شغلى .$ كل مبلغى نيست كه شخص .$يافت مى كند، بلكه �ين �مر 
.$ گر� بر.�شت يا .$كى �ست كه فر. �� $عايت �نصاh � عد�لت 
 eين كسى كه چنين بينديشد كه  سياست حقو��$.. بنابر. Lسا�ما $.
�عضاM سا�ماL بر پايه عد� � �نصاh گذ�شته شد"  Mتقا$�� مز�يا � 

�ست، �حتمالاً $ضايت شغلى بيشترM خو�هد .�شت.
(www.qomicis.com)

عد�لت �� ساIما� : 
: Sبر�نظريه بر

نا8  نظريه گستر@ عد�لت   �$  Mبر�بر نظريه   L��� صاحبنظر بعضى 
�نسانها بر�M .ستيابى  Lبه تو�يع عا.لانه .$�مدها .$ميا �نها." �ند. �ير
�نگيز@ تمركز .�$.. نظريه بر�برM تاكيد مى كند  ��به سطح بالايى 
�$�يابى  L�كه �فر�. همو�$" خو. $� .$ متن جامعه � .$ مقايسه با .يگر
شد"  برخو$.  ناعا.لانه   Lنا� با  كنند   Vحسا�  .��فر �گر  كنند.  مى 
�ست، بر�نگيخته مى شوند تا عد�لت $� .$مياL خوشاL برقر�$ سا�ند. 

 (41 ،1384 ،Lضائيا$)
 ��عضاM سا�ماL خو. $ � Lگفته مى شو.، كا$كنا Mبر�.$ نظريه بر
�." (بر�ند�.) خو. $� با . L�با .يگر�L مقايسه مى كنند. كا$كناL ميز
با�.هى نسبت به .يگر�L مقايسه مى كنند. �گر �ناL چنين بپند�$ند كه 
نسبت متعلق به �نها با نسبت �فر�. مشابه خو. $� با �نها مقايسه كر." �ند 
بر�بر �ست .$ �L صو$B مى گويند مسا��B $عايت مى شو. � �گر 
�جحاh مى شو. به  Lسا�ما $. B$صو L� $. بر باشد��ين نسبتها نابر

بياL .يگر عد� � �نصاh $عايت نمى شو..
.$ نظريه بر�برM، مرجع يا چيزM كه فر. خو. $� با �L مقايسه مى كند 
 "$��ست. .$ �ين نظريه  سه مرجع همو $��هميت �يا.M برخو$. ��
 ،Lستا�. ،L�مو$. توجه �ست: .يگر�L، سيستم � خو.. مقصو. �� .يگر
�نجا8 مى .هند.  Lسا�ما Lهما $. M�همكا$�نى كه كا$هاM مشابه 
 @�مقصو. �� سيستم، سياستهاM سا�ماL .$مو$. پر.�خت حقوe، پا.
�ين سياستها � مقصو. �� خو. محاسبه � مقايسه .�." ها  M�� شيو" �جر
�ست كه �ين نسبت .$ مو$. هر شخص منحصر  M.فر Mبا ستا."  ها

( http.aftab.ir ) .ست�به فر. 
.$ جد�� Jيل هشت $�" ممكن بر�M كاهش نابر�برM فهرست شد" 
 ،eيش حقو��فز Mبا تقاضا L��ست. بر�M مثا� نابر�برM منفى $� مى تو
�$تقاء � يا كاهش ��$." ها (ساعاB كا$ كمتر يا تلا@ كمتر) حل 
�  مى تو�L با تغيير نسبتها $ Mبر��ست كه نابر L� هميت�كر.. نكته حائز 

..�به صو$B $فتا$M يا شناختى نيز تغيير .

  : ��عد�لت سا�مانى شامل سه حيطه �ست كه عبا$تند 
�لف: عد�لت تو/يعى 
>: عد�لت ��يه �� 

@ : عد�لت تعاملى (مر���� ��) 
�` فر. �� ميز�L $عايت عد�لت $.��لف: عد�لت تو/يعى: بيانگر 
 .�.$ تو�يع � تخصيص منابع � پا.�شهاست. به بياL .يگر حدM كه �فر
پا.�شها $� با عملكر. مرتبط مى .�نند، عد�لت تو�يعى گويند. به طو$ 
�كنش �فر�. مسبت � M�مسا �كلى .$ علو8 سا�مانى عد�لت تو�يعى $

�ند.  ".�. $��قتصا.M قر Mبه تخصيصها

 Mهيافت نسبتاً جديد$ M�> : عد�لت ��يه ��: نظريه عد�لت $�يه 
 Mگامها Mيك سر ��  B$عبا $�يه  �ژ" � �ست.  �نگيز@  �مينه   $.
متو�لى بر�M هد�يت $فتا$ها � قضا�تها � تخصيص منابع �ست. .$ 
 Mنقش كليد Bكا�$.� ،Mبر�نظريه عد�لت $�يه �M همانند مظريه بر

Sبر��ههاS هشتگانه كاهش نابر�

v��̂مثـا
�فز�يش .هد. �1- فر. مى تو�ند ��$." هاM خو. $

2- مى تو�ند ��$." هاM خو. $� كاهش .هد.
�فز�يش .هد. �3- مى تو�ند بكوشد تا .$يافتى خو. $

4- مى تو�ند .$يافتى خو. $� كاهش .هد.
5- تر` �ضعيت كند.

 �6 – مى تو�ند به طو$ $��نشناختى ��$." ها يا .$يافتيهاM خو. $
تحريف كند.

 �7 – مى تو�ند به طو$ $��نشناختى ��$." ها يا .$يافتيهاM خو. $
.$ مقايسه با .يگر�L تحريف كند. 

8 – مبناM مقايسه خو. $� تغيير .هد.

برنامه هاM �مو�شى تخصصى شركت  • سخت تر كا$ كند، .$ 
كند يا به .�نشگا" بر�.. 

• خيلى تلا@ نكند، ساعت �ستر�حت $� طولانى كند.
�فز�يش حقوe يا تقاضاM منصب جديد كند.  Mتقاضا •

• تقاضاM پر.�خت كم كند. 
• غيبت يا تر` خدمت كند. 

• خو. $� متقاعد سا�. كه ��$." هاM معينى �هميت ند�$ند يا خو. 
 ..$�. M�� متقاعد سا�. كه .يگرM شغل يكنو�خت � كسل كنند" $
يا   .$�.  Mبيشتر تجربه   Mيگر. كه  كند   Mگير نتيجه  شخص   •

 ..$�. Mمهمتر L�سخت تر كا$ مى كند، يا .يگرM عنو
 �� بر�M مقايسه �نتخاE كند يا شغل فعلى خو. $$ Mشخص جديد •

با شغل قبلى �@ مقايسه كند.
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�� $�يه ها  Lكاتشا�$.��كنش �فر�. نسبت به $�يه ها به چگونگى � ..$�.
�� نظر $��L شناختى �نسانها  �نه ماهيت ��قعى �نها، بستگى .�$. �ير
�قعيت � ���` خو. $�.� Vسا��قعيتها $فتا$ نمى كنند بلكه بر� Vسا�بر

�كنش نشاL مى .هند. �
طبق نظريه عد�لت $�يه �M هنگاميكه �فر�. $�يه هاM جا$M تصميم 
 M�گيرM .$ �مينه تو�يع .$�مدها $� عا.لانه بد�نند �نگيز" بيشترM بر
عملكر. بهتر خو�هند .�شت چر� كه مى .�نند عملكر.شاL به .قت 
 Lنا� Bخدما �� Lگر فكر كنند مسئولا��$�يابى مى شو.، برعكس 
� به طو$ .قيق �$�يابى نمى كنند يا $ Lند � طببعاً عملكر.شا$��گاهى ند
�$�يابى عملكر. .خالت مى .هند، �نگيز"  $. �عو�طف شخصى خو. $

 ..�چند�نى �� خو. نشاL نخو�هند .
طبق پژ�هشها مر.8 $�يه هايى $� عا.لانه مى .�نند كه با قو�عد ششگانه 

�ير سا�گا$ باشد:
• متناقض يكديگر نباشند. 
�� تعصب به .�$ باشند.  •

• .قيق باشند. 
• قابل �صلاg باشند. 

�فر�. MJ نفع باشند.  B�• بيانگر تما8 نظر
�خلاقى غالب باشند.  Mها.$�• مبتنى بر �ستاند

 eطلا� M�@: عد�لت مر���� ��  (تعاملى) : به برخو$. عا.لانه 
مى شو. كه با يك فر. شاغل .$ قالب $�@ هاM $سمى تصويب 
 Mشناخت $فتا$ شهر�ند M��M بر ".��شد" به عمل مى �يد. عد�لت مر
سا�مانى، �عتما. به مديريت � تعهد سا�مانى، مشر�عيت  سرپرست، 
$فتا$هاM تلافى جويانه، .�.M برخى �� كا$كناL، پيگيرM قانونى 
�� تضييع حق خو.شاL .$ محيط  Lكا$كنا Mنيها�حقوe خو. � نگر

 ( 1384 ،Lضائيا$ ) .كا$ نيز متغير مهمى به شما$ مى �يد

مديريت منابع �نسانى � عنصر عد�لت : 
�ست  Lسا�ما $. Lنسا�مديريت منابع �نسانى �ستفا." بهينه �� عنصر 
به گونه �M كه مر�حل عضو يابى، گزينش، به كا$گيرM، حمايت � 
 Mكنا$" گير ��پشتيبانى، قد$.�نى � جبر�L خدماB، حمايت هاM پس 

� شامل مى شو.. $ ... � M$بركنا �
 � پر�$@   ،8��ستخد  $. شايستگى  نظا8  $عايت  مديريت،  �ظيفه 
حفظ نير�M كا$ شايسته �ست كه با حد�كثر كا$�يى � صرفه جويى، 
� تحقق بخشد � نقش مديريت منابع �نسانى نخست $ Lسا�ما Mهدفها
تشخيص �ستعد�.هاM بالقو" نير�هاM شاغل .$ سا�ماL � سپس فر�هم 

�مكاناB بر�M شكوفايى �نهاست .  L.$��

�ظايف مديريت منابع �نسانى � نقش عد�لت �� ��: 
 Lقانو Eمر .$ چها$چو�1- نظا�C بر �ستخد�A: به گونه �M كه �ين 
�نجا8  كير. � حقوe متقاضياL مشاغل  B�� مطابق با قو�نين � مقر$
پايما� نگر.. � يك نو] عد�لت به معناM تسا�M � عد8 تبعيض 

$عايت شو.. 
نير�ها�  ترين  بهترين � شايسته   Aنتخا> � �ستخد��  -2
ممكن بر�� تصد� مشاغل �� سا/ماG: عد�لت .$ �ينجا به 
 L.�. $�� .$ جاM مناسب خويش قر$ Mهر كس � هر چيز Mمعنا
�.L يا به عكس تضييع حق �ست.. Mضعيف پست قو Lنسا��ست. به 

شايستگى):  (تعيين   Gكا�كنا ��/يابى   Aنظا طر�حى   -3
 Lيابى .$جه كفايت � لياقت كا$كنا�$�منظو$ �� تعين شايستگى، 
 $. مسئوليتها  پذير@   � محوله  مشاغل  �ظايف،  �نجا8  لحا�   ��
 Lنا� به   @�پا.  Mعطا�  �  Mقو  Lكا$كنا شناخت  �ست.   Lسا�ما
 �� Lيگر كا$كنا. � Lنا��يجا. �نگيز" بر�M بهبو. عملكر.  " ��ين $ �� �

جمله علل �صلى تعيين شايستگى �ست.
4- طر�حى نظاA پا���: پا.�شى كه فر. �� سا�ماL مى گير. يا به 
�ست كه .$ �ين  h$متعا �  M.نجا8 �ظايف محوله .$ حد عا�علت 
صو$B حقوe � .ستمز. ناميد" مى شو. يا به علت �نجا8 �ظايف .$ 
 B$ين صو��ست كه .$  M$كا M.عا Mها.$��ستاند ��سطحى بالاتر 
�لعا." سخن به مياL مى �يد  .$ �ين  eفو Mيا��� پا.�@ به عنو�L مز
�ستحقاe � $عايت تسا�M � عد8 تبعيض  Mلت به معنا�مقوله هم عد
 Vحسا� B�تفا L�بد .��ست. نظا8 پا.�@ بايد به گونه �M باشد كه �فر
�.M عمل، �� ،L.به كما� بو �$ � L.مش، مفيد بو�$ضايت � �$
�ستقلا�، لياقت � شايستگى � كا$�مدM نمايند � �ين جز. ترسيم � 
�عما� نظا8 عا.لانه پا.�@ نخو�هد بو. ��لا نتيجه معكوV خو�هد 

..�.
 � eحقو L.بو �� عا.لانه  � �ستمز�: منظو$   Lحقو Aنظا  -5
.ستمز. �ين �ست كه ��لاً متناسب با تخصص، مها$B، تجربه، سابقه 
 Lيكسا L� Mعطا� M�كا$ �فر�. تعيين شو.. ثانياً ضو�بط � شر�يط بر

باشد . 
6- طر�حى نظاA �نضباM: عد�لت �قتضا مى كند كه ��لاً .$ �غا� 
�� �ناL �جو.  M$نتظا��$�. به سا�ماL به كا$كناL تشريح كند كه چه 
 ��$.. ثانياً قو�نين � مقر$�B � معقو� � منطقى باشد. ثالثاً عا.لانه �جر.
شو.. بر�ين �ساV يك نو]  «خو. �نضباطى» .$جمع پديد مى �يد � 

نيز �� مقتضياB عد�لت پاسخ منطقى به پرسش هاM �ير �ست:
• فر. چه خلافى مرتكب شد" �ست. 
�ست.  hخلا ��• �يا مى .�نسته عمل 

• �يا ��قعاً متخلف �ست. 
..$�• �يا �مكاL تخفيف �جو. .

�ستثناء .$با$" همه �جر� شد" �ست. L�بد Lين قانو�• �يا 
 ..$�. $�• �يا بر تخلف �صر

$شد  يك  كه  كند  مى  �قتضا  عد�لت   :Gكا�كنا �مو/�   -7  
�فر�. سا�ماL لحا� شو. هيچ كس .$  M�همه جانبه � همگانى بر
 eحقو ��يك حد نماند � �مينه شكوفايى �ستعد�.ها فر�هم شو.. 
 � M.لت همه جانبه فر�همه �نسانها حق $شد �ست. بطو$ كلى باعد
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�جتماعى، محيط سا�ماL قابل تحمل مى شو.، همه نير�هاM ما.M  كا+يكلماتو+ 
� معنوM شكوفا � ���. خو�هد شد، همه به حق خو. مى $سند، هر 
 ��كس .$ جاM خو. قر�$ مى گير.، همه $شد مى كنند، هيچ كس 
.يگرM برتر نيست جز با .�نش، تقو� � تلا@، لذ� ضريب �مگيز@ بالا 

� .$جه $شد فر.M � سا�مانى به ��� مى $سد.
(www.hazah.net)
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�ست �لى بعضى ها به جايش �� نوشابه �ستفا."  E� قعيت مثل�� •
مى كنند .

� فقط بر�M گفتن .$�غهاM �بد�$ �موخت!$ Lفن بيا •
�� نمى كند.�.�� M.با مر �• هيچ �نى محض $ضاM خد

� صاh كند.$ @�• تصميم گرفت با �طو چهر" چر�كيد" 
• چشم عسلى ها نگاهشاL شيرين �ست.
• بر�يم مهم نيست كه �.8 مهمى نيستم.

• $�حش پس �� مرگ بر�M غسل به حما8 $فت.
• .$ $�� عيد قرباL خيلى ها به گوسفند�L تسليت گفتند.

� سيا" كر." بو.، تو بو$J Vغا� فر�شها كلانتر $ L��� بس .يگر •
شد.

! L� ]بعضى ها به طو� عمر فكر مى كنند � بعضى ها به عر •
• بعضى ها غز� خد�حافظى $� با صد�M خو@ مى خو�نند. 

�ينكه با�يچه .ست $��گا$ نشو.، با�يگر شد. M�• بر
• �قتى سن �نساL بالا مى $�.، �يند" كوتاهتر مى شو..

• تنها سايه �M كه بيا. مى مونه، سايه لطفه!
• �يند" نگر، خند" هايش $� بر�M $�� مبا.� نگه .�شته بو..

� پشت �بر �ند�نى كر.ند.$ L� .نكه حقيقت فا@ نشو� M�• بر
• بعضى �� نگا" ها، صد�M قشنگى .�$ند.

• هيچ كس خلافكا$ متولد نشد" �ست، �ين شر�يط �ست كه به �.مها 
شكل مى .هد.

•با صد�M �نگ ساعت شماطه .�$ به موقع ��خو�E غفلت بيد�$ شد.
• مطمئن با@ كه تو .نيا يك چيز هست كه فقط به خاطر تو مى تپد 

�ست ! B.نهم قلب خو�� �
�توموبيل $�ياهايش نابو. شدند.  eبو M�• با صد
• بنزين نگاهت $� بر�M قلبم سهميه بندM نكن .

• بهترين � $�حت ترين جا بر�M �ندگى، �ندگى .$ $�ياست !
• �قتى لالائى ميگم ساعتم مى خو�بد. 

• به كسى كه با حفظ ظاهر شيطنت مى كند �E �ير كا" مى گويند. 
• هميشه ���.M نصيب مر.M مى شو. كه �$�@ �نر� مى .�ند. 

�ست.  $�• .$ تابستاL خو$شيد بر خر مر.�. سو
• خط فقر �� بى پولى پايين تر �مد.

�$M قلم ها، كتابها حاصل مى شوند..���عتما. .$�غين به $ �� •
 ��• �قتى �� نا$�حتى منفجر شد همه به .نبا� پيد� كر.L جعبه سيا" 

بو.ند.
• .سته تبر، قبلا جز�.$ختاL خائن جنگل بو.. 

• �قتى گا�@ $� .$ چر�گا" بست، به جر8 گا�بندM �ند�نى شد. 
• بهترين هديه بر�M قنا$M .$ قفس، �هد�M يك پنجر" �ست.

• با شليك شكا$چى، كبوتر پر پر شد. 
�� گرسنگى مجبو$ شد حر� بخو$.. •

                                                                      سهر�P گل هاشم

باستحضا$ خو�نندگاL محتر8 نشريه«صنعت � كا$�فرينى» مى $ساند؛ 
 Bمشتر` سالانه هيا Vجلا� » @$�.$ شما$" 21 �ين نشريه � .$ گز
مدير" � هياB $ئيسه شعب �نجمن مدير�L صنايع » - متن سخنر�نى 
 eخت حقو�جناE �قاM هوشنگ فاخر �شتباها قيد شد" �ست « با پر.
 gين مو$. به شر� Lيشا�سالانه » . ضمن پو�@ � تشكر �� حسن .قت 

�ير �صلاg مى گر..:

جمله صحيح :
«با پر��خت حقوL بر�� هر سا, سابقه خدمت»

�صلاحيه




