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هاشمی  آقاي  دوم  دولت  ماه های  آخرين  در 
رفسنجانی و در حالي که دو کابينه تکنوکرات، ظرف 

از  مدت هشت سال، بخش عمده ای 
از  را  جنگ  و خسارت های  ويرانی ها 
در  ساختارهای  به  بودند،  ساخته  نو 
سروسامانی  ايران  اقتصاد  ريزش  حال 
انتقادهايی  وجود  با  و  شد  بخشيده 
سياست های  برخی  به  نسبت  که 
نهايت  در  می شد،  کشور  اقتصادی 
توسعه  مسير  به سوی  کشور  حرکت 
زمزمه ها  نخستين  شد.  آغاز  پايدار 
اثر 6 سال  در  ايران  ديدن  زيان  درباره 
از  زودهنگام  برداشت  در  قطر  توفيق 
که  بود  جنوبي  پارس  گازي  ذخاير 
و  اقتصادي  محافل  بحث و جدل  به 

رسانه اي کشور بدل گشت.
از آن سال ها تا امروز مسأله حق و سهم ايران از 
فارس  خليج  ميانه  در  جهان  گازی  ميدان  بزرگ ترين 
کشور   اقتصادي  مباحث  پُرتنش ترين  از  يکي  همواره 
قلمداد شده است. در دوره اي برخي جريان هاي فکري 
در  و  بودند  واقعه  اين  مقصر  يافتن  دنبال  به  کشور 
دوره اي ديگر عده اي در پي شکايت از قطر در مجامع 
بين المللي به علت سرقت گاز از بخش ايراني ميدان 
پارس جنوبي بودند، اما واقعيت آن است که اين حادثه 
معلول عواملي آشکار و متقن بود و بر همين اساس نه 
مي توان مقصري براي اين واقعه يافت و نه مي توان قطر 
هر چه هست،  متهم ساخت.  ايران  گاز  به سرقت  را 

معلول شرايط و واقعيت هاي اقتصاد کشورمان است.
اين پرسش که چگونه قطر توانست  اين حال  با 
ميدان  اين  گازي  گنجينه  به  ايران  از  زودتر  سال   11
دسترسي پيدا کند، همچنان موضوع مباحث نظري در 
حوزه اقتصاد انرژي ايران است. اما در اين بين، برخي 
مديران دست  اندرکار توسعه پارس جنوبي اعتقاد دارند 
با توليد گاز  ايران به سر آمده و  دوران عقب ماندگي 
در 10 فاز پارس جنوبي، پرونده عقب ماندگي ايران در 

پارس جنوبي مختومه شده است.

فراغت دوحه،گرفتاري هاي تهران
مي آيد  بر  پراکنده  قول هاي  نقل  از  که  آن گونه 

شرايطي  در  درست  و  خورشيدي   64 سال  اواخر  در 
منطقه  و  فاو  جزيره  در  عراق  و  ايران  ميان  نبرد  که 

اجراي  با  ايران  و  بود  رسيده  اوج خود  به  هورالعظيم 
در  را  نظامي  عيار  تمام  نبرد  8 يک  والفجر  عمليات 
و  رفت  نخستين  مي کرد،  اجرا  متجاوز  دشمن  مقابل 
آمدهاي جدّي به وزارت انرژي قطر براي توسعه ميدان 

گازي گنبد شمالي آغاز شد.
قرارداد  که  حالي  در  و  آن  از  پس  سال  يک 
با چند شرکت  ميدان  توسعه بخش قطري  حفاري و 
اين  اولين چاه در  منعقد شده و  اروپايي  آمريکايي و 
منطقه حفر شده بود، جنگ ايران و عراق به روزهاي 
همه  تقريباً  بود.  رسيده  سرنوشت سازي  و  حساس 
امکانات و بنيه اقتصادي ايران براي مقاومت در دفاع 
مقدس بسيج شده بود. جنگ، پُراهميت ترين اولويت 
کشور محسوب مي شد و همه گرفتاري تصميم سازان 
تهران در دفع متجاوز و مقاومت در برابر حمايت هاي 
اين  مي شد.  خلاصه  حسين  صدام  رژيم  از  خارجي 
در  قطر  افتادن  جلو  دليل  و  عامل  اصلي ترين  نکته، 
برداشت از ذخاير گازي پارس جنوبي است. در سال 
سخت  ايران  که  شرايطي  در  و  )1992ميلادي(   71
ساله  هشت  جنگ  آثار  و  خرابي ها  بازسازي  مشغول 
ذخاير  از  حاصل  طبيعي  گاز  شريان  نخستين  بود، 

ميدان گازي پارس جنوبي روانه خاک قطر شد.
اين واقعيت را بايد پذيرفت که در اوج سال هاي 
از  نمي شد  کشور،  مختصر  درآمد  با  و  مقدس  دفاع 

تصميم گيران ايران انتظار سرمايه گذاري و صرف هزينه 
در توسعه ميداني را داشت که هر لحظه ممکن بود 
دورپرواز  هواپيماهاي  يا  آمريکا  متجاوز  ناوگان  توسط 

عراقي هدف قرار داده شود.

مشکلات قراردادي 
اساسي  قانون  اصول  از  يکي  تفسير  اساس  بر 
شرکت ها  مشارکت  امکان  ايران،  اسلامي  جمهوري 
از  ملي  ذخاير  از  بهره برداري  در  کشورهاي خارجي  و 
جمله نفت و گاز ميسر نيست. قراردادهاي مشارکت 
رويه  اصلي ترين   57 تا   32 سال هاي  در  که  توليد  در 
از  پس  سال هاي  در  بود  ايران  نفت  صنعت  توسعه 
پايان  زمان  از  و  شد  سپرده  فراموشي  بوته  به  انقلاب 
قراردادهاي   جمله  از  ديگر  شيوه هاي  تحميلي  جنگ 
شرکت هاي  حضور  سبک  اصلي ترين  به  متقابل  بيع 
خارجي در صنعت نفت ايران تبديل گشت. اين شيوه 
اکتشاف، حفاري و توسعه  بازگشت سرمايه،  قراردادي، 
ذخاير هيدروکربني را با درآمد حاصل از همان ميدان 
و بدون ايجاد حقوق مالکانه نسبت به موجودي مخزن 
براي شرکت سرمايه گذار تضمين مي کند. ريسک عدم 
کشف ذخاير قابل توجه در ميادين احتمالي و يا غير 
اقتصادي بودن توليد بر عهده سرمايه گذار است و دوره 

بازگشت سرمايه نسبتاً طولاني است.
 با در نظر گرفتن شرايط کلي قراردادهاي "باي بک" 
و مقايسه آن با قراردادهاي مشارکت در توليد مي توان 
متقابل  بيع  نظر سرمايه گذار، روش  از  که  کرد  اعتراف 
پُرمخاطره تر و کم بازده تر است. به همين دليل و در 
ميانه سال هاي دهه 70 خورشيدي  ايران در  که  زماني 
دست به مطالعه براي توسعه پارس جنوبي زد، تعدادي 
از شرکت هاي فعال نفتي جهان نسبت به حضور در 
اين پروژه اظهار بي ميلي کردند، چرا که قطر در همان 
دوره براي طرح هاي توسعه اي باقي مانده و نيز راه اندازي 
واحدهاي LNG،  روش پُرسود مشارکت در توليد را به 

سرمايه گذاران پيشنهاد مي کرد.
در  حضور  بين المللي  بزرگ  شرکت هاي  براي 
طرح هاي توسعه بخش قطري ميدان بسيار پُرمنفعت تر 
از ايران بود و به همين دليل، قطر توانست حجم انبوه 
و قابل توجهي از سرمايه خارجي را به صنعت گاز و 
طرح هاي مايع سازي گاز طبيعي جذب کند که بر اين 
اساس برخي اظهار نظرهاي غير رسمي از جذب 400 
ميليارد دلار سرمايه به بخش قطري ميدان گازي پارس 
سرمايه  انبوه  حجم  همين  مي کنند.  حکايت  جنوبي 
موجب شد تا قطر بزرگترين طرح توليد LNG جهان 
را در ناحيه اي در شمال کشورش کليد بزند و اميدوار 
مايع  گاز  عمده  بازارهاي  ميلادي   2012 سال  تا  است 
در  را  آمريکاي شمالي  و  آفريقا  دور،  در شرق  طبيعي 

اختيار بگيرد.

        علل عقب ماندگي ايران در برداشت از ميدان گازي پارس جنوبي

   هركه پولش بيش، سهمش بيشتر!

تا همين الان هم به اندازه كافي از قطر عقب مانده ايم. اگر دير بجنبيم تا سال 1404 همه 
فرصت ها سوخت شده اند.
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اقتصاد ديوان سالار و پرريسك ايران
اقتصاد  اخير،  دهه  دو  سال هاي  تمامي  طي 
منطقه  اقتصادهاي  پرريسک ترين  شمار  در  ايران 
سالاري  ديوان  وجود  است.  شده  رده بندي  خاورميانه 
اقتصاد  بودن  حجيم  شديد،  اداري  بوروکراسي  و 
دولتي و در مقابل ضعف و فترت بخش خصوصي، 
سياست هاي  و  کلان  ساختارهاي  در  شفافيت  عدم 
اقتصادي، وجود عوامل پنهان در ساختار فعاليت هاي 
خارجي  سرمايه هاي  حضور  تضمين  عدم  اقتصادي، 
موازي  بعضاً  و  متعدد  مراکز  وجود  دولت،  سوي  از 

و  اقتصادي  تصميم گيري هاي  پيکره  در 
تا  است  شده  موجب  مجموع  در  غيره 
براي  ايده آلي  چندان  کانون  ايران  اقتصاد 
بر  نشود.  محسوب  خارجي  سرمايه گذاران 
انتظام  با  اخير  عکس قطري ها طي دو دهه 
اقتصادي  و  مالي  رويه هاي  به  بخشيدن 
تکريم  و  خارجي   سرمايه  تضمين  و  خود 
حوزه  در  حداقل  توانسته اند  سرمايه گذار، 
براي  را  و جذاب  امن  محيطي  گاز  و  نفت 
ماهيت  کنند.  ايجاد  خارجي  سرمايه گذاران 
در  ترديد  بدون  ايران،  پُرريسک  اقتصاد 
اثر  جنوبي  پارس  گازي  ميدان  توسعه  روند 
عقب  مهم  دلايل  از  يکي  و  دارد  مستقيم 
ماندگي 11 ساله ايران در برداشت از ذخاير 

در  پرمخاطره  محيطي  وجود  از   ناشي  ميدان،  اين 
است.  کشورمان   سرمايه گذاري  و  اقتصاد  حوزه 
سپهر  و  دارد  تداوم  همچنان  چالش  اين  متأسفانه 
فرداي اقتصاد گازي پارس جنوبي و طرح هاي مشابه 
آن را تهديد مي کند و مديران اقتصادي ايران بايد با 

جدّيت براي رفع اين تهديد، چاره اي بي انديشند.

شيوه ناصواب آزمون و خطا
پارس  از  بخش  نخستين  توسعه  جريان  در 
جنوبي، سرعت در دسترسي به توليد پايدار از مخزن 
و پايان دادن به انزواي ايران در اين عرصه يک راهبرد 
سپردن  با  دليل  همين  به  و  مي شد  تلقي  پراهميت 
که  جهان  گازي  و  نفتي  نامدار  شرکت هاي  به  کار 
توانمندي خود را در ميادين ديگر آزموده و به اثبات 
پارس  گازي  ميدان  اوليه  توسعه  کار  بودند،  رسانده 
و   2 فازهاي  رفت.  پيش  استاندارد  سرعتي  با  جنوبي 
3 با همين رويکرد در کمتر از 5 سال به بهره برداري 
پُربازده  رسيدند و تا امروز جزو فازهاي کم دردسر و 
پارس جنوبي تلقي مي شوند که شرکت توتال فرانسه 

مديريت توسعه اين دو فاز را بر عهده داشت.
در فاز 1 و فازهاي 4 و 5 نيز حضور شرکت هاي 
بزرگ و با تجربه به خوبي مشهود بود، اما در همين 
فازها نيز رفته رفته از سهم توسعه و ساخت شرکت هاي 

به سهم شرکت هاي بعضاً بدون  ايراني کاسته و  غير 
پيدايش  دلايل  از  يکي  مي شد.  افزوده  ايراني  تجربه 
توانمندسازي  در  ايراني  مديران  رويکرد  وضعيت  اين 
نيز  را  نکته  اين  اما  است،  بوده  کشورمان  پيمانکاران 
رويکردي  چنين  اعمال  که  داشت  دور  نظر  از  نبايد 
جنوبي  پارس  همچون  استراتژيکي  طرح هاي  در 
تلقي  پرکار  رقيبي  داراي  و  مشترک  مخزن  يک  که 
ايران  عدم النفع  و  فازها  توسعه  در  تأخير  به  مي شود، 
کنون  تا  چه  اگر  روش،  اين  اجراي  مي گردد.  منتهي 
فعال  ايراني  شرکت هاي  برخي  است  شده  موجب 

اما  شوند،  توانمند  جنوبي  پارس  توسعه  در طرح هاي 
آزمون و خطايي که اين شرکت ها و بعضاً پيمانکاران 
دست دوم و سوم آنها به پارس جنوبي تحميل کردند، 
در  ايران  ماندگي  مهم عقب  عوامل  از  يکي  بي ترديد 

برداشت سهم شايسته از اين ميدان است.
اين قبيل آزمون و خطاها شيوه ناصوابي است که 
در 8 سال گذشته روند توسعه مطلوب و منطقي پارس 
نيز اين  با کُندي مواجه ساخته و در آينده  جنوبي را 
روش و غفلت از توسعه سريع ميدان به بهانه بها دادن 
به توانمندي هاي داخلي، حاصلي به جز زيان ايران و 

سود بيشتر قطر در پي ندارد.
طرح های  تأخيرهای  از  استفاده  با  قطر  هم اکنون 
و  گاز  برداشت  ميزان  جنوبی،  پارس  در  ايران  گازی 
داده  افزايش  مشترک  ميدان  اين  از  را   LNG توليد 

است.

سايه رفتارها و تصميم هايي خارج از اقتصاد 
صورت  به  جنوبي  پارس  توسعه  روند  در 
انگشت شمار، شاهد ظهور و بروز برخي تصميم ها و 
رفتارها بوده ايم که کارشناسان، منبع آن را در محيطي 

خارج از تصميم گيري هاي اقتصادي مي دانند.
شرکت  عامل  مدير  گذشته،  سال  ماه  اسفند  در 
اين که شرکت توتال، تحت  با اعلام  ايران  ملي نفت 

فشار آمريکا در توسعه فاز 11 که مربوط به تأسيسات 
اخراج  از  مي کند،  کارشکني  است   LNG توليد 
نامدار فرانسوي از پروژه مذکور  محترمانه اين شرکت 
با رايزني هايي که ماه بعد انجام شد، توتال  خبر داد. 
در اين پروژه ماندگار شد، اما سهامش تقليل داده شد 
دولتي  نفت  شرکت  به  طرح  اين  پيمان  مديريت  و 

چين واگذار گرديد.
نيز  رپسول  و  شل  هاي  شرکت  داستان حضور   
شرکت ها  اين  و  شد  مواجه  مشابه  روندي  با  تقريباً 
کناره گيري   14 و   13 فازهاي  طرح  پيمان  مديريت  از 
به موازات حضور شرکت هاي چيني  کردند. 
باقي مانده پارس  در طرح هاي توسعه مراحل 
در  براي  بلندي  گام هاي  نيز  ترکيه  جنوبي، 
عسلويه  در  بزرگ  طرح هاي  گرفتن  دست 
از  خبرهايي  نيز  تازگي  به  است.  برداشته 
روسيه  گازپروم  قريب الوقوع  و  جدّي  حضور 
گوش  به  جنوبي  پارس  منطقه  طرح هاي  در 

مي رسد.
اين  اتخاذ  در  مي رسد  نظر  به 
بر  سياسي  روابط  سايه  تصميم ها  گونه 
اثرگذار  کاملًا  اقتصادي  تصميم گيري هاي 
مثلًا  که  رويدادها  دست  اين  است.  بوده 
از  آمريکا  به  سرسپردگي  توهم  با  را  شرکتي 
يک طرح مهم توليد گاز مايع کنار بگذاريم و 
چيني ها را جايگزين آنها کنيم، بر روند عقب افتادگي 
اثري  پارس جنوبي  گازي  ميدان  از  برداشت  در  ايران 

غيرقابل انکار دارد.
که  است  داده  رخ  حالي  در  اخير  رويدادهاي   
قطر به تازگي، ششمين خط توليد LNG خود را با 
کرده  راه اندازی  تن  ميليون   7/2 سالانه  توليد  ظرفيت 
و تا سال آينده ظرفيت توليد و صادرات LNG اين 
تن  ميليون   77 به  مشترک  ميدان  گازهای  از  کشور 

می رسد.
در بخش توليد گاز نيز ميزان برداشت گاز قطر 
و  يافته  افزايش  مکعب  فوت  ميليارد   13 به  نزديک 
گاز  برداشت  ميزان  هم اکنون  که  است  حالی  در  اين 
پارس  از  گاز  مکعب  فوت  ميليارد   10 از  کمتر  ايران 

جنوبی است.
برداشت  عقب ماندگي  گفت  مي توان  مجموع  در 
نگاه  اصلاح  شرط  به  جنوبي  پارس  ميدان  در  ايران 
مديريتي، درک اهميت استراتژيک توسعه پارس جنوبي 
و پرهيز از آزمون و خطا و عدم دخالت روابط سياسي 
در تصميم هاي مربوط به مسير توسعه پارس جنوبي 
آينده  به  به همين دليل مي توان  قابل جبران است و 
باقي مانده  فازهاي  پرشتاب  توسعه  و  جنوبي  پارس 

 .بسيار اميدوار بود


