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گرفته  صورت  آموزش هاي  كرد:  اضافه  آنان  سوي 
دقيقاً منطبق با استانداردهاي صنعت هوايي بوده كه 
تقاضاي  و  توجه  مورد  داخلي،   شركت هاي  بر  علاوه 

شركت هاي خارجي هم قرار گرفته است. 
در ادامه اين بحث، سودآوري صنعت هواپيمايي 
اكثر  در  شد.  پرداخته  آن  به  كه  بود  مواردي  از 
ايرلاين ها  براي  داخلي  پروازهاي  دنيا،  كشورهاي 
توسط  داخلي  پروازهاي  نرخ  چراكه  هستند،  سودآور 
خود اين شركت ها تعيين مي شود و نتيجه آن، حتي 
كه  است  مشابه  پروازهاي  بودن  نرخي  چند  گاهاً 
نتيجه،  در  دارد.  بستگي  موجود  تقاضاي  به  امر  اين 
ايرلاين ها در دنيا اين قابليت را دارند كه  بسياري از 
را  متناسبي  قيمتي  راهكارهاي  مختلف،  شرايط  در 

كنند.  اتخاذ 
هواپيمايي،  عالي  شوراي  ما،  كشور  در  متأسفانه 
كه  است  هواپيما  بليط  نرخ  دستوري  تعيين كننده 
از  مي زند.  داخلي  ايرلاين هاي  به  را  صدمه  بيشترين 
طرف ديگر در اين شرايط، بازار قابل كنترل نخواهد 
هما،  عمومي  روابط  مدير  نوش آبادي،  گفته  به  بود. 
 35 نفر  هر  براي  داخلي  پرواز  ساعت  هر  قيمت 
هزار تومان محاسبه شده است،  در حالي كه قيمت 
تمام شده اين يك ساعت پرواز براي شركت هوايي 
با  داخلي  پروازهاي  لذا  مي باشد.  تومان  هزار   70
نيستند،  برخوردار  اقتصادي  منطق  از  كنوني  كيفيت 
آزاد  داخلي  پروازهاي  نرخ گذاري  اگر  كه  صورتي  در 
پروازها  تنظيم  و  داخلي  بازار  كنترل  بر  علاوه  بود، 
و  سودآوري  مسافر،  ترافيك  كاهش  منظور  به 
البته  كه  مي شد  فراهم  نيز  سود  نرخ  منطقي سازي 
نظام  حاكميت  و  بازار  فعال سازي  مستلزم  امر،  اين 

عرضه و تقاضا است. 
موضوع  به  اشاره  با  منصوريان،  دكتر  نهايت  در 
و  كاهش  خواهان  سوخت،  قيمت  كردن  منطقي 
حذف يارانه ها شد. وي اظهار داشت دولت نمي تواند 
هم  و  بگذارد  ما  عهده  بر  را  تكليفي  خدمات  هم 
داشته  انتظار  و  بگيرد  را  بليط  منطقي  نرخ  جلوي 
اين  همه  باشد.  داشته  سودآوري  شركت  كه  باشيم 
هزينه هاي  موجود،  هواپيماهاي  تنوع  كنار  در  مسايل 
بسيار زيادي را به شركت تحميل مي كند، چراكه در 
به  هواپيمايي  شركت هاي  دنيا،  تمام  در  حاضر  حال 
اين سمت مي روند كه يك يا دو نوع هواپيما داشته 
نوع   14 مجبوريم  تحريم ها  دليل  به  ما  ولي  باشند، 
تعمير،  آنها  از  كدام  هر  كه  باشيم  داشته  هواپيما 
را  خود  خاص  انساني  نيروي  و  آموزش  نگهداري، 
مي طلبد كه بالطبع، همگي، هزينه هايي را به شركت 
سودآوري  زمينه  در  متأسفانه  و  مي كنند  تحميل 

شركت، تأثير منفي خواهند داشت. 

حمل ونقل   2008 سال  دلاري  ميليارد   10/4 زيان 
جهاني، در كنار قيمت هاي سر به فلك كشيده نفت 
جهان  هواپيمايي  صنعت  پيكره  بر  جهاني،  ركود  و 
از  ناشي  دلاري  ميليارد   59 زيان  است.  افكنده  لرزه 
كاهش صورتحساب سوخت در كنار 80 ميليارد دلار 
زيان ناشي از كاهش درآمدها در نتيجه كاهش تقاضا 
براي سفر، افُت اعتماد مصرف كننده و وحشت فراگير 
جهاني مي تواند دورنماي تيره اي را براي اين صنعت 
خلق كند كه كاهش 23 درصدي حمل  بار در دسامبر، 

نشان بارزي از اين سقوط اقتصادي است. 
يك  ما  گفت  بايد  بد  نشانه هاي  تمام  كنار  در 
صنعت با قابليت برگشت پذيري به وضعيت مطلوب 
نشأت  هواپيمايي   قابليت هاي  از  امر  اين  كه  هستيم 
مي گيرد. توفيق هاي حاصل از اين صنعت در سال هاي 
اخير، سندي است بر اثبات اين مدعا با توفيق هايي 
 20 كار،  نيروي  بهره وري  درصدي   71 افزايش  نظير 
در  بهبود  پله   7 سوخت،  مصرف  بهينه سازي  درصد 
امنيت،  ايمني،  تأمين  مسافر،  صندلي  اشغال  ضريب 
و  نقدينگي  ذخيره  محيطي،  زيست  مسؤوليت هاي 

كاهش هزينه ها. 
به  ياتا  كمك هاي  به  است  لازم  راستا  اين  در 
شركت هاي هواپيمايي اشاره كرد كه در راستاي كاهش 
صورت  دلار  ميليارد   24 رقم  به  رسيدن  تا  هزينه ها 
گرفته است. اين كاهش شامل 5 ميليارد دلار پس انداز 
در مصرف سوخت و 3/5 ميليارد دلار در هزينه هاي 
اهداف  ما  است.  بوده  ماليات ها  و  عوارض  عملياتي،  
بزرگي براي سال 2009 در پيش رو داريم كه 1/5 ميليارد 
ماليات ها،  و  عوارض  پرداخت  در  صرفه جويي  دلار 
حداقل 2 ميليارد دلار پرداخت كمتر براي سوخت و 
 DASS و BSP كاهش چشمگير در واحدهاي هزينه
از اين موارد هستند. پس از حادثه 11 سپتامبر، درآمدها 
به  آن  از  پس  بلافاصله  اما  يافتند،  كاهش  درصد   7
وضعيت رشد بازگشتيم كه اين امر به وسيله اقتصاد 
شرايط  در  مي شد.  حمايت  اخير  سال هاي  قدرتمند 
 15 سقوط  جهان،  بر  حاكم  امروز  ركود  در  و  كنوني 
درصدي صنعت، نيازمند تصميمات صحيح دولت ها، 

شركاي تجاري و شركت هاي هواپيمايي است. 

راهبردها
ذكر اين مطلب ضروري است كه در حال حاضر، 

ديون صنعت هواپيمايي بالغ بر 170 ميليارد دلار است 
كه 70 ميليارد دلار آن صرف حفظ نقدينگي شده و 
همين امر امروز صنعت را از ورشكستگي رها ساخته 
است. به منظور كاهش آثار بحران جهاني بر صنعت 
ادغام  چون  مواردي  به  مي توان  جهان  هواپيمايي 
رقباي  ايجاد  جهت  در  هواپيمايي  عمده  شركت هاي 
قوي تر، كاهش ظرفيت به نحوي مناسب و هماهنگ 
با كاهش تقاضا، مدرن و به روز كردن روند انجام كار 
در  دگرديسي  ايجاد  و  كار  نيروي  در  تعهد  افزايش  و 
استفاده از  مسافران به  تمايل  افزايش  خدمات جهت 

هواپيماها اشاره كرد. 
در سال جاري، ميزان گازهاي حاصل از سوخت 
درصد   5 كه  يافت  خواهد  كاهش  درصد   7 هواپيما 
نتيجه  درصد   2 و  اقتصادي  ركود  به  كاهش  اين  از 
استراتژي حاكم بر صنعت بوده است. فعاليت بزرگتر 
به  حركت  و  سوخت  مصرف  كاهش  زمينه  در  ياتا 
صورت  به  كه  گياهي  سوخت هاي  از  استفاده  سمت 
بالقوه قادر به كاهش 80 درصدي اثرات كربن است، 
درصد   10 هدف  ياتا  كه  جايي  تا  است،  زدني  مثال 
سوخت هاي جايگزين را تا سال 2017 دنبال مي كند. 
سرويس هاي  ارايه دهندگان  است  لازم  راستا  اين  در 
ناوبري، امكان پرواز مؤثرتر را فراهم آورند. كمپاني هاي 
سازگارتر  سوخت هاي  هواپيما،  سوخت  تهيه كننده 
به  دسترسي  بايد  دولت ها  و  كنند  توليد  محيط  با 
صنعت  براي  كربن  جهاني  بازارهاي  در  را  اعتبارات 

امكان پذير نمايند. 

دولت ها
مختلف  جنبه هاي  از  مي تواند  دولت ها  حمايت 
كه  صورتي  در  ارزيابي  اين  گيرد.  قرار  ارزيابي  مورد 
باشد،  خود  شهروندان  از  دولت ها  حمايت  مبناي  بر 
مي تواند با تكيه بر كاهش هزينه هاي اضافي - مثلاً 
مسافر  ترانزيت  در  امنيتي  چك هاي  ميزان  كاهش 
نشان  را  دلار  ميليارد   5/9 معادل  صورتحسابي  كه 
دولت ها  تلاش  ديگر،  مبناي  باشد.  استوار   - مي دهد 
در جهت كاهش تأخيرها است كه به اعتقاد من، به 
مزايده گذاشتن اسلات و يا وضع مقررات جهت حفظ 
حقوق مسافران در زمان تأخير راه حل مشكل نيستند، 
در  پولي  محرك هاي  عنوان  به  لازم  هزينه هاي  بلكه 

جهت بهبود زيرساخت ها ضروري است. 

فرصتي براي دوباره برخاستن
بخش هايي از سخنراني جيوواني بيزيناني، مدير سازمان بين المللي حمل ونقل هوايي 

(IATA)


