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  :چكيده

هـاي  هـدف از فعاليـت   چنانچـه  واسـت اگر بپذيريم كه فرهنگ زير بنـاي جامعـه  

رهـايي از جامعـه   رفتـار يـا رفتا  در  تغييـر  را فرهنگي و توسعه فرهنگي در يـك جامعـه  

براي دستيابي به اهداف خـود   ؛ اين پذيرش، دست اندركاران را بر آن مي دارد كهبدانيم

بنـابراين در نخسـتين   . دهنـد  برنامه ريزي در حوزه فرهنگ را سرلوحه ي كار خود قرار

و  ،تغييـر قـرار گيرنـد    گام بايد مشخص كنند كه كدام رفتار يا رفتارها بايـد دسـتخوش  

تعيـين شـده    پس از آن براي رسـيدن بـه هـدف   . ب چه مشخصه هايي داردرفتار مطلو

برنامه ريـزى مهمتـرين وظيفـه هـر     . يندهاي مورد نياز را طراحي و اجرا كنندآسلسله فر

در . مدير و يا سازمانى است كه با منابع محدود سعى در نيل بـه اهـداف مشـخص دارد   

 ،رنامه ريزى اقتصـادى و اجتمـاعى  ب ،ادبيات مربوط به برنامه ريزى اصطلاحاتى همچون

ولى برنامه ريزى فرهنگى، اصطلاحى است كه اگرچـه  . مفاهيمى جاافتاده و رايج هستند

نظر برنامه ريـزان قـرار گرفتـه    ى است كه مددرازدر برخى از كشورهاى پيشرفته ساليان 

                                                 
 .استاد دانشگاه -1
 .تهران ت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقاتاعضو هي -2
 .شگاه آزاد اسلامي واحد تهران غربت علمي دانهيا -٣

  54 -35از صفحه 
  10/3/87: تاريخ ارائه

 25/3/87:تاريخ پذيرش

هـدف از فعاليـت  اگر بپذيريم كه فرهنگ زير بنـاي جامعـه   چنانچـه  واسـت اگر بپذيريم كه فرهنگ زير بنـاي جامعـه   چنانچـه  واسـت اگر بپذيريم كه فرهنگ زير بنـاي جامعـه  

رهـايي از جامعـه   رفتـار يـا رفتا  در  تغييـر  را فرهنگي و توسعه فرهنگي در يـك جامعـه  

براي دستيابي به اهداف خـود  ؛ اين پذيرش، دست اندركاران را بر آن مي دارد كه

بنـابراين در نخسـتين   . دهنـد  برنامه ريزي در حوزه فرهنگ را سرلوحه ي كار خود قرار

تغييـر قـرار گيرنـد   گام بايد مشخص كنند كه كدام رفتار يا رفتارها بايـد دسـتخوش  

پس از آن براي رسـيدن بـه هـدف   . ب چه مشخصه هايي دارد

برنامه ريـزى مهمتـرين وظيفـه هـر     . يندهاي مورد نياز را طراحي و اجرا كنند

مدير و يا سازمانى است كه با منابع محدود سعى در نيل بـه اهـداف مشـخص دارد   

رنامه ريزى اقتصـادى و اجتمـاعى  ب ،ادبيات مربوط به برنامه ريزى اصطلاحاتى همچون رنامه ريزى اقتصـادى و اجتمـاعى  ب ، ب ،

ولى برنامه ريزى فرهنگى، اصطلاحى است كه اگرچـه  . مفاهيمى جاافتاده و رايج هستند

نظر برنامه ريـزان قـرار گرفتـه    ى است كه مددرازدر برخى از كشورهاى پيشرفته ساليان 
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ريـزي  برنامـه بسـياري از شـهرهاي اروپـا در موقعيتهـاي مختلـف      1990دهـه  است واز 

س شـهرهاي جديـد بـا    نگي را به عنوان ابزاري براي توسعه شهرهاي قديمي، تاسـي فره

پيرامون شهرها در جهت توسعه سرمايه اجتمـاعي و توسـعه   تمركز در شهرها، بازارها و 

در كشور ما سابقه چندانى برنامه ريزي فرهنگي وليكن  .محيط هاي خلاق  بكار گرفتند

اجتمـاعى   _در چنـد برنامـه كـلان اقتصـادى     ندارد و مرورى به جايگاه بخش فرهنگ 

صحت اين ادعـا را كـاملاً    ،كشور كه در سال هاى قبل و بعد از انقلاب اجرا شده است

به ويـژه در حـوزه فرهنگـي در ايـن      ،ريزي لذابا توجه به اهميت برنامه.روشن مى كند 

  .مقاله به معرفي برخي از مدلهاي برنامه ريزي فرهنگي پرداخته شده است

  ريزي فرهنگي، مدلهاي برنامهبرنامه ريزي فرهنگي: اژگان كليديو

  : مقدمه

از ديرباز درباره نسبت و رابطه ميـان برنامـه ريـزي و فرهنـگ دو رويكـرد كـلان       

برابـر رويكـرد اول فرهنـگ داراي سـاختار ويـژه اي اسـت كـه        . وجـود داشـته اسـت    

ني و تاريخي اش مي باشد و بـه  دگرگونيها و تغييرات آن كاملاً تابع ساز و كارهاي درو

اي هيچ رو نمي توان از بيرون و مطابق طرح و برنامه اي خاص تغييرات پيش بيني شده

اما رويكرد دوم فرهنگ را همان ساير پديده هاي اجتماعي قلمـداد  . را در آن پديد آورد

. انگارد و تا حد زيادي ضروري مي ،مي كند و امكان برنامه ريزي در اين زمينه را ميسر

ظاهراً تجارب بشر در زمينه تغيير فرهنگي كه طي دهه هاي اخير صـورت پـذيرفت، تـا    

هـاي  ريـزي با تكيـه بـر برنامـه   حد زيادي صاحبنظران را متقاعد كرده است كه مي توان 

از سـوي ديگـر وجـود    . فرهنگي دست يافت  دگرگوني هاي مطلوبي در حوزة به معين

ريزان و كـارگزاران  ر مؤيد اين واقعيت است كه برنامهاخي قرائن و شواهد فراوان در دهه

انـد و   ريزي و فرهنگ پذيرفته فرهنگي كشور نيز رويكرد دوم را دربارة رابطه ميان برنامه

ــ اقتصـادي    برنامـه اول و دوم توسـعه اجتمـاعي    با تدوين متن سياست فرهنگي در دو

عنايت بـه مقـدماتي   با موضوع سخن  .كشور گامهاي عملي را در اين راه نيز برداشته اند

از ديرباز درباره نسبت و رابطه ميـان برنامـه ريـزي و فرهنـگ دو رويكـرد كـلان       

برابـر رويكـرد اول فرهنـگ داراي سـاختار ويـژه اي اسـت كـه        . وجـود داشـته اسـت    

ني و تاريخي اش مي باشد و بـه  دگرگونيها و تغييرات آن كاملاً تابع ساز و كارهاي درو

هيچ رو نمي توان از بيرون و مطابق طرح و برنامه اي خاص تغييرات پيش بيني شده

. اما رويكرد دوم فرهنگ را همان ساير پديده هاي اجتماعي قلمـداد  . اما رويكرد دوم فرهنگ را همان ساير پديده هاي اجتماعي قلمـداد  . را در آن پديد آورد

و تا حد زيادي ضروري مي ،مي كند و امكان برنامه ريزي در اين زمينه را ميسر

ظاهراً تجارب بشر در زمينه تغيير فرهنگي كه طي دهه هاي اخير صـورت پـذيرفت، تـا    

با تكيـه بـر برنامـه   حد زيادي صاحبنظران را متقاعد كرده است كه مي توان 

. از سـوي ديگـر وجـود    . از سـوي ديگـر وجـود    . فرهنگي دست يافت دگرگوني هاي مطلوبي در حوزة

ر مؤيد اين واقعيت است كه برنامهاخي قرائن و شواهد فراوان در دهه ر مؤيد اين واقعيت است كه برنامهاخي  ريزان و كـارگزاران  اخي 

ريزي و فرهنگ پذيرفتهفرهنگي كشور نيز رويكرد دوم را دربارة رابطه ميان برنامه

برنامـه اول و دوم توسـعه اجتمـاعي   با تدوين متن سياست فرهنگي در دو



  ريزي فرهنگيمعرفي مدلهايي براي برنامه

  

37

در ريـزي  برنامـه كه در زمينه اساسي است   گام هاييكه ذكر آن رفت، بيشتر معطوف به 

هـاي فرهنگـي،    شناخت مقوله فرهنگ و گـرايش ). 1: 1379اكبري،(.وجود دارد فرهنگ

نقاط ضعف فرهنگي، ترسيم حد مطلوب فرهنـگ، تنقـيح قـوانين و مقـررات فرهنگـي      

بندي كامل و دقيـق بـه    حياناً اصلاح آنها يا تدوين قوانين فرهنگي جديد، پايموجود و ا

مقررات قانوني فرهنگي، بازنگري در قوانين موجـود فرهنگـي از نظـر قطعيـت اجـرا و      

حتميت ضمانت اجرا، از اقدامات اساسي و مهمي است كه به منظور حراست از هويـت  

خصـوص اينكـه امـروزه بحـث تنـوع       به. نمايد فرهنگ ملي و ديني كشور ضروري مي

فرهنگي به صورت جدي در تمام محافل علمي و سياست گذار جهـان مطـرح شـده و    

  .اندرا مورددقت وافر قرار دادهبحثبسياري از سازمانهاي جهاني از جمله يونسكو اين

يعنـي   ؛نمايـد فرهنگي و مـديريت فرهنگـي ضـروري مـي    از همين روي مهندسي 

هاي فرهنگي بتوانند با اسـتفاده از آن برنامـه در سـطح    كليه دستگاه اي منسجم كهبرنامه

  ).1385شكيبا نيا،.(، ملي و فرا ملي، منسجم ويكپارچه عمل كنندايخرد و كلان، منطقه
  

  تعريف برنامه ريزي فرهنگي

و   در سـير حـوادث    انسـاني   هدفمنـد و آگاهانـه    ريزي، مـداخلات  منظور از برنامه

  و بـيش   يـا كـم   ،آميـز باشـد يـا نباشـد     موفقيت  است  ممكن  آن  نتيجه  هك  ،فرآيندهاست

آميـز باشـد،    موفقيـت   خوب، اگـر نتـايج  . آميز نباشد موفقيت  آميز باشد ويا اصلاً موفقيت

  واقـع   تصـور آنهـا رفتـه، در عـالم      در برنامه  همانند آنچه  و فرآيندها عيناً  حوادث  يعني

بازتوليد   و فرآيندهاي  از حوادث  مجموعه  اين  به  توان مي  صورت  بازتوليد شوند، در اين

، »شـده   ريـزي  برنامه»  منظور از مفهوم  پس. كرد  را اطلاق» شده  ريزي برنامه»  مفهوم  شده

  شـكل   انسـاني   آگاهانـه   مـداخلات   توسـط   كـه   است  و فرآيندهايي  از حوادث  دسته  آن

  )، ص 1381چلبي،. (اند يد شدهبازتول  و در واقعيت  گرفته

  افـزاري  نـرم   هـاي  عرصـه   منـدي  نظـام   بالابردن  تواند جهت مي  فرهنگي  ريزي برنامه

  مناسـبي   فرهنگـي   تواند بسترسـازي  خود مي  اين  ايفا نمايد كه  كليدي  نسبتاً  نقش  جامعه

هاي فرهنگي بتوانند با اسـتفاده از آن برنامـه در سـطح    كليه دستگاه اي منسجم كه

  ).1385شكيبا نيا،.(، ملي و فرا ملي، منسجم ويكپارچه عمل كنندايخرد و كلان، منطقه

  تعريف برنامه ريزي فرهنگي

در سـير حـوادث    انسـاني   هدفمنـد و آگاهانـه  ريزي، مـداخلات   ريزي، مـداخلات   ريزي، مـداخلات  منظور از برنامه

آميـز باشـد يـا نباشـد     موفقيت  است  ممكن  آن  نتيجه  هك  ،فرآيندهاست آميـز باشـد يـا نباشـد     موفقيت  است  ممكن  آن  نتيجه  هك  ،فرآيندهاست   و بـيش   يـا كـم   ، موفقيت  است  ممكن  آن  نتيجه  هك  ،فرآيندهاست

آميـز باشـد،    موفقيـت   خوب، اگـر نتـايج  . آميز نباشد موفقيت  آميز باشد ويا اصلاً

تصـور آنهـا رفتـه، در عـالم      در برنامه  همانند آنچه  و فرآيندها عيناً  حوادث  يعني تصـور آنهـا رفتـه، در عـالم      در برنامه  همانند آنچه  و فرآيندها عيناً  حوادث  يعني   در برنامه  همانند آنچه  و فرآيندها عيناً  حوادث  يعني

بازتوليد   و فرآيندهاي  از حوادث  مجموعه  اين  به  توان مي  صورت  بازتوليد شوند، در اين

، »شـده   ريـزي  برنامه»  منظور از مفهوم  پس. كرد  را اطلاق» شده  ريزي برنامه»  مفهوم  شده

  شـكل   انسـاني   آگاهانـه   مـداخلات   توسـط   كـه   است  و فرآيندهايي  از حوادث  دسته  آن

  )، ص 1381چلبي،. (اند يد شدهبازتول  و در واقعيت  گرفته



1387، بهار 39، شماره پانزدهمسال  فصلنامه بصيرت،   38

، 1381چلبـي،  .(مايدن  و اقتصاد فراهم  سياست مثل  جامعه  افزاري سخت  هاي عرصه  براي

  ).ص 

كاميابي دربرابر بحران در هـر واقعيتـي   "، برنامه ريزي عبارت است از1از نظرهاگن

و برنامه ريزي فرهنگي فرصتي براي جامعه بوجـود مـي آورد كـه بتوانـد      "از زندگيمان

نقشه راه منحصر به فردي را براي نيازهـا، اميـال و اسـتراتژيها ايجـاد نماينـدو بواسـطه       

ه ريزي استراتژيك دولتهاي محلي و گروههاي هنري مي توانند با كارجمعي بـراي  برنام

  ).  1: 2008هاگن، .(يكپارچگي و انسجام فرهنگ و هنر در اجتماع گام بردارند

 1970و  1960برنامه ريزي فرهنگي واژه نسبتا جديدي اسـت، كـه در دهـه هـاي     

نظر جغرافيايي و اقتصادي تغييـر   كه صورتبندي شهرها از دراروپا بوجود آمد، به نحوي

برنامه ريـزي فرهنگـي،    ،يافته بود ودرراستاي استراتژي احياي  بخشي از شهرهاي اروپا

هنرها را در بطن فرهنگ محلي و در داخل شهرها و بر اسـاس پايـه هـايي از  زنـدگي     

سـعه  فعاليت در برنامه ريـزي و تو  ،امروزه كليه جوامع. روزانه شهري، منسجم كرده بود

  ). 1: 2008، 2كانادا آرمان شهرگرايشبكه . .(فرهنگي را بطور جدي توصيه مي كنند

كـه   ،مشاوره و تصـميم گيـري جمعـي   : برنامه ريزي فرهنگي فرآيندي است شامل

كمك مي كند دولت محلي منابع فرهنگي و ايـده هـاي اسـتراتژيك را در مـورد اينكـه      

 ـ  راي رسـيدن بـه اهـداف شـهري آن يـاري      چگونه اين منابع مي تواند به يك اجتمـاع ب

رساند،شناسايي نمايد وهمچنين يك رويكرد استرتژيك است كه بطـور مسـتقيم و غيـر    

مستقيم منابع فرهنگي جامعه را در جهت دامنه وسيعي از فعاليتهاي برنامه ريزي دولـت  

  ).،همان.(محلي منسجم مي كند

                                                 
1 .Hagen 
٢ .The Crative City Network Canada(CCNC). 

 CCNC سهيم شدن در دانش،تحقيـق و بررسـي  -1:زير را انجام مي دهد فعاليتهايكه  است سازمان غيرانتفاعي، 

برنامه ريزي و بكـارگيري آْنهـا    ،توسعه حرفه اي منابع در زمينه توسعه سياستهاي فرهنگ محلي ،آموزش عمومي 

  ...و

هنرها را در بطن فرهنگ محلي و در داخل شهرها و بر اسـاس پايـه هـايي از  زنـدگي     

فعاليت در برنامه ريـزي و تو  ،. امروزه كليه جوامع. امروزه كليه جوامع. روزانه شهري، منسجم كرده بود فعاليت در برنامه ريـزي و تو  ، ، 

كانادا آرمان شهرگرايشبكه . .(فرهنگي را بطور جدي توصيه مي كنند كانادا آرمان شهرگرايشبكه . .(   ). 1: 2008، 2شبكه . .(

: مشاوره و تصـميم گيـري جمعـي   : مشاوره و تصـميم گيـري جمعـي   : برنامه ريزي فرهنگي فرآيندي است شامل

كمك مي كند دولت محلي منابع فرهنگي و ايـده هـاي اسـتراتژيك را در مـورد اينكـه      

 ـ   ـ راي رسـيدن بـه اهـداف شـهري آن يـاري      چگونه اين منابع مي تواند به يك اجتمـاع ب  ـ راي رسـيدن بـه اهـداف شـهري آن يـاري      چگونه اين منابع مي تواند به يك اجتمـاع ب چگونه اين منابع مي تواند به يك اجتمـاع ب

رساند،شناسايي نمايد وهمچنين يك رويكرد استرتژيك است كه بطـور مسـتقيم و غيـر    

مستقيم منابع فرهنگي جامعه را در جهت دامنه وسيعي از فعاليتهاي برنامه ريزي دولـت  

  ).،همان.(محلي منسجم مي كند

                                                

٢ .The Crative City Network Canada(CCNC).
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رنامه ريزي فرهنگـي وجـود   بين نظريه پردازان حوزه فرهنگ سه نوع رويكرد به ب

و دسـته ديگـر    ؛دارد؛ دسته اول موافقان برنامه ريزي فرهنگي انـد؛ دسـته دوم مخالفـان   

مخالفـان برنامـه ريـزي     يكي از،پارسـونز .كساني اند كه به نظريه حد واسـطي معتقدنـد  

افراد و جوامعى قرار دارند كه رهـا كـردن فرهنـگ بـه      ،در ديدگاه مقابل. فرهنگي است

د و عدم برنامه ريزى براى آن را به نفع جامعه ندانسته و با تدوين برنامـه هـاى   حال خو

اما در اين ميان جريـان  . خرد و كلان سعى در اصلاح و هدايت امور در اين حوزه دارند

حد واسطى نيز در دنيا وجود دارد كه اگرچه معتقد به عدم دخالـت و برنامـه ريـزى در    

ى فرهنگ ها هسـتند ولـى برنامـه ريـزى بـراى توليـد،       حوزه نظام هاى ارزشى و اعتقاد

از نظر اين گروه از آنجـا  . توزيع و مصرف كالاهاى فرهنگى را عقلانى و موجه مى داند

 ،كه توليدات فرهنگى داراى ابعاد ارزشى هستند قابل تقليل به توليدات اقتصادى نيسـتند 

از خـود بـروز مـى دهنـد     » يىشبه كـالا «رفتار  ،ولى از آنجا كه ماديت داشته و در بازار

» ديـدگاه صـنعت فرهنـگ    «ايـن ديـدگاه   .مستقل از نظام هاى ارزشى فرهنگ ها هستند

  ).1385شكيبا نيا، .( .ناميده مي شود
  

  انواع برنامه ريزي فرهنگي

بطـور  . دارد  گونـاگوني   و اشـكال   اسـت   مختلفـي   انواع  دارايفرهنگي   ريزي رنامهب

  صـور مختلفـي    موجـود بـه    اساسـي   هـاي  سرمشـق   برحسب  نگيفره  ريزي مثال، برنامه

گـرا   و توسـعه   گـرا، راهبـردي   شهرگرا، واقع آرمان  هاي وجود سرمشق. شود مي  بندي طبقه

  تـوان  ديگـر، مـي   سـوي از .اسـت   شـده   فرهنگي  هاي ريزي از برنامه  انواعي  منشأ پيدايش

در   ديگري  بندي صورت  به  فرهنگي  هاي يزير برنامه  و پيوستگي  فراگيري  ميزان  براساس

  دو نـوع   مورد اخير بـه   بر اساس. يافت  دست  فرهنگي  ريزي برنامه  انواع  بندي طبقه  زمينه

  نـوع   بـه   گسسـته   ريـزي  برنامه. كرد  اشاره  توان مي  و پيوسته  گسسته  فرهنگي  ريزي برنامه

  بطور مسـتقل   در هر حوزه  ريزان برنامه  شود كه يم  اطلاق  فرهنگي  ريزي از برنامه  خاصي

و   ارتبـاط   آن  مختلـف   هـاي  بخـش   كنند و لذا ميان مي  ريزي برنامه  به  مبادرت  و جداگانه

از خـود بـروز مـى دهنـد     » يىشبه كـالا «رفتار  ،ولى از آنجا كه ماديت داشته و در بازار از خـود بـروز مـى دهنـد     » يىشبه كـالا «رفتار  ، » يىشبه كـالا «رفتار  ،

ديـدگاه صـنعت فرهنـگ    «ايـن ديـدگاه   .مستقل از نظام هاى ارزشى فرهنگ ها هستند

  ).1385شكيبا نيا، .( .ناميده مي شود

  انواع برنامه ريزي فرهنگي

بطـور  . دارد  گونـاگوني   و اشـكال   اسـت   مختلفـي   انواع  دارايفرهنگي   ريزي رنامهب

  صـور مختلفـي    موجـود بـه    اساسـي   هـاي  سرمشـق   برحسب  نگيفره  ريزي مثال، برنامه

گـرا   و توسـعه   گـرا، راهبـردي   شهرگرا، واقع آرمان  هاي وجود سرمشق. شود مي  بندي طبقه

  تـوان  ديگـر، مـي   سـوي از .اسـت   شـده   فرهنگي  هاي ريزي از برنامه  انواعي  منشأ پيدايش

در   ديگري  بندي صورت  به  فرهنگي  هاي يزير برنامه  و پيوستگي  فراگيري  ميزان  براساس

  دو نـوع   مورد اخير بـه   بر اساس. يافت  دست  فرهنگي  ريزي برنامه  انواع  بندي طبقه  زمينه

  نـوع   بـه   گسسـته   ريـزي  برنامه. كرد  اشاره  توان مي  و پيوسته  گسسته  فرهنگي  ريزي برنامه

  بطور مسـتقل   در هر حوزه  ريزان برنامه  شود كه يم  اطلاق  فرهنگي  ريزي از برنامه  خاصي
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پيوسته،   فرهنگي  ريزي ديگر، در برنامه  از سوي. خورد نمي  چشم  به  ارگانيكي  همبستگي

  ريـزي  برنامـه   بـه   مبادرت  اي واره اندام  و نظم  كلي  يالگو  با مدنظر قرار دادن  ريزان برنامه

  بنـدي  لفص ـم  از سلسـله   اي همبسـته   مجموعه  ريزي كار برنامه  حاصل  كنند و درنتيجه مي

  تـوان  رفـت، مـي    آن  شرح  كه  توضيحاتي  براساس.خواهد بود  و اقدامات  تصميمات  شدة

بايـد    و پيوسـته   گسسـته   فرهنگي  ريزي برنامه  عياد شده، از دو نو  هاي سال  طي  كه  گفت

  .ياد كرد

در   گسسـته   فرهنگـي   ريـزي  برنامـه   را دوره )1320-1347(  هاي سال  از نظر زماني

در   اخذ تصـميم   به  مبادرت  فرهنگي  ريزان دوره، برنامه  دراين. آورد  حساب  بايد به  ايران

نظـر   را مطمـح   همگنـي   سياست  اصول  كه  اين  نبدو. كردند  فرهنگي  گوناگون  هاي حوزه

. كند، رفتار نمايند  را مشخص  اجرايي  عمليات  نقشه  كه  كلاني  الگوي  قرار دهند و برپاية

  ريـزي  برنامـه   و نظـام   مكتـوب   فرهنگـي   وجـود سياسـت    رغـم  علـي   كه  ذكر است  قابل

  بـه   تجـدد، تـا حـدود زيـادي      مانگفت  و تسلط  حكومت  فرهنگي  جانبه، ايدئولوژي همه

اً  گيري غيرهمبسته، جهت  و اقدام  تصميمات  مجموعه بخشـيد و آنهـا را    مي  واحدي  تقريب

  .داد قرار مي  يكساني  نسبتاً  در راستاي

  در قالـب   فرهنگـي   ريزي برنامه )1347-1357(  هاي سال  ديگر، در فاصله  از جانب

  از چهـار خصـلت    ريـزي  برنامـه   دوره  ذيرفت، زيرا در اينپ  صورت  پيوسته  ريزي برنامه

  مجموعـة : عبارتند از  مورد اشاره  هاي خصلت. برخوردار بود  پيوسته  ريزي برنامه  اساسي

  پيشيني، ايجاد تغييـرات   كلان  يا الگوي  و سنجيده، مدل  آگاهانه  از تصميمات  اي همبسته

  از وضـعيت   اطـلاع   بـراي   لازم  و ايجاد ابـزار و امكانـات    يكم  گيري اندازه  و قابل  معين

  )1386اكبري، .(عملكرد  اجرا و ارزشيابي  در حين  اجرايي  عمليات
  

  ريزي فرهنگي ضرورت مدل فرهنگي براي برنامه

مدل فرهنگـي  . هاي اجرايي فرهنگي است گيري ريزي فرهنگي ملاك تصميم برنامه

ارزيـابي، امكـان   «ريـز فرهنگـي، قابليـت     برنامـه روشي است كه بر مبناي مشـخص بـه   

  ريـزي  برنامـه   و نظـام   مكتـوب   فرهنگـي   وجـود سياسـت    رغـم  علـي   كه  ذكر است  قابل

تجـدد، تـا حـدود زيـادي      مانگفت  و تسلط  حكومت  فرهنگي  جانبه، ايدئولوژي تجـدد، تـا حـدود زيـادي      مانگفت  و تسلط  حكومت  فرهنگي     مانگفت  و تسلط  حكومت  فرهنگي  

غيرهمبسته، جهت  و اقدام  تصميمات  مجموعه غيرهمبسته، جهت  و اقدام  تصميمات  مجموعه اً  گيري   و اقدام  تصميمات  مجموعه بخشـيد و آنهـا را    مي  واحدي  تقريب

  .داد قرار مي  يكساني  نسبتاً  در راستاي

  در قالـب   فرهنگـي   ريزي برنامه )1347-1357(  هاي سال  ديگر، در فاصله  از جانب

ذيرفت، زيرا در اينپ  صورت  پيوسته  ريزي برنامه ذيرفت، زيرا در اينپ  صورت  پيوسته  ريزي برنامه از چهـار خصـلت    ريـزي  برنامـه   دوره  پ  صورت  پيوسته  ريزي برنامه

  مجموعـة : عبارتند از  مورد اشاره  هاي خصلت. برخوردار بود  پيوسته  ريزي برنامه  اساسي

پيشيني، ايجاد تغييـرات   كلان  يا الگوي  و سنجيده، مدل  آگاهانه  از تصميمات  اي همبسته پيشيني، ايجاد تغييـرات   كلان  يا الگوي  و سنجيده، مدل  آگاهانه  از تصميمات  اي همبسته   كلان  يا الگوي  و سنجيده، مدل  آگاهانه  از تصميمات  اي همبسته

  از وضـعيت   اطـلاع   بـراي   لازم  و ايجاد ابـزار و امكانـات    يكم  گيري اندازه  و قابل  معين

  در حين  اجرايي  عمليات  )1386اكبري، .(عملكرد  اجرا و ارزشيابي  در حين  اجرايي  عمليات  )1386اكبري، .(عملكرد  اجرا و ارزشيابي  در حين  اجرايي  عمليات

  ريزي فرهنگيضرورت مدل فرهنگي براي برنامه
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ضرورت دستيابي به مدل فرهنگـي،  . دهد مي» بهينه گيري، قدرت كنترل و تصميم تصميم

مدل فرهنگي مبتني بـر مبـاني و متناسـب بـا     .به ضرورت عقلي و عيني قابل اثبات است

اي كـه   اهداف تنظيم گشته است؛ مبنا يعني پايگـاه صـحت تناسـبات مجموعـه و ريشـه     

اي كه پس از تغييرات مجموعـه بايـد    مفسر تغييرات مجموعه است و هدف، يعني نقطه

  .بدان رسيد
  :رويكرد جديد برنامه ريزي فرهنگي  پالمر

براي برنامه ريزي فرهنگي رويكرد جديدي را در ابعـاد زيـر تعريـف    1رابرت پالمر

  :مي نمايد

 ه ريـزي فرهنگـي،  برنام ـ(ارتباط بـين سـطوح خـط مشـي و برنامـه عمليـاتي        -1

  ).توريسم محيطي اقتصادي، اجتماعي،

 .برنامه ريزي فرهنگي يك فرآيند برنامه ريزي افقي محسوب مي شود -2

 نياز براي تعاريف جامع از فرهنگ -3

 تمركز فرآيندي بر روي شبكه ها، ايجاد ظرفيت و مشاركتها -4

 )30: 2005پالمر،.(فرآيندهاي نقشه برداري فرهنگي خبره و سطح بالا -5

  :يه هاي برنامه ريزي فرهنگي از ديدگاه پالمرپا

 .فرهنگ و خلاقيت نياز اساسي براي برنامه ريزي •

 نياز به برقراري شرايط خاص در بخش فرهنگي •

 توسعه مدلهاي جمعي از رهبري و مديريت •

 ).26:همان(پيوند برنامه ريزي ناحيه اي با برنامه ريزي گسترده شهري •
  ):برن استين( مدل برنامه ريزي منابع فرهنگي 

 WHS (3(براساس مطالعاتي كه درجامعه تاريخي ويسكانسين 2برن استين.آ.ريچارد

جنـبش  "مبنـي بـر پيوسـتن ويسكانسـين بـه       1999قانون جديدي كه در سال  به استناد

                                                 
1. Robert Palmer 
2 .Richard.A.Bernstein 
3 .Wisconsin Historical society 

برنامه ريزي فرهنگي يك فرآيند برنامه ريزي افقي محسوب مي شود

نياز براي تعاريف جامع از فرهنگ

تمركز فرآيندي بر روي شبكه ها، ايجاد ظرفيت و مشاركتها

)30: 2005پالمر،.(فرآيندهاي نقشه برداري فرهنگي خبره و سطح بالا

  :يه هاي برنامه ريزي فرهنگي از ديدگاه پالمر

.فرهنگ و خلاقيت نياز اساسي براي برنامه ريزي

نياز به برقراري شرايط خاص در بخش فرهنگي

توسعه مدلهاي جمعي از رهبري و مديريت

).26:همان(پيوند برنامه ريزي ناحيه اي با برنامه ريزي گسترده شهري
  ):برن استين( مدل برنامه ريزي منابع فرهنگي

براساس مطالعاتي كه درجامعه تاريخي ويسكانسين2برن استين.آ.ريچارد

مبنـي بـر پيوسـتن ويسكانسـين بـه       1999قانون جديدي كه در سال  مبنـي بـر پيوسـتن ويسكانسـين بـه       1999 1999 
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راهنمـاي  "به وقوع پيوست مقاله خودرا تحت عنوان  "برنامه ريزي گسترده رشد كشور

يسكانسين جهت فرصتهاي منحصـر بـه    ،و 1"ابع فرهنگيرشد مناسب و برنامه ريزي من

فرد، براي انسجام حفاظت از منابع فرهنگي در داخل فرآيند برنامـه ريـزي گسـترده تـر     

هـا،  برنامه گسترده كه شامل تهيه و تدوين اهداف كلي و جزئي، خط مشياين.كردمعرفي

نـابع تـاريخي و   م مـد ها و برنامه هـايي  جهـت حفاظـت و تـرويج مـديريت كارآ     شهقن

و مكانهـاي   منابع فرهنگي، ساختمانهاي تاريخي، ساختارهاي قـديمي . فرهنگي مي باشد

  )5: 2004برن استين،( .گيردباستاني را  در بر مي

  :وي دلايل ايجاد بخش منابع فرهنگي در برنامه جامع را به شرح زير مطرح مي نمايد

 .ز منابع تاريخي در جامعهقرار دادن اهداف كلي و جزئي حفاظت و نگهداري ا •

 آموزش و اطلاع رساني همگاني •

اطمينان يافتن از سازگاري و هماهنگي و يا حذف ناسازگاري در ميان سياستهاي  •

 .گوناگون و متنوع دولت محلي

قوانين يكپارچه و كلي براي انتخاب اصول حفاظت تاريخي جديد و يـا تقويـت    •

 .اصول حفاظتي موجود

ت حفاظت و نگهداري فعاليتهاي آينده و ايجاد يـك راه و  ايجاد برنامه كاري جه •

 .مسير جديد جهت اندازه گيري پيشرفت
 

  :طرح مدل براي بخش منابع فرهنگي

  .تدوين اهداف كلي و جزئي براي حفاظت از منابع تاريخي -1

 .تعريف شخصيت تاريخي جامعه -2

يخي خلاصه كردن تلاشهاي گذشته جهت حفاظـت نمـودن از شخصـيت تـار     -3

 .جامعه

                                                 
1 .A Guid to Smart Growth and Culture Resource Planning 

اطمينان يافتن از سازگاري و هماهنگي و يا حذف ناسازگاري در ميان سياستهاي 

.گوناگون و متنوع دولت محلي

قوانين يكپارچه و كلي براي انتخاب اصول حفاظت تاريخي جديد و يـا تقويـت   

.اصول حفاظتي موجود

ايجاد برنامه كاري جهت حفاظت و نگهداري فعاليتهاي آينده و ايجاد يـك راه و  ايجاد برنامه كاري جهت حفاظت و نگهداري فعاليتهاي آينده و ايجاد يـك راه و  ايجاد برنامه كاري جه

.مسير جديد جهت اندازه گيري پيشرفت

  :طرح مدل براي بخش منابع فرهنگي

  .تدوين اهداف كلي و جزئي براي حفاظت از منابع تاريخي

.تعريف شخصيت تاريخي جامعه

خلاصه كردن تلاشهاي گذشته جهت حفاظـت نمـودن از شخصـيت تـار    
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از منابع تـاريخي و باسـتان شناسـي بـراي ايجـاد منـابع       )پيمايش(نقشه برداري -4

 .گسترده و روزآمدكردن ليست منابع و شناسايي نيازهاي آينده

 .شرح پايه قانوني براي حفاظت از منابع فرهنگي -5

 بحث در مورد رابطه بين منابع فرهنگي و ديگر قوانين محلي  -6

 .يت پذيري بخش عمومي درجهت منابع فرهنگيايجاد مسئول -7

توصيف انگيزه ها و مشوق هايي كه وجود دارند و مـي تواننـد بـراي توسـعه      -8

 .برنامه حفاظت منابع فرهنگي در دسترس باشند

شناسايي رابطه بين منابع فرهنگي، سيسـتم تعلـيم و تربيـت جامعـه و اهـداف       -9

 .برنامه

زمانبنـدي بـراي بـه انجـام رسـاندن اهـداف       توسعه برنامه كاري كه جـدول   -10

  )12: همان( .كندناخته شده در برنامه را ايجاد ميش
  

   :DCRP(1(هفت گام براي توسعه برنامه منابع فرهنگي

  سازماندهي تيم حفاظت تاريخي:گام اول

  چشم انداز:گام دوم

  اطلاعات موجود در مورد منابع فرهنگي :گام سوم

                                     قراردادن اهداف: گام چهارم

  ايجاد استراتژي : گام پنجم

  اجرا: گام ششم

  )10: همان(ارزيابي و روزآمد كردن:گام هفتم

                                                 
1.Development Cultural Resource Plan. 

  )12: همان(.كندناخته شده در برنامه را ايجاد مي

   :DCRP(1(هفت گام براي توسعه برنامه منابع فرهنگي

  سازماندهي تيم حفاظت تاريخي

  چشم انداز:گام دوم

  اطلاعات موجود در مورد منابع فرهنگي 

قراردادن اهداف: گام چهارم قراردادن اهداف: گام چهارم                                      : گام چهارم

  ايجاد استراتژي 

  اجرا: گام ششم

  )10: همان(ارزيابي و روزآمد كردن
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  :برنامه فرهنگي برودي

يـك شـهر خـلاق در برگيرنـده ايـده هـا و        2شهردار شهر هولرويد 1ازنظر برودي

شـهرخلاق پويـا، بـا    ..انديشه هاي جامعه و ترغيب اعضاي آن براي تفكر خـلاق اسـت  

پتانسيل خـلاق جامعـه ، تـوانگر كـردن و      ،برنامه فرهنگي. انرژي، زيرك و نوآور است

در راسـتاي هـدف رشـد و    . و زندگي كاري را توسعه مـي دهـد   ،مشاركت مردم جامعه

نياز براي  سرمايه گذاري در خلاقيت ،يادگيري و دانش براي نيروي كـار آينـده    ،توسعه

  .داراي اهميت فراواني است...تعليم و تربيت افراد جوان و

آماده كردن فرصتها براي تجارت، سازمانها، جامعـه ،شـوراها بـراي كـار گروهـي،      

جامعـه بـراي   جامعه محلي را تقويت و كيفيـت زنـدگي را بهبـود بخشـيده و نيازهـاي      

برنامه پنجساله در اين جهت  ما را . پرداختن در مسائل برنامه ريزي را شناسايي مي كند

  .خواهد ساختي دستيابي به اين تعهدات آماده برا

از نظر وي فرهنگ بخش مهم و اساسي از زندگي است كه نشان دهنده هويت مـا  

در .هستيم را نشان مي دهد كه ما زندگي مي كنيم و اين كه ما چه كسياست اي و شيوه

                                                 
1 .John  H Brodie 
2 .Holroyd 

  چشم انداز

  وضع موجود

 استراتژي اهداف

 اجرا

ارزيابي و به 

 روز آمدن كردن

 سازماندهي تيم
 

DCRP  

گام هاي توسعه  برنامه منابع :1نمودار شماره

يـك شـهر خـلاق در برگيرنـده ايـده هـا و       2شهردار شهر هولرويد1ازنظر برودي

شـهرخلاق پويـا، بـا    ..انديشه هاي جامعه و ترغيب اعضاي آن براي تفكر خـلاق اسـت  

پتانسيل خـلاق جامعـه ، تـوانگر كـردن و      ،برنامه فرهنگي. انرژي، زيرك و نوآور است پتانسيل خـلاق جامعـه ، تـوانگر كـردن و      ،برنامه فرهنگي.   ،برنامه فرهنگي. 

در راسـتاي هـدف رشـد و    . و زندگي كاري را توسعه مـي دهـد   ،مشاركت مردم جامعه

نياز براي  سرمايه گذاري در خلاقيت ،يادگيري و دانش براي نيروي كـار آينـده   

  .داراي اهميت فراواني است...تعليم و تربيت افراد جوان و

آماده كردن فرصتها براي تجارت، سازمانها، جامعـه ،شـوراها بـراي كـار گروهـي،      

جامعه محلي را تقويت و كيفيـت زنـدگي را بهبـود بخشـيده و نيازهـاي      

برنامه پنجساله در اين جهت  ما را . پرداختن در مسائل برنامه ريزي را شناسايي مي كند

  .خواهد ساختي دستيابي به اين تعهدات آماده 

از نظر وي فرهنگ بخش مهم و اساسي از زندگي است كه نشان دهنده هويت مـا  

هستيم را نشان مي دهدكه ما زندگي مي كنيم و اين كه ما چه كسي
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 چـه كسـي هسـتيم و نشـان     اينكـه  از اسـت  حالي ما يك بيانيه و شرح فرهنگ حقيقت

ها، اعتقادات و ارزشهاي ماست و هويت و انتظارات ما را از آينده منعكس ايده يدهنده

  .نمايدمي

جهـت   شوراي شهر هالرويد برنامه فرهنگي را براي ايجـاد و تقويـت فرصـتها در    

ايفاي تعهدات براي مشـاركت در فرهنـگ و افـزايش قـدرت و جاذبـه فرهنگـي شـهر        

بـراي پنجسـال آينـده      1996برنامه فرهنگي به دنبال برنامه سال .هالرويد توسعه مي دهد

،تدوين شده است كه داراي ساختاري در جهـت انسـجام خلاقيـت،      2006-11سالهاي 

  )1: 2005برودي،.(در فرآيند كاري استو مشاركت  نوآوري، تفكر خلاق و نوآور

: چـارچوب فرهنگـي شـامل   -1:اين برنامه فرهنگي از دو بخش تشكيل شده است 

برنامه اجرايي فرهنگي كه شـامل چهـار الگـو و اهـداف     -2مفاهيم، اصول و چشم انداز 

  .آنها در جهت رسيدن به چشم انداز مي باشد

زيـادي را در برخواهـد داشـت كـه     كارگيري اين برنامه فرهنگي منافع ه موفقيت ب

شامل توازن فرهنگي،تنـوع فرهنگـي و احتـرام بـه فرهنگهـا ،بهبـود و ارتقـاء مكانهـاي         

مشاركت فعـال در فعاليتهـاي خلاقانـه و فرصـتهاي      عمومي، تعامل گروههاي اجتماعي،

  )1-7:همان.(بيشتر براي اظهار فرهنگي مي باشد

  

  

  

  
  

  :CF(1(چارچوب فرهنگي

 ازچشم اند •

 اصول سياستهاي فرهنگي •

                                                 
1 .Cultural Framework. 

  

  برنامه فرهنگي
 چارچوب فرهنگي

 برنامه اجرايي فرهنگي

 )2005برودي ( انواع برنامه فرهنگي: 2نمودار شماره

  .آنها در جهت رسيدن به چشم انداز مي باشد

زيـادي را در برخواهـد داشـت كـه     كارگيري اين برنامه فرهنگي منافع 

شامل توازن فرهنگي،تنـوع فرهنگـي و احتـرام بـه فرهنگهـا ،بهبـود و ارتقـاء مكانهـاي         

مشاركت فعـال در فعاليتهـاي خلاقانـه و فرصـتهاي     عمومي، تعامل گروههاي اجتماعي،

  )1-7:همان.(بيشتر براي اظهار فرهنگي مي باشد

  :CF(1(چارچوب فرهنگي

ازچشم اند

  برنامه فرهنگي
چارچوب فرهنگي

برنامه اجرايي فرهنگي

)2005برودي (انواع برنامه فرهنگي: 2نمودار شماره
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در برگيرنده نوآوري و ايـده هـاي جديـد بـراي پايـداري و افـزايش       : چشم انداز

  .قدرت و جاذبه فرهنگي است

  :اصول سياستهاي فرهنگي

 .تقويت آگاهيها، شناسايي محل ها ،ارتقاء و حفاظت از مكانها: شناسايي محل �

ن براي تنوع فرهنگـي و  افزايش آگاهيها،شناسايي و محترم شمرد:تنوع فرهنگي �

 .حمايت از فرصتها براي كنش ها و اثرات اجتماعي و منشور فرهنگي

ترغيب مشاركت فعـال جمعـي در ابتكـارات فرهنگـي و     :مشاركت و همكاري �

و سـازمانها بـراي پـرورش ابتكـارات      ،ترغيب همكاري فعال بين جامعه، شورا، تجارت

 . فرهنگي

تيابي و برابـري و انصـاف بـراي جامعـه     حمايت و بهبود دس:دستيابي و برابري �

كه ايـن  .جهت مشاركت در ابتكارات فرهنگي كه سلامت و تندرستي را حمايت مي كند

 .دستيابي ها شامل مكانها، فعاليتها ،حوادث ، رويدادها و پروژه ها مي باشد

مدافعه فعالانه براي پيشرفت و توسـعه ابتكـارات فرهنگـي و    :مدافعه و رهبري �

 .ش رهبري در ترغيب جامعه براي متعهد شدن در ابتكارات فرهنگيايجاد يك نق

ترفيـع ،ترغيب،شناسـايي و حمايـت توسـعه خلاقيـت و      :خلاقيت و نـوآوري  �

 .ابتكارات نوآوري به عنوان ابزاري براي بهبود كيفيت زندگي جامعه

حفاظت،حمايت،و تـرويج ميـراث فرهنگـي در    :ارزش گذاري ميراث فرهنگي �

 .جامعه

و تقويـت   حفاظـت،  جسـتجو و بررسـي بـراي ارتقـاء،     :ي محـيط گذارارزش �

كـه فعاليتهـاي فرهنگـي در جهـت انتخـاب و      ) ساختي(هاي طبيعي و غير طبيعيمحيط

 .پذيرش پايداري اصول رخ مي دهند

حمايت و بهبود دستيابي و برابـري و انصـاف بـراي جامعـه     حمايت و بهبود دستيابي و برابـري و انصـاف بـراي جامعـه     حمايت و بهبود دس:دستيابي و برابري

جهت مشاركت در ابتكارات فرهنگي كه سلامت و تندرستي را حمايت مي كند

دستيابي ها شامل مكانها، فعاليتها ،حوادث ، رويدادها و پروژه ها مي باشد

مدافعه فعالانه براي پيشرفت و توسـعه ابتكـارات فرهنگـي و    :مدافعه و رهبري

ش رهبري در ترغيب جامعه براي متعهد شدن در ابتكارات فرهنگي

ترفيـع ،ترغيب،شناسـايي و حمايـت توسـعه خلاقيـت و      :خلاقيت و نـوآوري 

.ابتكارات نوآوري به عنوان ابزاري براي بهبود كيفيت زندگي جامعه

حفاظت،حمايت،و تـرويج ميـراث فرهنگـي در    :ارزش گذاري ميراث فرهنگي

و تقويـت   حفاظـت،  جسـتجو و بررسـي بـراي ارتقـاء،     :ي محـيط گذارارزش

كـه فعاليتهـاي فرهنگـي در جهـت انتخـاب و      ) ساختي(هاي طبيعي و غير طبيعي كـه فعاليتهـاي فرهنگـي در جهـت انتخـاب و      ) ساختي( ) ساختي(

.پذيرش پايداري اصول رخ مي دهند
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ــي � ــاي فرهنگ ــا(داراييه ــر بن ــابع، اشــياء، زي شناســايي ارزش داراييهــاي ):و من

ي حمايـت مـي كنـد ،ارتقـاء مكانهـا بـراي       فرهنگي،تقويت منابع كه از فعاليتهاي فرهنگ

 .فرهنگي)منشور(حمايت از نيازها و فرصتهاي مشوق براي بيانيه

 .شناسايي ارزش صنايع خلاق در سطح محلي:صنايع خلاق و نوپاي اقتصادي �

 

  :CAP(1(فرهنگي برنامه اجرايي

  :برنامه اجرايي فرهنگي شامل چهار الگوي زير مي باشد

 :خلاقيت -1

ــب: هــدف ــراد   ترغي ــه ،شــوراها ،ســازمانهاوحمايت از اف تفكــر خــلاق در جامع

  .بااستعدادو خلاق

  .عقايد و تفكرخلاق، نوآوري، تفكر انتقادي و روشهاي حل مساله را تسهيل مي بخشد

  .توسعه فكر انتخاب شده خلاق )1

 .ارتقاء و بالا بردن استعدادها و تواناييهاي خلاق )2

 .قپرورش و رشد استعداد و تواناييهاي خلا )3

 .ش پتانسيل خلاق جامعه در زندگي روزانهافزايشبيه سازي و  )4

  :مردم ما -2

شناسايي و رصد نيازهاي فرهنگي مختلف و حمايت از فرصتها بـراي بيانيـه   :هدف

  .و اظهار فرهنگي

جوامعي كه در خلاقيت و فعاليتهاي فرهنگي مشاركت مـي كننـد جوامـع سـالمي     

گـي و  ت، تعامـل اجتمـاعي ،انسـجام فرهن   توسـعه مهـار   ؛كه مشاركت طوريه هستند ب

  .دهدسرمايه فرهنگي را افزايش مي

 .ترغيب و تشويق مردم براي مشاركت در ابتكارات فرهنگي )1

 .تنوع ارزش فرهنگي در جامعه )2

                                                 
1 .Cultural Action Plan. 

عقايد و تفكرخلاق، نوآوري، تفكر انتقادي و روشهاي حل مساله را تسهيل مي بخشد

  .توسعه فكر انتخاب شده خلاق

.ارتقاء و بالا بردن استعدادها و تواناييهاي خلاق

.قپرورش و رشد استعداد و تواناييهاي خلا

.افزايش پتانسيل خلاق جامعه در زندگي روزانهافزايش پتانسيل خلاق جامعه در زندگي روزانهشبيه سازي و افزايشبيه سازي و افزايشبيه سازي و 

شناسايي و رصد نيازهاي فرهنگي مختلف و حمايت از فرصتها بـراي بيانيـه   

.  

جوامعي كه در خلاقيت و فعاليتهاي فرهنگي مشاركت مـي كننـد جوامـع سـالمي     

ت، تعامـل اجتمـاعي ،انسـجام فرهن   توسـعه مهـار   ؛كه مشاركت طوريه هستند ب

  .دهدسرمايه فرهنگي را افزايش مي

.ترغيب و تشويق مردم براي مشاركت در ابتكارات فرهنگي
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 .ارتقاء تعليم و تربيت ،يادگيري طولاني مدت و خلاقيت )3

 و اصول عـدالت اجتمـاعي،  CCD(1(پرورش فرآيندهاي توسعه فرهنگي جامعه )4

  ...برابري ،تساوي حقوق ،شيوه هاي تصميم گيري و

  :همكاري-3

افزايش همكاري با جامعه، شورا ها،سازمانهاي فرهنگي هنري و غيـر هنـري   :هدف

  .براي پيشرفت توسعه ابتكارات فرهنگي

  .وجود مي آورده كارگروهي و جمعي فرصتها را ب

 رفتن تنوع تقويت همكاري محلي، ناحيه اي، ايالتي  وملي با در نظر گ )1

 .افزايش اشتغال جامعه در توسعه ابتكارات فرهنگي )2

همدسـتي در فعاليتهـاي   ومشاركتومساعيانتخاب و اتخاذ فرآيندهاي تشريك )3

 .روزانه

بهبود در دستيابي به فعاليتهاي فرهنگـي و تسـهيلات و امكانـات لازم در ايـن      )4

 .خصوص

  :مكان ما-4

بهبـود مكانهـا و فضـاهايي بـراي      نگهداري و حفاظت از ميراث فرهنگـي و :هدف
  .خلاقيت فرهنگي

 تقويت هويت فرهنگي )1

 حفاظت  و تجليل از ميراث فرهنگي )2

تژيك و متناسب براي بهبود فرصتهاي خـلاق مكانهـاي   اارائه يك رويكرد استر )3
 .اجتماعي و تمركزهاي چند منظوره

 )11-25: 2005برودي، . (ترفيع و پايداري محيط طبيعي )4

                                                 
1 .Community Cultural Development (CCD) 

، افراد خلاق را كه سازنده و بوجـود آورنـده ظرفيتهـا و پتانسـيل هـاي      )CCD(فرآيند توسعه فرهنگي جامعه -2
خلاقانه هستند ، شناسايي فرهنگ آنها ،  بهبود ارتباطات اجتماعي ، توسعه مهارتها و افـزايش آكـاهي و اطـلاع از    

 .فعاليتها و عمليات فرهنگي را در برمي گيرد

بهبود در دستيابي به فعاليتهاي فرهنگـي و تسـهيلات و امكانـات لازم در ايـن     

بهبـود مكانهـا و فضـاهايي بـراي     نگهداري و حفاظت از ميراث فرهنگـي و 
.  

تقويت هويت فرهنگي
حفاظت  و تجليل از ميراث فرهنگي

تژيك و متناسب براي بهبود فرصتهاي خـلاق مكانهـاي   اارائه يك رويكرد استر
.اجتماعي و تمركزهاي چند منظوره

)11-25: 2005برودي، . (ترفيع و پايداري محيط طبيعي
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  :فيلارديمدل استراتژي فرهنگي 

،ابتدا قبل از معرفي مدل خود، برنامه ريزي فرهنگي و منـابع فرهنگـي را    1فيلاردي

از نظر او برنامه ريـزي فرهنگي،برنامـه   :تعريف نموده و سپس به معرفي مدل مي پردازد

ريزي استراتژيك و منسجمي است كه بوسيله كاربرد منابع فرهنگـي در جهـت توسـعه    

كار مي رود و منابع فرهنگي جذابيتها، قابليتها و دستيابي به مكانهـاي  ه هري و جامعه بش

عمومي، جاده ها، مسيرها و ساختمانها منابع مهمي براي يك مكان محسوب مـي شـوند   

رويكرد برنامه ريزي .كه در جهت دستيابي به برنامه هاي فرهنگي بكار گرفته  مي شوند

نابع فرهنگي مي تواند جنبه هـاي مختلفـي از توسـعه را در    فرهنگي با تمركز بر روي م

  )1-5: 2004فيلاردي،:  (برگيردكه در شكل زير نمايش داده شده است

                                                 
1. Ghilardi 

 مردم ما خلاقيت

 مكان ما  همكاري

 

CAP 

  2005برودي ،: منبع گام هاي برنامه اجرايي فرهنگي: 3نمودار شماره

  
  :فيلارديمدل استراتژي فرهنگي 

،ابتدا قبل از معرفي مدل خود، برنامه ريزي فرهنگي و منـابع فرهنگـي را    

از نظر او برنامه ريـزي فرهنگي،برنامـه   :تعريف نموده و سپس به معرفي مدل مي پردازد

ريزي استراتژيك و منسجمي است كه بوسيله كاربرد منابع فرهنگـي در جهـت توسـعه    

ه كار مي رود و منابع فرهنگي جذابيتها، قابليتها و دستيابي به مكانهـاي  ه كار مي رود و منابع فرهنگي جذابيتها، قابليتها و دستيابي به مكانهـاي  ه 

عمومي، جاده ها، مسيرها و ساختمانها منابع مهمي براي يك مكان محسوب مـي شـوند   

رويكرد برنامه ريزي .كه در جهت دستيابي به برنامه هاي فرهنگي بكار گرفته  مي شوند

فرهنگي با تمركز بر روي منابع فرهنگي مي تواند جنبه هـاي مختلفـي از توسـعه را در    فرهنگي با تمركز بر روي منابع فرهنگي مي تواند جنبه هـاي مختلفـي از توسـعه را در    فرهنگي با تمركز بر روي م

  )1-5: 2004فيلاردي،:  (برگيردكه در شكل زير نمايش داده شده است
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  :اجزاي كليدي استراتژيهاي برنامه ريزي فرهنگي

  :CA(1(مميزي فرهنگي

 ـ     و ايـن از طريـق بـه    .ردمميزي فرهنگي ارزيابي منابع هـر مكـان را در بـر مـي گي

ي و كيفي به انجام مي رسدكارگيري اقدام بهترين شيوه روشهاي كم.  

  :SB(2(ساختار استراتژي

  )6: همان(  .جهت اهداف بلند مدت و كوتاه مدت و لزوما جامعه محوردراستفرآيندي
  

ي مميزي فرهنگيروشهاي كم :  

و رونـدآنها را   يت موجـود ي پيشينه و تاريخچه منابع فرهنگي و وضعروشهاي كم

  :بررسي مي كند و شامل موارد ذيل مي باشد

                                                 
1.Cultural audit 
2 .Strategy building 

خانه 

  سازي

تعليم و 

تربيت و 

توريسم و 

بازاريابي 

  سلامتي 

برنامه 

ريزي 

توسعه 

 اقتصادي

توسعه 

 جامعه

منابع 

 فرهنگي

 2004فيلاردي،:منبع رويكردهاي برنامه ريزي فرهنگي: 3هنمودار شمار

توريسم و 

  :اجزاي كليدي استراتژيهاي برنامه ريزي فرهنگي

CA(1:  

 ـ     .ردمميزي فرهنگي ارزيابي منابع هـر مكـان را در بـر مـي گي  ـ     .ردمميزي فرهنگي ارزيابي منابع هـر مكـان را در بـر مـي گي  ـ     و ايـن از طريـق بـه    مميزي فرهنگي ارزيابي منابع هـر مكـان را در بـر مـي گي

ي و كيفي به انجام مي رسدكارگيري اقدام بهترين شيوه روشهاي كمي و كيفي به انجام مي رسدكارگيري اقدام بهترين شيوه روشهاي كمكارگيري اقدام بهترين شيوه روشهاي كم.  

)SB(2:  

جهت اهداف بلند مدت و كوتاه مدت و لزوما جامعه محور

  : ي مميزي فرهنگي

ي پيشينه و تاريخچه منابع فرهنگي و وضعروشهاي كمي پيشينه و تاريخچه منابع فرهنگي و وضعروشهاي كمو رونـدآنها را   يت موجـود روشهاي كم و رونـدآنها را   يت موجـود ي پيشينه و تاريخچه منابع فرهنگي و وضع ي پيشينه و تاريخچه منابع فرهنگي و وضع

  :بررسي مي كند و شامل موارد ذيل مي باشد

بازاريابي 

  سلامتي 

2004فيلاردي،:منبعرويكردهاي برنامه ريزي فرهنگي: 3هنمودار شمار
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 پيشينه جمعيت �

 پيشينه گروههاي قومي و مهاجر �

 پيشينه تجارت و كسب و كار مربوط به هنر �

 پيشينه صنايع فرهنگي �

 تسهيلات فرهنگي موجود و پيشينه نهادها �

 )غير طبيعي(پيشينه ميراث فرهنگي طبيعي و ساختگي �
 م وفراغتپيشينه توريس �

 پيشينه كيفيت زندگي �
  

  : روشهاي كيفي مميزي فرهنگي

  :وسيله نقشه برداري ادراكي ارزيابي شوند كه اين موارد شامله توانندبمنابع فرهنگي مي

 روح و جان مكان و فضا •

 فكر و ذهن هاي فرهنگي •

 و پيام آنها) ساختگي(محصولات مصنوعي •

 دستيابي و موانع و حصار دستيابي •

 )6-7همان،(اي فرهنگيگروه بنديه •

  :گامهاي كليدي ساختار استراتژي

  

  

  

  

  

  
  

  

 منابعبر روي داراييها و  از آن روي پيامدها و مهمترتمركزبر

 تشكيل كميته تداركاتي

  ارزيابي مكان/SWOT/انجام مميزي

 در كنار يكديگر.……هندگان و پيشنهاد د

فكر و ذهن هاي فرهنگي

و پيام آنها) ساختگي(محصولات مصنوعي

دستيابي و موانع و حصار دستيابي

)6-7همان،(اي فرهنگيگروه بنديه )6-7همان،(اي فرهنگيگروه بنديه گروه بنديه

  :گامهاي كليدي ساختار استراتژي

بر روي داراييها و منابعبر روي داراييها و منابعبر روي داراييها و از آنروي پيامدها و مهمترتمركزبر

تشكيل كميته تداركاتي

در كنار يكديگر.……هندگان و پيشنهاد د
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همانگونه كه در مدل استراتژي فرهنگي فيلاردي ملاحظـه نموديـد پـس از انجـام     

ي و كيفي گام هاي كليدي و اساسي سـاختار اسـتراتژي   مميزي فرهنگي به روشهاي كم
ر اين مدل در گام نخست بر روي پيا مـدها و  د.ه گرديده استئارا )4(در نمودار شماره 

دارايي ها و منابع، تمركـز صـورت پذيرفتـه و سـپس در گـام بعـدي پيشـنهاددهندگان        
بايستي با روحيه جمعي و مشاركت جويانه در كنار يكديگر قرار گرفتـه تـا در سـايه ي    

ركاتي پـس از تشـكيل كميتـه تـدا    .مهيا گردد)گام سوم(آن امكان تشكيل كميته تداركاتي
در گام پنجم از مدل پيشـنهادي  .صورت مي گيرد SWOTمميزي ارزيابي مكان از طريق 

فيلاردي، پروژه هاي طراحي شده به نظر عموم رسيده تا به وسيله ارزيابي آنها مشـاوره  
مفيدي صورت پذيرفته و موانع پيشـاروي اجرايـي شـدن پـروژه مـورد نظـر شناسـايي        

در گـام آخـر بـر اسـاس برنامـه      .ن آن نيز ممكـن گـردد  تا اينكه عملياتي نمود ،گرديده
مدت و بلند مدت زماني تـدوين و  تژيك چشم انداز مناسب براي دوره هاي كوتاه ااستر
  .ه خواهد شدارائ

  

  جمع بندي و نتيجه گيري 

برنامه ريزي مهم ترين و اساسي ترين وظيفه مديران هريك از سازمان ها مي باشد 
تن منابع محدود در راستاي دستيابي به اهداف از پيش تعيـين  كه بايستي با در دست داش

اهميت فرهنگ و توسعه فرهنگي در جهت رسيدن بـه توسـعه پايـدار،    .شده اقدام نمايند
اشـته اسـت كـه برنامـه ريـزي در      دست اندركاران اداره امور در هر كشوري را بـر آن د 

مهم، ن براي عملي شدن اين بنابراي .ي فرهنگ را در سر لوحه كار خود قرار دهندحوزه

تاييد و پشتيباني از مميزي بوسيله مشاوره گسترده براي 

 .شناسايي موانع پروژه جهت عمليات ممكن

تدوين چشم انداز بر اساس برنامه استراتژيك و دوره هاي 

 و بلند مدتمدت كوتاه 

 )2004فيلاردي،:منبع( ساختار استراتژي: 4هنمودار شمار

دارايي ها و منابع، تمركـز صـورت پذيرفتـه و سـپس در گـام بعـدي پيشـنهاددهندگان        
بايستي با روحيه جمعي و مشاركت جويانه در كنار يكديگر قرار گرفتـه تـا در سـايه ي    

پـس از تشـكيل كميتـه تـدا    .مهيا گردد)گام سوم(آن امكان تشكيل كميته تداركاتي
در گام پنجم از مدل پيشـنهادي  .صورت مي گيردSWOTمميزي ارزيابي مكان از طريق 

فيلاردي، پروژه هاي طراحي شده به نظر عموم رسيده تا به وسيله ارزيابي آنها مشـاوره  
مفيدي صورت پذيرفته و موانع پيشـاروي اجرايـي شـدن پـروژه مـورد نظـر شناسـايي        

در گـام آخـر بـر اسـاس برنامـه      .ن آن نيز ممكـن گـردد  تا اينكه عملياتي نمود
تژيك چشم انداز مناسب براي دوره هاي كوتاه مدت و بلند مدت زماني تـدوين و  تژيك چشم انداز مناسب براي دوره هاي كوتاه مدت و بلند مدت زماني تـدوين و  تژيك چشم انداز مناسب براي دوره هاي كوتاه 

  .ه خواهد شدارائ

  جمع بندي و نتيجه گيري 

برنامه ريزي مهم ترين و اساسي ترين وظيفه مديران هريك از سازمان ها مي باشد 
كه بايستي با در دست داشتن منابع محدود در راستاي دستيابي به اهداف از پيش تعيـين  كه بايستي با در دست داشتن منابع محدود در راستاي دستيابي به اهداف از پيش تعيـين  كه بايستي با در دست داش

اهميت فرهنگ و توسعه فرهنگي در جهت رسيدن بـه توسـعه پايـدار،    



  ريزي فرهنگيمعرفي مدلهايي براي برنامه

  

53

هـاي  ها و الگوصدد طراحي و ارايه مدلاي وجو ندارد مگر آنكه متخصصان امر درچاره
ز آنجا كـه روح حـاكم بـر ايـن     ا.كاربردي جهت مديريت و برنامه ريزي فرهنگ برآيند

 ريـزي در اعي قلمداد نموده و امكان برنامههاي اجتممقاله، فرهنگ را همانند ساير پديده
ه ئ ـضـمن ارا  و ،اين زمينه را نه تنها ميسر، بلكه تا حدود زيـادي ضـروري مـي انگـارد    

 ـمدل هـاي متفـاوتي را جهـت عملـي كـردن آن ارا      تعاريفي از برنامه ريزي فرهنگي، ه ئ
همانگونه كه مي دانيم مدل هاي ارايه شده در جوامع غربي طراحي گرديـده  .نموده است

 ـ و شايد در بعضي موارد از توانمنـد  كـارگيري در جامعـه مـذهبي مـا     ه ي لازم جهـت ب
  .برخوردار نباشند

اما آنچه در اين مقاله مدنظر مي باشد، اين است كه مفـاهيم مطروحـه و روشـهاي    
ارايه شده تا جايي كه بتواند اهداف فرهنگي كلان نظام ما را برآورده نمايد ،مفيد بوده و 

خواهنـد  ) بومي سـازي (ري و اصلاح در صورت امكان در بعضي از موارد نياز به بازنگ
با توجه به اين، جا دارد كـه از روشـهاي مطلـوب معرفـي شـده در دنيـا نهايـت        .داشت

  .عمل آيده استفاده مفيد و ممكن ب
ه گرديده در راستاي تبيين اين واقعيت مي باشند كه ئمدل هايي كه در اين مقاله ارا

ــزا    ــوان اب ــه عن ــي را ب ــزي فرهنگ ــه ري ــردان برنام ــهرهاي  دولتم ــعه ش ــراي توس ري ب
بازارها ونقـاط پيرامـوني شـهرها در     قديمي،تاسيس شهرهاي جديد با تمركز در شهرها،
انـد و قطعـا در   هاي خلاق بكـار گرفتـه  جهت رسيدن به توسعه اجتماعي و ايجاد محيط

كشور ما نيزكه با پديده شهرنشيني و توسعه روزافزون آن مواجه مي باشيم  بهره برداري 
ت مثبت اين برنامه ريزي ها مي تواند در پيشبرد امور مـا مثمرثمـر واقـع شـده و     از نكا

ه شـده از  چند گانه برنامه ريزي فرهنگي ارائ ـهريك از مدل هاي .راهگشاي خوبي باشد
قبيل مدل پالمر،برن اسـتين،برودي و فـيلاردي مـي توانـد در اداره امـور سـازمان هـاي        

  .د باشدفرهنگي و برنامه ريزي در آنها سودمن

با توجه به اين، جا دارد كـه از روشـهاي مطلـوب معرفـي شـده در دنيـا نهايـت        
استفاده مفيد و ممكن ب  .عمل آيده استفاده مفيد و ممكن ب  .عمل آيده استفاده مفيد و ممكن ب

ئه گرديده در راستاي تبيين اين واقعيت مي باشند كه ئه گرديده در راستاي تبيين اين واقعيت مي باشند كه ئمدل هايي كه در اين مقاله ارا
ــزا    ــوان اب ــه عن ــي را ب ــزي فرهنگ ــه ري ــردان برنام ــهرهاي  دولتم ــعه ش ــراي توس ري ب

بازارها ونقـاط پيرامـوني شـهرها در    قديمي،تاسيس شهرهاي جديد با تمركز در شهرها،
هاي خلاق بكـار گرفتـه  جهت رسيدن به توسعه اجتماعي و ايجاد محيط

كشور ما نيزكه با پديده شهرنشيني و توسعه روزافزون آن مواجه مي باشيم  بهره برداري 
ت مثبت اين برنامه ريزي ها مي تواند در پيشبرد امور مـا مثمرثمـر واقـع شـده و     

چند گانه برنامه ريزي فرهنگي ارائ ـهريك از مدل هاي .راهگشاي خوبي باشد
قبيل مدل پالمر،برن اسـتين،برودي و فـيلاردي مـي توانـد در اداره امـور سـازمان هـاي        

فرهنگي و برنامه ريزي در آنها سودمن  .د باشدفرهنگي و برنامه ريزي در آنها سودمن  .د باشدفرهنگي و برنامه ريزي در آنها سودمن
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