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  :چكيده 
نه تنها در ايران ، بلكه در ساير نقاط جهان نيز دانشگاه ها به علـت وجـود عرضـه    

ايـن ويژگـي بـا افـزايش روزافـزون      . ضاي كمتري روبرو مي شوندزياد به تدريج با تقا
امـا فزونـي جمعيـت    .مراكز آموزش عالي به تدريج به مراحل بحراني خود خواهد رسيد

از سوي ديگر، شناسـائي عوامـل مـوثر بـر      در برخي از كشور ها و نيز پديده مهاجرت،
و يـا   ،تاسيس، توسعه مكان يابي جهت تاسيس مراكز آموزش عالي و نيز استراتژي هاي

  .تفكر استراتژيست هاي سطح عالي دانشگاه را به خود مشغول كرده است  ،تمركز
الگوريتم هاي رياضي مطرح شده در ادبيات پژوهش عملياتي اغلـب بـا شـاخص    

و از طرفي تعداد قليل اين شاخص ها فضاي عملياتي بـودن آن   ،ي در گير بودههاي كم
هدف آن بهينـه سـازي مكـان اسـتقرار بـوده       اًلباو نيز غ ،ادهدرا تا حد زيادي كاهش مي
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در اين مقاله با استفاده از يك متدولوژي تصميم گيري گروهي سـعي شـده تـا بـا     
ي و كيفـي از يـك   هاي كمز وجود همزمان تعداد شاخصيافزايش تعداد شاخص ها و ن

سازي از سـوي ديگـر    سو و پيدا كردن حداكثر رضايت تصميم گيرندگان به جاي بهينه
د وجـود دانشـگاه و تفـاوت در    ااز آنجا كـه تعـد  . به يك راه كار عملي دست پيدا كنيم

چگالي تراكم دانشگاه در استان هاي مختلف كشور ايـران بـه عنـوان يـك مسـاله مهـم       
همسو با توسعه در ايران مطرح شده اسـت و نيـز تمايـل دانشـگاه آزاد اسـلامي بـراي       

 .ن حوزه ،مطالعه موردي دانشگاه آزاد اسلامي انتخاب شده استمطالعات علمي در اي

،تصـميم  مكان يابي، مديريت اسـتراتژيك ،مـدل سـازي رياضي   : واژگان كليدي 
  .گيري هاي چند معياره ،تصميم گيري گروهي

  

  :مقدمه 
 مكان يابي و اهميت آن

يـق در  مساله مكان يابي يكي از عميق ترين و جالب ترين مسائل در قلب علم تحق
اين مدل هاي رياضي براي پيدا كردن و تصـميم  . مي باشد  1960عمليات از اوائل دهه 

گيري در مورد مكان هاي كارخانه ها ،انبارها ،بيمارستان ها،مدارس و مانند اينها و براي 
  . يعني طرف تقاضا اعمال مي شده است ،كسب حداكثر رضايت مشتري

مهمتـرين   ،فت طـي شـده توسـط متقاضـيان    هزينه و مسا بدر اين نوع مسائل اغل
بعـدها كـه   . شاخص هاي تصميم گيري در مورد احداث يا انتخاب يك واحد بوده انـد 

بسته هاي كالا در كارخانه و در كاميون ها بسته بندي مي شد ،كـم كـم شـاخص هـاي     
ديگري نيز وارد اين عرصه شدند تا مبارزه براي مكان يابي بهينـه يكـي از مهمتـرين دل    

  .غولي هاي دانشمندان اين رشته از مدل سازي رياضي گرددمش
با فعاليت هاي مرتبط با طرف عرضه  در رابطه GDPدرصد مبلغ  10اغلب حدود 

هاي ارزش فعاليت ،از اين رو و در مقياس پولي.باشدو از قبيل انتخاب مكان مناسب مي
  .يش روشن مي گرددپيش از بمكان يابي 
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ه در ساير نقاط جهان نيز دانشگاه ها به علـت وجـود عرضـه    نه تنها در ايران ، بلك
ايـن ويژگـي بـا افـزايش روزافـزون      . زياد به تدريج با تقاضاي كمتري روبرو مي شوند

از سـوي ديگـر   .مراكز آموزش عالي به تدريج به مراحـل بحرانـي خـود خواهـد رسـيد     
نيـز اسـتراتژي   شناسائي عوامل موثر بر مكان يابي جهت تاسيس مراكز آموزش عـالي و  

تفكر استراتژيست هـاي سـطح عـالي دانشـگاه را بـه       ،هاي تاسيس ، توسعه و يا تمركز
 .خود مشغول كرده است

هـاي شـهري محسـوب     عـالي و از جملـه كـاربري    دانشگاه يكي از مراكز آمـوزش 
عـالي   ريزي جامع بـراي مؤسسـات آمـوزش    يابي دانشگاه بخشي از برنامه مكان .شود مي

مكـاني، ظرفيـت و امكانـات توسـعة      –ظـور بـالا بـردن كيفيـت فضـايي      من است كه بـه 
. گيـرد  ها صورت مـي  ها براساس اهداف و اولويت ها و تضمين انتخاب مكان آن دانشگاه

تـر در پهنـة كشـور و     ها در سطح كلان براي چند شهر يا مناطق وسيع يابي دانشگاه مكان
هـا   ريزان از روش برنامه. شود ام ميهايي از آن، انج در سطح خرد براي كل شهر يا بخش

ها استفاده  يابي دانشگاه صورت كمي، كيفي و ترسيمي براي مكان هاي گوناگون به و مدل
هـا   يـابي دانشـگاه   ها سعي در بهبود معيارها و ضوابطي دارند كه براي مكـان  آن. كنند مي

هاي سـازگار، جهـت    وجود كاربري: برخي از اين معيارها عبارتند از. كاربرد داشته باشد
هاي آموزشـي و تحقيقـاتي؛ وجـود مسـكن ارزان قيمـت و       مندي و تقويت فعاليت بهره

هـاي همجـوار؛ تعيـين و     متناسب با شيوة زندگي استفاده كنندگان از دانشگاه در محـيط 
بيني امكانات رفاهي و خدماتي؛ فراهم آوردن تسهيلات حمل ونقل در محل؛ تعيين  پيش

هاي توسعة دانشگاه در رابطه بـا ديگـر    و جهت آن؛ سازگاري طرحتوان توسعة فضايي 
هاي توسعه و نوسازي شهري؛ سهولت دراختيار گرفتن زمين و مناسب بودن هزينة  طرح

شـناختي   هاي تاريخي مجاور؛ درنظر گرفتن كيفيـت زيبـايي   آن؛ آسيب نرساندن به بافت
پـذيري و   بـه ظرفيـت   محيط پيرامون آن؛ انتخـاب موقعيـت و مسـاحت زمـين باتوجـه     

يـابي و   شـناختي درجهـت توسـعة پايـدار و مشـاركت مـردم در مكـان        معيارهاي محيط
  .هاي دانشگاهي برداري از محيط بهره
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  انواع توسعه در آموزش عالي 
  زيرساخت؛ توسعة
  انساني؛ منابع توسعة
  سياستها؛ توسعة
  وكاربردها؛ محتوا توسعة
   .نهادها توسعة

  ؟ايي آموزش عالي براي چه منظوري انجام مي شودتوسعه سازمان فض
توسعه سازمان فضايي آموزش عالي داراي اهداف بلند مدتي است كه در ذيـل بـه   

  :طور خلاصه بيان مي گردد
ايجاد و توسعه مراكز آموزش عالي به منظور تربيت نيـروي انسـاني متخصـص     •

 .مورد نياز كشور

عالي موجود متناسب با عملكـرد و  افزايش ظرفيت دانشگاه ها و مراكز آموزش  •
 .استعدادهاي مناطق مختلف كشور

افزايش سطح برخورداري استان هاي كشور از امكانات آموزش عالي به منظور  •
 .تامين بخشي از نيروي انساني متخصص مورد نياز خود

ايجاد توسعه مراكز آموزش عالي وابسته به دانشگاه هـا در شهرسـتانهاي داراي    •
بليت هاي نسبي ، به منظور تامين نيروي انساني مورد نياز منـاطق و انتقـال   امكانات و قا

 .ها و مراكز آموزش عالي در مراكز استان هاههادر مقاطع بالاتر به دانشگابعضي از رشته

ارتقاي كيفيت برنامه هاي آموزشي متناسـب بـا نيازهـاي مشـاغل و تخصـص        •
 هاي مورد نياز كشور

و ابعـاد   ،ابعاد اقتصادي توسعه ،ه آموزش عالي معمولادر سازماندهي فضايي توسع
بـدين  .دو نيروي تعيين كننده و در بسياري موارد بازدارنده يكديگرنـد  ،اجتماعي توسعه

ترتيب كه معمولا از جنبه هاي اقتصادي فضاهايي براي توسعه و استقرار مراكز آمـوزش  
زيان باري بـه بـار خواهنـد     عالي توصيه مي شوند كه از بعضي جنبه هاي اجتماعي آثار

منطقه تهران به دليـل آمـادگي هـاي نسـبي آن از لحـاظ امكانـات و        ،به طور مثال. آورد



  1387، بهار 39، شماره پانزدهم سال فصلنامه بصيرت،
 

 

عد اقتصادي در ايجاد و توسـعه مراكـز آمـوزش عـالي نيـاز بـه       تجهيزات زير بنايي، از ب
. سرمايه گذاري كمتر داشته و بازده سرمايه گذاري ها نيز سريعتر و بيشـتر خواهـد بـود   

ليكن از بعد اجتماعي بر حسب تشديد روند مهاجرت و در نتيجه گسترش بحران هـا و  
  .نارسايي هاي موجود در اين منطقه خواهد گرديد

از طرفي در راستاي هدف يكپارچه سازي و تعادل بخشي فضاهاي آموزش عـالي  
رون به توسعه فضاهايي در اولويت قرار مي گيرد كه پرداختن به آنها از نظر اقتصادي مق

در اين مورد مي توان به مناطق محروم اشاره نمود كه توسعه آمـوزش  . صرفه نمي باشد
  .عالي دز آنها توام با سرمايه گذاري هاي زياد و دير بازده مي باشد

با توجه به دوران باز سازي در كشور و به منظور تسريع در خود كفـايي و تـامين   
ع اوليه توسعه، خط مشي اولويت نسـبي بـه   نيروي انساني متخصص مورد نياز، در مقاط

فضاهاي توسعه يافته و در حال توسعه در مكان يابي و توسعه بخش آموزش عـالي بـه   
  :دلايل زير مد نظر مي باشد

 صرفه جويي در سرمايه گذاري به لحاظ استفاده بيشتر از ظرفيتهاي موجود •

 بناهاي آمادهصرفه جويي در زمان به لحاظ بهره برداري از ظرفيتها و زير •

بازدهي سريعتر سرمايه گذاري و حد اكثـر اسـتفاده از ظرفيـت هـا و اعضـاي       •
 هيات علمي موجود

در مقاطع بعدي توسعه مناطق كمتر توسعه يافته كه قابليت جذب سـرمايه گـذاري   
در بخش آموزش عالي را دارند به عنوان كانون هاي محرك توسعه براي فعاليـت هـاي   

  .رفته مي شوندبعدي توسعه در نظر گ
  خط مشي هاي  توسعه فضايي آموزش عالي

ايجاد تعادل در توزيع جغرافيايي دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي متناسـب بـا    •
 :امكانات و قابليت هاي هر منطقه از طريق

o  تمركز زدايي از مناطق داراي مراكز آموزش عالي 

o  نسبت به حجـم  كهاطقيمندرجديددانشجوييوهاي فيزيكيظرفيتاولويت ايجاد
 .باشندمازاد ظرفيت متقاضي ورود به آموزش عالي ميدارايعاليفعاليت هاي آموزش
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o     توسعه ظرفيت هاي موجود و حجم پذيرش دانشجو در گزيـده اي از منـاطق
  :محروم و عقب مانده در جهت پايه ريزي تعادل هاي منطقه اي مطابق اولويت هاي زير

 و هدايت مهاجرت ها نواحي كليدي براي مهار �

 نواحي ويژه مطابق ضرورت هاي سياسي و نظامي �

 نواحي داراي قابليت هاي خاص بارور نشده �

ايجاد تعادل در تقسيم ظرفيـت هـاي فيزيكـي گـروه هـاي مختلـف آموزشـي         •
 :متناسب با قابليت ها و مزيت هاي نسبي هر منطقه از طريق 

o روه آموزشـي كشـاورزي و   اولويت به  ايجاد توسعه ظرفيت هاي مربوط به گ ـ
دامپزشـكي در منــاطقي كــه از لحـاظ قابليــت و اســتعداد در زمينـه هــاي كشــاورزي و    

 .دامپزشكي نسبت به ساير مناطق مزيت نسبي دارند

o          اولويت به ايجاد و توسعه ظرفيـت هـاي مربـوط بـه گـروه آموزشـي فنـي و
يط آب و هـوايي در  مهندسي در مناطقي كه از لحاظ فعاليت هاي كشاورزي به دليل شرا

محدوديت بوده و يا در مقايسه با ساير مناطق از جهت استقرار فعاليت هاي صـنعتي در  
 .اولويت مي باشند

o      اولويت به ايجاد و توسعه ظرفيت هاي مربوط به رشته هـاي علـوم انسـاني و
اجتماعي در نقاطي كه به عنوان يك كانون توسعه يا نقش تامين پرسش هاي منطقـه اي  

 .در اولويت گسترش فعاليت هاي خدماتي قرار دارندكه 

o      تركيب ظرفيت هاي مربوط به گروه ها ي آموزش چهارگانـه در منـاطقي كـه
استعدادها به نسبت يكساني در هر يك از زمينه هاي فوق دارند با اولويت به گروه هاي 

  .و مهندسي ،فني ،كشاورزي
لزامات يكپارچه سـازي و  گسترش و تجهيز فضاهاي آموزش عالي در راستاي ا •

 .تعادل بخشي آموزش عالي در كشور

o   برقراري و تقويت ارتباط بين دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي از طريق ايجـاد
 .شبكه هاي سازمان يافته و سلسله مراتبي
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o  كفايي تمام استان ها در تربيت نيروي انساني متخصص مـورد نيـاز   دمين خوأت
بالاخص در مقاطعي كـه نيـاز بـه تخصـص هـا و       ،شيخود در گروه هاي مختلف آموز

 .نباشد تكميل دانشگاهيمدارج 

o     مهار رشد آموزش عالي در قطب هاي اشباع شده كه ظرفيت هـاي فيزيكـي و
دانشجويي  بر حجم متقاضي ورود به آموزش عالي پيشي گرفته و افـزايش آن موجـب   

 .مي گرددتشديد روند مهاجرت و بحران ها و نارسايي هاي اجتماعي 
  

  اهداف مكان يابي و سازماندهي فضايي آموزش عالي 
هدف از مكان يابي و سازماندهي فضـايي بخـش آمـوزش عـالي در كشـور،ايجاد      

ه چارچوب هاي توسعه آن بـا  كشور از نظر فضاهاي آموزشي و ارائتعادل منطقه اي در 
 -تصـادي توجه به قابليت ها و امكانات نسـبي و همچنـين خـط مشـي هـاي توسـعه اق      

 .اجتماعي هر منطقه مي باشد
  

  ويژگي هاي مكان يابي و سازماندهي فضايي مطلوب 
مكان يابي و فضايابي مطلوب بخش آموزش عـالي مـي بايسـت داراي ويژگيهـاي     

  : عمده زير در سطح ملي و منطقه اي باشد
  

  :در سطح ملي: الف
پـارچگي  مكان يابي و سازماندهي فضايي بخش آموزش عالي موجب ايجاد يك •

در فضاي توسعه گردد، در اين راستا مي بايست عملكرد تخصصـي منـاطق مختلـف در    
 قياس با ساير مناطق، بر اساس امكانات و مزيت هاي نسبي هر منطقه تعيين گردد

مكان يابي و سازماندهي فضايي بخش آموزش عالي موجـب ايجـاد تعـادل در     •
كلي فضاي توسعه به نحوي باشد كه ي فرم به طوري كه از نظر كم .فضاي توسعه گردد

و از نظـر   ،توازن منطقي در نظام سلسله مراتبي مراكز آموزش عالي وجود داشـته باشـد  
كيفي تعادل بين درجات توسعه يافتگي و سطح برخورداري از امكانـات آمـوزش عـالي    

  .وجود داشته باشد
  



  تدوين و بكارگيري يك مدل تصميم گيري چند معياره 

 

  در سطح منطقه اي: ب
قلمروهـاي اصـلي مراكـز    گسترش منطقه اي فضاهاي آموزشي بـه نحـوي كـه     •

 .زيست و فعاليت ها را با توجه به قابليت ها و الزامات آنها در بر مي گيرد

 هـا انتخاب صحيح مناطق اسـتقرار مراكـز آمـوزش عـالي و حـدود توسـعه آن       •
 .متناسب با استعدادها و امكانات بالقوه و بالفعل منطقه

اد دانشجو در هـر  به نحوي كه تعد ؛ايجاد پراكنش هماهنگ جمعيت دانشجويي •
و عملكـرد فرهنگـي ،    ،منطقه متناسـب بـا جمعيـت متقاضـي ورود بـه آمـوزش عـالي       

  .  سياسي و اقتصادي آن منطقه باشد ،اجتماعي
  

  :تعداد  دانشجويان  -ج 
وجود و افزايش روزافزون تقاضاي اجتماعي براي ورود به آموزش عالي مي تواند 

ر دستيابي به اهداف كمي و كيفي آموزش عـالي   به عنوان يك نقطه قوت و توان بالقوه د
از جمله ارتقاي دانش عمومي و تامين نيروي انساني متخصص در مـورد توجـه و بهـره    

  .برداري قرار گيرد
طـي  ) شركت كنندگان آزمون سراسري(روند رشد متقاضيان ورود به آموزش عالي 

تمـاعي بـراي امـر    سال هاي گذشته كه ظـاهرا نشـانگر افـزايش روزافـزون تقاضـاي اج     
آموزش عالي مي باشد، فقط ناشي از گسترش علاقه جامعـه بـه ارتقـاي دانـش جامعـه      
نبوده، بلكه از طرفي نيز ناشي از عدم جذب به موقع  متقاضيان به سيستم آموزش عـالي  

  . و همچنين عدم جذب فارغ التحصيلان دوره متوسطه به بازار كار بوده است
 ـاساسـي  و تـرين مهـم  دانشگاه ش،پرور و زش آمو نظام از پس  رينت

 بنفس اعتماد و خودباوري،ابتكار خلاقيت، روحيه است قادر كه است مكاني
 كه هستند ذخايري گرانبهاترين از دانشگاهها. سازد شكوفا جوان نسل در را

 لحاظ به مراكز اين امروزه. دارد اختيار در توسعه و پيشرفت براي جامعه
 از و برخوردارنـد  زيادي اعتبار از جهان، سطح رد فن و دانش بودن دارا

 .شوندمي محسوب اجتماعي دگرگوني عمده عوامل
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 دارند، تأكيد توسعه هاي برنامه صاحبنظران اكثر همانطوركه ، شك بي
 ضروري و آيد مي شمار به توسعه اصلي عوامل و اركان از يكي آموزش

 مبذول بخش اين به ار لازم گذاري وسرمايه توجه ريزان، برنامه كه است
 خصـوص  بـه  آمـوزش،  موضوع در زيادي تحولات جديد هزاره در. (دنماين

 حتـي  مـوارد  ايپـاره  در كـه  طـوري  بـه  است گرفته صورت عالي آموزش
 وبـر ( .اسـت  داده قـرار  الشـعاع  حـت ت نيز را دانشگاهها اهداف و رسالت
 كـه  دارد وجـود  سـوم  هـزاره  در اصـلي  چـالش  هفـت  :گويـد مـي ) 1999

  :شوند روبرو آنها با نشگاههابايددا
  تغيير حال در محيط •
 رسالتها •
  تدريس و دانشجويان •
  آكادميك حرفه •
 عالي آموزش در گذاري سرمايه •
  سرپرستي و نظارت •
  مكان مناسب •
   

  مفهوم مكان يابي در دانشگاه چيست ؟
  .در اين قسمت به مفهوم مكان يابي و شاخص هاي مطرح در آن پرداخته خواهد شد

از ايـن  .سكني گزيدن يكي از اولين نياز هاي بشر بوده اسـت 1يابي چيست ؟ مكان
طريق او مي توانسته تا با مرز بندي مكان زندگي و كار خود شرايطي را ايجـاد كنـد تـا    

امكان دستيابي افـراد بـه مكـان     ضمن حفظ امنيت خود،شناسائي مرز ها توسط ديگران،
  .تحت تعلق اش را فراهم آورد

 تي و فرا صنعتي ،با توجه به محدوديت هـاي ايجـاد شـده در منـابع،    در دوره صنع
و مبـارزه در راه   ،ايجاد مكاني براي تهيه،توزيع ،توليد و فروش اهميت به سزائي يافـت 

  .شدت گرفت ،كسب بهترين مكان

                                                 
1 - Facility Location 
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آموزش عالي نيز به عنوان بخشي جهت ارائه خدمات و توليد علم همواره نيازمنـد  
هه هاي اخير با توجه به گسترش فراوان آموزش عـالي و شـدت   در د.مكاني بوده است

گرفتن فضاي رقابتي در كسب بهترين نهاده هاي توليد علم و نيز با توجـه بـه رويكـرد    
 ،)ائي و نيـز نـوع توزيـع درآمـد حاصـله     جدا از نوع درآمد ز( زائي آموزش عالي آمددر

  .يابي نقشي اساسي يافته استمكان
  :اين گونه تعريف كرد كه  مكان يابي را مي توان

بررسي شاخص هاي مورد نظر سازمان بر اساس يافتن بهترين مكان تهيه ،توليـد  « 
 در هيچ يك از فاكتور هاي تهيه، ،به نحوي كه در دراز مدت ،)كالا و خدمات(و توزيع 

  .» سازمان دچار بحران نگردد ،توليد و توزيع
مي توان با توجه به تعريف فوق ماننـد   بر اين اساس مكان يابي براي دانشگاه ها را

  :زير مطرح كرد 
بررسي فاكتورهاي مورد نظر آموزش عالي همچـون دانشـجو ،وضـعيت صـنعت     « 

به نحوي كه دانشـگاه در طـولاني مـدت در دسـتيابي و اسـتفاده از      .... ،وضعيت استاد و
  »فاكتورهاي ذكر شده دچار بحران نگردد

  
  دانشگاه ها فاكتورهاي اساسي در مكان يابي 

ناميـده   1مفهوم مكان يابي را مي توان از رويكرد هاي متفاوت كه در اين جا مولفـه 
  :مولفه هاي مكان يابي دانشگاه ها مطابق زير است .مي شوند،مورد بررسي قرار داد

 وضعيت نيروي انساني •
 امنيتي -وضعيت سياسي  •
 وضعيت فرهنگي •
 وضعيت اقتصادي •

                                                 
1- Component 
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) 1(ه شـكل شـمار  . مولفه هاي ذكر شده شاخص هائي مطرح خواهند بوددر هر يك از 
هاي آن و نيز شاخص هاي مربـوط بـه هـر مولفـه را     مولفه ،رابطه بين مفهوم مكان يابي

  .نشان مي دهد
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  نمودار شكست مكان يابي -1شكل شماره 

 

وضعيت نيروي 
 انساني

وضعيت سياسي
مكان يابي  امنيتي -

 دانشگاه

وضعيت
 اقتصادي

وضعيت 
 فرهنگي

 جمعيت ليچگا

نرخ رشد جمعيت

نسبت افراد باسواد

چگالي دانشگاه ها

 تنوع قومي

راه هاي دسترسي

چگالي جمعيت
استان هاي همجوار

  احساس امنيت

 تقاضاي مردمي

سرانه فضا هاي 
 فرهنگي

وضعيت نسبي تمايل 
 به تحصيل

 سرانه در آمد

سرانه در آمد استان 
 هاي همجوار

تنوع رشته هاي
 دانشگاهي

وضعيت
 جغرافيائي
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هاي ها ممكن است داراي شاخصيابي براي دانشگاهكه مكان داشتدرنظربايستي 
ها در مدل هاي ارائه شده، افزايش يا كاهش تعداد شاخص. متعدد ديگري نيز باشد

  .تغييري در فضاي اجراي الگوريتم ايجاد نخواهد كرد
هاي مطرح شـده از نظـر ويژگـي    پردازيم كه در آن شاخصدر ادامه به جدولي مي

  .هاي متفاوت مورد مقايسه قرار گرفته اند
  خصوصيات شاخص ها –) 1(جدول شماره 

 نماد
نوع اندازه 

  گيري
  شاخص

 رديف  نام شاخص  تعريف عملياتي شاخص

A 1  چگالي جمعيت  نسبت جمعيت به مساحت ناحيه  نسبي 

B 2  نرخ رشد جمعيت  نرخ رشد جمعيت  نسبي 
C 3  نسبت افراد باسواد تعداد افراد داراي ديپلم به كل جمعيت  نسبي 

D  معيت به كل مساحت نسبت ج  نسبي
  استانهاي هم جوار

چگالي جمعيت استان هاي 
  4  همجوار

E 5  چگالي دانشگاه ها  تعداد دانشگاه ها به جمعيت  نسبي 
F 6  تنوع رشته هاي دانشگاهي تعداد رشته هاي دانشگاهي به كل دانشگاه ها  نسبي 
G 7 راه هاي دسترسي ميزان و نوع دسترسي به محل احداث رتبه اي 
H 8 تنوع قومي ميزان تنوع قومي بر حسب تعداد تبه اير 

I  ميزان احساس امنيت نزد مردم ساكن و  رتبه اي
  9  احساس امنيت  مردم استانها ديگر

J 10 تقاضاي مردمي ميزان درخواست هاي مردمي براي تاسيس رتبه اي 
K 11 ه تحصيلوضعيت نسبي تمايل ب ميزان تمايل عمومي مردم براي ادامه تحصيل رتبه اي 
L 12  سرانه فضا هاي فرهنگي ميزان مساحت فضاهاي فرهنگي به جمعيت كل رتبه اي 
M  13 سرانه در آمد  نسبت در آمد كل به جمعيت  نسبي 
N  نسبت در آمد كل به جمعيت در استان هاي  نسبي

  14  سرانه در آمد استان هاي همجوار همجوار
  

 ي گروهيالگوريتم مكان يابي مبتني بر تصميم گير
 تصميم گيري چند معياره چيست ؟

مباحث مطرح شده الگوريتم نهائي مكان يابي دانشگاه ها ارائـه  به در اين بخش با توجه 
لازم به ذكر است كه بايستي ميان دو مفهوم تاسيس رشته و مكـان يـابي بـراي    .مي گردد
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هر چنـد ايـن    .هاي اجرائي آن تفاوت هاي اساسي قائل شدتاسيس دانشگاه در الگوريتم
دومفهوم گاهي بسيار نزديك به هم درك مي شود و از نگاه فرآيندي مرتبط هسـتند امـا   

  .در حوزه مكان يابي بايستي كاملا جداگانه مطرح شوند
. در اين مطالعه دو گونه متفاوت از الگـوريتم هـا بـراي مكـان يـابي ارائـه شـده اسـت        

ي تاسيس مـي پـردازد و از ميـان آنهـا     الگوريتم اول به بررسي مقايسه اي چند مكان برا
در الگوريتم دوم بـا اسـتفاده از   .بهترين را براي تاسيس واحد دانشگاهي پيشنهاد مي كند

منطق فازي ،ابتدا يك پايگاه دانش براي تاسـيس واحـد دانشـگاهي ايجـاد مـي شـود و       
سپس بر اساس پايگاه داده ايجاد شـده ،امكـان تاسـيس يـك واحـد دانشـگاهي مـورد        

  .زيابي قرار مي گيردار
  :حال به الگوريتم مناسب مكان يابي دانشگاه مي پردازيم 

سازي به شكل يك ماتريس آماري در اختيار باشد  هاي يك مسئلة بهينه هنگامي كه داده 
گيـري   هاي موجود تنها به كمك مـدلهاي تصـميم   انتخاب مناسبترين گزينه از بين گزينه

شكل كلي ماتريس تصميم در اين نوع مدلها . استپذير  امكان) MADM(  چند شاخصه
  :شود به صورت زير بيان مي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  هاماترس عمومي تصميم -2شكل شماره 
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 :كه در آن 

Xj  : شاخص سطرjام ماتريس تصميم  
rij  : عنصر سطرi ام ، ستونjام ماتريس تصميم  

Am  : گزينةm ام ماتريس تصميم  
Wj  :به شاخص  ضريب وزني اولية مربوطjام ماتريس تصميم  
Xj : *گيري چند شاخصه مربوط بـه شـاخص    آل در مدل تصميم نقطه برداري بهينه ايده
jام  

A : *گزينة ايده آل در مدل تصميم گيري چند شاخصه  
Uj  : از مشخصه  )ارزش(تابع مطلوبيتjام  

يريت تصميم گيري در محيطهاي پيچيدة ناپايدار يكي از مسائل بسيار مهم در مـد  
هـايي متفـاوت تحـت     در ايـن مـوارد تصـميم گيرنـده بـا گزينـه      . رود نوين به شمار مي

شـوند روبـرو    معيارهاي مختلفي كه از محيط داخلي و خارجي محيط سازمان متأثر مـي 
عنـوان يكـي از ابزارهـاي كـارا      گيري چند معياره بـه  در اين مورد مدلهاي تصميم. است

  .رسد جهت اخذ تصميم مناسب به نظر مي
خواهـد بـود كـه     *Aگيـري چنـد شاخصـه يـك گزينـه       خروجي مدلهاي تصـميم 

 .ارجحترين ارزش يا مطلوبيت از هر مشخصة موجود را تأمين كند 

در اكثر موارد غير ممكن اسـت، امـا    *Aبه اين نكته نيز توجه شود كه دسترسي به 
در نتيجـه  . د بودانتخاب مناسبترين گزينه به طور نسبي در هر صورت امكان پذير خواه

هـاي موجـود در    گيري چند شاخصه ترتيـب و اولويـت گزينـه    خروجي مدلهاي تصميم
  .دهدماتريس تصميم را نسبت به يكديگر در دسترس قرار مي

  

  گيري چند شاخصه ارزيابي و بررسي مدلهاي تصميم
و مـدلهاي    گيري چند شاخصه به دو دسـته مـدلهاي غيـر جبرانـي     مدلهاي تصميم

  .تقسيم ميشوند  جبراني
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 مدلهاي غير جبراني •

يعني . شود كه در آنها مبادلة بين شاخصها مجاز نيست اين مدل شامل روشهايي مي
نقطه ضعف موجود در يك شاخص توسـط مزيـت موجـود از شـاخص ديگـر جبـران       

بـر   هـا هشها، به تنهـايي مطـرح اسـت و مقايس ـ   بنابراين هر شاخص در اين رو. شود نمي
ويژگي اين مدلها سادگي آنهاست و با محـدود بـودن   . گيرد ت مياساس شاخصها صور
   .اطلاعات تطابق دارد

  مدلهاي جبراني •
يعني . اين مدل شامل روشهايي است كه در آنها مبادله در بين شاخصها مجاز است

تواند با تغييري مخالف در شـاخص يـا شاخصـهاي     تغييري كوچك در يك شاخص مي
گـروه هماهنـگ، سازشـي و نمـره      يعنـي،  ،شامل سه گروهاين مدلها . ديگر جبران شود

    Electre   , Topsis توان روشـهاي  از اين دسته روشها به ترتيب مي. شود گذاري مي
  .مجموع ساده وزين را نام برد

  

  الگوريتم مكان يابي چند معياره  •
 در اين الگوريتم  مربوط به اين مقاله شرايط كـاملا قطعـي و بـدون ابهـام در نظـر     

شودو خروجي نهائي آن رتبه بندي واحد هاي دانشـگاهي بـر اسـاس ميـزان      مي گرفته
حال به گام هاي اجرائي اين الگوريتم .موفقيت در كسب امتياز براي تاسيس خواهد بود 

  :مي پردازيم 
اين مكان ها اغلب توسط دو . مكان هاي كانديد براي تاسيس مشخص شوند  – 1

  :ساختار مشخص مي شوند
  )مردم ،داوطلبان ،نمايندگان و مسئولين شهر (نشانگرهاي تقاضا  توسط

  طرف عرضه يعني دانشگاه آزاد اسلامي توسط مطالعه و بررسي از طريق
ايـن شـاخص هـا بـا     . شاخص هاي تاثير گذار در مكان يابي مشخص شـوند  – 2

) تربيش ـ(و توسط خبرگان و تصميم گيرنـدگان كـلان   ) كمتر(استفاده از ادبيات موضوع 
  .اين شاخص ها مي توانند كمي و يا كيفي باشند. مشخص مي شوند



  تدوين و بكارگيري يك مدل تصميم گيري چند معياره 

 

اوزان شاخص هـا مـي توانـد    . اوزان شاخص ها در مكان يابي مشخص شوند – 3
ولي تجربه نشان داده است كه انتخاب . توسط انواع روش هاي وزن دهي مشخص شود

  .روش وزن دهي تركيبي از قابليت اطمينان بيشتري برخوردار است
 .رتبه بندي و اولويت تاسيس مشخص شود BORDAبا روش  –4

) اغلـب (تعداد آنها مي تواند . خبرگان براي تصميم گيري انتخاب مي شوند 4 - 1
  .نفر باشد 21تا  3

2- 4 ي و كيفي ،رتبه هـاي  خبرگان بر اساس اطلاعات مربوط به شاخص هاي كم
ها در اين قسمت توجـه   بايستي به مطلوبيت شاخص. (شاخص ها را مشخص مي كنند

  )شود
رتبه ها براي هر شاخص بصورت اعداد بردا در آمده و در ستون انتهائي بـا   4 – 3

  .يكديگر جمع مي شوند
صـورت يـك   ه اعداد جمع شده براي كليه شاخص ها و كليه تصميم گيرندگان ب 4 – 4

 .ماتريس در آمده و رتبه هاي شاخص ها بـر اسـاس نظـرات جمـع پديـدار مـي شـود       
  )بايستي به مطلوبيت شاخص ها در اين قسمت توجه شود(
ها بدست آورده است و هائي كه يك گزينه به ازاي  شاخصبر اساس تعداد رتبه 4 – 5

نيز با توجه به جمع اوزان اين شاخص ها ،جمع موزون امتياز هر گزينه به ازاي هر رتبه 
  .رتبه آورده مي شود -مشخص مي گردد و در ماتريس گزينه 

  :رتبه برنامه عدد صحيح زير حل مي شود –براي ماتريس گزينه  4 – 6
  
  
  
  

 –كه در آن هر متغير نمايانگر يك سلول از مـاتريس گزينـه   
  .رتبه خواهد بود
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آوري جمع Bكليه پاسخ ها در ماتريس . و يا يك خواهد بود ،ها صفرمقدار متغير 4 – 7
  .مي شوند

ضرب مي كنيم ،تا رتبه بنـدي نهـائي    (A) وني گزينه هارا در بردار ست Bماتريس  4 – 8
  .گزينه ها بدست آيد
  : پياده سازي الگوريتم

بـر  . (نـد اد براي واحد دانشـگاهي تاسـيس كانديـد شـده     ج و ،ب ،مكان هاي الف – 1
  )بخش الگوريتم 1اساس بند 

 2 بـر اسـاس بنـد   : (شاخص هاي مورد نظر براي تاسيس شامل موارد زير مي باشد – 2
  )بخش الگوريتم

  .براي كوتاه و مفهوم سازي تنها بخشي از شاخص ها در نظر گرفته شده است
 چگالي جمعيت

 چگالي تعداد دانشگاه

 وجود راه هاي دسترسي

 چگالي جمعيت شهر هاي همجوار

 سرانه فضاهاي فرهنگي

 سرانه درآمد

 تقاضاي مردمي

 هاهو مقايس single  ،groupروش (اوزان اين شاخص ها با استفاده از روش تركيبي  – 3
بخـش   3بـر اسـاس بنـد    ) (2006طلـوعي، : (به ترتيب زير بدست آمده اسـت  ) زوجي 

  )الگوريتم 
 ) A( 186/0چگالي جمعيت برابر 

 ) E( 139/0چگالي تعداد دانشگاه برابر  

 ) G( 209/0وجود راه هاي دسترسي برابر  

 ) D( 186/0چگالي جمعيت شهر هاي همجوار برابر 
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 ) L( 116/0سرانه فضاهاي فرهنگي برابر  

 ) M( 093/0سرانه درآمد برابر  

 ) J( 07/0تقاضاي مردمي برابر  

پنج نفر از اعضاي تصميم گيرنده ماتريس هاي زير را بر اساس رتبه بنـدي تشـكيل    -4
  )بخش الگوريتم   4 – 2و  4 -1بر اساس بند : (داده اند 

J M L  D G EA نفـــر
  اول

 الف 1  2  1 4  1 2  2
 ب 3  3  2 3  2 3  4
  ج 4  4  3 1  3 1  3
 د 2  1  4 2  4 4  1
J M L  D G E Aنفردوم  
 الف 1  1  4 2  3 1  2
 ب 3  2  1 4  2 2  4
  ج 4  4  3 3  1 3  3
 د 2  3  2 1  4 4  1
J M L  D G E Aنفرسوم 
 الف 2  2  4 4  1 1  1
 ب 1  3  3 3  2 3  2
  ج 4  4  2 1  3 2  3
 د 3  1  1 2  4 4  4
  
J M L  D G E A ــر نفــ

  چهارم
 الف 2  2  2 4  2 4  2
 ب 1  1  3 3  1 3  4
  ج 3  3  1 2  3 2  3
 د 4  4  4 1  4 1  1
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J M L  D G E A نفـــر
  پنجم

 الف 1  4  2 1  1 2  2
 ب 3  3  3 3  2 3  4
  ج 4  2  1 2  3 1  3
 د 2  1  4 4  4 4  1
  

كنندگان تكميل مي كنيم حال جداول مربوط به هر شاخص را با اعداد بردا و براي هر يك از اظهار نظر 
  )بخش الگوريتم  4 - 3بر اساس بند : (

شاخص  نفر اول  نفر دومنفر سومنفر چهارم نفر پنجم جمع
A 

 الف 0  0  1  1 0 2
 ب 2  2  0  0 2 6

  ج 3  3  3  2 3  14
 د 1  1  2  3 1 8

  
شـــاخص نفر اول  نفر دوم نفر سوم نفر چهارم  نفر پنجم  جمع

E 
 الف 1  0 1  1 3  6
 ب 2  1 2  0 2  7

  ج 3  3 3  2 1 12
 د 0  2 0  3 0  5

  
ــر نفر پنجم  جمع نفـــــ

 چهارم
 Gشاخص  نفر اول  نفر دومنفر سوم

الف  0 3  3  1  1  8
ب  1 0  2  2  2  7
 ج  2 2  1  0  0  5

د  3 1  0  3  3 10
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ــر نفر پنجم جمع نفـــــ
 چهارم

شـــاخص  نفر اول نفر دومنفر سوم
L 

 الف 2 2 0 1 0  5
ب 1 1 1 0 1  4
  ج 0 0 2 2 2  6

 د 3 3 3 3 3  15
  

  

Dشاخص  نفر اول  نفر دوم نفر سومنفر چهارم نفر پنجم جمع
 الف  3 1  3 3 0  10
 ب  2 3  2 2 2  11
 ج  0 2  0 1 1 4
د  1 0  1 0 3 5

Mشاخص  نفر اول  نفر دوم نفر سومنفر چهارم نفر پنجم جمع
 الف  1 0  0 3 1 5
 ب  2 1  2 2 2 9
 ج  0 2  1 1 0 4

د  3 3  3 0 3  12

 شاخص نفر اول  نفر دوم نفر سومنفر چهارم نفر پنجم  جمع
 J 
 

 الف  1 1  0 1 1  4
 ب  3 3  1 3 3 13
 ج  2 2  2 2 2 10
د  0 0  3 0 0  3
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 4 - 4بـر اسـاس بنـد    : (حال در اين قسمت ماتريس نظرات كل افراد تشكيل مي گردد 
  )بخش الگوريتم 

 وزن ها186/0 186/0209/0139/0 07/0093/0116/0
J M L  D G EAكــــل

 افراد
الف 4 3  2  2  3 3  3
 ب 3 2  3  1  4 2  1
  ج 1 1  4  4  2 4  2
 د 2 4  1  3  1 1  4
  

بـر  : (پس از پيدا كردن ماتريس نظرات كل ،در اينجا وزن ها را در آن اعمال مـي كنـيم   
  )بخش الگوريتم  4 - 5اساس بند 

  
  

حال رابطه زير را بصورت يك برنامه صفرو يك در مي آوريم و آن را با  يك نرم افزار مناسب 
  )م بخش الگوريت 4 -6بر اساس بند : (حل مي كنيم )   Lingoبطور مثال (
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  فرادكل ا رتبه اول  رتبه دوم رتبه سومرتبه چهارم
 الف  0  395/0  418/0 186/0
ب 256/0  232/0  395/0 116/0
 ج 575/0  186/0 0 488/0
د 499/0  186/0  186/0 209/0

 الف
ب
 ج
 د

{ }10
1
1
1
1
1
1
1
1

20901860186049904880018605750
11603950232025601860418039500
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3

0  0 1 0 
0  1 0 0 
1  0 0 0 
0  0 0 1 

  
  

  )بخش الگوريتم  4 – 7بر اساس بند (نتايج ناشي از حل را در شكل زير مشاهده مي كنيم 
  

  Bماتريس 
  
  

بـر  ( با وارد كردن نتايج و انجام حاصل ضرب زير اولويت احداث مشخص مي گـردد  
  )يتم بخش الگور 4 – 8اساس بند 

  :نتيجه مي شود 
  )الف , د ,ج  , (

  .بنابر اين مشاهده مي شود كه ساخت واحد ب در اولويت قرار خواهد داشت 
  

  :نتيجه گيري 
مكان يابي به مجموعه متدولوژي هاي تعيين بهترين مكان فيزيكي جهت احداث اطلاق 

نتخاب مكان بهينـه  همانطور كه در مقاله گفته شد تقريبا تمامي الگوريتم هاي ا. مي شود
بر اساس دو مولفه عمده هزينه و طول خطي مسافت طي شـده ميـان مشـتري و محـل     

يابي در عرصه مكان ،مفهوم نوين 3در اين مقاله سعي شد تا . احداث استوار بوده است 
ايـن مـوارد شـامل     . فيزيكي واحدهاي دانشگاهي دانشـگاه آزاد اسـلامي  مطـرح شـود    

مان ، استفاده از شاخص هـاي متعـدد و نيـز    أي و كيفي بطور توماستفاده از متغيرهاي ك
امـا  (استفاده از الگوريتم هاي تصميم گيري گروهي در جهت ارضـاي حـداكثر ممكـن    

  .مي باشد) اما غير عملياتي(به جاي پيدا كردن نقطه بهينه ) عملياتي 

B   ماتريس * 
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