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بعدازظه��ر روز نوزده��م فروردي��ن ب��ود ك��ه 
آق��ای علی اكب��ر خس��روجردی، با دفتر نش��ريه 
تم��اس گرفتند و اب��راز علاقه كردند ك��ه به اتفاق 
همكارانشان در يك نشست كارشناسی به بررسی 
مسايل و دورنمای توس��عه مدارس غيردولتی در 
نظام آموزش و پ��رورش بپردازيم. با اس��تقبال از 
اين پيش��نهاد، مطالبی كه پيش روی شماس��ت، 
حاصل چند ساعت گفت وگوی آزاد با اين عزيزان 

می باشد.
ح:  اگر موافقيد ابتدا، خودتان را برای مخاطبان 
نش��ريه معرفي كنيد و بعد به بحث درباره مسايل 

مربوط به مدارس غير دولتی بپردازيم. 
طوافي: من عل��ي احمد طوافي. با 28 س��ال 
س��ابقه كار در آموزش و پرورش. مراحل و مقاطع 
آموزش و پرورش را به ص��ورت پلكاني طي كردم 
و تا مديريت دبيرستان پيش رفتم. در همان زمان 
احساس كردم براي ورود به بخش غيردولتي بايد 
از جايي شروع كرد و كار را با مقطع ابتدايي شروع 
و مدرس��ه ابتدايي »اميد ايران «را تأسيس كردم.  
در حال حاضر نيز مدير مجتمع آموزشي اي هستم 
كه در پايه هاي ابتدايي، راهنمايي، دبيرس��تان و 

مركز پيش دانشگاهي در كرج فعال است.
خس�روجردي: عل��ي اكبر خس��روجردي، 
داراي 30 سال سابقه فعاليت فرهنگي در شهر ري 
كه در حال حاض��ر مدير 5 مدرس��ه غيرانتفاعي و 
يك آموزش��گاه علمي در مقاطع مختلف آموزشي 
هس��تم. بعد از اين كه اعلام ش��د براي تأس��يس 
مدارس غيرانتفاعي مجوز داده مي ش��ود، با توجه 
به علاقه اي ك��ه به فعاليت در اين زمينه داش��تم، 
در س��ال 1368 مجوز فعاليت در اين زمينه را اخذ 
كردم و بعد از آن به ترتيب به تأسيس اين مدارس 
در ش��هر ری اقدام كردم: 1( مدرس��ه راهنمايي، 
2( بعد از دوسال دبيرس��تان، 3( تأسيس مدرسه  
ابتداي��ي ش��ماره 1 و بع��د ابتدايي ش��ماره2، 4( 
دبيرستان پسرانه و دخترانه، 5( آموزشگاه علمي، 
در كل مراكز فرهنگي فعالي را در شهر ري تأسيس 

كرديم.
ما عضو چن��د تش��كل غيرانتفاع��ي از جمله: 
ش��وراي هماهنگي م��دارس در منطقه، ش��وراي 
هماهنگي م��دارس در اس��تان، مجم��ع عمومي 
شوراي هماهنگي كشور، شوراي نظارت منطقه و 
استان هستيم. در جلسات كميته تخصصي تدوين 
آيين نامه جديد مدارس غيرانتفاعي هم ش��ركت 
داش��ته ايم. در ح��ال حاضر مس��ئوليت برگزاري 
نمايشگاه هاي مربوطه در غرب استان نيز به عهده 
بنده اس��ت. س��عي كرده ايم كه در اين كميته ها 
در ديدگاه هايي كه نس��بت به مدارس غيردولتي 
وجود دارد، تعادلي جهت تعام��ل برقرار كنيم كه 
به نظر ما تاكنون اين مش��اركت ها، روند مطلوبي 

را طي مي كند.
ح: به نظر من، مي توانيم چنين نتيجه بگيريم 
كه اكثر كس��اني كه مجوز م��دارس غيردولتي را 
دارند. جزو افرادی با س��ابقه كار فرهنگي هستند 
و اين مسئله اي» درون خانواده اي« است. به نظر 
مي رسد فقط برخي از كساني كه سرمايه گذاري 
كرده اند، خ��ارج از خان��واده آم��وزش و پرورش 
باشند. همين كه كسي نمي تواند يا برايش صرف 
نمی كند كه  از بيرون وارد مسايل تخصصي آموزش 
و پرورش شود، نقطه قوت مناس��بي براي آنهايي 
اس��ت كه بعد از دوران خدمت خود كه از آموزش 
و پرورش باز نشسته مي ش��وند. دوباره مي توانند 
به كار فرهنگي ادامه دهند. توسعه مدارس كارآمد 
از اين منظركه تجارب همكاران فرهنگي آموزش 
و پرورش حفظ و دوباره تجربي��ات مفيد آن  ها  به 
جامعه آموزش و پرورش تزريق مي شود، بسيار با 
ارزش و مغتنم اس��ت. علاوه بر اين خانواده ها هم 
پذيرفته اند ك��ه از طريق م��دارس غيردولتي بايد 
خودش��ان هزينه هاي تحصيلي بچه هايش��ان را 
بپردازند. ضمناً قوانيني كه براي مدارس غيردولتي 
وجود دارد اين طور مي توان اس��تنباط كرد كه در 
سطح كلان و مديريت تصميم گيرنده هم جامعه، 
هم دولت پذيرفته اند و نگاهش��ان ب��ر اين بوده كه 
توسعه مدارس غيردولتي بايد، هم به كيفي سازي 
آم��وزش و پرورش منجر ش��ود و ه��م هزينه هاي 
مس��تقيم آموزش و پرورش را تخفي��ف داده و كم 
كن��د. از طرفي م��دارس غيردولت��ي مي توانند به 
توس��عه مدارس دولتي پيرامون ش��ان هم كمك 
كنند. مث��لًا معلمان م��دارس دولتي م��ي توانند 
به جاي انجام كارهاي غيرمرتبط با شغلش��ان، به 
كارهای فرهنگی بپردازند و وقت آزادشان را در اين 
مدارس كار كنند. و اي��ن از جمله نكات مثبت اين 
مدارس مي باش��د كه جامعه و دولت نسبت به آن 
اقبال نشان داده اند. اگر موافق باشيد بررسی كنيم 
تا ببينيم كه اصلًا مسئله شما به عنوان مؤسسين و 

مديران مدارس غيردولتی چيست؟
خس�روجردي: ب��ه ط��ور كل��ی اف��رادي 
م��دارس  كار  ب��ر  نظ��ارت  مس��ئوليت   ك��ه 
غيردولتی)غير انتفاع��ی( را برعه��ده م��ی گيرند، 
هر چند وقت يك ب��ار و در هر دوره ب��ا ديدگاهي 
متف��اوت وارد مي ش��وند. حتي با تغيي��ر هر دوره 
رياس��ت جمهوري، دي��دگاه هاي آنها ني��ز تغيير 
مي كند. تلاش ما اين است كه بتوانيم مسئولين را 
قانع كنيم كه ما هم در حال خدمت و انجام وظيفه 

مصاحبه شوندگان: آقايان علی اكبر 
خسروجردی
و علي احمد طوافي   
مصاحبه گر: غلامحسين حسين زاده يوسفی

بررسی چالش های 
مدارس»غيردولتی«:
مؤسسين مدارس غيردولتی 
»خيرين مدرسه دار« 
مصاحبه اختصاصی با
 مؤسسين پيش كسوت
 مدارس غيردولتي،
  سازمان آموزش و پرورش
 شهرستان های
 استان تهران
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براي بچه هاي همين مملكت هستيم. ما مدام در 
حال چني��ن رايزني هايي بوده اي��م. يعني وقتي با 
آن هايی كه با ديدگاه هاي تندي مي آيند، صحبت 
مي كني��م، در جلس��ات آنها، خودم��ان را دخالت 
مي دهيم و نظرات آنها را متعادل مي كنيم و آنها را 

نيز با خود همراه مي كنيم.
ح: اج��ازه بفرمايي��د بح��ث را از اين ج��ا آغاز 
كنيم،  پيش��ينه مدارس غيرانتفاعي چيست؟ چرا 
به وجود آمده ان��د و چه كار مي كنند؟ نقش ش��ما 
چيس��ت و چرا مردم به اين مدارس اقبال نش��ان 
مي دهند؟شما مي گوئيد مديران جديد و تفكرات 
متفاوت مث��لًا وقت��ي مديرانی با تفك��ری جديد 

مي آيند مثلًا چه كار مي كنند؟
خسروجردي: ما را به سه روش از آموزش و 

پرورش جدا مي كنند:
1( گروهي م��ا را بيگانه مي دانن��د و ما را فرزند 

ناخوانده آموزش و پرورش مي دانند.
2( گاه��ی مس��ئولين آم��وزش و پ��رورش در 
تصميم گيري ها و  بودجه بندي ه��ا ما را دخالت 
نمي دهند. و در كمك هايي كه به مدارس مي شود 

براي مدارس غيرانتفاعي جايگاهي نمي ببينند. 
3( حداكثر 10 درصد از حمايت ها و كمك هايي 
را كه به صورت قانوني به م��دارس غيردولتي قول 
داده ش��ده را عملي كرده اند و اكث��ر آنها را عملي 
نمي كنند. مث��ل دادن زمي��ن، دادن وام هايي به 
مدارس غيرانتفاعي و احيان��اً نيروها يا كمك هايي 
كه از طرف دولت در اختيارشان قرار داده مي شود. 
در حالی كه مدارس غيرانتفاعي باعث صرفه جويي 
زيادي در هزينه هاي دولت مي شود كه دولت اين 
صرفه جويي را لحاظ مي كن��د و به بودجه آموزش 
و پرورش مي افزايد ولي آن را به حس��اب مدارس 

غيرانتفاعي نمي گذارد.
مثلًا ما در ش��هر ري ك��ه جنوبي تري��ن نقطه 
تهران است، مدرسه اي تأس��يس كرديم و 1500 
نفر دانش آم��وز را جذب كرده ايم ك��ه هيچ هزينه 
و دردس��ري براي دولت ندارند. چون هزينه هاي 
آن مدرس��ه هاي غيردولت��ي را مس��تقيماً مردم 
مي پردازد. البته سرمايه گذاری های اوليه را مثل: 
زمين، س��اختمان، معلم و تجهيزات، آزمايش��گاه 
و كارگاه... را مؤسس��ين تأمي��ن م��ی كنند. حتي 
ما ح��دود 30 درص��د تخفي��ف در ش��هريه هاي 

دانش آموزان قايل شده ايم. 
خس�روجردی: م��ا توانس��ته ايم 15 درصد 

دانش آموز جذب مدارس غيردولتي كنيم
نكته ديگر اين كه دولت براي جذب دانش آموز 
در م��دارس غيردولت��ي 7 درصد را پي��ش بيني 
كرده ب��ود، در حالي كه ما توانس��ته ايم 15 درصد 
دانش آموز جذب م��دارس غيردولتي كنيم و اينها 
ناشي از انجام يك سري كارهاي كارشناسي شده 
و حساب شده اس��ت كه مس��لماً رضايت مردم را 
در پي داشته اس��ت. اما در عوض برخی مسئولين 
چه كرده اند؟ عده ای ازآنها براي اين مس��ئله هيچ 
ارزش��ي قايل نش��ده و در جلس��ات خود حتي ده 
دقيقه را به مسايل اين مدارس اختصاص نداده اند.
ح: برخي از مؤسس��ينی، كه ب��ا تأخيري ده -

پانزده س��اله مدارس خود را تأس��يس ك��رده اند، 
معتقدند ك��ه برخي با رابطه يا ب��ا احاطه بر قوانين 

و مقرارت از امتيازات به موقع اس��تفاده كرده اند، 
و مي گويند ولي حالا كه نوبت ما ش��ده به ما هيچ 
امكاناتي داده نمي شود. آيا واقعاً همين طور است؟ 
خس�روجردی : تف��اوت م��دارس دولتي و 

غيردولتي در چيست؟
من فكر مي كنم كه با اين سؤال بهتر مي توانيم 
به نتيجه برسيم و س��ؤال من اين است كه تفاوت 
مدارس دولتي و غيردولتي در چيس��ت و چرا نگاه 
متفاوتي نسبت به اين دو تش��كيلات وجود دارد؟ 
مث��لًا چ��را در آموزش ه��اي ضمن خدم��ت ما را 

نمي بينند؟
ما بين م��دارس غيردولت��ي و دولت��ي تفاوتي 
نمي ببينيم. در س��اختارش تف��اوت نمي ببينيم، 
فقط، چون ما در بخش خصوصي آن وارد شده ايم 
و از جانب بخش خصوصي س��رمايه گذاري شده، 
س��رمايه بايد ارزش اف��زوده خود را نش��ان دهد و 
نتيجه كار س��رمايه بايد مشخص بش��ود. ولي در 

بخش دولتي از چنين منظري نگاه نمي كند.
هزينه م��دارس دولتي ب��ر عهده دول��ت، ولي 
هزينه هاي بخش غير دولتي بر عهده اوليا مي باشد. 
بنابراي��ن هر دو گ��روه در حال حرك��ت در جهت 
تحقق هدف هاي آموزش و پرورش هس��تيم. حال 
اگر ما بخواهيم به نظر مسئولين نظري بياندازيم، 
مي ببيني��م كه بخ��ش غيردولتي گله مند اس��ت 
و در نگاه به اين قضايا سياس��ت ه��ا و برخوردهاي 
متفاوتي وجود داشته و بيشتر تصميم گيري ها هم 
در نقاطي كه فقط مسايل منفي را ديده اند، اتخاذ 
ش��ده اند. ولي به نقاط مثبت كه مورد تأييد و نياز 

جامعه بوده اند كمتر توجه داشته اند.
ح: س��ؤال من اين اس��ت كه، اگر تاكنون اين 
مش��كل به اين ش��دت ب��وده، پس چ��را مدارس 

غيرانتفاعي چنين وسعت و توسعه پيدا كرده اند؟
طوافي: بحثي كه مطرح مي باشد اين است كه 
مدارس ما دو نوع مي باش��ند: دولتي و غيردولتي. 
متأس��فانه در خانواده آموزش و پ��رورش ما، اين 
برنامه نيس��ت كه حرف م��ي زند، بلك��ه نظر افراد 
اس��ت كه در آن دخيل و تأثيرگذار است. پس اگر 

رابرت كاتس معتقد است
 مدير دو وظيفه دارد:
اول هدايت ديگران و

دوم پذيرش مسئوليت اهداف 
خاصی كه به وسيله اين اعمال 

محقق می شوند

وظايف يک مدير مدرسه 

عبارتند از: تعيين 

اهداف،برنامه ريزی،سازماندهی 

منابع، كنترل فرآيندهای 

مديريتی و تدوين و توسعه 

استانداردهای سازمانی
اورارد و موريس)2002(
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خريده ايد. به آنها گفته شده كه مدرسه غيردولتي 
نيز مدرسه اي اس��ت، مثل س��اير مدارس، ولي با 
مشاركت مستقيم ش��ما اداره مي شود.  تفاوت آن 
با مدارس دولتي در اين است كه در مدارس دولتي 
به طور غير مستقيم، از شما ماليات مي گيرند و از 

آن طريق هزينه هاي خود را تأمين مي كنند.
5( طب��ق محاس��بات ص��ورت گرفت��ه هزينه 
تحصيلي هر دان��ش آموز در يك س��ال تحصيلی، 
مبلغي بالغ بر چه��ار ميليون تومان برآورد ش��ده 
است. مس��ئولان آموزش و پرورش، امسال سرانه 
تكرار پايه را براي هر دانش آم��وز مبلغ 800 هزار 
تومان تعيين و با اس��تناد به اعداد و ارقام خود اين 
هزينه را در طول سال سرجمع مبلغي حدود240 

تا 280 ميليارد تومان برآورده كرده اند.
توجه داش��ته باش��يد كه كمترين تك��رار پايه 
در م��دارس غيردولتي اتفاق مي افت��د. ولي با اين 
ش��رايط ما راضي هس��تيم. به قول معروف: قانون 
بد از بي قانوني بهتر اس��ت. ما بايد حركت كنيم و 
اصلاحات در آموزش و پ��رورش را به جايي ببريم 
كه جامعه زمينه و فرصت حرك��ت را به ما بدهد تا 

بتوانيم كار خود را انجام دهيم.

حضور فعال در تصميم سازی ها 
ما در برخي تصميم س��ازي ها، مشتركاً حضور 
داريم، چون اعتقادمان بر اين است كه اگر در جايي 
قرار اس��ت در مورد مدارس تصميم گيري شود بايد 
حضور داش��ته باش��يم و به بخش غيردولتي هم در 
اين جلس��ات اهميت و حق اظهارنظر داده ش��ود. 
پس از تجربيات زيادي كه ما در پس��ت ها و وظايف 
مختلفي كه بر عهده داش��تيم و اظه��ار نظرهايي با 
استناد به تجربيات و كارهاي اجرايي كه داشته ايم، 
ارايه كرده ايم كه مبتني بر مصالح ب��وده و در آن ها 
س��وگيري هاي ش��خصي نبوده و صلاح جامعه را 
مدنظر قرار داده ايم، حرف آموزش و مردم را زده ايم، 
و البته تاكنون مورد اقبال مس��ئولان هم واقع شده 

است.
حضور فعال در برنامه های بازس�ازی 

نظام آموزش و پرورش
در بحث تدوين آيي��ن نامه تغيير نظ��ام نيز، از 
آغاز به طور غيرمس��تقيم مش��اركت ، همكاري و 
همفكري داشته و به صورت مستقيم نيز تجربيات 
خود را در اختيار آنها قرار داديم. به عنوان كساني 
كه با نگاه صف و اجرا به آن مي نگرند، نقاط ضعف 
را به آنها مي گوييم و از اين همكاري تا اين س��طح 
خوش��حاليم، ولي باي��د موانع مش��اركت فعال تر 

قوانين بايد جديت داشته و 
ادامه دار باشند.چون هر كسي در 

اجراي قوانين به نحوي عمل مي كند 
و اين ها در اجرا و ارزش قوانين 

تأثير گذارند و همه چيز قائم به افراد 
است. يكي سخت گيري می كند و 
ديگري بسيار آسان گير مي باشد 

اين را قبول مي كنيم ديگر نبايد هيئت امنايي 
يا نمونه مردمي، نمونه دولتي و... باشد. 

در دنيا فرد آم��وزش و پرورش��ي هيچ وقت 
بازنشستگي ندارد، چون فرصتي پيدا نمي كند 
كه وارد حرف��ه ي��ا كار ديگري ش��ود. مثلًا در 
كشورهايي مثل ژاپن و... مدير مدرسه هيچ وقت 
بازنشسته نمي شود، بلكه از آنها در كنار مديران 
جوان استفاده مي كنند تا تجارب خود را به آنها 
منتقل كنند. در ايران وقتي اعلام بازنشستگي 
پيش از موعد شد، بس��ياري از مديران كليدي، 
با تجرب��ه و توانمند كه مي دانس��تند در بيرون 
از سيس��تم آموزش و پرورش مي توانند درآمد 
بيشتري كسب كنند، بلافاصله اقدام به اين كار 
كردند و آموزش و پرورش از تجربه آنها محروم 

شد.
بل��ه، در ابت��دا وقت��ي مدرس��ه غيردولتي 
آمد، چون نگاه، نگاه يك س��ري س��رمايه گذار 
بود و س��رمايه دار طبيعتاً س��رمايه دار سرمايه  
خود را در جايي س��رمايه گذاري م��ي كند كه 
توجيه اقتصادي داشته باش��د، لذا خيلي ها به 
سرمايه گذاري در تأس��يس مدارس غيردولتي 
اقدام كردن��د، ول��ي وقت��ي ديدند ك��ه به آن 
سود مالي كه فكر آن را مي كردند، نمي شود در 

اين كار رسيد، از اين جرگه خارج شدند.
ح: در واقع ديدگاه غيرآموزش��ي نمي تواند 
در آموزش و پرورش دخيل باشد. يعني اگر هم 

باشد سر از ناكجا آباد در مي آورد.
در آموزش و پ��رورش ما در قياس با س��اير 
كش��ورها حمايت هاي مالي و كالبدي صورت 
نمي گيرد. مثلًا در برخي كش��ورها وقتي كسي 
قصد تأس��يس يك مدرس��ه غيردولتي را دارد، 
دولت از او حمايت مي كند. زمين، س��اختمان 
و تجهيزات لازم را در اختيار او قرار مي دهد و به 
او مي گويند شما فقط مدرسه را اداره كنيد. ولي 
در اين جا عكس آن عمل مي شود. يعني وقتي 
افراد همه چيز را مهي��ا كردند و مي خواهندكه 
ش��روع به كار كنند، تازه به آنه��ا مي گويند كه 
ش��ما بايد چطور آن را اداره كني��د و چه بكنيد 
و چه نكنيد!  حت��ي برخي اوقات مان��ع از اجرا 
مي ش��وند. محدوديت ها و باي��د و نبايدهايي را 
براي او تعيي��ن مي كنند كه دس��ت و پا گيرند 
و مان��ع از بروز خلاقي��ت ها و تواناي��ي هاي آن 

مديران مي شود.
وقتي ك��ه برخي از خيرين مدرس��ه س��از، 
زمين يا ملكي را براي مدرس��ه اه��دا مي كنند. 
بارها در مجالس و مراس��م ه��اي مختلف مورد 
تقدير و تش��كر قرار م��ي گيرند. ول��ي هيچگاه 
كساني كه چنين مدارس��ي را اداره مي كنند و 
در واقع»خيرين مدرس��ه داري« هستند كه به 
خاطر علاقه و تجربه خود مي خواهند بيش��تر 
خدم��ت كنند، هي��چ گون��ه جاي��گاه و مقامي 
برايش��ان در نظر گرفته نمي ش��ود و هيچ وقت 

كوچكترين تقديري از آنها به عمل نمي آيد.
زماني كه به علت ش��رايط نامناسب مدارس 
دو يا سه شيفته بودند، كساني كه دلشان براي 
آموزش مي س��وخت و دوست داش��تند كه كار 
كنن��د، وارد ميدان ش��دند تا ب��اري را از دوش 

آن بردارند و واقعاً هم با دل و ج��ان كمك كردند. 
ولي هيچ وقت به طور شايس��ته م��ورد تقدير قرار 

نگرفتند.
خس�روجردي: دوست داش��تم كه مدرسه 
كوچكي داشته باش��م كه بتوانم آن را طبق نظر و 

توان خودم اداره كنم.
من از زمان معلمي، خيلي دوس��ت داش��تم كه 
مدرسه كوچكي داشته باشم كه بتوانم آن را طبق 
نظر و توان خودم اداره كنم و از تابعيت و دنباله روي 
از اصول كليشه اي دوري كنم. چون  از عمل كردن 
به صورت كليشه اي بس��يار ناراحت بودم و زماني 
هم كه شروع كرديم، واقعاً منابع مادي بسيار كمي 
در اختيار داش��تيم و به قول معروف از صفر شروع 

كرديم و اين مردم بودند كه حمايت كردند.
طوافي: در ايران مسايلي وجود دارد كه برخي 

از آنها عبارت اند از:
 1( در ايران اغلب از ديد انتقادی وارد مي شوند 
و همه كارهايي را كه ديگ��ران انجام داده اند را زير 
سؤال مي برند و اين به خاطر اين است كه آن چه تا 
به حال اندوخته و تجربه شده است، هيچ جا ثبت و 
مستند نشده است. يعني ثبت نشده كه ديگران تا 
كجا پيش رفته اند و حالا كسي كه قصد دارد ادامه 
كار را به عه��ده بگيرد، راه را با توج��ه به تجربيات 
پيش��ين ادامه دهد و اگ��ر قصد انتقاد نس��بت به 
پيشينه آن مسئله را دارد، نقد او  می تواند سازنده 
باشد و به گونه اي باش��د كه نمايانگر يك پيشنهاد 
جديد يا راه حلي براي حل مش��كلات باشد. چون 
جامعه اي كه مي خواهد پيش��رفت كند مس��تلزم 

نقد سازنده و منصفانه همراه با پيشنهاد است.
2( مس��ئله بعد اين كه، »جايگاه ها بايد تعريف 
ش��ده باش��ند«. تا افرادی با آرا و نظ��رات مختلف 
ش��خصی، در برابر هم قرار نگيرند، بلك��ه در كنار 

يكديگر حركت كنند و همديگر را كامل كنند.
3( مس��ئله بعد اين ك��ه »قواني��ن بايد جديت 
داشته و ادامه دار باشند.« چون هر كسي در اجراي 
قوانين به نحوي عمل مي كند و اي��ن ها در اجرا و 
ارزش قوانين تأثير گذارند و همه چيز قائم به افراد 
است. يكي س��خت گيري می كند و ديگري بسيار 
آسان گير مي باشد.  در واقع شما بايد در برابر افراد 

انعطاف نشان دهيد.
4( نكته ديگري كه در مورد مدارس غيردولتي 
وج��ود دارد، »دي��د منفي در م��ورد محصولات يا 
خروجي هاي اين مدارس است« كه تحت عناويني 
چون: بچه هاي ملوس و مرفهين بي درد و... از آنها 

نام برده مي شود.
در حالي ك��ه نتايج حاصل��ه از كار آماري انجام 
شده حاكي از اين است كه دانش آموزان ما نماينده 
اقش��ار مختلفي با درآمدهايي ثابت، متوسط و بالا 
مي باشند و اين نش��ان از بالا رفتن س��طح فهم و 
آگاهي م��ردم مي باش��د كه مي فهمند، مقايس��ه 
مي كنند، تشخيص مي دهند و انتخاب مي كنند. 
نتايج آماري ما نش��ان دهنده اين اس��ت كه 68/5 
درصد اولياي دانش آموزان، يا معلم اند، يا اس��تاد 

دانشگاه يا كسبه جزء، يعني در آمد ثابت دارند.
اين نكته را ب��راي اوليا جا انداخت��ه ايم، ما اگر 
چه در بخش غيردولتي كار م��ي كنيم، اما كه اين 
طور نيست كه شما چون شهريه مي پردازيد، ما را 
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مدارس غير دولتی را از سر راه برداشت.
خوشبختانه مديران كلان كشور مسايل را خوب 
مي فهمند و در صورت اطلاع يافتن از مش��كلات 
تا حد ام��كان در حل آن تلاش م��ي كنند و گوش 
ش��نوا دارند. ضعف در برخي تصمي��م ها به خاطر 
اطلاعات غلط و نادقيق اس��ت كه در اختيار آنها را 
قرار مي دهند. هر چه از مرك��ز فاصله مي گيريم و 
به س��طوح پايين ترين مي آيي��م ارتباطات خيلي 

سخت تر برقرار مي شود.
ح: با توضيح مبسوط  ش��ما، اگر مسئله را به دو 

بخش تفكيك كنيم بهتر به نتيجه مي رسيم:
1( از موضع حقوق��ي: آيا برای اداره يا توس��عه 
م��دارس غيردولت��ي در قواني��ن، آيي��ن نامه ها، 
دستوالعمل ها، بخش نامه ها،  موانعي وجود دارد 
يا نه . ممكن است شما كه آنها را بررسي كرده ايد 
نظرتان اين باش��د كه نه تنها آنها را محدود كننده 

نمي دانيد بلكه راهگشا هم مي دانيد.
2( از موضع اج��را: همه چيز پيش بيني ش��ده 
ولي در اجرا كساني كه بايد اجرا كنند، مدام تغيير 
مي كنند و آنهاي��ی كه جديد می آين��د از چرايی 
توس��عه مدارس غي��ر دولت��ی و آن ظرفيتي كه از 
نظر حقوقي براي توس��عه اين كار پيش بيني شده 

آگاهي ندارند.
 اگر نظر شما اين باش��د كه در مباحث حقوقي 
مدارس غيردولتي مش��كلي وجود ندارد ، به موضع 
اجراي آنه��ا بپردازيم. وقتي ك��ه در موضع اجراي 
اين قوانين و مقررات قرار مي گيريم، س��ه مسئله 
مطرح مي ش��ود:1( مديري��ت و اداره ، 2( نظارت، 
3( اوليا. به نظر مي رسد كه اگر اين سه مسئله را به 
طور منظم تفكيك كنيم و مسايل مربوط به آنها را 
يكي يكي بررس��ي كنيم، بهتر به نتيجه مي رسيم؛ 
يعني من فكر م��ي كنم كه آم��وزش و پرورش در 
تمام مباحث حقوقي ح��د دخالت بخش اجرايي و 
صفي را در حد نظ��ارت و ارزيابي پيش بيني كرده 
است. ولي شما مي فرماييد كه از همين اهرم ها در 
همه شئون مدارس غيرانتفاعي، جهت اعمال نظر 

و فشار هم استفاده مي كنند.
طواف�ي: مث��لًا در بح��ث قان��ون، وقتي كه 
»ماده 85« ب��ه مجلس رفت و تصويب ش��د، مقرر 
شد كه اين قانون تا 5 سال به صورت آزمايشي اجرا 
شود تا مورد اصلاح و بازنگري قرار گيرد. چون اين 
فرصت و فضا هميشه براي اصلاح آن وجود ندارد. 
تا بع��د به صورت سراس��ري اجرايي ش��ود. ملاك 
توس��عه براي مدارس غيردولتي م��ردم اند. يعني 

بايد به نظر ، عملكرد و به استقبال آنها توجه كرد. 
خسروجردي: ما قانون، آيين نامه و مقررات 
كم نداريم، مش��كل م��ا در نگاه و تفس��ير از قانون 

است، يعني سليقه اي عمل مي شود.
طوافي: قانون را به دو ش��كل مي توان ديد: يا  
راهگشاي مشكلات مردم است  و يا دست و پاگير 

مي شود. 
ح: از اي��ن نظ��ر گفتم ك��ه مباح��ث حقوقي 
مدارس غيردولتي : چون ش��ما جزو پيش قراولان 
اين بحث هس��تيد مي توانيد بعد از اين س��ال ها، 
خيلي مجمل به اصل قضيه بپردازيد كه آيا قوانين، 
مقررات، دستورالعمل ها، پيشنهادها و آنهايي كه 
روي كاغذ اس��ت كامل و راهگش��ا هستند، نگرش 

مثبتي به توس��عه مدارس غيردولتی دارند يا كه، 
خود آنها پش��ت سرش��ان دغدغه هاي��ي به دنبال 
دارند، يعني محتوای آن ها، خودش به مجري يك 
تفكر دوگانه اي را تلقين مي كند. يعني قانونگذار 
هم وقتي مي گويد اين قوانين 5 تا 7 س��اله اس��ت 
حق دارد، شايد خيلي از زوايا برايش روشن نيست . 
چون»اين تجربه اي است براي كشوري كه انقلاب 
اسلامي كرده اس��ت و مي خواهد آن را در اين فضا 

اجرايي كند.«
شما مي دانيد كه در اول انقلاب حتي اين گونه 
م��دارس را تعطي��ل كردند، يعن��ي با  ن��وع نگاه 
انقلابي اي كه  ما در اوايل انقلاب داشتيم خود اين 
مدارس ضد ارزش محس��وب مي ش��دند. ولي بعد 
دوباره ضرورت  وجود م��دارس غيرانتفاعی دوباره 
مطرح ش��د، دعوت كردند كه بياييد ول��ي اين بار 
با نگاه اس��لامي و ب��ا نگاه صحيح توس��عه مدارس 

غيرانتفاعي را دنبال كنيد.
بنابراين م��ا اين پ��س زمين��ه را در آموزش و 
پرورش و جامعه اي كه در آن  انقلاب ش��ده داريم. 
مدارس غيردولتي يا ملي سابق همه، غير از معدود 
مدارسي كه پشتوانه هاي مذهبي داشتند، دولتي 
شد . حالا وقتي كه ارزيابی شما نشان داد كه قوانين 
و مقررات را كامل مي بينيد، آن وقت بايد بياييد در 

سطح بعدي كه سطح» اجرا« است.
طوافي: وام ها و نحوه بازپرداخت آنها توس��ط 

مدارس غيردولتی 
همين طور اس��ت. چون اجرا مبني بر قوانين و 
بخشنامه ها اس��ت. لذا ما در هر مرحله بايد به اين 
مرجع مراجعه كنيم و ناخ��ودآگاه مورد بحث واقع 

مي شود، چون خيلي از چيزها به هم وابسته اند.
يكي از موضوعات مورد نظر بحث وام ها و نحوه 
بازپرداخت آنها توس��ط مدارس مي باشد.  به نظر 
ما مثلًا وقتي وامي را به مدارس مي دهند تا بتواند 
زمين يا س��اختمان خ��ود را تهيه كن��د، بايد يك 
فرجه زمانی  3 س��اله را به مدارس بدهند تا در اين 
سه سال مدارس علاوه براين كه بتوانند مشكلات 
خود را بر ط��رف كنند، به تأمي��ن منابع لازم براي 
باز پرداخت وام ها بپردازند ت��ا از عهده آن برآيند؛ 
وگرنه درآم��د مدارس ب��ه آن صورت نيس��ت كه 
بتوانند بازپرداخت هاي ماهيان��ه مثلًا ده – پانزده 
ميليوني داشته باشند. پيشنهاد ما در اين مورد اين 
است كه دولت به جاي اينكه مدارس را با بانك ها 
درگير و روبرو س��ازد، اين كار را خود انجام دهد و 
مدارس فقط با دولت س��ر و كار داش��ته باشند و از 

درگير كردن مؤسس با بانك جلوگيري كند.
اين نكته اي است كه ما بعد از سال ها تجربه در 
بخش اجرا به آن رس��يده ايم و م��ي دانيم مدارس 
حداق��ل زودتر از اي��ن موعد نم��ي توانن��د به باز 
پرداخت وام هايي اين چنين��ي بپردازند يا حداقل 
برايش��ان بسيار س��خت مي باش��د و ممكن است 

كيفيت آموزشي آن را تحت تأثير منفي قرار دهد.
ح: فرض كنيد، بحث دولت هم اين باش��د، اگر 
قرار اس��ت كه من منابع را تأمين كن��م، پس چرا 

منافع آن، به جيب بخش خصوصي برود.
خس�روجردي: ماده 13 قانون فعلي و ماده 
12 قانون قبلي به امكاناتي ك��ه آموزش و پرورش 
بايد در اختيار مدارس غيردولتي قرار دهد اش��اره 

مي كند كه محتواي آن چنين است :
به وزارت آموزش و پرورش اجازه داده مي شود 
مطابق قوانين، زمين و س��اختمان هاي مازاد خود 
را به صورت فروش��ي يا اجاره به مؤسسان مدارس 
غيرانتفاعي يا غيردولتي واگذار كند. اين آيين نامه 
اشاره مي كند كه ظرف 3 ماه بايد تقاضاي مدارس 
بررسي و لازم الاجراشود. اين قانون توسط وزارت 
آموزش و پرورش تهيه و تسليم هيئت وزيران شد.

خوب سؤال ما اين اس��ت كه چرا همين مسئله 
و قانوني ك��ه هيئت دول��ت تصويب ك��رده، اجرا 
نمي ش��ود؟ چرا در هنگام تعيين بودجه آموزش و 

پرورش مدارس غيردولتي را ناديده مي گيرند؟
ح: طبق برخي ش��واهد نزديك به 90 درصد از 
هزينه ه��اي مدارس غيردولتي مرب��وط به ملك و 
زمين آنها اس��ت و فقط ده درصد پول ش��ان را در 
بخش آموزش��ي هزينه مي كنند. در حالي كه تنها 
چيزي كه مدرس��ه و مؤس��س نبايد ب��ا آن مواجه 
باشد همين مسئله ملك و زمين است. يعني وقتي 
دولت طب��ق قوانين مدارس غيرانتفاع��ي در دنيا: 
نيروي انساني، زمين و ملك را به آنها بدهد، و آن ها 
از اين لحاظ دغدغه اي نداش��ته باشند، تازه مردم 
يا مخاطبان آنها م��ي توانند درخواس��ت كيفيت 
آموزش��ي بالاتر را از آن ها توقع داشته باشند. ولي 
در حال حاضر هنوز چنين شرايطي فراهم نيست. 
يعني اگر مدارس بخواهند خودشان وارد مباحثي 
چون زمين و س��اختمان و... شوند درست نيست و 
اين ب��ا روح آموزش و پرورش مناف��ات دارد. چون 
درگيري مدارس با اين مسايل مانع از بروز كيفيت 
آم��وزش در م��دارس غيردولتي مي ش��وند. هيچ 
نهاد ديگری هم حاضر نيس��ت كه به جاي دولت، 
س��اختمان اجاره كند يا برای توسعه مدارس غير 
دولتی ساختمان بسازد، مگر خيرين مدرسه ساز. 
وقتي كه شما بايد ساختمان بسازيد، وام بگيريد و 
درگير صاحب خانه و اجاره باشيد، ديگر نمي توانيد 
آن مدرس��ه را با كيفيت اداره كنيد. چون وارد يك 
كار اقتصادي شده ايد و اين با هدف و روح تعليم و 

تربيت منافات و تناقض دارد.
خس�روجردي: ش��ما م��ي تواني��د ي��ك 
س��اختمان1000 متري را در شمال تهران در نظر 
بگيريد كه حداكثر مي توان 300 دانش آموز را در 
آن جاي داد. حالا اگر اين دانش آموزان نفري يك 
ميليون تومان هم ش��هريه بپردازند، باز هم اجاره 

آن جا جبران نمي شود.
طوافي: خيل��ي از والديني كه دغدغه آموزش 
بچه هاي خ��ود را دارند حاضرن��د از فرزندان آنها 
هزينه بگيرن��د، آزمون ورودي بگيرن��د، مصاحبه 
بگيرند ولي ب��ه مدارس دولتي نرون��د! چرا؟ چون 
اعتقاد دارند ك��ه در م��دارس غيردولتي محتواي 
مناس��بي وجود دارد. يعني دغدغه م��ردم فضاي 
فيزيكي نيس��ت، بلكه فض��اي محتوايي آموزش و 

پرورش است. 
خس�روجردي: بس��ياري از ما كه در بخش 
غيردولتي فعالي��ت مي كني��م و برعكس مدارس 
دولتي كه فضاهاي بس��يار بزرگ و ساختمان هاي 
نوس��ازي دارند، مي توانيم در يك فضاي كوچك 
نيز اهداف آموزش��ي مورد نظر را محقق كنيم. من 
الان 1500 نفر دانش آموز دارم و ادعا مي كنم كه 
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اگر دولت به ما امكانات و بس��تر بدهد مي توانيم تا 
10/000 نفر را هم جذب كنيم. 

يعني با اي��ن كار دولت مي توان��د هزينه هايي 
را كه به عنوان س��رانه مي ده��د، پرداخت نكند و 
صرفه جويي بس��يار وس��يعي صورت  گي��رد و در 
نهايت مالكي��ت امكانات هم ب��راي دولت محفوظ 

باشد.
طوافي: من به آقاي دكترعل��ي احمدي وزير 
محترم آموزش و پرورش اين پيشنهاد را دادم كه: 
شما سرانه و هزينه تمام شده براي مدارس دولتي 
را همراه با س��اختمان در اختيار ما ق��رار دهيد به 
شرطي كه ما نيروي انس��اني مورد نيازمان راخود 

انتخاب كنيم.
ديگر از بچه ها ش��هريه نمي گيريم و حاضريم 
مدارس را براي ش��ما اداره كنيم. ولي به يك شرط 
و آن اين است كه اين پول را در اول سال در اختيار 

ما قرار دهيد.
ح: نظر اوليای م��دارس دولتي اين اس��ت كه 
مدارس غيردولت��ي بچه ها را گلچي��ن مي كنند، 
بچه هايي با مع��دل 19 و انضب��اط 20  را از طريق 
آزمون ورودي و مصاحب��ه انتخاب می كنند، حتي 
والدين آن ها را ه��م گزينش مي كنن��د، از آن ها 
هزينه تمام شده آموزش��ی را هم تماماً می گيرند. 
ولي همي��ن مدارس، وقت��ي كه برخ��ي از  بچه ها 
در س��ال ها ي دوم و س��وم دچار اف��ت تحصيلي 
مي ش��وند، اين دانش آموزان را به مدارس دولتي 
مي فرستند و سياس��ت بازسازي، پرورش فكری و 
آس��يب شناس��ی فرد يا خانواده يا پرورش بچه ها 
را ندارند و بايد فقط بچه هاي بی مسئله منطبق با 

يك استاندارد خاصي در آن مدارس باشند.
 توجيه مدارس غيردولتي در قبال اين موضوع 
اين است كه آنهايي كه به مدرسه ما مي آيند فقط 
به خاطر س��اختمان، كيفيت آموزش��ي يا معلمان 
نخبه نيس��ت، بلكه بچه هايي ك��ه در آنجا گلچين 
مي شوند، بايد از يك استاندارد كيفي و استاندارد 
خانوادگ��ي و ت��راز قابل قب��ول از س��طح زندگي 
برخوردار باش��ند ك��ه مزاحم تحصي��ل بچه هاي 
ديگر نش��وند. يعني مدارس دولتي ب��ه اين دليل 
هزينه هايشان بالا مي رود كه همه انواع خانواده ها 
و بچه ها در كنار هم درس می خوانند و به اصطلاح 

يك دست نيستند و باقی قضايا...
طوافي:اين بحث IQ يا  EQ اين به نوع نگاه و 
مديريت ها بستگي دارد. من و آقاي خسروجردي 
هر دو جزو مديران دبيرس��تان هاي بزرگ استان 
بوده ايم. من در ش��رايطي مدير بوده ام كه حدود 
4500 نفر شاگرد داش��تم، ولي مدارس ما بهترين 
و بيش��ترين آمار قبولي را در دانش��گاه هاي درجه 
يك كش��ور را داش��تند. )همان موقع ما خودمان 
مخالف مدارس غيردولتي بوديم و بحث ما اين بود 
كه دبير »تن خس��ته« خود را به مدرسه مي آورد 
و ما نسبت به اين مسئله موضع داش��تيم.( ما اگر 
مديريت هايمان را خوب اعم��ال كنيم مي توانيم 
از امكانات و فضاي موجود ب��ه  بهترين نحو ممكن 

استفاده كنيم.
  EQ و IQ  در دنياي امروز با دو مس��ئله مه��م
مواجه هس��تيم، ولي مدارس كش��ور ما مجبورند 
 IQ ب��راي حفظ كيفي��ت خود بيش��تر ب��ه بحث

بپردازن��د و اي��ن چيزي اس��ت كه جامع��ه از آنها 
مي خواهد و چيزي كه در جامعه ما مطرح اس��ت. 
در حالي كه در دنيا اين مس��ئله ديگ��ر در اولويت 

نيست.
المپياد، تيزهوش��ان و... چيزهايي هس��تند كه 
بايد تبليغ داشتنش��ان را بكنيد تا بتوانيد كس��ب 
درآمد كني��د و كرايه ملك مدرس��ه را بپردازيد تا 
بتوانيد مجموعه خود را اداره كنيد. چون اگر غير از 

اين باشد كسي به شما اقبال ندارد. 
آيا شما بچه هاي خود را در مدرسه اي ثبت نام 
مي كنيد كه يك بچه ضعيف را كنار او نشانده اند؟ 
نه اين كه بچه ه��اي ضعيف جاي��گاه ندارند، بلكه 
بحث، بحث EQ مي باش��د كه خيل��ي كم دنبال 
آن هس��تند. ه��وش هيجان��ي، م��ي گوي��د همه 
دانش آموزان در زمينه هاي مختلف هوش دارند و 

ما بايد اين ها را درست هدايت كنيم.
اين ها، دو دي��دگاه مختلف اند ك��ه در جامعه 
ما نگاه اول ارجح تر مي باش��د. يعني ما در جامعه 
انس��اني مان بايد اين طور فكر كنيم و اين بستر را 
ايجاد كنيم، به همين شكل هم كار كنيم و مدرسه 
بايد به استاندارد لازم خود برس��د. مثلًا زماني كه 
مدير دبيرس��تان دولتي بودم مي گفتم كه كسي 
كه مي خواهد رش��ته رياضي را انتخاب كند، نبايد 
نم��ره دروس تخصصي او كمتر از 12 باش��د و اين 
ناش��ي از تجربه كاري ما بود؛ با قانون نيز مطابقت 
نداشت، ولي نتيجه آن درس��ت بود. چون با تجربه 

به آن رسيده بوديم.
ح: هم دول��ت و هم مردم و ه��م آنهايي كه كار 
تخصصي ش��ان ارايه خدمات آموزشی و پرورشي 
اس��ت دريافته اند كه بايد براي دانش آموزاني كه 
از بهره هوش��ي يا اس��تعداد بالات��ري برخوردارند 
برنامه هاي ويژه اي تدارك دي��د. يعني دولت هم، 
مدارس تيزهوشان، ش��اهد، نمونه دولتي و نمونه 
مردمی را باز كرد و هم م��دارس غيردولتي به اين 

سمت گرايش دارند.
طوافي: ولي سليقه اي عمل شده است. نمونه 
دولت��ي تعري��ف دارد. نمونه دولت��ي مي گويد در 
مناطق محروم تر كه بچه ها امكانات ضعيفي براي 
تحصيل دارند، دول��ت بايد با صرف��ه جويي هايي 
كه ب��ه عل��ت تأس��يس م��دارس غيردولت��ي به 
وجود مي آي��د، از اين درآمده��ا در مناطق محروم 
س��رمايه گذاري كند و اين مبن��اي ايجاد مدارس 

نمونه دولتي است.
ه��دف از ايج��اد م��دارس غيردولت��ي اين بود 
كه بودجه دولت ذخيره ش��ود ت��ا آن را در مناطق 
محروم در زمينه هاي آموزش��ي هزينه كند. يعني 
كمك به دولت براي هزينه كردن س��رمايه اش در 
جايي مناس��ب تر و لازم تر. اما اجراي آن با ضعف 
روبرو بوده و اين س��رمايه در حال هزينه شدن در 
مناطق برخ��وردار اس��ت و خيلي ك��م در مناطق 
محروم هم هزينه مي شود. مثلًا در بهترين منطقه 

كرج مدرسه نمونه دولتي داير مي كنند.
ح: مدارس خاص كارك��ردي دارند كه در همه 
نظام هاي آموزشي به توس��عه آن توجه شده، ولي 

افراط نكرده اند. 
در انگلستان وقتي كه تغيير نظام صورت گرفت 
حدود 3000 مدرس��ه خ��اص وجود داش��ت كه 

همانن��د مدارس دولت��ي اداره نمي ش��دند.برخي 
غيردولتي، برخي مربوط به دانشگاها يا وابسته به 
كليساها و مذاهب ديگر بودند، برخي از كمك هاي 
خيرين استفاده مي كردند و... آن ها هم، همواره با 
مديران اجرايي خودش��ان در منطقه دچار چالش 
بودند. ولي آنها هم در سيستمي كه اخيراً بازسازی 
شده، به مرور دريافته اند كه نظارت بر كار مدارس 
خاص بايد به طور متمركز از بالا و س��تاد آموزش و 
پرورش برقرار گردد. تا هم اس��تقلال آن ها حفظ 
شود، هم برای آن ها مانع تراشی محلی نشود و هم 
به عنوان يك رقيب در كنار مدارس دولتی، سبب 
ارتقای آن ها ش��وند. به نظر شما اين سيستم برای 
مدارس غيرانتفاعی ما كارگشاست؟ چون مدارس 
غيردولت��ي ما از بودج��ه ملي ارت��زاق نمي كنند و 
آزادي عمل بيشتري دارند، مي توانند در نوآوري ها 

پيشتاز باشند و كيفيت را هم بالا ببرند.
خس�روجردي: من در همين مجله شما بود 
كه مقايسه بين حقوق مدير، ناظم و معلم مدرسه 
را نس��بت به حقوق نمايندگان پارلمان خواندم كه 
به اهميت و ب��ه ارزش مقام معلم��ان، مديران و... 
در مقابل ساير مشاغل اش��اره كرده بود. همچنين 
اش��اراتي به زمين، فضا و س��اير امكانات مدرسه از 
جمل��ه تعبيه بان��د براي ف��رود هلي كوپت��ر برای 

مدرسه و... داشت.
ح: من قصد دارم اين را بيان كن��م كه در آنجا 
به اين نتيجه رس��يده اند كه م��دارس خاص نبايد 
با مديريت محلي اداره شوند. چون مديران محلي 
امكان اينك��ه بتوانند ب��ه طور هم زمان، مس��ايل 
م��دارس دولتی ك��ه هم��ه م��ردم از آن خدمات 
مي گيرند را با مدارس��ی كه براي گ��روه خاصي از 
خانواده ها با اهداف يا علايق خاص و... باز مي شوند 
را مديريت نماين��د. ولي به هر ح��ال اين طبيعي 
اس��ت كه يك رئيس، معاون يا معلم كه در س��طح 
همان جامعه كار مي كند يا در اداره مشغول است، 
نمي تواند مس��ايل مدارس عادي را كه حدود 90 
درصد از كل مدارس را تش��كيل م��ي دهند را به 
نحو احسن و به موقع تشخيص داده و حل و فصل 
كند. سازه تعليم وتربيت در سطوح اجرايی بسيار 
گسترده است . يعني اگر همه طرح های ويژه مثل 
تيزهوشان و المپيادي ها و... را برداريد، باز هم 90 
درصد مدارس را مدارس دولتي تشكيل مي دهند. 
اين مديران محلی نمي توانند همزمان دو سيستم 
را با دو نگاه و دو مشتري متفاوت با هم اداره كنند. 
لذا در انگليس نظارت بر هم��ه مدارس خاص را به 
سيس��تم ملي وصل كرده اند. يعني يك سيس��تم 
نظارت ملي و نظارت خاص بر اين ها حاكم است و 
حمايت هايي از قبيل پرداخ��ت  وام، تزريق نيرو و 
اهدای زمين و ساختمان و... وجود دارد كه همه از 

سياست هاي متمركز ملي تبعيت مي كند.
بنابراين مديريت هاي منطق��ه اي نمي توانند 
همزمان اين س��ه را ك��ه عبارتند از:  1( سيس��تم 
عادي و دولت��ی براي عم��وم مردم، 2( سيس��تم 
دولتي براي خواص،  3( سيس��تم غيردولتي براي 

خواص، را با هم اداره كنند.
و  پراكندگ��ي  تن��وع،  چني��ن  وج��ود  ب��ا 
گستردگي اي، اگر فقط بخواهيد به جنبه آموزشی 
آنها فكر كنيد، توان آن ها بايد در 3 بخش تقسيم 
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شود، لذا نمي توانند به ساير جنبه هاي اقتصادي، 
حقوقي و... مدارس غير دولتی بپردازند.

ممكن است ش��ركت هايی در بخش خصوصی 
فعال ش��وند كه به نمايندگی از آموزش و پرورش، 
نظارت ب��ر عملكرد مدارس غير دولت��ی را برعهده 
بگيرند، »همانند خدمات سازمان حسابرسی برای 
ديوان محاسبات« كه بر عملكرد مدارس و ادارات 
نظارت داشته باشد و گزارش رسمی آن ها مبنای 
تصميم گيری ها و راهگشايی هايی در سطح ملی 
شود. به نظر می رسد كه می توان در اين زمينه ها 

بيشتر فكر كرد. 
نكت��ه ديگری ك��ه از توضيحات ش��ما به نظرم 
رس��يد اين اس��ت كه، اگ��ر به تع��داد ط��رح ها و 
برنامه های مصوبی كه در آم��وزش و پرورش اجرا  
و س��پس رها ش��ده اند رجوع كنيد، خواهيد ديد 
كه درصد بالاي��ي از آن ها با كيفي��ت بالايي تهيه 
ش��ده اند، ولی پس از مدتی اج��رای آن ها متوقف 
شده است. اخيراً طرح هايی مطرح شده كه به طور 
آزمايشی در ĕ10 مدارس كش��ور اجرا شده است، 
چون در ارزيابی های علمی نمره قبولی به دس��ت 
نياورده اند، عموميت نيافته اند. شما فكر می كنيد 
علت اصلی ناپايداری و توقف اي��ن قبيل طرح ها، 
نش��ان از ضعف در توان اجرايي آموزش و پرورش 

دارد؟
طوافي: در دوران وزارت آقای دكتر نجفي كه 
تغيير نظام آموزش��ي در كش��ور رخ داد، من مدير 
دبيرس��تان بودم. چون تعداد دانش آم��وزان زياد 
بود و پرس��نل نيز با نظام جدي��د هماهنگ نبودند 
با مش��كلات زيادي روبرو ش��ديم. همان موقع هم 
مط��رح كرديم ك��ه »ب��راي  بهتري��ن برنامه هاي 
آموزش��ي يا هر برنامه اي تا نيروي انساني و عوامل 
اجرايي آن توجيه نباش��ند، ضمانت اجرايي وجود 

ندارد .«
 براي مث��ال، كار خودت��ان را در نظ��ر بگيريد. 
ش��ما اگر بهترين افكار و برنامه ها را داشته باشيد 
و به آن مطمئن باش��يد ولي تا وقتي كه دوس��تان 
و همكارانتان به آن ها باور نداش��ته باش��ند و آشنا 
نباش��ند نمي توانيد آن ها را كاملًا اجرايي كنيد و 

موفق باشيد.
اگر ما در اجراي برنامه هاي مختلف آموزش��ي 
و... موفق نيس��تيم ب��ه اين دليل اس��ت كه عوامل 
اجرايي ما توجيه نيس��تند و به موفقي��ت آنها باور 
ندارند و خود را در منافع آتي آن برنامه ها ش��ريك 
نمي دانند. لذا كساني كه درگير اجراي آن برنامه ها 
هستند بايد خود را ش��ريك در منافع سازمان ها و 
ادارات بدانن��د. چ��ون بيش��تر اوقات هزين��ه ها و 
ضررهايي كه دولت ها مي پردازند، نش��أت گرفته 
از عدم تعلق خاطر و مس��ئوليت پذيري شايس��ته 
برخي مدي��ران و عوام��ل اجرايي مي باش��د. پس 
احساس همدلي، همنوايي، مس��ئوليت پذيری و 
باور به موفقيت برنامه ها از اس��تلزاماتي اس��ت كه 
عوامل اجراي��ي بايد براي تحقق برنامه ها داش��ته 
باش��ند و گرنه بهترين برنامه ها درسطح آرزو باقي 

مي مانند و اجرايي نمي شوند. 
خس�روجردي: با ذك��ر دو نكته م��ي توان 
نتيجه گرفت كه: 1( سرمايه من ، به عنوان مؤسس 
يك مركز فرهنگي، س��اختمان، ميز و نيمكت و...  

نيس��ت.  س��رمايه من به عنوان يك فرد فرهنگي، 
نيروي انساني من است. من بايد به اين فهم برسم 
كه براي چه كسي كار مي كنم و چه چيزي را بايد 
بس��ازيم. اگر معلم من تواست انتقال درست انجام 

دهد، من برده ام و جواب گرفته ام.
ح: دو انتقاد به مدارس غير دولتی واردمی كنند :

1( مدارس غيردولتي به يادگيري دانش آموزان 
تعهدي ندارن��د. يعني عقيده آنها بر اين اس��ت كه 
مدارس غيردولتي با آزمون هاي مك��رر بچه ها را 
براي ادامه تحصيل كه خواس��ت اوليا اس��ت آماده 
مي كنند؛ اما ممكن اس��ت در اين كار افراط كنند، 
به طوري كه بچ��ه به اين آزمون ه��ا و موفقيت در 
دانشگاه و... وابسته ش��ود. و براي همين مي گويند 
كه بخش��ي از نمرات اين ها كاذب است. در حالي 
كه مدارس دولتي مي گويند ما تعهدي براي آينده 
فرد نداريم، چون پولي از ف��رد نمي گيريم، بلكه از 
دولت مي گيريم، و فقط اس��تانداردي متوس��ط يا 

تعيين شده را مدنظر داريم.
2( مدارس��ي كه مي خواهند هزينه تمام شده 
نيروي انس��اني خود را پايين بياورن��د از نيروهايي 
جوان اس��تفاده مي كنند كه اكثراً عل��وم تربيتي 
نخوانده اند يا معلمان بازنشسته اي كه مثلًا با علم 
روز آشنا نيستند و اين مدارس در شرايطي خيلي 
افراطي تر، دائماً اي��ن نيروها را جابه جا مي كنند و 
تغيير مي دهند. چون هيچ نظارت��ي بر آنها وجود 
ندارد. ولي در مدرس��ه دولتي اين طور نيست. اگر 
اين ها را مي گويم ب��ه خاطر اين اس��ت كه من با 
درصدي از اوليا روبرو هستم، كساني كه هزينه هاي 
تعلي��م و تربي��ت فرزندانش��ان را مي پردازند ولي 
همچنان آن كيفيتي را كه انتظار دارند به دس��ت 
نياورده اند. هدف ما اين است كه دريابيم، چه كار 

كنيم  بهتر است. 
چند وقت پي��ش يكي از دان��ش آموزاني كه در 
يكي از بهترين م��دارس غيردولتي تهران تحصيل 
مي كرد را ديدم كه مدرسه خود را تغيير داده بود. 
وقتي از او پرس��يدم كه چرا از مدرس��ه ای به اين 
خوبی و خوش��نامی بيرون آمدی؟ گفت:» من به 
انتخاب خودم از مدرسه بيرون آمدم، ولي دوست 
من ك��ه ادامه داد، حتي نتوانس��ت دپيل��م خود را 
بگيرد. يعني برُيد.« يعنی اي��ن نوع مدارس دانش 
آموزان خاصی می خواهند كه با تم��ام وجود تابع 
نظامات آموزش��ی و تربيتی آنان باشند و به موارد 

خاص و استثنايی نمی پردازند.
خس�روجردي: فش��ردگی، طاقت فرسايی 

برنامه های آموزشی بعضی از مدارس
اي��ن از مهمتري��ن مش��كلات بيش��تر مدارس 
غيردولت��ي اس��ت كه ب��ا آن مواج��ه ان��د، يعني 
»فشردگي« و» طاقت فرس��ايي« برنامه هايي كه 
براي دان��ش آموزان مي ريزند. ش��ما نبايد تنها در 
مورد ضعف هاي مدارس غيردولتي  تصوير بگيريد. 
در عي��ن حال كه م��ي دانيم، م��دارس غيردولتي 
بي ضعف نيس��تند. اما نقاط قوتي نيز دارند و شما، 
علاوه برتذك��ر دادن نقاط ضعف باي��د نقاط قوت 
را نيز انع��كاس دهيد. مثلًا بپرس��يد ش��ما چطور 
توانستيد در شهر تهران در يك مدرسه1500 نفر 

دانش آموز جذب كنيد.
ح: به مورد خوبی اش��اره فرموديد. بهتر اس��ت 

در اين جا، ما به نقاط مثبت م��دارس غيرانتفاعي 
بپردازيم.

خس�روجردي: اگر در آن قسمت من گفتم 
كه سرمايه ما فقط پولمان نيس��ت، چون سرمايه 
ما بچه ها،  معلم خوب ه��ا، در نهايت خروجي هاي 
خوب مي باشند. به اين باور رسيده ام كه »استفاده 
از معلمان مجرب، باعث جذب شاگردان بيشتري 
به مدرسه مي شود«. اگر يك مدير يا مديران خوب 
نيز داشته باشم، مدرس��ه را نيز، به نحو مطلوب تر 

اداره مي كنند.

ح: » يعني عملكرد خوب شما و كادر آموزشي 
تان باعث تداوم كار شما مي شود و تدوام و كيفيت 
كار ش��ما، نش��انه اش رضايت مش��تري هاي شما 
است.« پس يك ش��اخص تفاوت گذاري و مميزي 
ما، براي قضاوت درباره مدارس دولتي و غيردولتي، 
می تواند برمبناي رضايت مش��تری اع��م از اوليا و 

دانش آموزان از عملكرد مدرسه باشد.
من مي خواس��تم به اين نقطه برسم كه ممكن 
نيست كه ما يك متري تعيين كنيم و جلوي سر در 
مدرسه بگذاريم و بگوييم كه چه عملكرد يا رفتاری 
خوب يا بد است، ولي مدرس��ه غيرانتفاعي اي كه 
تأسيس شده و سال ها كار كرده و مردم همچنان 
به آن روي مي آورند، نشان دهنده اين است كه اين 
مدرسه توانس��ته كيفيتي را كه مورد قبول جامعه 
است ارايه دهد؛ و مردمي كه به آن روي مي آورند 
از آن راضي اند. بنابراين اگر ما مي خواهيم مدرسه 
اي را حمايت كنيم بايد به همي��ن اكتفا كنيم كه 
وقتي يك مدرس��ه اي در يك منطق��ه اي كاركرد 
قابل قبولي دارد، دانش آم��وزان زيادي دارد، كادر 
قوي دارد؛ نباي��د آن را تخطئه كني��م و با عملكرد 

غلط مدارسي كه ورشكسته اند مقايسه كنيم؟ 
خس�روجردي: در حال حاض��ر معيارهای 

درجه بندی مدارس غيردولتی كمی و صوری اند 
مس��ئله ديگري كه وجود دارد مربوط به بحث 
درجه بندي مدارس مي باش��ند. اين درجه بندي 
بر چه اساس��ي بوده اس��ت؟ ي��ك دفترچ��ه پر از 
س��ؤال؟ يعني براساس ش��اخص هاي صوري؟ در 
مجموع ملاك امتياز می تواند، عملكرد ما باش��د. 
يعني من با 19 سال س��ابقه مديريتي در مدارس 
و در فضايي مناس��ب عملكرد بالايي داشته ام و در 
مدارسي كهنه و با فضاي بسيار محدود نيز عملكرد 
خوبي داش��ته ام و مردم بر حس��ب اين عملكرد ما 
را مي شناس��ند. س��ؤال ما از دولت اين است كه : 
شاخص مدنظر شما از مدرس��ه خوب چيست ؟ به 

چه مدرسه اي خوب مي گوييد؟
نظر من اين است كه: هر مدرسه اي كه بتواند با 
200 دانش آموز 3 سال دوام بياورد، مدرسه خوبي 

براي  بهترين برنامه هاي 
آموزشي يا هر برنامه اي تا نيروي 
انساني و عوامل اجرايي آن توجيه 

نباشند، ضمانت اجرايي وجود 
ندارد
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است و موفق عمل كرده است و ش��ما نبايد به آن 
امتياز »كمی« بدهيد. چون اگ��ر او به طور صوری 
هم خودش را به س��طح آن امتياز برساند، خودش 
را موفق م��ي دان��د و متوقع می ش��ود، اين درجه 
بندی باعث تشويق او به س��مت جلوتر نمي شود. 
به مس��ئولان دولتی توصيه كرديم كه به مدارس 
موفق س��اختمان و امكانات بدهيد تا آنها آموزش 
بدون هزينه يا  با هزينه كمتر را به ش��ما و جامعه 

ارايه دهند.
ح: پس يك فايده درجه بندی صحيح مدارس 
اين است كه بتواند آن ها را به سمت جلوتر هدايت 

كند.
خسروجردی: توصيه هاي ما به دولت 

- دانش آموزان را با هزينه تمام شده به مدارس 
موفق بدهيد و آموزش مطلوب را بدون دردس��ر، با 
كيفيتی قابل قبول و مورد نظر خود دريافت كنيد 
و ش��ما فقط بايد بر مدارس و افراد نظارت داش��ته 
باشيد؛ وام، امكانات و... را در اختيار آنها قرار دهيد.

افرادي را وارد بخش آموزش��ي كنند كه داراي 
صلاحيت باشند و توانايي آن ها در مرجعی رسمی 
تأييد شده باشد. يعني گواهي نامه تخصصي داشته 
باش��ند. يعني هر تحصيل كرده اي را با هر سابقه 
تحصيلي نباي��د وارد كلاس درس و آموزش كرد.  
وقتی اين سيستم اجرا ش��ود، درصدي از مدارس 
غيرانتفاعي ك��ه از اين ناحيه نابس��امان و عملكرد 
اجرايي ضعيف داشته باش��ند، عملكردشان بهبود 
می يابد و باعث می ش��ود كه موج تبليغات منفی 
آن به كل جامعه تس��ري پيدا نكن��د و دامان بقيه 

مدارس غيردولتی را نگيرد.
- مركز آم��وزش ضمن خدم��ت كاركنان، بايد 
براي كساني كه مي خواهند وارد سيستم مدارس 
غيردولتي ش��وند، آموزش لازم فراهم كنند. افراد 
متقاضی خدم��ت در م��دارس غيردولتی آموزش 
ببينند و در نهايت گواهي دريافت نمايند و نظارت 

خوبي بر اجراي اين آموزش وجود داشته باشد.
- به م��دارس غيردولتي اج��ازه داده ش��ود تا 
نيروهاي متخصص مورد نياز خ��ود را وارد كنند و 
اشتغال ايجاد ش��ود؛ اما دولت حق بيمه اين ها را 
تقبل كند تا از اين طريق هم اشتغال ايجاد شده و 

هم به مدارس كمك شده است.  
- در زمان پرداخت وام ه��اي 3 ميليون توماني 
هم، پيشنهادي مبني بر اينكه: دولت تا 5 سال حق 
بيمه افرادي را كه بخش خصوصي جذب مي كند 
را بپردازد ت��ا كارفرما به تدريج ت��وان خود را براي 

پرداخت حق بيمه خود و زيردستانش را بالا ببرد.
- مدارس غيرانتفاعي ب��ه مراكز تربيت مدرس 
يا تربيت معلم اعلام كنند كه در رش��ته هاي علوم 
تربيتي در سطح دكتري نيرو استخدام مي كنيم. 
يعني افراد را به سوي رشته هاي مورد نياز بازار كار 

هدايت كنيم.
- توصيه ديگر اين اس��ت كه دولت يا سيس��تم 
آموزش و پرورش كشور براي س��اعات فوق برنامه 
مدارس غيردولت��ي عنوان هاي��ي تدوين و تعيين 
كند كه مثلًا 16 ساعت كلاس آموزش درختكاري 
در پ��ارك ها، موس��يقي،  كامپيوت��ر، ورزش هاي 
انف��رادي و گروه��ي و... را در نظ��ر بگيرن��د و اين 
فعاليت ها را اس��تاندارد كند و اين ه��ا را در همه 

زمينه ها و جنبه ها در نظر بگيرد.
-  اجازه دادن به م��دارس غيردولتي براي قرار 
دادن تورها يا اردوهاي خارج از كشور براي دانش 
آم��وزان و كادر آموزش��ي خود جهت آش��نايي با 
فرهنگ ها، آداب و س��نن و از همه مهم تر آشنايی 
كادر آموزش��ي با ش��يوه های نوين آموزش��ی. در 
حالي كه حتي ما براي تورهاي داخلي مثل كيش 
و... مشكل داريم و اجازه چنين تورهايي را براي ما 

صادر نمي كنند.
طوافي: م��ا نياز به يك نگاه ي��ا اصلاح در نگاه 

آموزشي داريم.
درس اول ما ب��ه بچه ه��ا، در هن��گام آموزش 
نوش��تن فارس��ي » بابا آب داد ي��ا بابا ن��ان داد« 
مي باش��د كه در اصل خود» ايجاد ي��ك معضل« 
مي باشد؛ چون يك» وابستگي« را به بچه ها انتقال 
مي دهد. در حالي كه در چين، اولين مفهومي كه 
ياد مي دهند: » بدو، بدو، كار، كار« مي باش��د. اين 
مفهوم  »تلاش و كوش��ش را در بچه ها كه منجر به 
توسعه جامعه مي ش��ود، پرورش دهد. اين تفاوت 
ديد بسيار فاحش و اثرگذار است كه نيازمند تغيير 

نگاه و ديدگاه فلسفي در اين رابطه مي باشد. 
دو دغدغه مه��م در م��دارس غيردولتي وجود 
دارن��د ك��ه عبارتن��د از:1( ش��هريه، 2( نظ��ارت 

قانونگذار 
اگر از نگاه مردم به مس��ايل نگاه كنيم، هميشه 
حرفشان درباره شهريه اس��ت. ما سعي مي كنيم 
هر س��اله با يك س��ري از مديران، به كش��ورهاي 
مختلف برويم و مدارس آنها را ببينيم كه تا به حال 
به كشورهايي مثل چين، آلمان، تركيه سفر كرده 
ايم و مدارس آنها را ديده ايم. مث��لًا در تركيه يك 
مؤسس��ه اعلان برنامه مي كند. م��ي گويد من در 
قبال اين برنامه و خدماتي ك��ه اعلام كرده ام، اين 
مقدار ش��هريه را دريافت مي كنم. ي��ك بار هم در 
يك روزنامه رسمي و جرايد اعلان مي كند كه اين 
مدرس��ه با اين شرايط و ش��هريه فعاليت مي كند. 
و به ش��هرداري و اداره دارايي ه��م اعلام مي كند. 
ولي در كش��ور ما براي همه ش��هريه ای يكسان و 
ثابتي تعيين مي كنند كه كيفيت آموزشي را تحت 
الش��عاع قرار مي ده��د. قانون گفته كه ش��ما بايد 
برنامه هايتان را پيش��نهاد دهي��د و كميته ای هم 
اين برنامه را تأييد كن��د، ولي اين عموميت ندارد و 

اجرا نمي شود.
در تركيه كه خود را يك كشور لاييك مي داند، 
اس��لام گراها خيلي از اين لحاظ پيش��رفت كرده 
اند. آنها معلم��ان را »كادر ف��داكاري« مي دانند و 
كسي كه مدرس��ه ای را تأسيس كند، تحت عنوان 
»كارآفرين« از او نام برده مي ش��ود. در اين كشور 
»تمام محص��ولات فرهنگ��ي براي آم��وزگاران و 

دبيران رايگان است«.
در تركيه س��ه ن��وع مدرس��ه وج��ود دارد: 1( 
مدارس سرآمد، 2( مدارس دوزبانه يا آنادولي و3( 

مدارس فقرا
من از هر سه نوع مدرسه آنها بازديد كرده ام. در 
نهايت در بحث شهري يك كنكور سراسري برگزار 
مي كنند كه براي ورود به مقطع متوس��طه است و 
ĕ25 بچه ها كه سرآمد هستند، بورسيه مي شوند. 
يعني خود آن مدارس هزينه دانش آموزان نخبه را 

مي پردازند.
ح: يعن��ي ما در اي��ران بچه هاي با اس��تعداد و 
توانمن��د و خانواده هاي آنه��ا را گزينش مي كنيم 
كه از آنها پ��ول بگيريم، ولي در كش��ورهاي ديگر، 
بچه هاي نخبه را شناسايي مي كنند كه از آنها پول 
نگيرند و آنها را بورس مي كنن��د و اين يك تفاوت 
بس��يار زيبا و مشخص اس��ت. يعني در بسياري از 
كش��ورهاي ديگر بچه هاي با اس��تعداد را  بورسيه 
می كنند ك��ه درس بخوانن��د ولي در كش��ور ما از 
بچه هاي نخبه پول مي گيرند ك��ه درس بخوانند. 
حال ش��ما اين را با تعليم و تربيت اسلامي مقايسه 
كنيد. ما در ح��وزه هاي علميه، به طلاب ش��هريه  
مي دهيم كه درس بخوانند. اين در س��نت ما بود 
كه برای درس خواندن بايد هزين��ه دانش آموز را 
پرداخت. ولی در م��دارس به اصلاح م��درن ما، با 
خانواده دانش آموز نخبه مصاحبه به عمل مي آيد 

كه از آن ها پول بگيريم! 
طواف�ي: فك��ر مي كنيدكش��ورهای ديگر در 
زمينه توس��عه م��دارس غير دولت��ی چگونه عمل 

می كنند؟
ما به يك مدرس��ه غيردولت��ي 2000 نفره در 
چين رفتيم كه فض��اي خاصي داش��ت و زير نظر 
دانش��گاه كاليفرنيا ب��ود. اين مدرس��ه در فضايي 
خيلي بزرگ حدود 20000 ت��ا 30000 متر مربع 
بنا ش��ده بود كه معلمان و دانش آموزان آن، همان 
جا مي مانند. از مدي��ر روابط بين المل��ل آنجا كه 
خانمي ب��ا تحصيلات فوق ليس��انس مديريت بود 
پرسيديم: شنيده ام سالانه 6000 نفر را از چين به 
امريكا براي آموزش مديريت مي فرستيد، شما چه 

تضميني داريد كه اين افراد برگردند؟
جواب داد: اولاً 6000 نفر نه، بلكه 60000 نفر. 
ما اين ها را براي يافتن علوم جديد فرستاده ايم كه 
اكثراً دوره ديده اند و بر گشته اند. در ضمن حدود 
ĕ90 از آنها به خاطر عرق مل��ي، علاقه به خانواده، 
علايق و احساس وابس��تگي به ميهن بر مي گردند 
و ما اصلًا با مس��ئله فرار مغزها روبرو نيس��تيم. در 
حال حاضر در دنيا ديگر كسي دنبال ايجاد مدارس 
تيزهوش��ان، كم هوش��ان و المپيادي و... نيست. 
چيني ها گفتند كه ما هم مدتي اين كارها را انجام 
داديم، اما ديگر انجام نم��ي دهيم، چون اين قبيل 
كارها در دنيا منسوخ شده اند. به بحث جامعه خود 

بر مي گرديم كه با دو مسئله روبرو بود: 
1( شهريه و2( دغدغه قانوگذار، كه در واقع همان 
دغدغه »  مديريت اجرايي« در كشور است و مربوط 
به نظارت جامعه مي باش��د. ناظرين ما چون خوب 
توجيه نشده و با فلسفه كاري آموزش و پرورش آشنا 

نيستند، اين كار را درست انجام نمي دهند.
در بحث ش��هريه هم همين طور است. نظارت 
نمي كنند كه مدرسه من كه با اين برنامه ها آمده 
بود، آيا بعد از مدتي همان شهريه اي را كه تعيين 
كرده بود مي گيرد يا خير. آق��اي ناظر بايد نظارت 
كند كه من اگر گفت��م ده تا اردو، آيا ب��ردم يا نه؟ 
آيا خروجي ما اين بوده يا ن��ه؟ در اين مباحث وارد 
شده ام يا نه؟ اگر نظارت ش��ود به كار درست منجر 
مي ش��ود. ما پيش��نهاد كرديم كه بحث شهريه را 
شفاف كنيد تا هر كس هر كاري كه دلش خواست 

نكند.
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ح: يعن��ی نظر ش��ما اين اس��ت ك��ه مدارس 
غير دولتی، )حت��ی دولتی برای امور ف��وق برنامه 
شان( با توجه به نوع و كيفيت خدمات نرخ شهريه 
شان متغير باش��د. و از ابتدا مشخص شود كه اوليا 
اين شهريه را برای چه نوع خدماتی، با چه كيفيتی  

می پردازند؟ 
يك��ي از چالش هاي��ي كه م��دارس غيردولتي 
دارند، اين اس��ت كه اي��ن ها دو كار ك��رد ضد هم 
دارند. يكي اين ك��ه موقع ثبت ن��ام، هر چه طرح 
و برنامه ك��ه جاذبه تبليغاتي دارد را مي نويس��ند. 
بعد همين كه دانش آموز جذب ش��د و ش��هريه او 
را گرفتند، »چون به خلوت مي روند، آن كار ديگر 

می كنند«، چون كه نظارت نيست. 
دوم: مدارس��ي كه تحت حمايت ان��د. حالا به 
هر ش��كلي كه دغدغه پ��ول، س��اختمان و نيروي 
انس��اني ندارند. اين ها از آن طرف ب��ام مي افتند. 
اين ها مي خواهند ه��ر چه طرح و برنام��ه در دنيا 
هس��ت؛ معتبر يا غيرمعتب��ر را در سيس��تم هاي 
مدرسه ش��ان  تجربه كنند. مثلًا م��ي گويند: ما در 
مدرس��ه مان اين كاره��ا را مي كني��م؛ و واقعاً هم 
مي كنند. چون مشكل پول و نيروی انسانی ندارند. 
ولي اگر بپرس��يد كه اين كارها را به چه اطمينانی 
و براي چه منظوری انجام م��ي دهيد، مي گويند: 
خوب هم��ه همي��ن كاره��ا را انج��ام مي دهند و 
فكر مي كنند، وقت��ی مدارس ديگر اي��ن كارها را 
مي كنند و موفق ش��دند، اين ها هم بايد راه رفتن 
آنها را تقليد كنند. بعد برخي كارها را ضد و نقيض 
انجام مي دهن��د؛ به نظر ش��ما م��دارس خوب را 
چگونه مي توانيم بشناس��يم؟ مث��لًا برخي از افراد 
خودشان در آموزش و پرورش شاغل اند، اما وقتي 
مي خواهند فرزندشان را در مدرس��ه اي ثبت نام 
كنند از همس��ايه خود كه حتي ممكن است سواد 
هم نداشته باشد مي پرسند كه فرزند شما به كدام 
مدرسه مي رود و تأييد »خوب بودن« مدرسه را از 
او طلب می كنند! آيا »معياری« برای تأييد خوب 

بودن يك مدرسه وجود دارد؟
خس�روجردي: براي اينكه بدانيد مدرس��ه 

خوب كدام اس��ت بايد اول معيارهايتان را 
تعيين كنيد. اگ��ر مدارس خوب غيردولتي 
ناشناخته مانده اند، براي اين است كه راديو 
و تلويزيون م��دارس غيردولت��ي را تحريم 
كرده اند و آنها تريبون��ي براي معرفي خود 
و توانايي هاي خود ندارند. ما اگر بخواهيم 
چيزي در مورد مدرسه هايمان چاپ كنيم، 

بايد ابتدا پول چاپ آن را بپردازيم.
ح: ش��ما اگر خودتان را به جاي يكي از 
والدين قرار دهيد و بخواهيد فرزندتان را در 
يك مدرسه ثبت نام كنيد، مدرسه خوب را 

چگونه خواهيد شناخت؟
زم��ان ما ب��ه اولي��ن مدرس��ه اي كه در 
محل مان بود مي رفتيم و ثبت نام مي كرديم 
و برايمان مدرس��ه خوب و بد وجود نداشت. 
مدرس��ه برايم��ان كاركرده��اي اجتماعي 
داش��ت. بچه هايي كه در مح��ل بودند، در 
همان مدرس��ه درس می خواندند. مدرسه 
نزديك بود، وابس��تگي به خانواده ، هزينه ها  
و خدمات دولتي وجود داشت. ولي از طرفي 

كيفيت آموزش��ي، معلمان و نتيجه اي كه به دنبال 
آن مي گش��تيد به صورت سفارشي نبود. كسی هم 
به دنب��ال كلاس كنك��ور ، كلاس تقويت��ی و معلم 
خصوصی نبود، چرا در گذشته كسی دنبال مدرسه 

خوب نبود؟
طواف�ي: ول��ي اگ��ر مدرس��ه خوب��ي وجود 
داش��ت، خيلي ها ب��راي اين كه بچه هايش��ان در 
آن مدارس خ��وب درس بخوانند، من��زل خود را 
در نزديك��ي آن مدرس��ه انتخاب م��ي كردند. اين 
مسئله اي است كه در همه دنيا همين طور است و 
خيلي ها براي تحقق اين هدف دست به مهاجرت 

مي زنند.
ح: بله، ولی مدارس خوب بسيار معدود بودند، 
شناخت مدارس خوب دش��وار نبود. هر كسی هم 
خ��ودش را در حد مدارس خوب نمی دانس��ت كه 
مثلًا خانه اش را ب��ه نزديك آن بب��رد. تقاضا برای 
ثبت نام در اين مدارس خوب اي��ن قدر زياد نبود، 
ادعای خوبی ه��م، اين ق��در زياد نب��ود. ولی چرا 
ام��روزه همه م��دارس ادعای خوب ب��ودن دارند؟  
بنابراين سؤال من اين است كه اصلًا مدرسه خوب 
چيست؟ و چگونه بايد به جامعه شناسانده شوند؟ 
چگونه بايد باش��ند ك��ه رئيس، كارش��ناس اداره، 
مدير، معلم و... همه آن را به درستي به مردم نشان 

دهند؟
طوافي: بحث ام��روزه دنيا، بحث مهندس��ي 
اجتماعي و مشكلاتي است كه دانش آموزان با آن 

مواجهند مي باشند.
ح: ايش��ان وقتي مي گويد ك��ه عملكرد قبلي 
من مهم اس��ت، درست اس��ت، اما اين براي كسي 
است كه در آن مدرسه هست، اطلاعات را به بيرون 
منتقل مي كند و ديگران را دع��وت مي كند. ولي 
من كه هيچ اطلاعاتي از اين عملكرد ش��ما ندارم. 
با اين اوصاف مدارس خوب چطور بايد عمل كنند 

كه خود را به مردم بشناسانند؟
خس�روجردي: من دي��دم كه ش��ما براي 
مجله تان كاغذ مرغوب انتخاب و مصرف كرده ايد؟ 

چرا؟
ح: براي اينك��ه ما مي خواهيم كيفيت نش��ريه 
فرهنگي مان را بالا ببريم. در انتخاب همه چيز دقت 

می كنيم.
خسروجردي: ش��ما براي پيدا كردن كاغذ 
مرغوب مورد نظر براي مجله تان چه مي كنيد؟ آيا 

رايزني مي كنيد؟ 
ح: نگاهي كه ما در وراي چاپ اين مجله داريم ما 
را هدايت مي كند. ما مي خواهم  محتوای اين مجله 
در عين رعاي��ت موازين علمی، »كاربردي« باش��د 
كه به عنوان منبع در مدرس��ه نگهداري شود. چون 
تعليم و تربيت يك بار مصرف نيست. شما مجله هايا 
روزنامه هايي را كه با هدف سرگرمي تهيه مي شوند، 
ديده ايد. وقتي تاريخ مصرفش��ان تمام شد، ممكن 
است روی شان سبزي پاك كنند يا دور بريزند.  اگر 
محتوای آن را كيفي نكنيم، جل��د مجله  را مقوايي 
نكنيم، و از كاغذ مرغوب استفاده نكنيم و محتوای 
آن نيازهاي مخاطبان و مدرس��ه را برآورده نكند و 
پاس��خگو نباش��د، اصلًا دليلي براي مصرف كردن 
كاغذ مرغ��وب وجود ندارد. يعن��ي آن نگاهي كه ما 
داريم باعث مي شود كه چنين عمل كنيم. در واقع 
اين يك مجله نيست، بلكه يك كتاب راهنمای عمل 

)هند بوك( مي باشد. 
خس�روجردي: من اين 5 تا 6 جل��دی كه از 

رهبری آموزشی عبارت 
ياری و مدد به بهبود كار آموزشی 
است و هر عملی كه بتواند معلم 
را يک قدم پيش تر ببرد، رهبری 

آموزشی خوانده می شود
                                                                                             كيمبل وايلز
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نگاه كنيم، ببينيم، ياد بگيريم كه 
رصد كنيم  و  ياد بگيريم كه كم كم 

بزرگ شويم ، تحقيق كنيم و درست 
تغيير كنيم

مجله ش��ما به دس��تمان رس��يده را جاي خاصي 
نگه داش��ته ام، ب��ه 2 دلي��ل: 1( به خاط��ر مطالب 
داخل آن، 2( به خاطر كيفي��ت نگه داري آن. چون 
مثل كتاب م��ي ماند و اگر بخواهيم تا ده س��ال هم 
مي توانيم آن را س��الم نگ��ه داريم.  علت كش��ش 
من به مجله شما اين اس��ت كه: مجله اي است كه 
محتواي آن بازاري، داس��تاني و س��رگرمي نيست، 
بلكه كاربردي اس��ت. م��ن خيلي از مطالب ش��ما 
را يادداش��ت برداري كرده و در خيلي از سخنراني 
هايم از آن استفاده كرده ام. حالا من مي خواهم يك 
مجله مثل مجله شما را داش��ته باشم و مي خواهم 
دنبال اين قضي��ه ب��روم. حداقل در اي��ن مورد كه 
مي توانم نظر شما را بپرس��م. پس بايد در اين مورد 
به متخصص آن مراجعه كنم؛ شما هم همين طور، 
بايد براي شناختن مدرسه خوب به متخصصين اين 

امر مراجعه كنيد.
ح: برخي مجلات علي رغم كيفيت ظاهري كه 
در رنگ، كاغذ، روكش خود و ... دارند، ماندگاريش 
از مجله ما كمتر اس��ت. چ��ون آن نگاهي كه وراي 
توليد اين مجلات اس��ت از اول تدوين نش��ده كه 
تمام تصميمات بعدي با آن كنترل ش��ود. يعني ما 
اول آمديم، گفتيم مي خواهيم يك مجله اي توليد 
كنيم كه در درجه اول واح��دي را  كه مورد توجه 
قرار مي دهد مدرسه است. نه غيرانتفاعي، دولتي 
يا غيردولت��ي و دخترانه يا  پس��رانه، و مجله ای كه 
همه مس��ايل را همزمان پوش��ش دهد نه فقط در 
يك زمينه مش��اوره، مديريت 
و پرورش��ي و.... كار كند. اين 
مجله ب��راي تم��ام اف��رادي 
منتشر می شود كه در مدرسه 
حضور دارند يا در ارتباط با آن 
هستند . اگر شما مي فرماييد 
معلمان اس��تفاده نمي كنند 
ب��ه خاطر اين اس��ت كه ذهن 
معلمان ما ع��ادت به اين دارد 
ك��ه» جز كت��اب درس��ي كه 
كتاب اصلی آموزش و پرورش 

اس��ت، به هيچ چيز ديگ��ري نياز ندارن��د.« نظام 
امتحانات چني��ن اقتضا می كند ك��ه معلم كارش 
را محدود ب��ه انتقال محتوای كتاب درس��ی كند. 
من مي خواهم نتيجه بگيرم كه مؤس��س مدارس 
غيرانتفاع��ي ابتدا باي��د اين فكر را ب��ه وجود آورد 
كه» چرا مدرس��ه غيردولتي تأس��يس مي كند؟« 
بعد آن تصمي��م، تعيين كننده كيفي��ت، نوع نگاه 
به س��رمايه گذاري و نوع برخورد با مس��ائل تعليم 
تربيت و همه چيز ديگ��ر را خود به خود جهت می 
دهد. اوليا هم به جاي اين ك��ه بروند، از اين و آن و 
از متخصصين بپرسند، بايد اول اين را روشن كنند 
كه می خواهم، بچه ام چگونه تربيت شود. بعد اين 
خودش جهت می دهد به اين انتخاب كه در كدام 
مدرسه و چگونه بايد درس بخواند؟ اگر ما بتوانيم 
بچه خودمان را بشناسيم و اجازه دهيم كه خودش 
به آنجايي كه لازم است برسد، نيازي به آن نداريم 

كه از همسايه و ديگران بپرسيم.
خسروجردي: نمي شود. مدارس ما حاشيه 
امنيتی، در مقابل سيس��تم هاي ناكارآمد مدارس 

دولتی هستند.
ح: م��ن فكر م��ي كنم ك��ه مردم چ��ون نمي 
توانند صره را  از ناصره تش��خيص دهند به مدارس 
غيردولت��ي پناه م��ي آورند و انتخ��اب مي كنند تا 
لحظه به لحظه كنترل كنند. مث��لًا  اگر كنترل در 
مدارس دولتي صفر باشد در مدارس غيردولتي 20 
مي باشد و اين براي مردم ارضا كننده است. چون 
مي توانند وارد جعبه سياه تعليم و تربيت شوند، با 
مدير، معلم ، مشاور و فضا تعامل داشته باشند و اين 
امتياز بالايي است. يعني ما تفاوت ها را مي ببينيم. 
اگر من پدري هس��تم كه يكي از اي��ن دو حالت را 
مي توانم داشته باشم يا روی آينده و تربيت بچه ام 
برنامه دارم يا اينكه اصلًا برنامه ای برای تربيت بچه 
ام ندارم. آيا جاي هر دو نفر ما مدرسه غيرانتفاعي 
است؟ چرا كه بايد به خوشنامي و توانايی مؤسس 
مدرس��ه غيردولتي اعتماد  كنم، پ��ول بدهم و اگر 
خطا كرد، پول را قط��ع كنم و بچ��ه ام را به همان 
مدرس��ه دولتي بر مي 

گردانم. 
خسروجردي: 
نه، م��ن اي��ن حرف 
ش��ما را رد مي كنم. 
چون م��ا ب��ا تجربه 
به اي��ن رس��يده ايم 
ك��ه در ج��ذب ه��ر 
نفردان��ش آم��وز دو 
آيت��م زي��ر اهميت 
می يابند: 1- شناخت 
و اعتماد آنها نسبت 
ي��ا  مؤس��س  ب��ه 
درك   -2 مدرس��ه، 
و  دانش آم��وزان 
تجربه به ارزش پولي 
كه دانش آم��وزان ما 
ممكن است با وجود 
مشكلات مالي زياد، 
آن را پرداخت كنند. 
يعن��ي آنه��ا ممكن 

است به اين نتيجه برسند كه با پرداخت اين مبلغ، 
محتوايي در خور و ارزشمند را دريافت مي كنند.

از ابتداي قرن بيس��تم ت��ا به ح��ال اتفاقاتي در 
دنيا افتاده ك��ه آموزش دگرگون ش��ده، كتاب ها و 
مطالب قديمي كنار گذاشته شده و مطالب جديد و 
بازسازي شده، اما آموزش و پرورش و معلمين ما به 
آن بي توجه اند. اگر م��ا بخواهيم به آن آموزش هاي 
جديد توجه كنيم ش��ايد بگويند چرا شما خارج از 
فضاي تعيين شده حركت مي كنيد؟ ما مي گوييم 
در دنيا ربات حرف م��ي زند، كامپيوتر براي همه جا 
وسيله واجبي ش��ده، در هر خانه اي يك كامپيوتر 
بايد باشد، چون س��واد اطلاعاتي است، الكترونيك 
حرف اول را مي زند و كنترل جامعه تصويري شده. 
مثلًا در انگليس براي كنترل عبور و مرور پليس در 
خيابان ها و كوچه ها دنبال افراد راه نمي افتد. بلكه 
از محل ايستگاه پليس و به صورت سمعي و بصري، 
همه كوچه ها و خيابان ها را كنترل مي كنند. يعني 

امروزه شيوه اطلاع رساني تغيير كرده است.
ش��اگردان از معلم��ان جلوترن��د. معلم��ان در 
پي آنند كه از ش��اگردان تقليد كنند و كامپيوتر را 
از آن ها ياد بگيرند. مثلًا در تربيت معلم دانش��جو 
درس خود را ب��ا  Power Point اج��را مي كند 

ولي استاد او با كامپيوتر آشنا نيست.
طوافي: در ژاپن دانش��جويان مجازي، تصوير 
شان روي صفحه كامپيوتر اس��تاد قرار مي گيرد، 
به گونه اي كه از اين طريق توس��ط اس��تاد درس 
می خوانند و م��ورد ارزش��يابي قرار م��ي گيرند و 

كارنامه خود را دريافت مي كنند.

ح: اساس��اً اين اخبارعلمی شما كاملًا درست و 
مورد قبول ، ولي شما بايد مراقبت لازم را در طرح، 
پي گيري و اجراي اين اطلاعات و تجربيات داشته 
باش��يد. بايد ديد كه اين ها چه نقشي در مناسبات 
و آموزش و پ��رورش ما بازي مي كنن��د. اگر توجه 
كنيم متوجه مي شويم كه جامعه ما خواسته هاي 
بسيار ابتدايي از آموزش و پرورش دارد. آن ها توقع 
دارند كه بچه هايش��ان در امتحان��ات نمره قبولی 
بگيرند و نهايتاً شاگرد متماز ش��وند، اصلًا به ربات 
و پيش��رفت دنيا فكر نمي كنند. شما هم با دانستن 
اين پيش��رفت ها، چه تضمينی وج��ود دارد كه در 
مدرس��ه تان از وجود اين امكانات اس��تفاده كنيد! 
ژاپن اگر به اين پيش��رفت و توانايي رس��يده  چون 
بازسازي نظام آموزشي خود را از گذشته  اي دور و 
با نگاهي شروع كرده كه اين پيشرفت ها محصول 
آن مي باش��ند. م��ن معتقدم ك��ه م��ا نمي توانيم 
براي ايجاد تغيير در جامعه خود، پيش��رفت های 
كشورهای ديگر را به عنوان نش��انه رفتار خودمان 
قرار دهي��م. علی رغم  اطلاع از همه پيش��رفت ها، 
رفتارهای آم��وزش و پ��رورش ما خيلی س��اده و 

ابتدايی است.
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طوافي: ولي آيا ما بايد به رنس��انس برسيم يا 
خير؟ آيا بدون تحول مي توانيم به آن برسيم؟

خس�روجردي: م��ا مؤسس��ين م��دارس 
غيردولتي ادعا داريم. كه اي��ن تغييرات مي توانند 
در مدارس غيردولتي وارد شوند و به طور آزمايشي 
در ايران نيز اجرا شوند و س��پس می توان به بومي 
س��ازي و تطبيقي كردن آنها با فضاي آموزش��ي و 

تربيتي كشورمان اقدام كرد.
ح: در واقع كاركرد اصل��ي مدارس غيرانتفاعي 
اين اس��ت كه مي توان تمام تغيي��رات و تحولات 
دنيا را در يك قالب كوچك ب��ا كنترل تمام عوامل 
مخل، تعديل كنن��ده و مزاحم، و ب��ا هزينه مردم 
در آن تس��ت كرد و موفقيت يا ع��دم موفقيت آن 
را به عنوان يك يافته ب��ا ارزش به مدارس عمومي 
انتقال داد. و با اين كار می توان هزينه هاي تحقيق 
و توسعه دولت را كاهش داد و اين درصورتی است 
كه شما دستاوردهاي خود را خيلي راحت و ارزان 
در اختيار آم��وزش و پرورش عمومی كش��ور قرار 
دهيد. در آن صورت ، يك��ي از كاركردهاي مؤثر و 
پنهان مدارس غيردولتي می تواند اين نوع خدمات 

باشد.
 طواف�ي: در س��فري ك��ه ما ب��ا گروه��ي از 
مديران مدارس��ي غيردولتي به تركيه داشتيم با، 
آقاي»پاشا«كه مدير مدرسه اي در استان مازندران 
بود، آشنا شدم. ايشان تجاربي را در زمينه مدارس 
دو زبانه مط��رح كردند، چيزي كه من چند س��ال 
بود كه به دنبال آن ب��ودم و از آن رنج مي بردم.اكثر 
دانش آموزان ما از اين لح��اظ ضعيف اند مگر اينكه 
خود بچه ها در خارج از مدرس��ه به مراكز آموزشي 
زبان رفته باشند و يادگرفته باشند. من وقتي ديدم 
كه اين مدرسه كار بسيار خوبي انجام داده به آنجا 
رفتم و كتاب هاي درسي آنها را از نزديك ديدم، آن 
ها كتاب هاي درسي خود را به زبان انگليسي چاپ 
كرده بودند. در درس هاي رياضي، علوم، بخوانيم و 
بنويسم و... در مدرسه كار كرده بودند. اين مدرسه 
در شهر بابلس��ر كه كل دانش آموزان آن 20000 
نفرند، 1000 نفر از آنان در اين مدرسه مشغول به 
تحصيل اند. اين مدير قبلًا اس��تاد رياضي دانشگاه 
مازن��دران بوده و بع��د از بازنشس��تگي تصميم به 
ورود به عرصه آموزش گرفته و به تأسيس مدرسه 
پرداخته است. شايدكه در سينن بالا هم ما بتوانيم 
زبان دوم را ي��اد بگيريم ولي به راحت��ي نخواهيم 
توانست.حتي اگر تمام دروس را به زبان دوم بيان 
كنيم. وقتي بچه ها از س��نين پايين ب��ه زبان دوم 
مسلط شوند، مي توانند به راحتي در دورس ديگر 

هم به زبان دوم تسلط يابند و بيان كنند. 
ح: روش��ي را كه ايش��ان در اين مدرسه پياده 
كرده و موفق هم شده، مدل بس��يار جالبي است. 
يعني رياضي را با زبان دوم ب��ه آنها ياد داده و زبان 
دوم را دقيق��اً به ص��ورت مرتبط ب��ا دروس ديگر 
طراحي كرده اند. كه نه تنها مخل يادگيري نيست، 
بلكه با نگاهي ديگر و ش��ايد با يك سري اطلاعات 
تكميلي، يادگي��ري را در آنها تقوي��ت مي نمايد. 
اين نقطه اتكا ي مدارس غيردولتي اس��ت و دولت 
بايد به عنوان آزمايش��گاه هاي تجربي،  به اين نوع 
مدارس پيش��رو پول پرداخت كند و اين ابتكارات 
را خريداري كند. اما همه اين تدابير آموزش��ی در 

گرو آن خواسته، آرمان و هدفی است كه در تعليم 
وتربيت رس��می دنبال می شود، آيا ما می خواهيم 
كه دانش آموزان ما به عنوان ش��هروند مس��لمان 
جهانی، به يك زبان بين المللی برای ارتباط در اين 
سطح آماده كنيم.و اگر نه ، فقط همان مدرسه ای 
كه چنين هدفی را دنب��ال می كند، كارش صحيح 

است .  
طوافي: بعد از آن مطلع شدم كه در زعفرانيه 
تهران، مدرسه اي به نام شهيد مهدوي وجود دارد 
كه در آن بچه ها در مقطع ابتدايي زبان انگليس��ي 
و در مقطع راهنمايي زبان فرانس��ه ياد مي گيرند. 
مي خواهم اين را بگويم كه به همين راحتي نيست 
كه ما از هر كش��وري، هر تجربه اي كه موفق بوده 
را س��ريع كپي برداري كني��م و اجرا كني��م، بلكه 
بايد توجه داشته باش��يم كه هر مدرسه اي با هدف 
خود و آموزش و پ��رورش پيش مي رود ولي برخي 
اس��تثنائات هم تعميم پي��دا مي كنن��د. مدارس 
غيردولتي در مس��ير و چارچوب يك سري اهداف 
تعليم و تربيت جمهوري اس��لامي پيش مي روند 
كه براي آن اه��داف تعليم و تربي��ت تعريف ارايه 
شده است. اما در طي اين مس��ير از خود خلاقيت 
و نوآوري هايي هم نش��ان مي دهن��د. بايد توانايي 
به كار بردن راهكارهايي را داش��ته باش��د كه براي 
مث��ال در مقطع راهنماي��ي، مس��ايلي مثل بحث 
آداب و مهارت هاي اجتماعي )درست حرف زدن، 
درست خوردن، درس��ت راه رفتن و...(  كه دغدغه 
خانواده ها است، را مورد توجه قرار دهند. در واقع 
مدارس غيردولتي باي��د خلاقيت خود را در جهت 
حل مشكلات و معضلات خانواده ها به كار گيرند. 

وقتي ب��ه عربس��تان رفتيم ديدم ك��ه يك بچه 
افغان مي توانس��ت خيل��ي راحت به ي��ازده زبان 
صحبت كند ت��ا بتوان��د كالاي خ��ود را به فروش 
برس��اند و نيازهايش را بر طرف كن��د، بدون اينكه 
جايي آموزش ديده باشد. ولي ما به عنوان كساني 
كه به نوع��ي در زمينه ه��اي مختل��ف ادعاهايي 
داريم، حتي نمي توانيم ارتباط برقرار كنيم. بحث 
زبان دوم در كش��ور ما واقعاً وضع مناسبي ندارد و 
مدارس كشور ما در اين زمينه نتوانسته اند، مؤثر و 

موفق عمل كنند.
خس�روجردي: اهداف��ي كه بايد ب��ه دنبال 
تحقق آن ها باش��يم عبارت اند از: افزايش كيفيت، 
رضايت مندي فراگيران، ايج��اد تنوع در آموزش، 
كادر آموزشي و خدماتي قوي،  تنوع در روش هاي 
انتقال و عرضه مطالب، تع��ادل و تعامل در نيازها 
و ايجاد زمينه ه��اي خلاقيت در دان��ش آموزان، 
آم��وزش رويارويي و مش��اوره به دان��ش آموزان، 
مشاركت جويي در آموزش و پرورش، دانش آموز 
مح��وري در آموزش و پ��رورش، تعام��ل خانواده، 
مدرسه و ش��اگرد، شناسايي اس��تعدادهاي بالقوه 
دانش آموزان و ش��كوفا كردن آنه��ا، تربيت معلم 
نمونه و پژوهنده يا مش��اركت، ش��راكت پذيري و 
تعامل پذيري و... اين ها مواردي است كه ما آنها را 

تجربه كرده ايم و به آنها رسيده ايم.
اگر من مي گويم كه ما در جايي زندگي مي كنيم 
كه در حال تحول اس��ت، منظورم كپ��ي برداري از 
ديگران بدون استاندارد سازي و بومي سازي نيست، 
بلكه منظور اين اس��ت كه» ما بايد به خود تلنگري 

بزنيم و بدانيم كه در اطرافمان چه خبر است.« تغيير 
در ش��يوه اداره مدارس جهان محسوس است و اين 
چيزي اس��ت كه ما به روش��ني با ورود تكنولوژي و 
خلاقيت و ش��يوه هاي مجازي ب��ه عرصه مديريت 
مدارس مي تواني��م نتايج آن را به خوبي مش��اهده 
كني��م.  در واقع اين اهداف را كس��اني م��ي توانند 
در مدارس غي��ر دولتي پي��اده كنند ك��ه اهداف و 

انگيزه هاي متعالي داشته باشند.
جايگاه مدارس غيردولتي در آموزش و 

پرورش
 م��دارس ما حاش��يه امنيت آم��وزش و پرورش 
كشور هستند. بس��ياري از والديني كه مي خواهند 
فرزندانش��ان به روش��ي صحيح، به روز ، روش هاي 
جديد تدريس، مطالب مورد نظر و با كيفيت، تنوع 
در سيستم هاي آموزش��ي و حتي در انتقال زودتر 
مطال��ب و تقوي��ت دان��ش آم��وزان در زمينه هاي 
مدنظر تحصيل كنند، بچه ه��اي خود را در مدارس 
غيردولتي ثبت ن��ام مي كنن��د. ما مدع��ي برنامه 
ريزي براي انتقال سريع مسايل و مطالب مورد نظر 
آموزشي و پرورشي هستيم. عقيده ما بر اين است كه 
تا زماني كه دانش آموزان در اختيار مدرسه هستند 
و تا جايي كه دان��ش آموز توانايي و ق��درت درك و 

يادگيري مطالب را دارد بايد به او آموخت.
معلمي از من پرس��يد كه چرا ش��ما اين قدر بر 

شيوه تستي تأكيد داريد؟
در جواب گفتم سيس��تم آموزشي، استخدامي 
و سنجش در كشور ما باعث س��وق دادن مدارس 
به اين سمت و سو شده اس��ت. انتقال از پايه اي به 
پايه ديگر، در زمان كنكور، در هنگام استخدام و ... 
همه را به وس��يله تس��ت انجام مي دهند. بنابراين 
اگر دانش آموزان ما دانش و توانايي بالايي داش��ته 
باش��ند ولي در روش هاي جوابگويي به س��ؤالات 
تستي ضعيف عمل كنند با مشكل مواجه خواهند 
ش��د. لذا ما آموزش و انتقال را به گون��ه اي انجام 
مي دهيم كه دانش آموزان ما بتوانند هم به ش��يوه 

تستي و هم تشريحي پاسخگو باشند.
ح: ت��ا اوايل ق��رن بيس��تم دانش فن��ي پنهان 
ب��ود و بايد با امتياز و كس��ب ليس��انس، تكنولوژی 
و اطلاع��ات آن را خري��داري و كپی ي��ا مونتاژ مي 
كرديد. ولي امروزه درباره هر چيزي كه نياز داش��ته 
باش��يد مي تواني��د اطلاع��ات پاي��ه آن را از طريق 
اينترنت بدس��ت آوريد. چرا؟ به اي��ن راحتی همه 
اطلاعات مورد نياز ش��ما از طريق اينترنت و شاهراه 
های اطلاعاتی در دس��ترس قرار می گيرد. و ش��ما 
به راحتی از آن كپ��ی برداری می كني��د. چون آن 
كس��ي كه پايه اين علم و تكنولوژی را ريخته ديگر 
نگران كپی شما نيس��ت. وقتي كه اطلاعات پايه را 
در اختيار تم��ام جوامع انس��اني قرار م��ي دهد، از 
ارزش اف��زوده و از خردجمعي جهان��ی برای بهبود 
كار و محصول خودش اس��تفاده مي كند. يعني به 
جاي اينكه صد نفر يا 5000 نف��ر را دور خود جمع 
كند كه روي يك موضوع كار كنند، پايه فكر و ابزار 
آن را در اختي��ار همه مردم جهان ق��رار مي دهد؛ و 
اين بقيه مردم جهان هستند كه مدام آن را توسعه 
مي دهند و دستاورد آن حاصل هوش جمعی جوامع 
بشري است. يعني نظرات افراد مختلف راجع به آن 
اعلام مي گردد و منجر به اصلاح مداوم و پيوس��ته 



 انسان ها تا وقتي  موضوع و 
سوژه اي نداشته باشند به دنبال 

يادگيري آن هم نمي روند.انسان ها 
بايد خود احساس نياز به يادگيري 

موضوعی  داشته باشندو اين 
مسئله اي تكنيكی ، هوشی و 

حافظه ای نيست، بلكه »احساس 
نياز« است 
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آن پاي��ه اوليه مي گ��ردد. بنابراين دانش 
خود را خرد كرده و براي استفاده از خرد 
جمعي در اختيار ديگ��ران قرار مي دهند 
و از ماحصل آن كه داراي»ارزش افزوده« 

زيادي است، استفاده مي كنند.
ولي ما هر چه داري��م، آن را در خفا و 
برای استفاده شخصی خودمان نگه داری 
می كنيم. ش��ما م��ي توانيد درب��اره هر 
موضوع��ی در اينترنت جس��تجو كنيد 
و ببيني��د كه چن��د درص��د از اطلاعات 
مربوط به كش��ور ماس��ت و چند درصد 
از س��ايرين . اين به خاطر اين اس��ت كه 
فلس��فه و اهميت اين مس��ئله توس��ط 
ايرانيان درك نش��ده اس��ت. نه اين كه 
ما دسترس��ی به اطلاعات نداريم،داريم 
ولی اطلاعات ما پراكنده و درهم و برهم 
اس��ت. نه اين فكر نمی كني��م، بلكه ما 
خيلی هم زياد فكر م��ي كنيم، ولی همه 
آن ها كاملًا اختصاصی و شخصی است. 
ولی همين اطلاعات��ي را كه به راحتی از 
اينترنت به دست مي آوريم، هم نزد خود 
نگه مي داريم و حاضر نيستيم در اختيار 
ديگران قرار دهيم. در حالی كه اين شعار 
مذهبی ماست كه »زكات علم در اشاعه 
آن اس��ت«. ولی ديگ��ران ب��ه آن عمل 
می كنند. ولي ما فرصت توسعه، پويايي و 
رشد را به ديگران نمي دهيم و درنتيجه 
آن اطلاعات حبس ش��ده مان هم، قبل 
از به نتيجه رس��يدن و كامل شدن كهنه 
مي شود، ارزش خود را از دست مي دهد 
و مي مي��رد. و م��ا هيچ وق��ت معياری 
برای س��نجش صحت و ارزش اطلاعات 
شخصی مان نمی يابيم. بنابراين نگاه ما 
در اين مجله» تأكيد بر داشتن نگاه خرد 
جمعي ، ه��م افزايي، رس��يدن به ارزش 
افزوده ملی و كمك به رش��د و توس��عه 

آموزش و پرورش كشورمي باشد.«
طوافي: پ��س ما زماني م��ي توانيم 
تجربيات مختلفي ك��ه در نقاط مختلف 
دنيا به دس��ت مي آيند را ب��ه آموزش و 
پرورش كش��ور خود وارد كنيم و تعميم 
دهيم كه اين دس��تاوردها و تجربيات را 
گرفته، بومي سازي و اس��تاندارد سازي 
كنيم و بعد در اختيار س��اير مدارس در 
كل كش��ور قرار دهي��م، از آن به بعد هر 
تجربه كوچك آن ه��ا به ارزش و كيفيت 

كار ما خواهد افزود.
وقتي كه از مس��ئول رواب��ط عمومي 
مدرس��ه اي س��ؤالاتي پرس��يدم، گفت: 
ببخش��يد، م��ا زحم��ت كش��يده ايم و 
نمي خواهيم اين كار به نام كس��ي ديگر 
تمام شود؛ و انصافاً درست هم مي گفت. 
چون در ايران هيچ كس زحمات ديگران 
را حف��ظ نمي كن��د و بلافاصل��ه زحمت 
ديگران را فراموش كرده و اسم خود را به 
جاي او مي نويس��ند كه اين خود دغدغه 
بزرگي است كه وجود دارد. افراد امنيتي 

براي اين كه آن خلاقيت شان به نامشان ثبت شود، 
احس��اس نمي كنند و اين يك معضل و مش��كل 

فرهنگي است.
ح: بله، ولي اين به خاطر اين است كه ما وقتي 
ابتكار يا خلاقيتي از خود نش��ان مي دهيم، آن را 
مستند نمي كنيم، در حالي كه شما وقتي چيزي 
را مستند مي كنيد اين مي ماند. ممكن است كه 
چندين نفر درباره يك موضوعي اتفاق نظر داشته 
باشند كه درست است، ولي مطالعات بعدی نشان 
می دهد كه درس��ت نبوده است و برعكس. لذا ما 
به يك س��ري تضمين ها و آرمان ها براي جوامع 
انس��اني نياز داريم كه ما را به جايي هدايت كند 
كه مدام ح��رف آن را م��ي زنيم. نه اي��ن كه ما را 
فريب دهد، بترس��اند و س��رگرم كند. ما اگر فقط 
بخواهيم پيش��رفت هاي تعليم و تربيت جهان را 
تجربه يا منتشر كنيم، كار س��اده اي است. يعني 
با يك خط اينترنت كه وص��ل به يك مترجم و به 
چاپخانه اس��ت و در نهايت وصل به مدرسه، همه 
منابع معتبر و موثق برای تغيير وتحول مدرس��ه 
فراهم می ش��ود. ولی چه كسی می تواند تضمين 
دهد كه كدام يك از اين حرف ها و روش ها كاملًا 
درست اس��ت! ما علاقه مان به انتشار حرف هاي 
شكسته بس��ته هموطنمان است كه " ياد بگيريم 

نگاه كنيم"، " ياد بگيريم كه ببينيم"، " ياد بگيريم 
كه رصد كنيم"، " ي��اد بگيريم كه ك��م كم بزرگ 

شويم" ، " تحقيق كنيم و درست تغيير كنيم".
در آن نظام��ي كه ي��اد گرفته اند ب��راي تربيت 
فرزندانشان چگونه و با چه كيفيتی محتوا بنويسند 
و فناوری آموزشي تهيه كنند، كاری به نياز، تأييد 
و نوع اس��تفاده ما ندارند، آن ها به طور طبيعی در 
همه ابعاد در حال توليد انديش��ه و ابزار هس��تند و 
آن را در اختيار تمام دنيا قرار مي دهند و بازخورد 
مي گيرند و مدام قوي تر مي شوند. ولي آن نظامی 
كه همه محتوا و روش هايش را وارد می كند، بومی 
می كند و مصرف كننده اس��ت و دس��ت به توليد 
انديش��ه نمي زند، هميش��ه دنباله رو است، عقب 

مي ماند و ضعيف تر مي شود و تحليل مي رود.

طوافي: درست اس��ت كه ما در اينجا نماينده 
م��دارس غيردولتي هس��تيم اما ديگ��ر مدارس و 
دانش آموزان هم براي ما بس��يار مهم اند و دغدغه 
ما محسوب مي شوند و از كاستي ها و كمبودهايي 
كه در آموزش آنها اعمال مي ش��ود ه��م ناراحت 

هستيم. چون آنها هم منابع ملي ما هستند.
ح: همه انسان ها منحصر به فرد هستند. انديشه 

طبقاتي كه انسان ها را جدا و تفكيك مي كند، غلط 
است. يعني اگر ش��ما به 5-6 شماره اي كه  از مجله 
ما چاپ شده نگاه كنيد، اصلًا گرايش به گروه خاصي 
از زن، مرد، بچه، دختر، پسر، غيرانتفاعي، دولتي و ... 

در آن وجود ندارد.
م��ا در يك دوره آموزش��ي حضور داش��تيم كه 
ش��ركت كنندكان آن كارشناسان س��تادی دفاتر 
و س��ازمان های مختلف بودند. يكي از اساتيدمان 
می گف��ت: " من تعجب م��ي كنم كه ش��ما برای 
س��ه اصطلاح " دانش آموز"، " معلم"، " مدرس��ه" 
اين همه مت��رادف داريد، در حالی ك��ه ما برای هر 
كدام از اين ها فقط از يك اصطلاح اس��تاندارد بين 
المللی اس��تفاده می كنيم.  برای ما جالب اس��ت 
كه مي بينيم كه ش��ما »دانش آم��وزان« خود را با 
عناوين مختلفي چون: طلبه، هنرآموز، دانش آموز 
و ... براي »معلم« عناوين مختلفي مثل: دبير، معلم 
و آموزگار، اس��تاد و ... برای »مدرسه«: آموزشگاه، 
مركز آموزشی، آموزشكده، هنرستان و برای انواع 
آن مدارس دولتي، غيرانتفاعي، غيردولتي و شاهد 
و ... . اين يعن��ي چه؟ در حالي ك��ه در همه دنيا به 
كسي كه درس مي خواند " دانش آموز"، به كسي 
كه درس م��ي دهد "معلم" و به جاي��ي كه در آنجا 
درس خوانده مي شود " مدرسه" مي گويند. كسي 
كه درس مي دهد چه در مقط��ع ابتدايي و چه در 
دانش��گاه »معلم« اس��ت. البته ممكن است كه در 
كسوت معلمي رتبه خاصی بگيرد، اما در كل معلم 

است و اصلًا اين همه تنوع اصطلاحی نداريم!
ولي چرا ما اين همه اصطلاحات عجيب و غريب 
براي خودمان درست كرده ايم؟ براي اين كه اين ها 
مرزهاي تاريخ��ي، جغرافيايي، فرهنگي و ارزش��ي 
دارند كه نش��ان دهنده اين اند كه اي��ن حريم من 
اس��ت. يعني راجع به آنها زياد حرف ن��زن، كم هم 
حرف نزن. من دولتی هس��تم و تو غيردولتی يا من 
مؤسس هس��تم و تو مدير، اين هنرآموز و او دانش 
آموز اس��ت، اين جا هنرس��تان آنجا مدرسه ، اينجا 
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شهر و آنجا روستا است و ... اين اصطلاحاتي را كه ما 
براي خودمان درست كرده ايم »مانع« و»حجاب« 
ش��ده اند. حال ما مي خواهيم به همان س��ه كلمه 
اول برگرديم. كس��ي كه طالب علم است و از طلب 
آن خسته نمي ش��ود. كس��ي كه درس مي دهد از 
اش��اعه و زكات علم اش خسته نمي شود. جايي هم 
كه در آن درس مي خوانند، فرقي ن��دارد. انتفاعي، 
غيرانتفاعي، دولتي، غيردولتي و شاهد و ... يا هر نام 

ديگری داشته باشد.
شما مي خواهيد درس بخوانيد. كه اين ممكن 
است در مسجد، مدرسه، حسينيه ، خانه، دانشگاه، 
تركيه يا مازندران يا هرج��ای ديگری اتفاق بيفتد. 
چون هدف ش��ما يادگيري اس��ت پ��س مكان آن 
برايتان زي��اد مهم نيس��ت. ما مي خواهيم ش��ما 
و جامعه آم��وزش و پرورش را دع��وت كنيم كه به 
پايه،اس��اس و اصل ها باز گرديد كه ما چهار پايه و 

اصل اساسي داريم:
1- كسي كه مي خواهد ياد بگيرد.

2- كس��ي كه مي خواه��د كمك كن��د تا اين 
يادگيري در يادگيرنده اتفاق بيفتد.

3- و محتواي��ي كه به ايجاد اي��ن ارتباط كمك 
مي كند.

4- جايي كه اين اتفاق )تعامل معلم و دانش آموز 
و محتوا( مي خواهد در آن اتفاق بيافتد.

حالا ش��ما اين چهار اصل و پاي��ه را با انبوهي از 
اسامي و عناوين موجود مقايسه كنيد.

اينكه ش��ما اس��مي داريد به ن��ام غيردولتی يا 
غير انتفاع��ي، گاه��ي آن را به عنوان ب��رگ برنده 
در دس��ت داريد و ب��ا آن امتيازي م��ي گيريد كه 
ديگران نمي توانند بگيرند. ولي گاهي همان اس��م 
برچس��بي مي ش��ود كه ش��ما را از امتياز ديگری 
محروم می كنند و گروهي به خاط��ر همين نام به 
شما احترام می گذارند و گروهی ديگر شما را طرد 

مي كنند.
مث��لًا م��ا خبرنگاراني هس��تيم ك��ه در حوزه 

تخصصي آموزش و پرورش كار مي كنيم، ولي 
به ما به عنوان بخش خصوصي نگاه مي كنند و 
ممكن است خيلي اوقات به ما اجازه ندهند كه 
وارد جلسات آنها ش��ويم. ولي اگر نگاه آموزش 
و پرورش را به اين س��مت برگردانيم كه، كسی 
كه به عنوان رس��انه عموم��ی خدمت می كند، 
چه فرقي مي كند كه دولتی يا خصوصی باشد، 
تغيير دهيم، اي��ن فاصله ها از ميان برداش��ته 
می شود. بنابراين مي خواهم اين را بگويم كه ما 
در برابر هم نيس��تيم. همان طور كه ديگران در 
برابر ما نيس��تند، ولي به شرط اين كه برگرديم 
و پايه هاي فكرمان را درست كنيم و گرنه همه 
عمرمان اس��ير اين حجاب ها، عناوي��ن و نگاه 

طبقاتی خواهيم ماند.
طوافي: آق��اي دكتر كريم��ي كتابي به نام 
"نيمه پنهان" نوش��ته اند ك��ه از برخي جملات 
بزرگواران هم استفاده كرده اند. مثل: " نگذاريد 
مدرس��ه رفتن، مان��ع تحصيلاتم بش��ود". من 
نمي خواهم تعميم بدهم ول��ي " قاطعون كل". 
يعني اكثريتي كه ما بر ايش��ان دغدغ��ه داريم. 
ما داريم به جايي مي رس��يم كه اگر مدارس به 
همين ش��يوه های س��نتی ادامه دهند، به نظر 
مي رسد كه هيچ اتفاقي نمي افتد. شايد كساني 
كه در زمينه زبان هاي خارجي خودش��ان به مراكز 
زبان مراجعه مي كنند و تحصيل مي كنند به خوبي 
پيش��رفت مي كنند و خيل��ي موفق ت��ر از آموزش 
داخل مدارس بوده اند، چرا؟ چون»در اين مراكز راه 
يادگيري را به دانش آموزان و فراگيران مي آموزند. 
يعني»ماهي گيري« را به آنها م��ي آموزند نه اينكه 
ماهي صيد شده را به دست آنها بدهند. يعني فراگير 
در حين يادگيري»فعال« است و محتواي آموزشي 
به شدت »كاربردي«. لذا يادگيري در آنها عميق تر 

اتفاق مي افتد.«
ح: ولي اگرچه ما د ر مدارس ماهي مرده دست 
بچه ها مي دهي��م و فرصت��ی نمی يابي��م كه راه 
ماهي  گيري را به آن ها نشان دهيم، اما آن ها برای 
بقای خودش��ان راه ماهيگيری را ي��اد می گيرند، 
از كج��ا، معلوم نيس��ت! يعنی برای نظام رس��می 
آموزش و پرورش رسمی اين مسئله و پاسخ اش تا 

كنون اهميت نيافته است.
الان هم ش��ما هر چه قدر تلاش كني��د به اين 
نتيجه مي رس��يد كه مرزهاي قراردادي، تاريخي، 
جغرافيايي و زبان نمي توانن��د مرزهاي جدي اي 
برا ي ايجاد مانع براي رسيدن انسان ها به حقانيت 
باشند. پس انس��ان بايد بخواهد و اشتراكاتي پيدا 
كند. ولي انس��ان ها تا وقتي  موضوع و س��وژه اي 

نداشته باشند به دنبال يادگيري هم نمي روند.
در مورد موضوع زبان دوم نيز انسان ها بايد خود 
احساس نياز به يادگيري آن داشته باشند. اين يك 
مس��ئله اي تكنيكی و هوش و حافظه نيست بلكه 
»احساس نياز« است. مثلًا ش��ما اگر به يك كشور 
بيگانه برويد متوجه مي ش��ويد كه چطور بايد يك 
ماهه ياد بگيريد كه به مردم آنجا بفهمانيد كه چه 
مي خواهيد و چ��ه نمي خواهيد. پ��س ما اگر روي 
مسئله نياز انس��ان ها كار كنيم و آنها را آگاه و قانع 
كنيم كه تا چه حد به اي��ن موضوع نياز دارند، بهتر 
مي توانيم جواب بگيريم و علاقه آنها را به يادگيری 

هر چيزی، بيشتر و با كيفيت تر جهت دهيم.
خسروجردي: جايگاه مدارس غيردولتي 
در سيس��تم آموزش و پرورش جايگاه بس��يار 
والايي اس��ت، چون ن��ه تنها هي��چ هزينه اي 
براي دولت نداري��م، موجب صرف��ه جويي در 
هزينه هاي كلان براي دولت هستيم و توقعمان 
هم اين است كه دولت اين را ببيند. پس دولت 
اگر مدارس غيردولتي را حمايت كند، در واقع 

خودش را حمايت كرده است.
ح: شما زماني موفق هس��تيد كه بتوانيد با 
اعتقاد به درس��تي كاري كه انجام مي دهيد و 
با خلوص نيت و تمام قوا، ابت��دا محيط اطراف 
و س��پس همه مدارس كش��ور را تح��ت تأثير 
توانمندی ه��ای خود ق��رار دهيد و اي��ن را به 
جامعه نيز منتقل كنيد و براي اين كه در انجام 
چنين كاري موفق باش��يد، مي توانيد از نشريه 
مدارس كارآم��د، كه در واقع نش��ريه خودتان 
است، به عنوان يك رسانه آماده به خدمت هم 

استفاده كنيد.
اگ��ر مباحثي را ك��ه در آم��وزش و پرورش 
جريان دارند، به مرور مورد بررسی قرار دهيم. 
همين كه مس��ايل را روي كاغ��ذ بياوريم، 70 
درصد اين راه دش��وار طی مي ش��ود. ما غالباً 
مس��ايل را جزء جزء نگاه مي كنيم و هر كسي 
اين مس��ايل را زاويه ديد خود مطرح مي كند، 
ولي هيچ جايي، هيچ فهرس��تي و سابقه ای يا 
توضيحی از همه مس��ايل موجود نيس��ت، در 
نتيجه وقتي مس��ئولان مي خواهند تصميمات 
كلان بگيرند، اصل قضيه كه »مسئله چيست«؛ 
در دس��ترس نيس��ت. هميش��ه از صف��ر آغاز 
می كنند. چون اين ها به موقع مس��تند نشده 
اند. بنابراين حداقل حس��ن حضور شما در اين 
گفت و گو های كارشناسی، اين است كه حجم 

زيادي از مس��ايل مدارس غيرانتفاعي كشور روي 
كاغذ مي آيند و حتي ممكن اس��ت بع��داً والدين و 
ديگر كس��اني كه به نحوي با مدارس غيرانتفاعي 
س��روكار دارند نيز، به  بيان برخي ديگر از مس��ايل 
اين نوع م��دارس بپردازند و اين مجموعه مس��ايل 
را به ش��كلي كامل ت��ر و دركنار هم اراي��ه كنند و 
البته اين حتماً مستلزم حل مش��كلات در همين 
لحظه نيس��ت و يا دنبال كسي نيس��تيم كه بگويد 
حق با كيس��ت يا با انجام اين تغييرات و راه حل ها 
ممكن است مس��ايل مدارس غير دولتی يك شبه 
حل شود. مس��ايل فرهنگي مستلزم صبر، حوصله 
و مطالعه فراوان اس��ت و البته هميشه عدم وجود 
اطلاعات دقيق، منجر به تصميم گيري هاي غلط 

مي گردد. 
در پايان ضمن تش��كر از حضور ش��ما در دفتر 
مجله و اعتراف به اين واقعيت كه اين حضور برای 
ما بس��يار ارزش��مند و آموزنده بود، اميدواريم كه 
خوانندگان نشريه هم بهره لازم را از اين گفتگوها 
ببرند. با سپاس از احساس صميمت و تعهد شما در 

اين گفت و گوی دوستانه...




