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شرح فعاليت ها و رزومه كاري
الف( مشخصات فردي

• نام ونام خانوادگي: پرنسيلا  جهانگيري
• سال تولد: 1354

• مدرك تحصيلي: كارشناسي معماري
ب( سوابق شغلي

• دبير رسمي آموزش و پرورش در مقاطع متوسطه و پيش دانشگاهي 

و تدريس دروس رشته  رياضي و رشته نقش��ه كشي معماري با 12 سال 
سابقه

• سرگروه درس رياضي منطقه چهاردانگه از سال 1384 تا  1387   

• سرگروه درس كامپيوتر منطقه چهاردانگه در سال 1384

• عضو كمس��يون بررس��ي آثار و تأليفات دبيران منطقه از سال 1384 
تاكنون

• عضو كميته تحقيق و پژوهش منطقه از سال 1384 تاكنون

• عضو گروه مشاوران جوان رياست منطقه از سال 1385 تاكنون

ج( تجربيات كاري رياضي

• مدير گ��روه تهي��ه محت��واي الكترونيكي درس رياض��ي مدارس 
هوشمند

• عضو دپارتمان رياضي مدرسه هوشمند شهيد آقايي از سال 1383تا 
1384

• مدير تهي��ه محتواي علم��ي طرح هم انديش��ي نخب��گان علمي 

كشور"طرح همگام" در هفت رش��ته المپيادي كشور )رياضي، فيزيك، 

شيمي، زيست شناسي، ادبيات، كامپيوتر، نجوم( 

• برگ��زاري كارگاه ي��ك روزه تهيه محت��وا جهت دبي��ران رياضي 
چهاردانگه 

د( تجربيات كاري معماري

• عضو سازمان نظام مهندسي ساختمان استان تهران

• طراحي مدرسه هوشمند استان يزد

•طراحي كتابخانه الكترونيكي 

دانشگاه شهيد رجايي تهران

• هم��كاري در طراحي چند 

پروژه معم��اري جهت س��ازمان 

تجهيز و نوسازي مدارس

•انج��ام كار رول��وه  و طراحي 

داخل��ي دانش��گاه خواج��ه نصير 
)دانشكده هوافضا(

• مشاوره در طراحي پارك بازي هاي كامپيوتري

• برگزاري كارگاه آموزش��ي )معماري مدارس هوشمند ( در دومين 

همايش كشور e. learning  در سال 1384 )مركز همايش رازي(

• مشاوره در طراحي مراكز يادگيري 

• طراحي چندين واحد مسكوني

و( سوابق تحقيقاتي

• اخذ عنوان"پژوهشگر برتر منطقه" در سال 1385

• ارائه سخنراني علمي در همايش كشوري" مدارس هوشمند ايران" 
سال 1384 )استان يزد(

• ارائه پژوهش با موضوع "معماري نمود فقر يا فخر" سال 1387

• ارائ��ه پژوهش با موض��وع "طراحي كتابخان��ه الكترونيكي" جهت 

دانشگاه شهيد رجايي تابستان 86

ه�( طرح ها و پيشنهادات

• ارائه و اجراي طرح "آموزش مشاركتي رياضي"

• ارائه طرح ايجاد مدرسه هوشمند در منطقه چهاردانگه

• طرح اصلاح بند 9 ارزشيابي دبيران و  ساماندهي گروه هاي آموزشي 
مدارس

• ارائ��ه و اجراي طرح س��نجش بنيه علم��ي دبيران )مصوب ش��وراي 
معاونين(

• ارائه طرح" هم انديشي نخبگان علمي كشور" جهت اجرا در منطقه 
چهاردانگه و  .....    

• آدرس: چهاردانگه – سه راه بوتان، ميدان گلشهر، خيابان حجت، خيابان شهيد استبرقي، پلاك 64 )نبش شهيد خسرو جردي( – دبيرستان 
هوشمند شهيد محمد علی غفاري               تلفن:  55262728 -55262828 

گفتگو با خانم مهندس پرنسيلا جهانگيري، مؤسس و مدير اولين مدرسه هوشمند)غيردولتی( 
شهرستانهای استان تهران )چهاردانگه (

مصاحبه كنندگان: غلامحسين حسين زاده، علی محمدباقر  تنظيم: علی اكبرپيرزاد

در»مدرسه هوشمند« هدف تربيت دانش آموزاني پژوهنده،خلاق،توانمند در حل مشكلات ، 
آشنا با فناوري هاي روز و آماده براي زندگي در جامعه اطلاعاتي مي باشد.
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حتماً با سبک كار ما در اين مجله آشنا 
هستيد. دراين نشريه، از چارچوب هاي 
كليشه اي پيروي نمي شود. يعني اساساً 

دنبال قالب های از پيش تعيين شده 
نيستيم. مي خواهيم در نهايت سادگی، آنچه 

را كه در مدرسه شما تحت عنوان مدرسه 
» هوشمند« جريان دارد ، مستند شده و به 

ساير مدارس منتقل شود. هدف ما اين است 
كه مطالبي كه نوشته و منتقل مي شود، 

راهگشا و الگو باشند. 
اگر ممك�ن اس�ت ش�ما ابت�دا خودتان و 
مدرس�ه تان را معرفي كني�د و بفرماييد كه 
چطور شد به اين مس�ير وارد شديد و به اين 
نتيجه رسيديد كه به صورت » هوشمند« كار 
كنيد؟ از چه كس�اني و از چه س�ازمان هايي 
كمک فن�ي گرفتي�د؟ با چ�ه دش�واري ها و 
چالش هاي�ي مواج�ه ب�وده يا هس�تيد؟ اين 
روش ه�ا و ابزارهاي هوش�مند، در مدرس�ه، 
خانواده و پيش�رفت تحصيلي دانش آموزان 
چه تأثيری داش�ت ؟ و اين مدارس هوشمند 
چط�ور باي�د از بي�ر ون حمايت ش�وند؟ آيا 
وقتي بخواهيم انديش�ه هاي س�نتي تعليم 
و تربيت را ب�ا ابزارهاي  جديد بپوش�انيم، با 
اين قضي�ه مواجه می ش�ويم ك�ه بايد همان 
اشتباهات گذشته را، اين بار با سرعت بيشتر 
و دقت كمتر ادامه دهيم يا اين كه اين محيط 
هوش�مند، روی مواد آموزش�ي ش�ما تأثير 
مي گ�ذارد. مثلًا ش�يوه ها و منابع آموزش�ی 

شما دانش آموز محور می شود؟
 معلم�ان مدرس�ه  ش�ما چ�ه تفاوت�ي با 
معلمان ديگر دارن�د؟ بچه هاي ش�ما چقدر 
فعال اند؟ چه تولي�دات ديجيتالي اي داريد 
ك�ه مي توانيد ب�ه جامعه آم�وزش و پرورش 
ارائه دهي�د؟ ضمناً اگر برايت�ان امكان دارد، 
به مواد درس�ي ي�ا احيان�اً ط�رح درس ها و 
سيستم هاي پش�تيباني كه خودتان طراحي 
كرده ايد، اش�اره بفرماييد. آي�ا هزينه هاي 
مدرس�ه ش�ما با مدارس ديگر فرق مي كند؟ 
آيا مطالعه اي راجع به مدارس هوشمند شهر 
تهران و تجرب�ه آنها داش�ته ايد؟ همان طور 
كه مي دانيد، چهار مدرس�ه به طور رس�مي 
تحت پوش�ش طرح مدارس هوش�مند قرار 
گرفته اند، آيا شما با اين مدارس ارتباط داريد 

و از تجربه آنها استفاده كرده يا مي كنيد؟
 مس�ايلي را كه عرض كردم ب�ه اين معني 
نيست كه ش�ما فكر كنيد بايد همه اين ها را 
پاس�خ دهيد، بلكه مي خواهيم فضايي را در 

ذهن شما جهت طرح مسائل ايجاد كنيم. 
خيلي متش��كرم از اين كه زحمت كشيديد و به 

مدرسه ما تشريف آورديد.
من پرنس��يلا جهانگيري، فارغ التحصيل رشته 
معماري هس��تم.به دلي��ل علاقه ش��خصي به امر 
تدريس، وارد آموزش و پرورش ش��دم. در ابتداي 
كار، دبي��ر رياض��ي در مقاطع دبيرس��تان و پيش 
دانشگاهي بودم، چند س��ال هم به عنوان سرگروه 
در گ��روه هاي آموزش��ي ، عضو كميت��ه تحقيقات 

و پژوه��ش، عض��و كميس��يون آث��ار و تأليفات و 
سايرمس��ئوليت هاي ديگر كه در منطقه نياز بود، 

انجام وظيفه كرده ام.
• آي�ا ب�ه عن�وان  معل�م پژوهن�ده، ه�م 

پژوهشي انجام داده ايد؟ 
در جشنواره هاي تدريس رياضي و فلسفه مقام 
اول را كس��ب كرده ام. طراحي هايي نيز در زمينه 

معماري داشته ام.
موضوع پايان نامه ام »طراحي معماري مدارس 
هوش��مند« ب��ود. در آن به اين موض��وع پرداختم 
كه مدارس هوش��مند بايد حتي س��اختمان شان 
با مدارس ديگر فرق كن��د. در آن زم��ان، منابع و 
اطلاعات بس��يار كمي در اين زمينه در دس��ترس 
بود.  چون استان يزد در آن زمان در زمينه مدارس 
هوشمند پيشرو بودو دو مدرسه هوشمند در آنجا 
ايجاد شده بود. نقش��ه زمينی را در جهت ساخت 
مدرسه هوش��مند فرس��تادند و من اينجا طراحي 
كردم و ماكت آن نيز ساخته شد. در اولين همايش 
مدارس هوش��مند كه جناب آق��اي دكتر جلالي 
سخنراني داشتند، من نيز در مورد اصول معماري 
مدرس��ه هوش��مند و نيز درب��اره  جزئي��ات طرح 

توضيحاتی ارائه كردم.
•در بحث راه اندازی مدارس هوشمند چه 

كسی پيشقدم شد؟
از س��ال 82، اولي��ن گام ه��ا ب��راي مطالعه و 
راه اندازي مدارس هوش��مند توسط آقاي مهندس 
ذوقي پور پيگيري ش��د. ايش��ان به همراه هيأتی 
رسمی، برای بازديد به »مدرسه هوشمند مالزي« 
كه يكي از م��دارس بس��يارموفق در اي��ن زمينه 
بود رفتندو با ب��ه هم��راه آوردن تجربياتي از آنجا، 
»مدرس��ه غيردولتی ش��هيد آقاي��ي« را به عنوان 
اولين مدرسه هوشمند كشور راه اندازي كردند. كه 
من از همان اوايل در خدمت ايشان بودم. همزمان 
روي دو موض��وع معم��اري مدارس هوش��مند و 
محتواي الكترونيكي رياضي كار مي كردم .البته  هر 
دو اين موارد  نياز  داش��ت ك��ه روي يك مجموعه  

از زيرس��اخت ه��اي مفهومی مدارس هوش��مند 
كار كنم. لذا از همان س��ال به كار در مورد »س��ند 

چشم انداز مدارس هوشمند« پرداختم.

سال گذشته وقتي كه رياس��ت محترم منطقه 
چهاردانگه )جن��اب آقای خليل��ی( و جناب آقاي  
س��خندان )معاونت اداره ( از تجربي��ات ما در اين 
زمينه آگاه شدند، از من خواستند كه در راه اندازي  
يك مدرس��ه هوش��مند در منطق��ه چهاردانگه با 
ايش��ان همكاري كنم. من ني��ز همكارهاي لازم را 
براي تأس��يس آن، در يكي ازمدارس دولتي انجام 
دادم، ول��ي  بنا به دلايل��ی من م��دارس دولتی را 
داراي تجربه های موفق��ی در اين زمينه نمی ديدم 
چرا ك��ه معتق��د هس��تم، تغيي��رات مديريتی و 
تصميم گيريهای متغير امكان بهره گيری مناسب 
و پيوس��ته را در موضوعاتی كه نياز به برنامه ريزی 
و سرمايه گذاری بلندمدت دارند را به ما نمی دهد، 
در واقع  به نظر من اگر مي خواهيم در جايي چيزي 
را به طور پايه اي كار كني��م، يكي از موارد لزوم آن 
اين اس��ت كه بتواني��م در سيس��تم خصوصي كار 
كنيم تا بتوانيم جلوي پس زدن آن را در سيس��تم 
دولتی بگيريم. چون حداقل مي توانيم اين موارد را 
در اين سيستم پيش بيني كنيم. من اين پيشنهاد 

بايد  در هر لحظه اينترنت پرسرعت 
)ADSL( در اختيار دانش آموزان 

باشد  و از منابع اطلاعاتي دور نباشندتا 
در هر لحظه كه معلم يک سؤال يا 

يک چالش ايجاد مي كند، دانش آموز 
همزمان  بايد بتواند جستجو كندو 

جواب سؤالی كه برايش پيش آمده را 
پيدا كند و به كلاس ارايه دهد
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را دادم كه اين مدرس��ه به صورت غير دولتی عمل 
نمايد. بحث ه��م اين نب��ود كه م��ا بخواهيم نگاه 
اقتصادی داشته باشيم؛  چون اگر قرار باشد چنين 
اتفاقي بيافتد، انجام آن در مناطق محروم و جايي 
مثل چهاردانگه،با توجه به هزينه هاي مالي بسيار، 
منطقي نب��ود و اگر اي��ن كار بنا بود ب��ا ديد مالي 
صورت بگيرد، مي توانستيم در مناطق شهر تهران 
فعاليت كنيم ، بلكه در واقع بح��ث و هدف ما  اين 
بود كه بتوانيم اين كار را با اطمين��ان ادامه دهيم 
و دلهره اين را كه در ادامه ،مش��كلات مالي  بتواند 

موجب قطع كار شود، نداشته باشيم. 
با توجه به اينكه رياست  منطقه اطلاعات و ديد 
خوبي نس��بت به توس��عه ITدر آموزش و پرورش 
و اس��تفاده ازتمامي ظرفيت هاي ب��ه روز در ارائه 
روش هاي نوين داشتند همكاري هاي ارزشمندي 
جهت راه اندازي اين مدرس��ه با ما داش��تند. مثلًا 
مكان مدرس��ه را كه البته به تعميرات زيادي نياز 
داش��ت،به صورت اجاره اي در اختيار ما گذاشتند 
و ما طي  تابس��تان گذش��ته، با صرف هزينه هاي 
شخصي در واقع يك بازسازي كلي در اينجا انجام 
دادي��م و بقيه كاره��اي تجهيزاتي و زيرس��اختي 
ش��بكه كه نياز بود، پس از آن فراهم ش��د. خدا را 
شاكريم كه مدرسه ش��كل گرفت و از مهرماه سال 
گذشته، رسماً فعاليت آموزش��ی خود را به عنوان 
اولين مدرسه هوش��مند دخترانه شهرستان هاي 

استان تهران، شروع كرديم. 
البت��ه بس��ياري از آنچ��ه راك��ه اتف��اق افتادو 
موفقيت هاي كس��ب ش��ده در همين مدت كوتاه 
را عنايات ش��هيد غفاري به برك��ت نامگذاري اين 
مجموعه با نام زيباي ش��هيد محم��د علي غفاري 
مي دانيم. كه بارها و بارها حمايت هاي معنوي اين 
ش��هيد بزرگوار را در مواجهه با مشكلات به وضوح 

ديده ايم. 
• در م�ورد تف�اوت ه�اي ي�ک مدرس�ه 
هوش�مند و مثلا مدارس آموزش مجازي و... 
چه نظري داري�د ؟ و آيا چني�ن تفاوت هايي 

وجود دارد؟
به نظر من ما با يك س��ری اش��تباه و بي مهري 
نسبت به تعريف »مدرسه هوش��مند« و »مدارس 
الكترونيك��ي« روب��ه رو هس��تيم. البت��ه اي��ن ها 
مفاهيمي نو در ساختار آموزشي ما هستند و چون 
تعاريف مشخص از ضوابط و معيارهاي تشخيصي 
مورد  توجه قرار نمی گيرد، به همين خاطر خيلي 
مواقع اين مفاهيم به اش��تباه و به جاي هم به كار 

مي روند. 
در آم��وزش الكترونيك��ي، مباح��ث گوناگوني 
تحت عنوان مدرس��ه هوش��مند، آموزش مجازي، 
مدرس��ه الكترونيك��ي و... داريم كه اي��ن ها همه 
جداي از يكديگرند. ولي الآن در هر مدرسه اي كه 
كامپيوتر باشد، نام مدرسه هوشمند را براي آن به 

كار مي برند.
حت��ي ديده مي ش��ود ك��ه بعضي ش��ركت ها 
نرم افزارهاي��ي را طراح��ي وتولي��د م��ي كنند و 
مي گوين��د كه ما ب��ا اينها مي توانيم يك مدرس��ه 
هوش��مند بس��ازيم. در صورت��ي ك��ه اي��ن فقط 

نرم اف��زاري اس��ت ك��ه كار اتوماس��يون  اداري را 
انجام مي دهند ي��ا مثلًابا آن كارنام��ه مي دهند  و 
فقط اين نرم افزارهارا توليد مي كنند تا بفروش��ند 
و كوچكتري��ن اطلاع��ي از مباح��ث مط��رح و 
كاركردهاي يك مدرسه هوش��مند ندارند و وقتي 
مي خواهي��م تا تعريفي از مدارس هوش��مند  ارائه 
دهن��د، چيزي نم��ي دانن��د. همچني��ن خيلي از 
مدارس  فقط الكترونيكي اند، فق��ط از كامپيوتر و 
سي دي هاي آماده استفاده مي كنند؛ در حالي كه 
مدرسه هوشمند بايد اين قابليت را داشته باشد كه 
معلم در هر لحظه  بتواند در كلاس نوع محتوايش 
را تغيير دهد. يعني اگر دانش آموزي سؤال پرسيد، 
بايد محتواي آماده را داشته باشد تا به او ارايه دهد 
و اين نباشد كه حتماً طرح درس مشخصي داشته 
باشد و حتماً نبايد روي يك خط ثابت حركت كند. 
چون در اين صورت همان ش��يوه اي است كه حالا 
ما در آموزش و پرورش س��نتي داري��م يعني فقط 
الكترونيكي ش��ده اتفاق مي افتد. م��ا نمي خواهيم 
با همين ش��يوه، همين منابع را آموزش دهيم، در 
حالي كه دانش آموزان م��ي توانند همين كتاب را 
بخوانند، چه ضرورتی داردكه آن را در كامپيوتر يا 
سي دي ببينند؟ چه نيازي به اين كار دارند؟   همان 
سؤال هايی را كه می توانيم به صورت پلي كپي به 

او بدهي��م،  آن را تاي��پ كنيم تا ببين��د!، اما با اين 
كار آيا تفاوتي در س��اختار ايجاد مي ش��ود، آيا جز 
اين اس��ت كه فقط محتوا الكترونيكي شده است! 
ما مي خواهيم با ابزارهايي چون؛ برنامه های  چند 
رسانه اي ) فيلم ها، عكس ها، انيميشن و ...( شرايط 
دسترسي به منابع متنوع اطلاعاتي  الكترونيكی را 
در هر لحظه فراه��م آوريم.  دانش آم��وزان ما  كه 
در ه��ر لحظه اينترن��ت پرس��رعت )ADSL( در 
اختيارشان هس��ت و نبايد از منابع اطلاعاتي دور 
باش��ندودر هر لحظه ك��ه معلم يك س��ؤال يا يك 
چالش ايج��اد مي كند، دانش آم��وز همزمان  بايد 
بتواند جس��تجو )Search( كند و يا جواب سؤالی 
كه برايش پيش آمده را پي��دا كند و به كلاس ارايه 
دهد. مث��لًا عكس هايي كه دانش آم��وزان مختلف 
در جستجوهايش��ان مي گيرند با هم متفاوت است 
و اين نش��ان از تفاوت هاي فردي اس��ت كه در به 

وجود آمدن مسايل هم خود را نشان مي دهد و اگر 
آشكار ش��ود مي تواند به بالا رفتن سطح آگاهي و 
خلاقيت كلاس كمك كند. لذا بايد بر اين تعاريف 
نظارتي وجود داشته باشد كه مدرسه اي كه  واقعاً 
هوش��مند اس��ت يا فقط به ص��ورت الكترونيكی 
عمل می كند  شناس��ايي و معرفي شود. در چنين 
شرايطي است كه امكان تش��خيص برای اوليا نيز 

فراهم می گردد. 

در واق��ع آن بخش مه��م از كاری ك��ه مدارس 
هوش��مند را از بقيه م��دارس متف��اوت و متمايز 
مي نمايد، اين اس��ت كه بايد »محتواهاي خوبي« 
داشته باش��ند. يعني علاوه بر تأمين ساختارها ي 
ش��بكه ای )اينترن��ت و اينترانت ( ، ن��رم افزارهاو 
سخت افزارهای مورد نياز، تجهيزات ساختاری كه 

كم و بيش ممكن است اغلب مدارس الكترونيكی 
داشته باشند ، بايد محتواهاي ارزشمند و منطبق بر 
اهداف مدارس هوشمند نيز  كه خيلي ارزشمندند 
فراهم آورند كه متأسفانه در كش��ور ما هنوزتوليد 

محتوا به آن حد مطلوب نرسيده است.
هم زمان با شروع كار مدرسه ، تصميم گرفتيم 
كه علاوه ب��ر اس��تفاده از محتواه��ای قابل قبول 
موجود، حداقل س��ه درس را محتوا سازي كنيم. 
خيلي از وقت خود را صرف اين كار كرديم، كارهای 
مقدماتی به خوبی انجام شد ولی با توجه به اخباری 
كه در مورد تغيير كتب درسی پيش آمد، اين كار را 

كمي به تأخير انداخت.
جلس��ات زيادي را با گروه مهندسينی  كه براي 
بعضی از دانش��گاه ها هم كار مناس��بي انجام داده 
بودند، داش��تيم. و از معلمان��ي كه قب��لًا اين كار 
را انجام داده بودن��د وهمچنين چند كارش��ناس 

تغييرات مديريتی و
 تصميم گيری های متغير امكان 
بهره گيری مناسب و پيوسته را در 
موضوعاتی كه نياز به برنامه ريزی و 
سرمايه گذاری بلندمدت دارند را به 

ما نمی دهد
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آموزشي  آشنا با آموزش های الكترونيكی ، فيزيك 
س��ال اول را به مرحله خيلي خوبي رس��انديم كه 
انتخاب محتوا و نرم افزار آن چگون��ه انجام گيرد، 
چه محتوايي تهيه شود و چگونگي سازماندهي آن 
و... كه  قرار ش��د در طول س��ال كامل كنند و به ما 
بدهند.متأسفانه بعد از اينكه همه اين كارها انجام 
ش��د و هزينه هاي زيادي صرف اي��ن كار گرديد، 
اعلام ش��د كتاب فيزيك س��ال اول در حال تغيير 
اس��ت! در واقع بخش��ی از زحمات ما به هدر رفت. 
يعني ما حتي  اگر متن ها را بنويسيم و كار را آماده 
كنيم، باز هم  ممكن است در س��ال آينده نتوان از 
آن اس��تفاده اي كرد و هر لحظه يا هر س��ال امكان 

تغيير كتب درسي وجود دارد.
بعد م��ا وقت��ی ديديم ك��ه روي هي��چ چيزي 
نمي توانيم برنامه ريزي كنيم، يعني حتي مطمئن 
نيس��تيم كتاب هاي ما در س��ال آينده همان اند يا 
خير. چه برسد به اين كه برنامه ريزي كنيم و براي 
آن هزين��ه كنيم و مولت��ي مديا و... بس��ازيم. اين 
مسايل  باعث شد دس��ت ما درباره محتوا سازي و 
غني سازي آن بسته ش��ود. لذا تصميم گرفتيم كه 
با همين محتوايي كه هس��ت كار كنيم تا وقتي كه 
مطمئن ش��ويم كه حداقل يكي از كتاب هايی كه 
داراي محتواي ثابتي خواهد بود، مش��خص كرده 
تا در س��ال آينده، بتوانيم ب��راي آن برنامه ريزي و 
سرمايه گذاري كنيم. تصميم گرفتيم كه به جمع 
آوري محتوا در هر جايي كه هست بپردازيم و آن را 
در دسترس بچه ها قرار دهيم و مطالب مفيد آنها را 
استخراج كرده و مورد استفاده قرار دهيم و مدرسه 
را به سمتي هدايت كنيم كه طبق تعريف مدرسه 
هوشمند، و آن چيزی كه  از يك مدرسه هوشمند 
انتظار می رود بوده و فقط ب��ه آموزش يك طرفه، 

خطي و به وسيله سي دي محدود نباشد.

در مورد نوع آموزش و مس��اله يادگيري  جناب 
آقاي دكتر افضل نيا، يكي از اساتيدي هستند كه هم 
در ايران و هم در كش��ورهاي اروپايي در اين زمينه 
تجربه دارند و معتقدند كه مدارس به هر نوعش در 
كشورهاي پيشرفته  در حال تغيير كاركرد هستند. 
يعني آنها به صورت كامل تر معتقدند چيزي تحت 
عنوان مدرسه در اين زمان كارايي ندارد، بلكه ما بايد 
»مركز يادگيري« داش��ته باشيم. مراكز و فضاهايي 
كه در آنجا دانش آموزان بتوانند به طور همزمان به 
همه منابع اطلاعاتي دسترس��ي داشته باشند و هر 
پژوهشگري بايد به دنبال حل س��والات خود برود.

دقت كنيد عرض كردم پژوهش��گر يا جس��تجوگر 
يعني نه كسي كه ما به او دانش منتقل كنيم و بايد 
ياد بگيرد بلكه محققي كه در هر زمان بايد بتواند با 
دسترسي به مواد و منابع آموزش��ي و تحقيقاتي از 

عهده حل مسائل بر آيد ، در واقع اين 
مراكز و معلم ها ي آن كه در اينجا در 
نقش هدايتگر هستند اين امكان را به 
جستجوگر ميدهند كه خود گستري 
داش��ته   )selfdevelopment(
باش��د و خود راكه در بهترين حالت 
ي��ك flash memory متح��رك 
اس��ت به انس��اني صاحب انديش��ه 
و توانمن��د در ح��ل مس��ائل خ��ود 

ارتقاءدهد.
ما نباي��د براي چن��د كلاس يك 
مطلب را ب��ه طور همزم��ان و واحد 
تدريس كني��م. زيرا ممكن اس��ت 
مطلبي كه آم��وزش مي دهيم جزو 
نيازها و مش��كلات آنها نباش��د، در 
نتيجه جذب درس نمي ش��وند. ولي 
اگر نس��بت  ب��ه مطلبي كه ب��ه آنها 

درس داده مي ش��ود احس��اس نياز و 
تعلق  داشته باش��ند و  بخواهند مشكل خودشان 
را حل كنند، بس��يار بهتر ي��اد مي گيرند و فعاليت 
و علاقه  بيش��تري  خواهند داشت. معلم نمي تواند  
در همه رش��ته ها و بر همه منابع و كتاب ها كاملًا 
تس��لط داش��ته باش��د، بلكه معلم بايد ب��ه عنوان 
راهنمايي باش��د كه دانش آم��وزان را هدايت كند 
كه چطور از اين منابع اطلاعاتي اس��تفاده كنند و 
چه طور مشكل خود را حل كنند. يعني روش حل 
مس��ئله را به دانش آموز ياد ده��د و دانش آموزان 
مدرس��ه بايد بتوانن��د در لحظه ه��ر اطلاعاتي كه 
نياز دارند را به روش هايي مختلف از جمله؛ روش 
هاي كتابخانه اي و آزمايشگاهي، چه مجازي و چه 
غيرمجازي و ... جستجو)   search( كنند. در واقع 
بايد امكان دس��تيابي به تمام منابع آموزشي براي 
دانش آموزان مهيا باش��د .يكي از نق��ل قول هاي 
آقاي دكترافضل نيا، اين است كه :"زماني كه يكي 
از دانش آموخته هاي ما از دانشگاه فارغ التحصيل 
مي شود، از جامعه عقب تر است ! چون درسي كه 
خوانده حداكثر درباره دو س��ه دهه پيش و حداقل 
4 يا 5 ماه پيش صدق مي كند كه در اين 4يا 5 ماه 
دنيا كلي تغييركرده است. در حالي كه دانشجويان 
بايد ب��ه روز بتوانند مش��كلات خود را تش��خيص 
دهند و ح��ل كنند. ممكن اس��ت بگويد ك��ه به او 
درس نداده ان��د يا در محفوظات اش نيس��ت ولي 
او بايد بتوان��د در كمترين فرصت به بهترين جواب 
برسد و آن مسئله را حل كند. دانشجويان، اساتيد 
و كتاب هاي درسي، در زمان حياتشان در دانشگاه 
عقب اند، حالا بعد از دانشگاه كه  جاي خود را دارد. 
بله، تا وقتي كه ش��ما برنامه تفصيلی و س��رفصل 
داريد و براي هر س��ر فصل هم يك تعدادي كتاب 
و بعد هم يك زمانبندي خاص كه در آن زمان بايد 
درس و آن كتاب ها را تمام كنيد و بعد هم امتحان 
و عبور از ي��ك واحد به واحدي ديگ��ر، اصلًا امكان 
اين كه ش��ما بتوانيد  زنده، پويا و در ارتباط با دنيا 
و تغييرات آن باشيد، نيس��ت. مگر اين كه همراه با 
تلاش خود استاد يا دانشجو باشد كه اين نكته اصلًا 
جزو تكاليف دانش��گاهي ما نيس��ت و در آموزش و 

پرورش هم اوضاع بدتر از اين است.
• وقت�ي توضيح م�ي دهيد ك�ه : "حاصل 
چند ماه تلاش ش�ما ب�رای انتخ�اب محتوا و 
توليد ن�رم افزار كت�اب فيزيک س�ال اول با 
تغيير كتاب درس�ي به هدر م�ی رود" آيا به 
نظرش�ما،خود اي�ن عمل)تكيه ب�ر محتوای  
كتاب درس�ی( نفي هوش�مندی نيست؟ در 
حالي كه هوش يک پديده پويا، سيال و دائماً 
در تعام�ل و داد و س�تد با زندگي اس�ت. اگر 
درباره كتاب ها ببينيم كه از چه منابعي، چند 
سال پيش تأليف شده و اين را با آگاهي هايي 
ك�ه »برخ�ط« )آن لاي�ن( داري�م، مقايس�ه 
كنيم، يعني در ي�ک نظام غير هوش�مندانه 
داريم آگاهی و اط�لاع خودم�ان را از دنيای 

پيرامون مان نفي مي كنيم.
به خاطر همين اس��ت كه نظري��ه جديد يعنی 
اس��تفاده از اصطلاح »مراكز يادگي��ري« به جای 
»مدارس هوش��مند« اين سيس��تم س��اختاري را 
نفي مي كند ك��ه اصلًا ما بخواهي��م محفوظاتي را 
بس��ته بندي كنيم، چ��ه الكترونيك��ي و چه غير 

الكترونيكي!.
اين كه مدارس هوش��مند هم، هم��ان كار كرد 
مدارس سنتی را دارند، علت اصلي اش اين نيست، 
نمی دانيم مدرس��ه هوش��مند چه كاركردی بايد 
داشته باش��د، ولي مش��كلات قانوني دست و پاي 
ما را بس��ته، چون ما نمي توانيم از اين س��اختار و 
كتاب هايي كه آموزش و پرورش برايمان مشخص  
می كن��د، پايمان را فرات��ر بگذاري��م و بگوييم كه 
دانش آموزان ما بايد از همين حالا پژوهنده ش��وند 
و فقط به آنها اطلاع��ات بدهي��م و وارد تحقيقات 

شويم.
• حتي اگ�ر بتواني�د از كتاب درس�ی هم 
عدول كنيد، در نهايت، دانش آموز بايد خود 
را با سيس�تم س�اختاري آم�وزش و پرورش 

تطبيق دهد و در نهايت امتحان بدهد.  
بله ،در توضيح اين مس��أله بايد مطلبي را بيان 
كنم. مدارس هوش��مند چه��ار س��طح دارند: 1( 
  )Multimedia Base( مدارس چند رسانه ای

هركس بايد با توجه به موقعيت  
درك و توانمندی بومی خود و با 
نگاهي كه به تجربيات جهاني و 

فضاي تكنولوژيک آن  دارد توسعه 
پيدا  كند
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2( مدارس پروژه محور 3(  م��دارس مطلوب 4( 
مدارس هوشمند؛ كه در واقع يك تلقی از نظريه 
كامل تر مراكز يادگيری می باش��د. ما در ايران 
هر چه قدر ه��م كه تلاش كني��م، نهايت كاري 
كه مي توانيم انجام دهيم اين اس��ت كه بتوانيم 
چند رسانه اي شويم. در حالي كه آخرين مفهوم 
»مدرسه هوش��مند« همان »مركز يادگيري« 
اس��ت كه هر دانش آموزي بايد پژوهنده باش��د 
كه ما  به خاطر مس��ايل قانوني و شرايطي كه در 

آموزش و پرورش كشورمان  هس��ت نمي توانيم 
به آن برس��يم. يعني در نهايت ما مي توانيم همان 
مفاهيم معمول را با همان طبق��ه بندي و فقط به 
صورت الكترونيكي به دانش آموزان ارايه دهيم كه 
حداقل ماندگاريش در ذهن او بيشتر باشد و زودتر 

ياد بگيرد. 
• نظر من بر خلاف نظر ش�ما، اين است كه 
شما يک مدرسه هوشمند هس�تيد، اما " در 
قالب نوعی هوشمندی ايراني". شما متفاوت 
از هم�ه تحصيل ك�رده هايي كه رش�ته آنها 
معماري ب�وده، اين هوش را ب�ه كار برديد كه 
»معماري هر مدرس�ه بايد با نوع فعاليت آن 

تطبيق كند«. اين يعني هوش ايرانی!
 در كش�وری كه س�اختمان همه مدارس، 
يكسان يا به اصطلاح »يک تيپ« مي سازند، 
و هنوز در فضاي يادگي�ری دوره دارالفنوني 
سير می كنند و مدرسه را در »درس دادن« ، 
»درس گرفتن« و »درس پس دادن« خلاصه 
مي كنند، ش�ما گفتيد مي شود از اين وسايل 
هم در كنار محتواي تعيين ش�ده، اس�تفاده 
كرد و آن را چند رس�انه ای كرد! اين خودش 
هوش است. ش�ما بچه ها، معلم ها، درس ها، 
چندرسانه اي ها، ارتباطات و...  همه را مورد 
توجه قرار داديد، اينها همه اش هوش اس�ت 
اين ك�ه توانس�تيد، خودتان اس�م و فضاي 
فعاليت خود را تعريف كني�د و آن را از فضا و 
جو مرس�وم جدا كنيد، حتي در حد انتخاب 
عنوان »هوش�مند«، اين ها هم�ه اش هوش 

است. 
اما وقت�ي ش�ما آن مرج�ع  و آن ايده آلي 
كه داريد، »هوشمندي مدرس�ه در مالزي يا 
در انگليس« يا مدرس�ه هوشمندي ديگر در 
تراز جهاني، آن وقت همه آنچه را كه تاكنون 
انج�ام داده ايد، مي ش�ود هي�چ ...! ؛ هركس 
بايد با توجه به موقعي�ت و درك و توانمندی 
بومی خودش حركت كن�د. البته با نگاهي كه 
به تجربيات جهاني و فضاي تكنولوژيک دارد 
توس�عه پيدا  كند. در بس�تري ك�ه اطلاعات 
خيلي س�ريع توليد و مبادله مي شود و شما 
م�ي توانيد به ج�اي تطبي�ق با ي�ک الگوي 
خارجي كه در نظام خ�ودش دارد مدام كامل 
می ش�ود، ش�ما چگونه می تواني�د مانند او 
باش�يد، فقط مي توانيد از آن اي�ده بگيريد. 
شما بايد بتوانيد مدرسه هوش�مند ايراني را 
با همه اين محدوديت هاي�ش تعريف كنيد و 
همه چي�ز بايد بازآفريني و باز تعريف ش�ود. 

ش�ما يک مدرس�ه هوش�مند هس�تيد، اين 
يعنی مدام در حال تطبيق خ�ود با تغييرات 
بيرون مدرسه.  امروزه در همه مدارس ديگر 
نيز كامپيوتر وج�ود دارد، ولي اكثراً خاموش 
هستند، در حالي كه ش�ما اين امكان را  براي 
اين كه بچه ها و معلمان آن را روش�ن و از آن 
اس�تفاده كنن�د را  فراهم كردي�د. اين خود 
درجه  اي از هوش است.  شما خيلي هوشمند 
هس�تيد كه ب�ا وج�ود چنين فضاي�ي تلاش 
مي كنيد كه اين ه�ا را وارد زندگي و تعليم و 
تربيت كني�د وتجربه كنيد. به نظ�ر من بايد 
جلوتر برويم و ببينيم از چه راه هايي ديگری 
مي توانيم، برنامه و محتوايي متناسب با نياز 
علمي، فرهنگي و... بومی كش�ورمان تدوين 
كنيم. به  طوري كه هيچ كس�ي اذيت نشود؟ 
نه  برنامه ريز و طراح ، نه كسي كه  اين محتوا 
را آموزش مي دهد و با آن سروكار دارد، مثل 
معلم و چه دانش آم�وز در نظام امتحانات و... 
بعداً م�ي توان راه ح�ل هايي را ب�راي اين ها 

ارايه كرد.
ما خيلي ش��رايط مان خاص بود چ��ون كاري 
نو را در يك منطق��ه محروم ش��روع كرديم. براي 
مثال،ش��ايد بعضی از بچه ها كامپيوتر نداش��تند، 
يا ش��ايد براي خيلي از خانواده هاش��ان اين قضيه 
دور از ذهن بوده اس��ت،  امس��ال ش��هريه مصوب 
منطقه، »يك ميليون و دويست هزار تومان« بود و 
همين مسئله در مدارس عادي تهران »دو ميليون 
به بالا« مي باش��د. در حالی كه م��ا از مبلغ مصوب 
منطقه،تنها مبلغ »نهصده��زار تومان« را دريافت 
كرديم كه از بعضی از دانش آم��وزان هم اين مبلغ 
را دريافت نكرده ايم. ولي در واق��ع »مبلغي بالغ بر 
سه برابر اين مبلغ هزينه هر دانش آموز مي باشد« 
و اين به خاطر اين است كه هم معلم هاي ما خاص 
مي باش��ند و همچنين تجهيزات و زيرساخت های 
تكنولوژيك بس��يار هزينه بر می باش��ند و شرايط 
كاری نيز به س��بب اينك��ه در حال ارائ��ه و ايجاد 
بستری نو وقدم گذاشتن در مس��يری كه رهروان 
آن بس��ياراندك بوده بس��يار طاقت فرساست. من 
و همكارانم  تقربي��اً تمام زندگ��ي و تجربياتمان و 
هر چه ك��ه از توانمان بر مي آمد براي رس��يدن به 

موفقيت در اين كار انجام داديم.
برخي ش��ب ها حت��ی تابس��تان، خانوادگي تا 
س��اعت يك و دو بعد از نيمه ش��ب اينج��ا بوديم. 
مثلًا شب گذش��ته ما س��اعت 8/5 ش��ب از اينجا 
به من��زل رفتيم. در حال��ي كه روال معم��ول ما تا 
ساعت 5 غروب مي باشد. شايد برای چنين تعداد 

دانش آموزی با 6 نفر پرس��نل اداری و دفتری 
ساعاتی به اين صورت طولانی كار كردن بسيار 
زياد به نظر برسد ،ولی با توجه به اينكه  خيلي 
دوس��ت داريم كه نتيجه كار ايده آل باشد و به 
موفقيت بيانجامد، لذا از ص��رف انرژی و زمان 
زياد براي رسيدن به اين هدف دريغ نمي كنيم.

•  كار تحقيق و توس�عه در زم�ان و گاهی 
مكان خاصی اتفاق نمي افت�د، بلكه جريانی 

مداوم و باز است.  
چون  هدف م��ا فقط بحث اقتص��ادي نبود. لذا 
براي ما خيلي مهم است كه در نهايت دانش آموزي 
كه از اين مدرسه فارغ التحصيل مي شود، از لحاظ 
تربيتي، اخلاقي و فرهنگي هم قابل قبول باش��د. 
يعني تفاوت دان��ش آموزان فق��ط از لحاظ علمي 

نباشد.
من در م��وارد متفاوت و از جمل��ه دغدغه هاي 
مس��ئولان در طرح هاي مختل��ف و از جمله طرح 
همگام  به اين نتيجه رس��يدم كه بعضا بسياری از 
مس��ايل و دغدغه ها و نيازهای بچ��ه هاي خاص 
علمي )تيزهوش��ان و بچه هايي كه المپيادي اند(

در نظر گرفته نمی ش��ود و چون انتظار بيش��تری 
از اين افراد با بهره هوش��ی بالاترمی رود اين نقطه 
ضعف به روشنی ديده می ش��ود. يا مثلًا اين افراد 
به راحتی جذب فرصت های ايجاد ش��ده در ساير 
كشورها مي شوند يعني همان بحث »فرار مغزها«.

دان��ش آم��وزان تحصي��ل ك��رده در مراكز خاص 
معمولاخود را تافته هاي ج��دا بافته اي مي دانند، 
در عي��ن حال كه نوابغ��ي از بين اين اف��راد بيرون 
مي آيد و م��ي توانند بچه هاي هم موفقي باش��ند.

ولی متاسفانه ضعف هايی به روشنی در سايرموارد 
ديده می شود كه البته با برنامه ريزی وكمی توجه 
اين مساله قابل بهبود اس��ت و من نمي خواهم كه 
همان اتفاق اينجا بيافتد. دوس��ت دارم بچه هايي 
كه از اينجا فارغ التحصيل مي ش��وند، انسان هاي 
چند بعدي بار آيند. يعني در عين حال كه از لحاظ 
علمي در س��طح خوبي اند و بر فن آوري هاي روز 
مسلط اند، در عين حال از نظر فرهنگي، اخلاقي و 
از نظر فلسفي و اين كه بدانند در جهان چه اتفاقي 
در حال رخ دادن اس��ت، هوشيار باش��ند. دوست 
داش��تيم بچه ها »چند جانب��ه« روي همه قضايا 
فكر كنند و در همه زمينه ها رش��د پيدا كنند. در 
زمينه هايي از قبيل مهارت هاي فكري، فرهنگي، 
اجتماعي، اخلاقي، درسي و... رشد پيدا كنند. نمي 
خواهم بگوي��م كه به حد ايده ال رس��يده ايم، ولي 

اگر دانش آموزان نسبت  به آنچه كه  
به آنها درس داده مي شود، »احساس 
نياز و تعلق«  داشته باشند و  بخواهند 
مشكل خودشان را حل كنند، بسيار 
بهتر ياد مي گيرند و فعاليت و علاقه  

بيشتري  خواهند داشت
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حداقل خواسته هايمان اين است كه بچه هايمان، 
بچه هايي پژوهنده باش��ند. هدف ما اين نيس��ت 
كه فقط وقتي وارد دانش��گاه ش��دند به دنبال آمار 
قبولي هايمان، در رش��ته هاي مهم و دانشگاه هاي 
دولتي و ... باش��يم . بلكه »هدف اين اس��ت كه هر 
كدام از اين ها در هر ش��غل يا در رش��ته اي كه در 
آينده ق��رار خواهن��د گرفت، س��رآمد باش��ند«. 
يعني ع��لاوه بر تواناي��ي علم��ي، داراي فرهنگ و 
توانايي هاي اخلاقي، اجتماعي و سايرتوانمندي ها 

باشند.
•  همي�ن ك�ه تش�خيص  داده اي�د ك�ه 
م�دارس هوش�مند نباي�د فق�ط به س�مت 
كارب�رد نرم افزارها و س�خت افزارها حركت 
كنند بلك�ه بايد زمين�ه تربيت انس�ان هاي 
هوشمند را فراهم كنند، نشان از هوشمندی 
شماست. در واقع  منظور از مدارس هوشمند 
تربيت انسان هاي هوش�مند است نه تدارك 
سيس�تم ها، ابزارها و محتوای  هوشمند. چرا 
كه سيستم هاي هوشمند در برابر انسان هاي 
هوش�مند، اولاً ب�ه اي�ن زودي ه�ا س�اخته 
نمي ش�وند، اگر هم س�اخته ش�وند توس�ط 
انس�ان هاي هوش�مند س�اخته مي شوند و 
چون انسان منحصر به فرد است، هر سيستم 
هوش�مندي در برابر ه�ر انس�ان منحصر به 
فردي غير هوش�مند اس�ت و اين اس�ت كه 
شما  رفتيد به سمت اين كه انسان هوشمند، 
يعنی انسان منحصر به فرد  تربيت كنيد. اين 
الگوي ايراني مدارس هوشمند است. چگونه 
اس�ت كه مس�لمانان، در قرون اوليه تعليم و 
تربيت اسلامي انسان هاي هوشمندي تربيت 
كردند و تحويل جهان دادند و جريان تعليم و 
تربيت جهانی را تغيير دادند؟ شما علي رغم 
اين كه با اين همه س�وابق تحصيل�ي و با اين 
همه اب�زار و نرم اف�زار و چارچ�وب هايي كه 
آموزش و پرورش درست كرده،  همين اندازه 
كه فك�ر مي كنيد تربيت انس�ان هوش�مند، 
يعنی خودش، فكرش و انديشه اش بايد فعال 
شود، نه اينكه سيس�تم ها يا معلم ها آنها را 
فعال كنند، در واقع اين ن�گاه خيلي ظريفي 

است كه شما به آن رسيده ايد.
براي ما مهم بود كه همه بچ��ه ها، بدانند درس 
خواندن در اين مدرسه »ابزار تفاخر« آن هانيست، 
كه بگويند م��ا در يك مدرس��ه هوش��مند درس 
می خوانيم. م��ا اين جا، باره��ا و بارها، اي��ن افكار 
معمول بچه ها را شكس��ته ايم و دوباره ساخته ايم، 
كه اين اصلًا مزيت و شرايط خاصي نيست كه باعث 
تفاخر ش��ود ، بلكه اين فقط يك ابزاري است براي 
ش��ما كه با توجه به امكانات موجود در اين مدرسه 
س��ريعتر به اهداف عالي خود برس��يد و اين مساله 
نبايد اين ح��س را در ش��ما ايجاد كند ك��ه تافته 
جدابافته اي هستيد . چيزي كه متاسفانه به كرات 

در دانش آموزان مدارس خاص ديده مي شود.
• ش�ما در مورد برنامه توليد نرم افزارهاي 
و مت�ون الكترونيكی كه معاون�ت فن آوري، 
س�ازمان پژوهش طي اين س�ه س�ال آن را 

دنبال مي كند، چه اقداماتي انجام داده ايد؟
مبحث محتوايي را كه خدمت شما عرض كردم، 

به چه چالش هايي كشيده شد.
بچه ه��اي م��ا هفت��ه اي چهار س��اعت درس 
كامپيوتر دارند ت��ا با مهارت هاي كامپيوتر آش��نا 
ش��وند و پيش بيني مي كنيم كه ب��ا مهارت هاي  
ICDL تقريبا آشنايي داش��ته باشند. در اين حد 
كه يك س��ال اينجا بوده اند و كار ك��رد ابتدايي با 
كامپيوت��ر را مي دانن��د و در نهايت ي��ك امتحان 
را براي آنه��ا پيش بيني ك��رده اي��م.ودر كنار آن 
كلاس هاي تخصصي را با توجه به علاقمندی ها ی 
گروه��ی  پيش بين��ي كردي��م.در مورد س��اخت 
محتواهای چندرس��انه ای ) مولت��ي مديا (كلاس 
دارن��د. و بچ��ه ه��ا راجع ب��ه محتواها خودش��ان 
محتوای آموزشی چند رس��انه اي توليد مي كنند. 
ب��رای گروه��ی از بچه ها ك��ه به معم��اري علاقه 
داش��تند، »كلاس اتوك��د« برگزار كردي��م. يعني 
علاوه بر مهارت هاي ICDL مهارت هاي ديگري 
را نيز فرا م��ي گيرند . كلًا كار كردن به اين ش��يوه 
در يك چنين سيستمي، هم براي دانش آموز، هم 
براي مدير، ه��م براي آموزش و پ��رورش و اوليای 
آن ها خيلي سخت است و ش��رايط خاص خود را 
دارد. در عي��ن حال به مس��ائل پ ژوهش��ي اهميت 
زيادي مي دهيم و معتقديم اگر دانش آموز يا بهتر 
بگويم جستجوگر در حل مساله و توانايي مواجه با 
مشكلات توانمند باشد ، ما بخش مهمي از رسالت 

خود را به انجام رسانده ايم.
دانش آم��وزان ما در ح��ال انجام پ��روژه هاي 
متنوعي در زمينه هاي پژوهش��ي مي باشند. مثل: 
ساخت »باتري  ميوه اي« كه ش��ايد جديد نباشد 
ولي تلاش بسياري را انجام دادند و ما هم براي اين 
تلاش هايش��ان اهميت و ارزش قايل شديم. يا كار 
روي هرم و خواص آن كه اين طرح در جش��نواره 
خوارزمي )مرحله اس��تاني ( پذيرفته ش��د و براي 
دفاع به مرحله كش��وري ميروند كه ان ش��اء ا... در 
اين مرحله نيز به مقامي كه شايس��تگي آن را دارد 

برسد.
همچنين ما خيلي از كارهاي پرورشي را  سعي 
كردي��م در اين سيس��تم اجرا نمايي��م. صبح هاي 

زمس��تان كه بحث هواي س��رد بيرون بود، بچه ها 
در كلاس به كمك نرم افزارها ،برنامه  قرائت قرآن 
و معاني  آن را با كه مسئول IT در اختيارشان قرار 

مي داد، اجرا مي كردند. 
سعي كرديم آن چيزهايي كه براي بچه ها نو و 
تازه مي باشد به هر صورتي كه هست، فراهم شود 
و به آن ان��دازه اي كه مي تواني��م از هيچ كلاس و 

شرايطي دريغ نكنيم. 
براي خيل��ي از اوليا، هن��وز خيلي از مس��ايل 
مبهم است. يعني ممكن اس��ت كه برخي از اوليا، 
به مدرسه اي بروند و ببينيد كه بچه ها وقتي وارد 
مدرسه مي شوند، »كارت مي زنند« و اين را لمس 
مي كنند و مي گويند كه اين مدرس��ه اين امكانات 
را دارد و برايش��ان بس��يار جلب توجه مي كند. اما 
اين فقط نرم افزاري است كه در همه ادارات وجود 
دارد و ما ه��م خيلي راحت مي تواني��م آن را تهيه 
كنيم. ولي اين فقط يك نمايش) show( اس��ت. 
ولي ما همان پ��ول را به معلمي م��ي دهيم كه به 
بچه هايشان، يك فن جديد را مي آموزد، در حالي 
كه از لحاظ محتوايي، شايد اصلًا متوجه نشوند كه 
فرق محتوايي كه ما آموزش مي دهيم با محتواي 
ساير مدارس در چيست! ما نمي خواهيم كه فقط 

يك سري مسايل نمايشي را به اجرا بگذاريم.
• يعني شما از يک طرف با يک محدوديت 
در كارهاي نمايشي )Show( كه تحت عنوان 
مدارس هوش�مند مطرح مي ش�ود رو به رو 
هس�تيد و از طرف ديگر هم قواعد يكسانی 
اس�ت كه براي نظام آموزشي  وجود دارد، كه 
اين ها به مدرسه هوش�مند اجازه نمي دهند، 

آزاد حركت كند.
بله و گاهي اين دو مورد در تعارض يكديگرند.

• من روي اين ايده فك�ر مي كنم : تا وقتي 
كه ش�ما يک مدرس�ه خ�اص باش�يد كه در 
محدوده خودت�ان تجربه مي كني�د، اعتبار 
تجربه ش�ما برای خودتان اعتبار دارد. يعني 
ممكن اس�ت فارغ التحصيلان ش�ما بعدها و 
در س�ال های بالاتر، اين تفاوت ها را نش�ان 
دهند يا مث�لًا معلمان ش�ما اگر ب�ه مدارس 
ديگري رفتند تفاوت های نگرشی و بينشی 



شماره هفتم-سال تحصيلي87-88

پژوهشي
آموزشي

40اطلاع رساني

خود را نش�ان دهن�د. ولي من فك�ر مي كنم 
كه كوتاه ترين و س�ريع ترين راه براي تجربه 
كردن و اعتبار بخش�ي ب�ه يافته ه�ا، انتقال 
تكنولوژي و تجربه از يک مدرسه به مدارس 
ديگر و به خص�وص مدارس همجوار باش�د. 
يعني شما همين كارهايي كه مي خواهيد در 
اينجا انجام دهيد را به م�دارس ديگر انتقال 
دهيد. آن وقت ش�ما براي تأييد تجربه و اثر 
روش های  خودتان يک سری شواهد داريد. 
ولي وقتي كه ش�ما براي ه�ر كاري كه انجام 
م�ي دهيد، هي�چ ش�اهدي نداري�د، چگونه 
می خواهيد پی ببريد كه افكار و روشهای شما 
درست يا نادرست است؟ يعني همه مدارس 
ديگر هم، ادعاه�ا و تجربه های ديگري دارند 
و آنها هم مثل ش�ما طرح ها و برنامه هايي را 
كه اجرا مي كنند و تصادفي از منابع مختلف 
و س�اير مدارس س�طح كش�ور جمع دارند و 
ادعا دارند و مي گويند كه كار ما معتبر اس�ت 
و پيش�نهاد می كنند ، اگر می خواهيد شبيه 
ما عمل كنيد از روش های م�ا اقتباس كنيد! 
به طور كل�ي نظام تعلي�م و تربيت م�ا دچار 
يک، آش�فتگی و انباش�تگي طرح و برنامه، 
فكر و تجربه ه�اي پراكنده نا معتبر رنگارنگ 
مي باش�د. اما هيچ كس�ي فك�ر نمي كند كه 
اص�لًا آيا مي ش�ود اين هم�ه اب�زار و روش و 
طرح های مختلف را كنار گذاش�ت و ساده تر 
به نتيج�ه اي بهتر رس�يد؟ ش�ايد همه دچار 

توهم مصرف گرايی شده اند!
من فكر م��ي كنم ك��ه در اينجا بح��ث اصلي، 
»بح��ث مال��ي« اس��ت. يعن��ي بحث آم��وزش و 
پرورش دولت��ي كه ت��وان پاس��خگويي را ندارد و 
پاسخ نمي دهد و كس��ی كه در سيستم خصوصي 
كار مي كند، معمولاً به فكر بازگش��ت پول و بهبود 
شرايط اقتصادي و... مي باش��ند و ناچار يك سري 
ظاهرس��ازي ها و كارهاي كاذب ديگر كه آن ها را 
از اصول كار كردن صحيح باز مي دارد. ما در تلاش 
هس��تيم كه با اين عوامل مخرب و موانع مقاومت 
كنيم و در مقابل ش��رايط سخت و مشكل مقاومت 
كنيم و خود را از برخی سيس��تم هاي كاذب كه به 
دنبال مش��تري جمع كردن مي باشند، جدا كنيم. 
الحم��دا...، خيل��ي از دان��ش آموزان هس��تند كه 
مي خواهند از بي��رون به اصرار وارد اينجا ش��وند و 
عملكرد مدرس��ه در جامعه پيرامون ما، خيلي باز 

خورد مناسبي را داشته است.
• اگر يک مدرسه اي از شما بخواهد كه كل 
آنچه را كه از حيث فني داريد، به صورت يک 
بس�ته آموزش�ی )پكيج نرم افزاري( منتقل 
كنيد، آيا شما آمادگي انجام اين كار را داريد 
يا هنوز اين مدرسه هوشمند در حال سپري 

كردن مراحل ابتدايي است؟
فقط بح��ث نرم افزار نيس��ت، بلكه ما دوس��ت 
داريم كه هر چه را كه به ذهنيت و رشد در جامعه 
و به هر ح��ال در افكار عمومی تأثي��ر مي گذارد را 
برای ديگران فراه��م كنيم. يعني وقت��ي اين نوع 
مدارس زياد شوند، اس��تفاده از IT زياد می شود، 

جامع��ه داناتر و مح��ور دانايي آن جامع��ه قوي تر 
می ش��ود. به هر حال اگر بحث مالي آن هم برای ما 
مطرح نباشد، در سطح مشاوره حاضر به همكاری 
هستيم و اگر در اين حد باش��د كه بخواهد چيزي 
كه ما هزينه ك��رده ايم را منتق��ل كنيم به صورت 
تأمين بخشی از هزينه هايی كه برای توليد متقبل 
شده ايم، قطعاً از اين روش بيشتر استقبال مي كنيم 
كه نمونه مدارس هوشمند از اين انزوا بيرون بيايند 

و حداقل نوع درست آن را انتقال دهيم.
• فرموديد كه ايده »مدرسه هوشمند« ما 
با چارچوبي كه در مال�زي يا انگليس طراحي 
ش�ده آن را به صورت آزمايشی )پايلوت( در 
ايران اجرا كرده اند و س�پس اصلاحات لازم 
را در آن انج�ام داده و آن را تكثير كردند. اما 
من تصور می كنم، تجربه شما كاملًا برعكس 
اس�ت. ش�ما خودتان »جعبه س�ياه مدارس 
هوش�مند« را ب�از كردي�د و از ه�ر جايي كه 
برايتان قابل درك بود اطلاعات�ي را گرفتيد 
و بومي كرديد و حالا به جاهايي رس�يديد كه 
جنبه هاي تربيتي و مواجهه با انس�ان دارد. 
با خواس�ته هاي انسان و مش�كلاتي از قبيل 
مرزبندي بين مدرس�ه دولتي و غيرانتفاعي 
و جامعه مواجه ش�ديد. اما چون خودتان اين 
را باز كرده ايد و دوباره س�اختيد، اتفاقي كه 
در اين جا مي افتد اين است كه كل عملياتي 
كه تح�ت عن�وان مدرس�ه هوش�مند انجام 
مي دهيد، ش�بيه خود ش�ما مي ش�ود و اين 
وقتي اعتبار پيدا م�ي كند كه ش�ما بتوانيد 
اين تجرب�ه را، در غي�اب خودت�ان، در يک 
ج�اي ديگري هم تجرب�ه كنيد. ول�ي در اين 
مدرسه چون اين فقط ش�ماييد كه علاقمند، 
متخصص و هوشمند هس�تيد، می توانيد هر 
تجربه ، ايده يا نمون�ه ديگري را كه می بينيد 
يا  مي خواهيد آن را بازسازي كنيد. حالا اگر 
در غياب شما اين سيس�تم بخواهد خودش 
كار كند، آيا می تواند بدون دخالت ش�ما نيز 
به كارش ادامه دهد؟ يعني اگر ش�ما معلم را 
مراقبت نكنيد ، حتي اگر متخصص كامپيوتر 
باش�د، هيچ وقت نمي تواند كه اين انديش�ه 
ش�ما را منتقل كند. در اين جا ما، نه از زاويه 
نق�د، بلكه از زاوي�ه توصيف آنچه ك�ه اتفاق 
مي افتد قدم بر مي داريم و فكر مي كنيم كه 
اگر ش�ما همين طور ادامه دهي�د به يک دور 
تسلس�ل مي افتيد. يعني مدام مسايل مالي، 
مقاوم�ت، علاق�ه و تجربه ه�اي پراكنده كه 
ش�ما را در يک جايي م�ي چرخانند و جلوي 

پيشرفتتان را مي گيرند. اين طور نيست؟
ما در حال انجام كاري در حد كلان، اجراي آن 
در حد آزمايشی )پايلوت( و انتشار آن دريك نظام 
و سيس��تم اجرايي دولتي و يك سيس��تم يكسان 

حاكم هستيم.
يعن��ي در واقع ما، ج��اي مس��ئولين آموزش و 
پرورش اقدام مي كنيم. آنها بايد اي��ن ديد را پيدا 
كنند و بيايند و بخواهند كه با ما يا هر كس ديگري 
كه اين توانمندي را دارد، امكاناتشان را توزيع كنند 

و به صورت پايلوت آن را اجرا كنند تا در نتيجة آن 
اجرا، به مش��كلات طرح هاي مورد نظر پي ببرند. 
ولي ما داري��م خودمان يك تن��ه، از يك جزء ريز و 
كوچ��ك كاري انجام مي دهيم. يعن��ي من بايد به 
كدام مس��ئول بگويم كه چنين سيستمي هست.
اين كاری اس��ت كه ش��ما هم به عنوان يك رسانه 
در حال انجام آن هس��تيد و مي تواني��د اين كار را 
انجام دهيد. من يك نمونه درس��ت كردم كه ديگر 
كسي نتواند  بگويد كه نمي ش��ود يا امكان ندارد. 
من مي توانم به رئيس منطقه يا فلان مقام نش��ان 
دهم كه چنين شرايطي هس��ت، اين تجربيات ما، 
اين كار كرد ما، ما اين شرايط و توانمندي را داريم. 
اگر ش��ما مي خواهيد بقيه اش را در ديگر مدارس 
شهرستان هاي استان تهران يا سطح كشور انجام 
دهيد. ما ه��م مي توانيم در حد توان خود ش��ما را 
كمك كني��م. در حالي ك��ه  اين سيس��تم بايد بر 
عكس عمل مي كرد. چون من اين قدر نيرو ندارم 
كه خودم آن را به صورت پايل��وت اجرا كنم. فقط 
مي توانم يك نمونه آزمايش ش��ده درس��ت كنم و 

عملكرد خود را به آنها ارايه دهم.
• يعنی ش�ما م�ی فرمايي�د اي�ن وظيفه 
ذاتی نهادهای س�تادی و پژوهشی است كه 
مغفول مانده اس�ت! من اين س�ؤال به ذهنم 
رسيد كه ش�ما هفته آينده نمايشگاه داريد 
و 6-5 م�اه هم وق�ت ص�رف تولي�د محتوا 
كرديد. حتم�اً اين ضرورت را هم تش�خيص 
داده اي�د ك�ه ورودي ه�اي خودت�ان را بايد 
از م�دارس راهنماي�ی منطقه ج�ذب كنيد. 
وقت�ی ما نظ�رات ش�ما را مرور م�ی كنيم به 
يک ش�كلي مي گوييد كه: 1- م�ا نبايد تحت 
تأثير تكنولوژي از فرهنگمان  و از هدف هاي 
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تربيت�ي آموزش و پ�رورش كش�ورمان دور 
ش�ويم. .يعني با نوع برخورد، رفتار، ش�كل 
لب�اس، نوع تغذي�ه و... ك�ه داريد اي�ن پيام 
را مي دهي�د كه" ما ب�ه عنوان يک مدرس�ه 
هوش�مند، رفتاری غيرابزاری و هوشمندانه 
داريم." 2- حتي به پيام�د كارتان هم توجه 
داريد، بچه اي كه به مدرس�ه هوشمند آمده 
را نباي�د فقط ب�ا يک م�درك و با نم�ره 20 و 
مهارت در تس�ت زنی بيرون بفرس�تم. چون 
ف�ارغ التحصيل مدرس�ه، در نهاي�ت معرف 
عملك�رد م�ا اس�ت، بنابراي�ن باي�د مهارت 
هايي را ب�ه او ياد بدهيم. 3- ش�ما مي گوييد 
بچه هاي م�ا اينج�ا آزاد انديش�ي را تمرين 
مي كنند. 4- حتي مي گويي�د كه بچه هاي ما 
توليد محتواي الكتروني�ک مي كنند. اين ها 
همه به ما مي گويد كه س�اختاري را كه ش�ما 
در ذهن داريد ممكن اس�ت كامل باشد، ولي 
س�اختاري تدوين ش�ده نيست. س�اختاري 
است كه فني است، بخش�ی زير ساخت هاي 
كامپيوتري و  بخش�ي از آن نرم افزاري است 
و بخش�ي از آن بحث هاي تحت تأثير محيط 
و نظام ارزشی جامعه و... است. آنچه كه بايد 
در مدرسه هوش�مند اضافه ش�ود اين است 
كه اين نظ�ام فكری دايم�اً با جامع�ه اش در 
حال داد و س�تد اطلاعاتی و ارتباطی باش�د. 
يعني دانش آموز ش�ما بايد ياد بگي�رد كه با 
دانش آموزان م�دارس ديگر تب�ادل تجربه 
و اطلاع�ات داش�ته باش�د. Emaile بدهد 
و بگي�رد، خبر بده�د و بگي�رد، توليد بدهد 
و بگيرد. وقتي كه ش�ما يک ن�رم افزار توليد 
مي كنيد ولي اي�ن نرم اف�زار در همان مكان 

توليد می ماند، به مرور راكد شده و از اعتبار 
می افت�د، در اي�ن ص�ورت، مدرس�ه و رفتار 
ش�ما ديگر هوش�مندانه نخواهد ب�ود! چون 
آن نرم افزار بايد بيرون از مدرس�ه برود و باز 
خورد بگيرد و گرنه  مثل   آب زلالی اس�ت كه 
در باتلاق گي�رد افتاده و راكد باش�د. در آب 
بودن و زلال بودن آن ش�كي نيس�ت، اما آيا 
تازگی آن  برای هميشه تضمين خواهد شد، 
آيا ب�ه آن آب پاك، چيزي اضافه مي ش�ود يا 

بهبود مي يابد و...
هدف از نمايش توليدات مان در نمايشگاه هفته 

مشاغل، هم همين است.
• نمايش، همان شكل س�وء استفاده نظام 
اداري از معلمان، دانش آم�وزان و از مدارس 
اس�ت كه در واقع محصولاتش�ان را نمايش 
مي دهند و مي گويند كه اين حاصل تلاش ما 
در يک دوره زمانی اس�ت، اما برای توليد اين 
محصولات هي�چ نظام حمايتی و پش�تيبانی 
ندارند. آن ها فقط تمايل دارند كه محصولات 
مدارس را در اين نمايشگاه ها نمايش دهند، 

گاهی هدايا و رتبه ها هم در نظر می گيرند!
خ��وب، در آن جا اگر كس��ي محص��ولات ما را  

خواست در اختيارش قرار مي دهيم.   
• اين هم به نوعی داد و س�تد است. يعني 
ش�ما هر چي�زي را كه تولي�د مي كني�د، در 
نمايشگاه عرضه مي كنيد. و بعد شما شرايط 
آن را مي گويي�د و محصولت�ان را عرض�ه 
مي كنيد. هر كس�ي خواس�ت، قيم�ت آن را 

پرداخت مي كند. 
نقط�ه كليدي در م�دارس هوش�مند اين 
اس�ت كه بايد برخ�ط) آن لاين( ب�ا جامعه، 
دانش روز، معلم ه�ا ،دانش آموزان و مدارس 
مربوطه موضوع به موض�وع و لحظه به لحظه 
در تعامل باش�ند. اي�ن كه ش�ما از امكانات و 
الگوي مدارس هوش�مند و زير س�اخت هاي 
تكنول�وژي اطلاع�ات ي�ا مه�ارت هايي كه 
براي كار ب�ا كامپيوترلازم هس�ت، برخوردار 
باش�يد خيلي خوب اس�ت. ولي بحث اصلي 
و فلس�فه اصلي م�دارس هوش�مند و حتي 
E.learning اي�ن طور نيس�ت. بلكه برنامه 
بس�ته اي اس�ت كه ش�ما را به مهارت ثابتي 
مي رس�اند. حال ممكن اس�ت كه ش�ما تازه 
آمده باش�يد، من 6 ماه، يكي جوان، يكي پير 
و... كه همه در برنامه پيش بيني مي ش�ود، و 
متناس�ی با مخاطب آن برنامه تنظيم و ارايه 
مي ش�ود. ولي در بحث مدارس هوشمند اين 
است كه مدارس هوش�مند بايد با محيطش، 
ب�ا بخش هاي�ي ك�ه در آم�وزش و پ�رورش 
مي انديشند و با جامعه اي كه در آن حوزه كار 
مي كنند در ارتباط و تعامل مداوم و مس�تمر 
باشد. به خصوص با مدارسی كه اين عنوان را 

يدك می كشند.
س�ال ها پيش، مقاله اي در م�ورد »پديده 
حبس اطلاعات« خوانده ب�ودم كه مربوط به 
زماني بود كه هن�وز اينترنت موجود نبود. در 

اين مقاله اشاره ش�ده بود كه وقتی يک خبر 
علمي مثلًا در رشته فيزيک روی  تلكس هاي 
خبري ق�رار م�ی گي�رد.  در ژاپ�ن حداكثر 
بين 10 ت�ا 17 روز بع�د، همه م�دارس و همه 
دانش آم�وزان در درس فيزيک روی آن خبر 
كار مي كنند. اين خبر، و اي�ن يافته فيزيک، 
جزو بخش هاي�ي از درس فيزيک اس�ت كه 
در كلاس بحث مي ش�ود و تدريس مي شود.  
در انجمن ها و دانش�گاه ها ه�م همين طور. 
اين مقاله، س�رعت زمان انتقال اطلاعات در 
آموزش  و   پرورش فرانس�ه را س�ه م�اه بيان 
كرده و در ديگر كشورها به تربيت طولاني تر 
مي ش�د، ولي  در ايران، احتم�ال اين كه اين 
خبر به مدارس برسد و شما بتوانيد در كلاس 
درس چنين يافت�ه ای را به بح�ث بگذاريد، 
تقريباً نزديک ب�ه صفر اس�ت. گاهی ممكن 
است در خبرهای راديو و تلويزيون اشاره ای 

به آن بشود و غالباً همه رد می شوند. 
حالا شما يک مدرسه هوش�مند هستيد، 
اي�ن خبره�ا روي تلك�س م�ي آي�د ، ش�ما 
فيزي�ک درس م�ي دهي�د و اين خب�ري كه 
مثلًا م�ي توانيم از ميوه براي س�اخت باطري 
استفاده كنيم را همه معلمان و دانش آموزان 
می شنوند. ولي، در برنامه درسی شان توجه 
به اين قبي�ل خبره�ا و تجزي�ه وتحليل آن 
پيش بينی نشده است، هيچ كس در مدرسه 
ش�ما، اين را تكليف خود نمي داند كه صحت 
اين خبر را تست كند، به نظر شما اين توجه و 

كنجكاوی جزيی از هوشمندی نيست؟
اين حساس��يت ب��ه محيط پيرام��ون و گردش 
اطلاعات، نيازمند يك ارتباط قوي و منسجم بين 
مدارس و حداقل بين مدارس هوش��مند مي باشد 

كه اين ارتباط را بين خودشان داشته باشند.
• هوش�مندی انس�ان، يعنی اينكه بتواند 
خيلي س�ريع و بي واس�طه به هم�ه امكانات 
لازم براي دريافت، احساس ، تعامل و ارتباط 
كنترل آماده باش�د. ايجاد اين حساسيت در 
گيرنده هاي پنجگانه ظاهري و چند هزار گانه 
باطني خود موضوع يادگيری اس�ت. انس�ان 
هوش�مند بايد بتواند اين خبرها، رويدادها و 
تغييرات م�داوم را هر لحظ�ه » رصد« كرده، 
تجزي�ه و تحليل و درك كند. ب�ه عنوان يک 
انسان هوشمند، در دانش آموز شما، بايد اين 
نوع توجه و مهارت،  به وجود آيد و  گيرنده او 
اين داده ها  را بگيرد و نتايج  خود را به جامعه 

برگرداند.
يك بخش كوچكي كه ما در س��ايت مان داريم، 
»بخش تازه هاي علم و تكنولوژي« است تا بتوانيم 
مدام مطال��ب جدي��دي را روي اين قس��مت قرار 
دهيم. ي��ا حداقل كارها ي��ا تحقيق��ات، تجربيات 
يا مقاله هايي ك��ه داريم را از طريق س��ايت به روز 
كنيم. بخش ديگر آن به نام »س��ايت دانش��نامه« 
)يا ويكی پديا( كه قرار اس��ت به زودي كامل شود. 
هدف ما اين اس��ت ك��ه بچه ه��اي م��ا وقتي كه 
تحقيق ه��اي خود را انج��ام دادند و ب��ه نتيجه اي 
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رس��يدند، بتوانند نتايج تحقيقات خود را در دايره 
المعارف آنجا اضافه كنند.

• مي دانيد كه عنصر مه�م و پايه مدارس 
هوشمند »اطلاعات« مي باش�د، نه مديريت 
و كان�ال ه�اي مبادل�ه اطلاع�ات. بنابراي�ن 
خود »اطلاعات« اس�اس هوش�مندي است. 
هوش�مندي كار با اطلاعات، هم�ان دانايي و 
توانايي اس�ت. اين پيام ها و اطلاعات اس�ت 
كه قدرت ايجاد مي كند، به خصوص دردنياي 
آينده ك�ه دنياي جنگ افزارهاي نرم اس�ت. 
در اي�ن دوره ای ك�ه اي�ن همه پي�ام، خبر و 
داده های صوت�ی و تصويری»مثل آوار« روی 
سر انسان ها می ريزد و غالباً، آن ها را سرگرم 
و گيج می كند ب�ه نظر می رس�د، راه حل، به 
همين سادگي است كه ش�ما فرموديد، شما 
با توجه ب�ه امكاناتي كه فراه�م كرديد، مثل 
زيرس�اخت هاي تكنولوژيک، از يک مدرسه 
معمولي كه به طور سنتي كار مي كند، سرعت 
بيش�تري داري�د. بنابراي�ن ش�ما در زمان، 
دسترس�ي به اطلاعات، در مبادله اطلاعات، 
در اس�تفاده از چند رس�انه اي ه�ا و انواع و 
اقس�ام مواد و رس�انه هايي كه وج�ود دارد 
از خيلي از م�دارس دولتي و س�نتي جلوتر 
هس�تيد، و اين بايد يک مزيتي را براي ش�ما 
به وجود آورد و آن اين اس�ت كه ش�ما نظام 
رسمي را و هر آنچه كه در رسميت آن هست 

را در 20 درصد فعاليت خود تمام می كنيد. 
ش�ما اين 80 درصد باقي مان�ده را خيلي 
زيبا پر كرده ايد. 1- ش�ما روي مهارت ها كار 
كرديد كه مدارس ديگر نه ت�وان آن را دارند 
و نه فكر و نه انگي�زه آن را2- روي توليدات 
بچه ها كار كرديد و به آنه�ا اهميت داده ايد 
كه خيلي زيباس�ت. چون بچه ها وقتي توليد 
مي كنند همه آنچه را كه ش�ما م�ي خواهيد 
ياد بگيرن�د را ي�اد مي گيرند3- ش�ما روي 
مس�ايل پرورش�ي كار كرديد و اين در واقع 
خودگرداني دانش آموز اس�ت ك�ه خيلي از 
مدارس وق�ت نمي كنن�د و هم�ه ناراحت از 
اين كه محتوای كتاب س�نگين اس�ت، كه ما 
زيرآوار اين تكالي�ف رس�می و... مانده ايم. 
بنابراين ش�ما 80 درصد وق�ت اضافه داريد 
كه جلوتر از اداره، جلوت�ر از وزارت آموزش 
و پرورش ، خان�واده ها، جلوت�ر از توقعي كه 
دان�ش آم�وز از خود دارد. ش�ما م�ي توانيد 
دقت و س�رعت ايج�اد كنيد و دني�ای تعليم 
و تربيت رس�می را در دس�ت بگيري�د و باز 
كنيد. بنابراين ش�ما بايد تلاش خود را زياد و 
هدفمند كنيد. علاوه براين ها، نتيجه ديگری 
كه می توان از اين بحث گرفت اين اس�ت كه 
هوش�مندی ، چي�زی مربوط به ن�وع ارتباط 
و تب�ادل  اطلاعات و تعامل انس�ان و س�اير 

موجودات »زنده« است.
يعني علاوه بر اينكه بايد ب��ا دانش آموز ارتباط 
داشته باشيم، بايد با اوليا و محله اي كه در آن واقع 

است ارتباط داشته باشيم. 

من در طراح��ي اي كه براي 
مدرسه هوش��مند يزد داشتم، 
فضاها را طوري طراحي كرديم 
كه مثلًا كتابخانه در دسترس 
اف��راد مح��ل باش��د. نبايد 
كتابخان��ه را در جايي قرار 
دهيم كه در مواقع تعطيلي 
مدرسه به اين فكر باشيم 
كه چه كسي بايد مسئول 
آن باشد، درب كتابخانه 
بايد به س��وی جامعه باز 

باشد، لذا فضاي آن را طوري 
طراحي كردم كه اگر كس��اني درمح��ل بودند كه 

مايل به ارتباط با مدرس��ه بودند بتوانند از كتابخانه 
و ورزشگاه آن استفاده كنند. در نهايت ايده آل اين 
اس��ت كه ما بايد هم با محله و هم ب��ا منطقه و اوليا 
تعامل داشته باشيم و نبايد اوليای دانش آموزاني كه 
در حال كار در اين سيس��تم اند، ندانند كه اينترنت 
و كامپيوتر چيس��ت. من به اين فكر هس��تم كه با 
اوليای دان��ش آموزان چگونه كار كني��م تا بتوانيم، 
هم به آنها اطلاعات بدهي��م و هم اطلاعات بگيريم. 
چرخش اطلاعات مدرس��ه به عنوان يك ارگانيسم 
زنده مي باشد. يعني در سيستم ما يك سري ورودي 
داريم كه عمليات يا فرآين��دي روي آنها انجام مي 
ش��ود و در نهايت ب��ا »بازخوردهايي ك��ه از محيط 

اطراف خود مي گيرد«، خود را اصلاح می كند.
• اين زنده بودن سيس�تم و در نظر گرفتن 
آن به شكل يک نهاد اجتماعي به معناي اين 
نيس�ت كه ش�ما يک نرم افزار توليد كنيد و 
در خدمت م�دارس كناري خود ق�رار دهيد 
و حتماً باي�د از آنها پول بگيري�د. بلكه با اين 
داد و ستد اطلاعات ش�ما زنده مي ماند. چون 
او ويراي�ش قبلي ش�ما را اس�تفاده مي كند 
و ب�ه ش�ما اطلاعاتي م�ي دهد كه ش�ما مي 
تواني�د ويراي�ش جدي�د خودت�ان را از آن 
عال�ي تر به دس�ت آوري�د. ولي وقت�ي فقط 
خودت�ان اس�تفاده مي كني�د، نم�ي توانيد 
آن را اص�لاح كنيد. اين كه ش�ما دادو س�تد 
اطلاع�ات اجتماع�ي، فرهنگ�ي و... داريد، 
بس�يار خوب و مفيد مي باشد و نقطه محوري 
مدرسه هوش�مند همين داد و ستد اطلاعات 
مي باشد. يعني بايد از همه عوامل ذي شعور، 
چه اجتماعی و چه انساني اطلاعات بگيريد و 
متقابلًا اطلاعات بدهيد. وگرنه شما مي دانيد 
تجهيزات شما ظرف دو س�ال آينده خود به 
خود از رده استفاده آموزشي خارج مي شود، 
ولي اگ�ر با دني�اي واقعي اي كه الان ش�ما را 
احاطه كرده، مش�كل پيدا كنيد، موجوديت 
شما به خطر می افتد. در واقع تبادل اطلاعات 
و تعامل ب�ا محيط بقای خود ش�ما را تضمين 
می كند. مثلًا براي كاردانش يک سري مطالب 
درسي »درسنامه هايي« نوش�ته بودند و در 
آنها از نرم افزار DOS 5 اس�تفاده شده بود. 
من زماني كه ب�راي بازديد از مدرس�ه اي كه 
شاخه كار دانش داشت رفته بودم، ديدم كه، 

د  خو
معلم، بچ�ه ها و جامعه 

همه وارد فضای كاربرد Windows 7  شده 
بودند. معلمان و كادر آموزشي هم مي گفتند 
كه مي داني�م كه بچه ها از م�ا جلوترند و اين 
ابزاره�ا تغيير ك�رده اس�ت ولي كس�ي كه 
امتحان مي گي�رد و پودماني كه ب�ه من داده 
ان�د، تمرك�زش روی يادگي�ری DOS 5 مي 
باش�د. ح�الا ناچ�اراً اول  DOS5 را آموزش 
می دهي�م، ولي خوب اي�ن بچه ه�ا، مطالب 
س�طح پايين را مس�خره مي كنند. بنابراين، 
مدرسه هوش�مند بايد ابتكار عمل را خودش 
بر عهده گيرد و ديگران را ارتقاء دهد. ش�ما 
باي�د در س�طح بالاتر مثلًا اس�تان يا س�طح 
بالات�ر آن وزارت خان�ه را تحت تأثي�ر قرار 
دهيد. ولي همين كه م�دارس ديگر، معلمان 
يا دانش آموزان ديگر و خود كاركنان اداره را 
تغيير دهيد، شما برنده ايد و مرجع مي شويد. 
چون اطلاعات، سيستم ها و امتياز پيشگامی 
ش�ما به روز مي ش�ود. يعن�ي بقيه هميش�ه 
سيس�تم هاي عالي تر را از ش�ما توقع دارند 
كه بخرند. شما مي توانيد سيستم دفترداري 
خودتان را طراح�ي كنيد و بدهي�د به اداره، 
وقتي آن ها اين سيستم  ش�ما را عملًا تجربه 
كنند و تفاوت آن را با روش هاي پيشين خود 
حس كنند، اين نوع  تعاملات در نهايت باعث 

سودمندي شما مي شود. 
من عقيده دارم كه تغيير اي��ن روش ها چندان 
س��خت نيس��ت. چون برنامه ريزي و اصلاح روش 
قبل��ي، هزين��ه هاي زي��ادي را ب��راي آنها ب��ه بار 

نمي آورد. 
 • نيروهاي انساني خود را چگونه انتخاب 

كرديد؟ 
در ه��ر رش��ته معلمان��ي وج��ود دارن��د كه از 
بقيه پيش��روترند و تس��لط بيش��تري دارند مثلًا 
بعضی ها، دركار ك��ردن با كامپيوت��ر و نرم افزارها 
و... مهارت بيش��تري دارند. البته ما نيز يك سري 
جلسات آموزش��ي برگزار كرديم كه معلمان با آن 
نرم افزارهاي مورد نظ��ر ارتباط بهتري برقرار كنند 
كه به مرور هم اي��ن قضيه تكرار ش��د و ادامه پيدا 
مي كند. ول��ي خيلي س��خت بود. چ��ون معلمي 
كه، »هم بر موضوع درسي« مس��لط باشد و هم بر 
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»سيستم هاي كامپيوتري« و هم بخواهد »در اين 
سيس��تم كار كند«، كم وج��ود دارد. چند نفري را 
بيشتر نمي شناختم. حتي ما مجبور شديم از چند 
نفر از آقايان نيز براي تدريس استفاده كنيم.  مثلًا 
معلم فيزيك ما،آقاي دكتر صفيان هستند و آقاي 
س��جادي كه فوق ليس��انس فيزيك دارند و آقاي 
اميري كه محت��واي درس دين و زندگ��ي را تهيه 
كردند و آن را در مدرس��ه ش��هيد آقايي كاربردي 
كردند و معلم مدرس��ه ش��هيد آقايي هس��تند، از 
ايش��ان براي تدريس درس دي��ن و زندگي دعوت 

كرده ايم.
• ش�ما در م�ورد برنام�ه تربي�ت نيرو چه 

فعاليت هايی داشتيد؟
دانش آم��وزان ما كه از س��ال اول دبيرس��تان 
وارد مي شوند و س��ال بعد، ما هم س��ال اول و هم 
سال دوم خواهيم داش��ت. خود اين دانش آموزان 
بهترين معلمان ما هس��تند كه نب��ود معلمان ما را 

هم جبران می كنند.
 همه ما و پرس��نل آموزش��ي معتقدي��م كه ما 
باي��د حداقل از پاي��ه اول راهنمايي ش��روع كنيم.

وفعلًا به دليل محدوديتهايی اين كار انجام نش��ده 
و ل��ی اميدواريم ب��ا هم��كاری منطقه و انش��االله 
با پش��تيبانی های اس��تان ه��ر چه س��ريع تر اين 
امكان فراهم گردد.اگر دانش آم��وز حداقل از اول 
راهنمايی وارد اين سيستم ش��ود، فرصت بهتری 
ب��رای هماهنگ��ی با اي��ن ش��رايط و تقويت حس 
جس��تجوگری و تقويت س��اختار های فرهنگی ، 

مذهبی و اجتماعی مورد نظر می گردد.
يك نوع تفكر وجود دارد- كه من هم س��خت به 
آن معتقدم  “درهر گوشه دنيا كه حتی  يك نفر يك 
چيزي را نداند، تبعات آن دامن گير همه مردم دنيا 
مي شود   اين به اين معنی اس��ت كه هر چه انسانها 
آگاه تر باش��ند و جوامع به س��مت دانايی بيش��تر 
حركت كنند قطعا شرايط بهتری برای همه انسانها 
ايجاد مي شود. نمي دانم كه اين جمله مربوط به چه 
كسي و چه كشوري است، اما در يكي از كشورهايي 
كه آموزش دانشگاه هاي آن مجاني بود و هزينه اي 
نداشت، ديدگاهش��ان اين بود كه فرد بي سواد هر 
جايي كه باش��د، باعث مي ش��ود كه ما هم از آن به 
نحوي آسيب ببينيم.پس قطعاً اگر پذيرفته شد گاني 
داشته باش��يم كه بتوانيم به آنها آموزش رايگان يا 
ارزان دهيم، حتي اگر از كش��ورهاي خارجي باشند 
باز اين به نوع مثبتي به ما بر م��ي گردد و در اختيار 
قرار دادن اطلاعات هم، قطعاً همين طور مي باشد و 

اين خيلي مفيدتر است.
• در مقدمات�ي ك�ه ش�ما گفتي�د »انرژي 
آرماني« زي�ادي وجود داش�ت؛ يعني ما مي 
خواس�تيم درس�ي را ك�ه خوان�ده بوديم و 
تجربه ای كه كس�ب كرده بوديم را عملًا برای 
ارتقای آموزش و پرورش جامعه اسلامی مان 
مورد استفاده قرار دهيم و فضاي مدارس مان 
كار  ش�روع  در  ش�ما  كني�م.  متح�ول  را 
آرمان هايي فراتر از يک مدرسه داشته ايد و 
فراتر از آن، براي يک جامعه فكر مي كرديد. 
وقت�ي اول و پيش قر اول هس�تيد. درس�ت 

است كه در يک مدرس�ه غيردولتی مسايل 
اقتصادي و اداری شما را احاطه مي كند، ولي 
آرمان هايتان را حفظ كنيد. يعني ش�ما بايد 
اينج�ا تجربه كني�د و تجارب خ�ود را به كل 
كش�ور منتقل كنيد، اين نش�ان می دهد كه 

مسئوليت شما ملي است.
•  فكر م�ي كنيد اگر از دانش آموز س�ؤال 
شود كه از مدرسه هوشمند چه تعريفي دارد 
و رفتن به مدرس�ه هوش�مند يعني چه، چه 

جوابي خواهند داد؟
اگر مايليد بدون مقدمه برويم و سركلاس، نظر 

آن ها را راجع به اين موضوع بپرسيم.
كلاس شيمي:

آقاي سيد يوس�فعلي س�جادي دبير 
شيمي: )10 س��ال تدريس و14 سال سابقه كار، 
كارشناسي ش��يمي كاربردي از دانش��گاه تربيت 
معلم و كارشناس��ي ارشد ش��يمي آلي  از دانشگاه 

اميركبير( 
جمعي��ت كلاس م��ا 24 نفر اس��ت كه پش��ت 
ه��ر ميز4 نف��ر م��ي نش��ينند. روي هرميزش��ان 
ي��ك كامپيوت��ر وج��ود دارد ك��ه م��ي توانند از 
سيستم اس��تفاده كنند. به كمك ش��بكه بی سيم 
)WireLess ( اطلاع��ات و داده ه��ا در اختي��ار 
دانش آموزان قرار م��ي گيرد. مثلًا پي��ام هايي كه 
دانش آموزان مي نويسند و معلم بايد دريافت كند 
و پيام هايي كه معلم مي نويس��د و دانش آموز بايد 
دريافت كن��د و... يعنی با اس��تفاده از اين امكان و 

وسايل جانبي در تعامل اند.
• آيا اين تعاملات محتوا مدار است، يعنی 

محتوای آن از پيش تعيين شده اند يا خير؟ 
آقاي س�جادي: معمولاً بايد آنه��ا را از قبل 
تهيه كرد؛ چون اگر بخواهيم همزمان آنها را تايپ 

كنيم، وقت بسياري مي گيرد. 
• خطاب ب�ه دانش آم�وزان: ف�رض كنيد 
يكي از اقوام شما، س�ؤال مي كند كه مدرسه 
هوش�مند يعني چه؟ و ش�ما كه به مدرس�ه 
هوش�مند مي رويد با ما كه به مدرسه عادي 

مي رويم، چه تفاوتي داريد؟
دانش آموز: اين مدارس پيشرفته اند، داراي 
نرم افزارهاي مختلف و نس��بت به س��اير مدارس 

بهترن��د، معل��م مي 
طري��ق  از  توان��د 
سيستم كامپيوتر به 
ما آم��وزش بدهد و 
هر جوابي ك��ه ما به 
او مي دهيم  سؤالات 
را از طريق سيس��تم 
خ��ود  كامپيوت��ري 
نيست  نيازي  ببيند. 
كه خود را به سختي 
بيندازد و حتماً بالاي 
س��ر هر دانش آموز 

مراجعه كند.
آموز:  دان�ش 
معلمان ما با معلمان 

مدارس ديگر فرق دارند. بچه هاي اينجا انتظارات 
بيش��تري از خ��ود دارند. چ��ون معلم��ان درباره 
مطالبي كه با بچه ها كار مي كنند، كار بيش��تري 
را مي طلبند. بنا براين بچه ها بايد تلاش بيشتري 
را انجام دهند. درس خواندن در اينجا س��نگين تر 
از درس خواندن در مدارس عادي اس��ت. بيش��تر 
وس��ايل و سيس��تم هاي آن ف��رق مي كنن��د و با 
سيستم هاي پيشرفته تري كار مي كنيم. بچه هاي 
ما بيشتر با كامپيوتر كار مي كنند و از اين لحاظ با 

بچه هاي مدارس عادي فرق دارند.
• سنگين تر يعني چه؟  

دان�ش آموز:يعني نمونه س��ؤالات بيش��تر، 
كتاب ه��اي بيش��تر، محت��واي س��طح بالات��ر و 
آزمون ه��اي هفتگ��ي، امتحانات ماهان��ه دريافت 

كارنامه و...
•  اگر بخواهيد ديگران را نيز ترغيب كنيد 
كه آنها در اين مدارس ثبت نام كنند، چگونه 
و با چه ويژگي هاي�ي اين مدرس�ه  را به آنها 

مي شناسانيد.
دانش آموز: رفت��ار صميمي كادر مدرس��ه، 
كه رفتار خوبي ب��ا بچه ها دارن��د. مخصوصاً مدير 
مدرس��ه . دانش آموز اصلًا احس��اس نمي كند كه 
ايشان مدير مدرسه است، بلكه يك حس دوستی 

را به ما انتقال مي دهد.
ي�ک  را  ش�ما  مدرس�ه  هوش�مندي   •
س�ري كارش�ناس قب�ل از ش�ما تضمي�ن و 
تأيي�د مي كنن�د. اي�ن چ�ه تفاوت�ي دارد با 
هوش�مندي آدم هايی كه بعداً به عنوان معلم 
ي�ا دانش آموز، وارد يک مدرس�ه هوش�مند 
مي شوند. يعني، آيا هوش�مندي شما در اين 
برنامه ای كه قبلًا توس�ط آدم هاي هوشمند 
طراحي شده تأمين و تضمين مي شود؟ آيا با 

اين برنامه ، شما هوشمندتر مي شويد؟
دانش آم�وز: بل��ه، ف��رق مي كن��د. مث��لًا 
دانش��گاه هايي مث��ل ش��ريف و ته��ران و... كه در 
س��طح بالايي ان��د، با دانش��گاه هاي ديگ��ر خيلي 
فرق مي كنند. مثلًا درصد يادگيري دانش��جويان 
آنها بالاتر است، س��طح آگاهي و توانمندي چنين 
افرادي خيلي بيشتر از دانش��جويان دانشگاه هاي 

ديگر است. 

“
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•چقدر خارج از برنامه درس�ی ، در رابطه 
با درس ه�اي خود مطالعه م�ي كنيد و چقدر 
با تحولات مرب�وط به درس ه�اي خود )مثل 
شيمي، در سطح مدرسه، آموزش و پرورش، 

جامعه و در نهايت جهان( هم گام هستيد؟
به هر حال مدرس�ه هوش�مند ب�ه صورت 
»آن لاين« با دنيا وصل مي باش�د، ش�ما هم 
كه بچه هاي هوشمندي هس�تيد بايد طوري 
عمل كنيد كه گيرنده هاي حس�ي تان به اين 
تحولاتي كه لحظ�ه به لحظه اتف�اق مي افتد 

حساس باشد. 
ش�ما چقدر ب�ا تح�ولات درس ش�يمي، 
كارهايي كه بچه هاي هم س�ن و سال شما در 

س�اير مدارس انجام مي دهند و ... چقدر در 
اين فضا سير مي كنيد، آيا واقعاً وارد »دنيای 
باز اطلاع�ات« مي ش�ويد يا اين ك�ه، برنامه 
منس�جم)از پيش برنامه ريزی شده( مدرسه 
هوش�مند اجازه نمي دهد كه ش�ما به چنين 
كارهاي�ي بپردازي�د؟ آي�ا اين نس�بت ها در 

برنامه تحصيلی شما رعايت می شود؟   
دانش آموز: مدرس��ه ما ب��ه اينترنت متصل 
اس��ت و مي توانيم وارد اينترنت ش��ويم، چون به 
محض اي��ن كه زن��گ تفريح زده مي ش��ود يا قبل 
از كلاس ها، سيس��تم به ش��بكه وصل مي ش��ود 
و مي توان وارد ش��د و به محض ش��روع كلاس نيز 
ارتباط قطع مي شود كه ما مي توانيم، از اين امكان 

بسيار استفاده كنيم.
• در اين سيس�تم و نحوه آموزش، چگونه 
سؤال در ذهن شما شكل مي گيرد؟ آيا سؤال 
را معلم برايتان طرح مي كند يا نه س�ؤال در 

ذهن شما شكل مي گيرد؟
دان�ش آم�وز: زمان��ي ك��ه معلم��ان درس 
مي دهند در ذهن ما سؤالات زيادي ايجاد مي شود 
كه مثلًا ب��راي چه حاص��ل اين تركيب��ات، به اين 
ماده ش��يميايي يا محصول جديد م��ي انجامد؟ يا 
در هنگام مطالعه، هنگام مش��اهده سي دي هاي 
آموزشي كه مدرس��ه به ما داده، سؤالات زيادی در 

ذهن ما شكل می گيرد.
• آيا پيش آمده است كه مسير يک درس 
با يک سؤال منحرف شود؟ يعني مسير درس 

آنقدر انعطاف داشته باشد كه هماهنگ با آن 
سؤال شما و نه براساس برنامه هاي كه از قبل 
طراحي ش�ده پيش رود؟ و آيا امكانات ش�ما 
اين اجازه را به ش�ما مي دهد كه با استفاده از 

آنها به سمت جواب سؤال سوق پيدا كنيد؟
دانش آموز: بله و با توضيح��ات كامل معلم، 
استفاده از كامپيوتر، به وسيله نرم افزارها و فيلم ها، 
كتاب ها و معرفي منابع ديگر، آزمايش و... به جواب 

سؤالات خود مي رسيم.
• ي�ک مدرس�ه هوش�مند، از نظ�ر ش�ما 
ك�ه دانش آم�وزان يک مدرس�ه هوش�مند 
هس�تيد چه ج�ور مدرس�ه ای بايد باش�د؟ 
ي�ک دانش آم�وز هوش�مند چه نقش�ي در 
هوش�مند  مدرس�ه  ي�ک 
دارد؟ تف�اوت او ب�ا ديگر 
دان�ش آموزان چيس�ت؟ 
هوش�مندي، يک مدرسه 
هوش�مند را چگون�ه بايد 

اثبات كرد؟
دانش آموز: وقتي ما در 
ماكتي كه براي هفته مشاغل 
مي س��ازيم، خودم��ان مولد 
ش��يميايي توليد مي كنيم و 
نمي خواهي��م از باطري هاي 
موجود و آماده استفاده كنيم، 
نش��ان مي دهد كه چقدر در 
ش��يمي فعاليت بالايي داريم 
ك��ه مي خواهي��م خودمان يك 
باطري ش��يميايي بس��ازيم و فعالي��ت بچه هاي 
هوشمند خيلي بالاتر از بچه هاي ديگر است. يعني 
بچه هايي كه به مدارسي هوشمند وارد مي شوند، 

بايد خود نيز افر دي هوشمند باشند.
• چ�ه خصيص�ه اي در اي�ن فض�ا وج�ود 
دارد ك�ه ش�ما را وادار مي كند كه دس�ت به 
چني�ن كاري بزنيد؟ آي�ا كامپيوت�ري بودن 
و نرم افزاري ... بودن است كه ش�ما را به اين 
سمت سوق مي دهد يا عامل مهم ديگري در 

آن دخيل است؟
دانش آموز: ما وقتي اس��م مدرسه هوشمند 
را كه مي شنويم، احس��اس مي كنيم كه بايد يك 
آدم هوشمند باشيم. واقعاً بايد تلاش خود را انجام 

دهيم تا به دانشگاه هاي بالا برسيم.
• ما امروز مي خواهيم كامپيوترهاي ش�ما 

را با خود ببريم و ش�ما بايد 
تا آخر سال بدون كامپيوتر 
ادامه دهيد، چه اتفاقي در 

اين مدرسه مي افتد!؟
دان�ش آم�وز: باهوش 
خودمان كار مي كنيم، يعني 
به ج��اي اي��ن ك��ه از هوش 
كامپيوترمان اس��تفاده كنيم 
از ه��وش خودمان اس��تفاده 
م��ي كني��م. خودم��ان براي 
خودمان س��ؤال مط��رح مي 
كنيم، خودمان براي خودمان 

برنامه يا آزمايش هايي كه لازم باشد را تدارك مي 
ببينيم، خودمان آزمايش س��ر كلاس مي آوريم و 
انجام مي دهيم و بيشتر از هوش و توانايي خودمان 

استفاده مي كنيم.
• متخصصين، سيس�تم هاي كامپيوتري ، 
و نرم افزارها، همه تضمي�ن كننده اين معنی 
هستند كه شما به راحتي و س�ريع تر و بهتر 
ي�اد بگيريد، ول�ي اگر هوش�مندي انس�ان 
فراموش ش�ود به ي�ک كار مكانيك�ي و يک 
كار نمايش�ي تبديل مي ش�ود. لذا هميش�ه 
بايد متوجه باش�يد ك�ه مدارس هوش�مند، 
فقط مدارس�ي ك�ه كامپيوت�ر و متخصصان 
كامپيوت�ري دارند نيس�تند، بلك�ه، مدارس 
هوشمند، محل تجمع انس�ان هاي هوشمند 
می باش�د، كه اين هوش�مندي را ش�ما بايد 
درك و تقويت كنيد. چون هوشمندي انسان 
از طريق مبادله اطلاعات تضمين مي ش�ود. 
يعني مبادل�ه اطلاعات بين ش�ما، معلم، بين 
ش�ما و دانش آموزان ديگر، مبادله اطلاعات 
بي�ن م�دارس و... مبادل�ه اطلاع�ات ه�م از 
جهت اينكه اط�لاع پيدا كنيد ه�م از جهت 
اينكه ب�ه اطلاعات دنيا دس�ت پي�دا كنيد، 
هم اضاف�ه كنيد و  هم اينك�ه تأثير بگذاريد. 
»دانس�تن و حفظ كردن آنچه كه هست، آدم 
را به يک انبار اطلاع�ات تبديل مي كند، ولي 
وقتي انس�ان هوش�مند چيزي را ياد گرفت، 
حتماً به آن، چيزي را اضاف�ه مي كند، كه آن 

هوشمندي اوست«.
خطاب به معلم

• شما در هر دو بخش تدريس داشته ايد، 
تفاوت دان�ش آم�وزان مدارس هوش�مند و 

دولتي از نظر شما چيست؟
آقاي س�جادي: نكت��ه قابل اش��اره »تراكم 
كلاس��ي« اس��ت. يعني در اينجا تراك��م و تعداد 
دانش آموزان كمتر اس��ت و معلم بهتر مي تواند به 

دانش آموزان رسيدگي كند.
نكته ديگ��ر تعداد زنگ ها و س��اعات كلاس��ي 
است. اينجا 4 ساعت است، ولي در مدارس دولتي 
3 س��اعت. در اينجا، در هر يك زن��گ »يك و نيم 
ساعت« و لذا بيش��تر وقت داريم و بهتر مي توان به 

تدريس، مطالعه و تحقيق پرداخت.
• در فضاهاي مش�ابه مي بينيم كه كس�ي 
ك�ه اطلاع�ات بيش�تري از ديگ�ران دارد، 
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سركلاس وقتي معلم در حال دادن اطلاعات 
جديد اس�ت و او آن اطلاعات را دارد، خسته 
مي شود و حوصله گوش دادن ندارد و ممكن 
است به آنها توجهي نكند. در اين مدرسه آيا 
چنين نقصي وجود دارد يا هر كس براس�اس 
پايه اطلاعات�ي ك�ه دارد به دنب�ال رفع نياز 

اطلاعاتي خود مي گردد؟
سجادي: نه، اينجا هم دانش آموزاني داريم كه 
به اندازه ديگران علاقه مند نيستند و اين هنر معلم 
اس��ت كه تا حد امكان آنها را نيز از طرق مختلفي 
مثل: پرسش، تشويق، ترغيب و... آنها را وارد بحث 
كند. دانش آموزان اينجا فيلتر ش��ده نيس��تند كه 

صد در صد آماده پژوهش و تحقيق باشند. 
 • يعني ش�ما مبتني بر تفاوت هاي فردي 
كه بچه ه�ا با هم دارند و به لح�اظ اطلاعات و 

دانش قبل به آنها تكليف مي دهيد؟
س�جادي: بل��ه، مثلًا پرسش��ي هس��ت كه 
داوطلبانه اس��ت. س��عي مي كنم كه آن را از كسي 
بپرس��م كه كمتر فعاليت هاي كلاسي دارد و عمداً 
مي خواهم كه او پاس��خ بدهد تا او را بيش��تر وارد 

فضاي كلاس و فعاليت هاي كلاسي كنم.

• باي�د بتواني�م هوش�مندي را از زواياي 
ديگري هم ببيني�م و جلوي اي�ن انحراف را 
بگيريم كه هوش�مندي فقط بح�ث نرم افزار 
و س�خت افزار نيس�ت. مدرس�ه هوش�مند 
از نظ�ر من اين اس�ت كه: فض�اي يادگيرنده 
هوش�مندانه و پژوه�ش محورانه اس�ت كه 
همه افراد درگير در آن مدرس�ه آن را دنبال 
مي كنند.  از دانش آم�وزان گرفته تا مديران 
و ديگر كادر مدرس�ه. حتي افرادي كه خارج 
از اي�ن مدرس�ه هس�تند، وقتي كه س�ؤال 
مي كنند، يعني اي�ن كه هوش�مند اند و برق 
اين هوش�مندي، آن ها را هم مي گيرد. يعني 
وقتي كنجكاو مي ش�وند كه در يک مدرسه 
هوش�مند چه خبر اس�ت،  از آن فضاي خلأ و 
س�ؤال موجود در ذهن�ش مي خواه�د بهره 
گي�رد و به دنبال پاس�خ بگردد. ب�راي اينكه 
اين اتفاق از بين نرود ك�ه كه حالا با طرح اين 
سؤال كه از دانش آموزان شد: كه اگر امكانات 
شما نباش�د و همه اين امكانات را از مدرسه 

خارج كنيم يا تابلوی هوش�مندی مدرسه را 
برداريم يا نه. پيدا كردن اين پاسخ برای خود 
ما هم خيلی اهمي�ت دارد، خيلي بايد قالب و 
تعريف صحيح تري را از مدرسه هوشمند به 
همگان ارايه دهد. مي خواهم اين را بپرس�م 
كه شما چون خيلي با احساساتتان وارد اين 
قضيه ش�ديد و خيل�ي اين مس�ئله را دنبال 
كرديد و در حال توس�عه آن هس�تيد، در جا 
انداخت�ن اين فرهن�گ خودتان ك�ه الان در 
بطن كار قرار گرفتيد آيا تعريف تان نسبت به 
مدرسه هوش�مند تغيير كرده و آيا به تعريف 

جديدتري رسيده ايد يا خير؟
جهانگيري: من فكر مي كنم كه سير تعاريف 
از مدرس��ه هوش��مند در حركت به سوي مدارس 
اي��ده ال تر مي باش��د كه مدرس��ه هوش��مند نيز 
جزيي از آن مدرس��ه ايده ال مي باشد. يعني شايد 
تعاريف مدرسه هوشمند همان چارچوب و ضوابط 
خود را دارد ولي م��ا به اين نتيجه رس��يده ايم كه 
آن تعاريف كه به عنوان تعاريف مدرس��ه هوشمند 
مالزي يا انگليس انجام مي شود در ايران نياز داريم 
كه يك س��ري پارامتره��اي ديگري ب��ه آن اضافه 
كنيم يا حداقل يك مدرس��ه 
هوش��مندي ك��ه در ح��ال 
حركت به س��مت يك مدرسه 
ايده ال با توجه به آرمان هاي 
ما اس��ت. در حال حاضر، نوع 
آموزش ما آموزش��ي است كه 
براساس IT يا شيوه هاي اين 
چني��ن ارايه مي ش��ود. يعني 
مدرس��ه فقط آموزش نيست، 
بلكه همراه خ��ود و بلكه يك 
مجموع��ه عوام��ل ديگ��ر نيز 
مطرح مي باش��د. بچه ها بايد 
از جنبه هاي مختلف مذهبي 
عاطفي  فرهنگي،  ،اجتماعي، 

بايد تقويت شوند.
تمايلات اجتماعي هم بايد تقويت شوند. يعني 
از جنبه هاي مختلف اطلاعات داشته باشد، آنها را 
عملياتي كرده باشد و فقط يك سري محفوظات را 
در ذهن خود انبار نكرده باشد. مثلًا اين طور نباشد 
كه دانش آموزان داراي اطلاعات زيادي باشند، ولي 
عملًا نتوانند رابطه اي با نزديكان خود مثل خانواده 
و ساير اطرافيان داشته باشد و نتواند يك خانواده را 
اداره كند و... اين ها ضعف اند و هدف ما از آموزش 
و پرورش تربيت انسان اس��ت. يكي از مؤلفه هاي 
»تربيت انسان«، داشتن »اطلاعات« مي باشد و  ما 
نبايد داش��تن  اطلاعات را به »هدف عالي« تبديل 
كنيم كه همه چيز را تشكيل مي دهد، بلكه بايد به 
جوانب مختلف و نيازهاي مختلف انسان هم توجه 

داشت.
حالا ما سعي مي كنيم كه يكي از شيوه هايمان 
در آم��وزش اس��تفاده از IT باش��د. در حال��ي كه 
آموزش ش��يوه ه��اي مختلف��ي دارد. م��ا درباره 
تماي��لات اجتماعي بس��يار كار كرده اي��م. همان 
بحثي كه گفتم كه بچه هايمان كارهاي اجتماعي 

را تمرين مي كنند. مثلًا پاك كردن س��فره در كنار 
گروه. و كلاس ها را خودش��ان تميز مي كنند و ... . 
ما به اين نتيجه رسيده ايم كه بچه ها اين كارها را 
به مرور ياد مي گيرند. چون بچه ها در مدارس اين 
تمرين ها را ندارند، وقتي وارد جامعه مي ش��وند، 
در زندگي خود با خانواده ش��ان با مش��كل مواجه 
مي ش��وند و آماده ورود به جامعه نيس��تند. يعني 
هنوز ما زير ساخت هاي جامعه دموكراسي و نحوه 
اجراي آنها را بلد نيستيم و هنوز نمي توانيم با هم 
گفتمان كنيم. خوب اين بچه ه��ا بايد در مدارس 
ابتدايي راهنمايي و دبيرس��تان اين م��وارد را ياد 
بگيرند و تمرين كنند تا بتوانند گفتمان ها را انجام 
دهند، بتوانند همديگر را تحمل كنند، اين مساله را 
با كارهاي بسيار جزئي شروع مي كنيم مثلا اينكه 
بتوانند كارهايي مثل پاك كردن سفره را بين خود 
تقسيم كنند. اگر بچه ها در اين موضوعات تمرين 
نداشته باشند، مسئله خشت اول چون نهد معمار 

كج .... تا ثريا مي رود ديوار كج...، اتفاق مي افتد.
بنابراين خانواده ها با مش��كل مواجه مي شوند 
و اين ادام��ه دارد، چ��ون آنچه در مدرس��ه اتفاق 
مي افتد يادگيري اين موضوعات اس��ت، ولي آنچه 
در خانواده ها و جامعه انجام مي شود، عمل كردن 

به اين اصول است.
• آنچه باعث خوش�حالي من ش�د، جواب 
دانش آم�وزي ب�ود ك�ه گف�ت: اس�تقبال، 
آموزش�ي در  كادر  و مهربان�ي  صميمي�ت 
محي�ط آموزش�ي ي�ک مدرس�ه هوش�مند 
مهم اس�ت، چون تحليلي ك�ه از ديد من در 
تعريف مدرسه هوش�مند وجود دارد گرفتن 
احس�اس  و عواط�ف و ارتباط�ات اس�ت كه 
امكان دارد به دو انحراف كش�يده ش�ود: 1( 
تأكيد صرف بر جنبه اس�تفاده از سخت افزار 
و نرم افزارها 2( تأكيد صرف بر جنبه افزايش 
علمي و محفوظات�ي دانش آم�وزان. چيزي 
كه در مدرس�ه هوش�مند به دنبال نيل به آن 
هستيم، تربيت انسان هوش�مندي است كه 
مي تواند در عصر خ�ود از اطلاعات به خوبي 

شهيد محمد علي  غفاري
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اس�تفاده كند و توانمند در كارگيري ابزارها 
باش�د. به نظر ش�ما اين مدارس هوشمند آيا 
مي توانستند درصد سال پيش وجود داشته 

باشند؟
اگر هوش��مندي را به اين صورت تعريف كنيم، 
قطعاً در هر زماني توجه ب��ه ابزارهايي كه مي توان 
در هر زمان اس��تفاده كرد امكان پذير بوده اس��ت. 
مثلًا زماني تأكي��د روي عمل ك��ردن يادگيرنده، 
در حي��ن يادگيري ب��ود. چون هدف اي��ن بود كه 
يادگيري بهتر صورت پذيرد. فك��ر مي كنم در هر 
زماني اين تربيت انس��ان اس��ت كه داراي اهميت 
اس��ت و نحوه تربيت و نيازهاي تربيتي اوس��ت كه 

تعيين مي كند،»هوشمندي يعني چه«. 
ولي من با تو چه ب��ه تجربه ه��اي كاري كه در 
گذشته داش��تم به اين نتيجه رس��يدم كه در واقع 
بچه هايي ك��ه فقط از لحاظ اطلاع��ات و دانش در 
سطح بسيار بالايي هس��تند و در مدارسي كه فقط 
روي جنبه علمي دان��ش آم��وزان كار كرده اند. از 
لح��اظ اجتماع��ي خيلي ضعي��ف هس��تند و بايد 
شناس��ايي ش��وند و در جهت رفع مش��كلات آنها 
حركت كنيم.  به همين منظ��ور، »ما بچه هايي را 
كه دچار مش��كل اند و همكاري نمي كنند را مدام 
از نو مي سازيم« و وقت زيادي را صرف رسيدن به 
اين هدف كرده ايم. بچه ها م��ي گفتند ما كه پول 
داده ايم چرا بايد كلاس را تميز كنيم، س��فره پاك 
كنيم. ما اگر براي هر چهار نف��ر يك كامپيوتر قرار 
داده ايم به اين معني نيست كه با تأمين كامپيوتر 
براي هر نفر مش��كل داريم، بلكه به اين دليل است 
كه مي خواهيم بچه ها ياد بگيرد، با هم كنار بيايند 
و ياد بگيرند كه با توجه به كمبود امكانات، چگونه 

با هم و به موقع از آنها استفاده كنند.

در دني��اي اطلاعات��ي ام��روزي، لازم نيس��ت 
كه همه، هم��ه چيز را بدانند! و مش��كلات، طوري 
نيس��تند كه امروز باش��ند و تا چهار سال ديگر هم 
براي آنه��ا راه حل و جواب��ي پيدا نش��ود، بلكه هر 
لحظه مس��ئله اي داريم و يك س��ري منابع وجود 
دارند كه به س��رعت به آن پاسخ مي دهند. قابليت 
ش��ما در اين اس��ت كه بهتر بتواني از اي��ن منابع 
اطلاعاتي استفاده كني و س��ريع تر به جواب خود 
برسيد. ما مي خواهيم معلم را از آن حالت كه مثل 

»منبعی« اس��ت كه پ��ر از اطلاعات اس��ت، خارج 
كني��م. و دانش آم��وزان فكر نكنند ك��ه معلم يك 
دايره المعارف اس��ت. معلم نمي توان��د همه چيز را 
بداند. معلم در كنار آنها اس��ت و م��ي تواند به آنها 
يك سري اطلاعات بدهد كه آنها نيز از آن استفاده 
كنن��د. ولي وقت��ي معلمي ك��ه در جواب س��ؤال 
دانش آموزان به آنها مي گويد كه بايد چه كارهايي 
انجام دهند كه به جواب برسند و چگونه مي توانند 
از منابع اطلاعاتي اس��تفاده كنند، باعث به جريان 
افتادن فعالي��ت دانش آم��وزان در حين يادگيري 
نيز مي ش��ود و اين عمق و كيفيت يادگيري آنها را 
بيشتر مي كند. معلم را هميشه بايد در كنار خود به 
عنوان يك راهنما بشناسند و بايد او را كسي تلقي 
كنند كه آنها را به راه رفتن در مس��ير دس��ت يابي 
به جواب هدايت مي كند و ما دوس��ت داريم كه به 

سمت اين هدف حركت كنيم.
معلمان ه��م بايد توجه كنند ك��ه نبايد به همه 
چيز پاس��خ داد. اگر جواب س��ؤالی را نم��ي دانند 
شجاعت اين را داشته باش��ند كه بگويند نمي دانم 
و بگويد كه من مطالعه مي كن��م و بعد جواب اين 
سؤال شما را مي دهم و يا اين كه بگويد كه بياييد با 

هم دنبال جواب اين سؤال بگرديم.
• در واق�ع ويژگ�ي ه�اي معلم مدرس�ه 
هوش�مند از دي�دگاه ش�ما عبارتن�د از: 1( 
توانايي يا داش�تن يک س�ري اطلاعات پايه 
در زمينه سؤال مثل درس شيمي  2( مهارت 
در پيدا كردن جواب در همه چيز )روش حل 

مسئله(
ش�ما وقتي كه مي خواهي�د معلم انتخاب 
كني�د، اولي�ن ويژگ�ي اي ك�ه ب�ه آن توجه 

مي كنيد كدام است؟ 
خلاقيت، قطعاً اگر فردي داراي خلاقيت باش��د 
بيش��تر و بهتر مي تواند در تدريس و ياددهي مؤثر 

عمل كند.
• آيا خلاقي�ت در تدري�س، يعني معلمي 
متخصص كه بتواند خيلي س�ريع جواب ها را 
پيدا كند؟ يا اين كه در بحث »هدايت گري«، 

نگاه جامع تري داشته باشد؟
در حال حاضر متخصص صرفاً جواب نمي دهد، 

چون بچه ها تمام اطلاع��ات او را نمي خواهند. من 
اگر در جش��نواره هاي مختلف تدريس مقام كسب 
كرده ام، به اين معني نيس��ت كه از نظر »اطلاعات 
فلس��فی«، در س��طح بالايي بودم. بلك��ه من براي 
ارايه مقدار مش��خصي از فلسفه روش داشتم و فقط 
»توانس��تم خلاقانه تر، ايده هاي جديدي بدهم« و 
در جش��نواره »صد امتياز« از فوق ليسانس فلسفه 
هم بيشتر كسب كنم. در حالي كه اگر مي خواستند 
محفوظاتمان را در كنار هم بگذارند، من به اندازه او 
نمي دانستم. فكر مي كنم، اگر روش باشد، در همه 
امور مي توان موفق بود. ولي اگر روش در كار نباشد، 

همان يك كار را هم نمي توانيم انجام دهيم.
• منصفان�ه بگوييد كه چق�در در گزينش 
معلم�ان و انتخابش�ان به اين مس�ئله توجه 
كرده اي�د يا فك�ر مي كني�د از چ�ه طريقي 

مي شود اين افراد را جذب كرد؟
مس��لماً معلماني كه با ايده آل هاي ما منطبق 
و نزديك باش��ند كم اند؛ چون گزينش ما مش��كل 
اس��ت. من معتقدم كه اگر بچه هاي ما بي س��واد 
بار مي آيند به خاطر اين اس��ت كه به معلماني كه 
چنين ويژگي هاي��ي دارند كمتر توجه ميش��ود و 
صرفا پارامترهاي ناكارآمدي نظي��ر درصد قبولي 
ملاك  سنجش دبيران قرار مي گيرد ، قطعا همين 
امور باعث تغيير مسير اصلي معلمي و سوق دادن 
معلم ومتعلم به س��مت سيس��تم  تولي��د كارنامه 
مي گ��ردد!! معلمان ما مش��كل دارن��د. زيرا خيلي 
وقت ها معلمان ما، خودش��ان پژوهشگر نيستند و 

روحيه اي براي انجام آن ندارند. 
•  به اين فكر كرده ايد كه يک گروه درسي، 
در هر زمينه اي داشته باشيد؛ مثل »تشكيل 
دپارتمان درس فيزيک«. كه در گروه فيزيک 
ش�ما يک انديش�مند فيزيک به معنايي كه 
كرسی اس�تادي در فيزيک را داش�ته باشد.  
يعن�ي افرادي باش�ند ك�ه اس�تاد اين درس 
باش�ند كه بتوانند دانش آموزان را به سمتي 
ببرند كه مدام س�ؤال هايي بپرسند، و بتواند 
به يادگيري خود دانش آموز و ديگران كمک 
كند و مش�كلات يادگيري آنها را تش�خيص 

دهد.

وقتي كه شما يک نرم افزار توليد 
مي كنيد ولي اين نرم افزار در همان 
مكان توليد، می ماند، به مرور راكد 

شده و از اعتبار می افتد. در اين 
صورت، مدرسه و رفتار شما ديگر 
هوشمندانه نخواهد بود! چون آن 

نرم افزار بايد به بيرون از مدرسه برود 
و باز خورد بگيرد و گرنه  مثل   آب 

زلالی است كه در باتلاق گير افتاده و 
راكد باشد

:
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در حال حاض��ر براي م��ا با اين 
محدوديت و حجم كم امكان ندارد 
ولي چرا در آينده اي��ن طور خواهد 
ش��د. خلاقيت، براي ما بسيار مهم 
اس��ت و ما ب��ه آن توج��ه داريم. در 
واقع س��عي ما براي اين اس��ت كه 
وقتی بچه هاي ما ف��ارغ التحصيل 
مي شوند، دانش آموزاني پژوهنده، 
خلاق و بر سيس��تم هاي اطلاعاتي 
مس��لط باش��ند و از اي��ن ه��ا براي 
مقاصد مختلف شان استفاده كنند 
و اينكه بتوانند با وجود اطلاعاتي كه 
دارند، زندگي كنن��د. چون»ما اگر 
بهترين دانشمندان را تربيت كنيم 
كه بار علم��ي بس��ياري دارند ولي 
در مه��ارت زندگي ضعيف باش��ند، 

ارزشي ندارد«.
• آفري�ن!، م�ي خواهي�م به 
همي�ن برس�يم ك�ه ش�ما اگر 
حقيقتاً به دنب�ال دانش آموزان 
خلاق هستيد، البته الگويي كه 
تش�ويق مي كنيد و پيش روي 
داريد ب�ه آنها نش�ان مي دهيد 
كه می توانند خلاق شوند، شايد 

اين ها، دانش�مندان آينده ما نباشند، شايد 
آن ها كس�اني باش�ند كه فق�ط خيلي خيلي 
سؤال دارند، به درو ديوار مي زنند، ولی قطعاً 
آن ها انس�ان ه�ای هوش�مندی بازخواهند 
آمد. خلاق، پرسش�گر و... من فك�ر مي كنم 
كه اي�ن روش ك�ه »فارغ التحصي�لان امروز 
شما، معلمان آينده شما باشند«، خيلي قابل 
پذيرش اس�ت. معلم، اگر س�ن اش، نزديک 
به بچه باش�د.  چني�ن تجربيات�ي در خيلي 
از م�دارس موفق اتف�اق مي  افتد، ك�ه فارغ 
التحصيلان تازه  شان را وارد جريان يادگيري 

مي كنند، نظر شما در اين زمينه چيست؟ 
ما هم به بچه ها گفته ايم كه ش��ما حاصل دوره 
اول ما هس��تيد، پس خوب كار كنيد. حتماً بايد بر 
گرديد و دوباره كار كنيد و به م��ا و بچه هاي بعدي 
كمك كنيد، به آنها بگوييد چه كار كنند و حتي شما 
در دوره هاي بعدي، می توانيد مدرسه را اداره كنيد.

• خاطره اي كه از دوران مدرس�ه در ذهنم 
هست، اين اس�ت كه وقتي برخي از معلمان 
به صورت شفاهي از بچه ها سؤال مي كردند. 
مث�لًا 5 نف�ر5 نفرم�ا را ب�ه جل�وي كلاس 
مي خواندند و س�ؤال مي پرس�يدند. سؤالی 
كه اصلًا مربوط به  ما نب�ود، انگار يک چيزي 
را به ما امانت داده بودند و حالا مي خواستند 
اطمينان پيدا كنندكه هنوز دس�ت ما هست 
يا نه! پس حتي س�ؤالی نبود ك�ه من بخواهم 
دنبال جواب آن در ذه�ن خودم بگردم. بلكه 
بايد در محفوظاتم مي گشتم، اما با اين وجود 
من حق نداشتم بگويم كه به من اجازه بدهيد 
چند لحظه اي فكر كنم ي�ا مطالعه كنم و بعداً 
جواب بدهم. بلكه يا بايس�تي س�ريع جواب 

مي دادم يا بايد خجالت مي كشيدم يا بايد از 
راه تقل�ب از بچه هاي ديگر ك�ه برخي به من 
كم�ک مي كردند، كم�ک مي گرفت�م. اين 3 
گزينه بود اصلًا گزين�ه اي ديگري نبود و اين 
به خاطر اين بود كه م�ن بايد قبلًا همه چيز را 

مطالعه مي كردم.
حالا من م�ي گوي�م كه حت�ي اگ�ر همان 
سيستم دانش آموز را به اين نقطه هدايت كند 
كه اگر معلم دانش آموز را مورد سؤال قرار مي 
دهد نه به معني اين كه از شما طلب كار است، 
بلكه از آنجاس�ت كه خوب اس�ت شما جواب 
اين سؤال را بدانيد و اين س�ؤال در ذهن شما 
شكل بگيرد. من فكر مي كنم كه اين امكان را 

مي توانيد در اين مدرسه وجود آوريد.
•  بل�ه، اما م�ا بايد ب�راي اين ح�دي را در 
نظر بگيري�م؛ چون ما در سيس�تم آموزش و 
پرورش هس�تيم و خواس�ته ه�ا و قيدهايي 
داريم كه بايد رعايت كنيم. يعني بچه ها، در 
نهايت باي�د امتحان بدهند. در صدهايش�ان 
با جاهاي ديگر مقايس�ه می ش�ود. همه اين 
موارد هس�ت و در كنار همه، آرمان هايي كه 
ما داريم. بايد مدام بين اي�ن دو در رفت آمد 
باشيم. يعني »تعديلی بين چيزهاي سنتي و 
آن چيزهايي كه قبول نداري�م، ولي واقعيت 

دارند«.
من اين را از يكي از اس��اتيدم ياد گرفتم. در آن 
موقع يك��ي از درس هاي خيلي س��خت ما درس 
»ايس��تايي« بود.ايش��ان موقع امتح��ان وقتي كه 
از ايش��ان س��ؤال مي كرديم، توضيح مي دادند و 
در يافتن و به ي��ادآوري راه حل آن مس��اله، به ما 
كمك مي كردند . چون ذهن دانشجو در اين لحظه 
مس��تاصل و تش��نه به دنبال جواب مي گردد، در 

اين لحظ��ه حتماً م��ي خواهد آن را 
حل كند پ��س تمام ح��رف هاي ما 
را جمع مي كن��د و چ��ون واقعا به 
دنبال روش حل مساله است بسيار 
بهتر از ديگر مواقع ياد مي گيرد و در 
آن لحظه براي م��ا توضيح مي داد. 
يعني برعك��س اس��اتيد و معلمان 
ديگري كه اگر در موق��ع امتحان از 
آنها بپرس��يد در ج��واب مي گويند 
كه موقع امتحان اس��ت و انتظاري 
نداشته باشيد، ايشان در اين لحظه 
به ما كمك م��ي كردن��د و واقعاً ما 
ي��اد مي گرفتيم.در واق��ع وقتي كه 
فراگير در حال حل مس��ئله است، 
دادن اطلاعات مفيد يا س��رنخ ها در 
يادگيري او بس��يار تأثير گذار  و مهم 
اس��ت و ماندگاريش بس��يار بيشتر 
اس��ت و فك��ر مي كنم كه اگ��ر اين 
فرصت به دانش آموز داده ش��ود كه 
دنبال جواب بگ��ردد، مفيد خواهد 
بود. چ��ون دانش آم��وز مي داند كه 
بايد ج��واب را پيدا كن��د و به معلم 

ارايه دهد.
• در واق�ع اگ�ر دان�ش آموز 
فرصت پيدا كند كه ب�ه اين فكر كند كه »چرا 
مورد سؤال واقع مي ش�ود«؟ سريع تر به اين 
نتيجه مي رسد كه اگر چيزي را ياد بگيرد به 
نفع اوس�ت و مي تواند مفيد واقع شود و اين 
كه اگر ما از يک مرزي عبور كنيم كه س�ؤال 
كردن به معني زير س�ؤال ب�ردن دانش آموز 
تلقي نش�ود، دانش آموز پس از عب�ور از اين 
مرز ديگر با س�ؤالات راحت خواهد بود و در 
مواجهه با سؤالات زندگي اش هم، همينطور.

سؤال بايد متعلق به خود او باشد واگر در ارتباط 
با مشكل يا مسئله ای كه  مورد نظر اواست حركت 
كند و ع��لاوه بر دس��تيابي به اهداف ش��خصي به 
اهداف گروهي نيز اهميت دهند، وقتي از او سؤال 
مي كنيد و از او مي خواهيد كه چرا اين طور است، 
بلافاصله نه در نقش »متهم« ي��ا »متقلب«، بلكه 
كس��ی كه فقط بايد دنبال جواب بگ��ردد و از همه 
امكان��ات محيط اش بهره بگي��رد، حتی همفكری 

همكلاسی های ديگرش. 
• اميدواريم ب�ا فضايی ك�ه در اين گفتگو 
ايجاد كرديم زمينه توس�عه هوش�مندی در 
ابعاد مختلف مدارس كش�ور را فراهم نموده 
باش�يم.اجازه دهيد ادامه گفتگو را با حضور 
س�اير همكاران در مدارس ديگ�ر در آينده 

دنبال كنيم.
 از اي��ن كه دعوت اي��ن مدرس��ه را پذيرفتيد و 
زمينه برقراری ارتباط ما را با ساير همكارانمان در 

سراسر كشور فراهم نموديد تشكر می كنم.




