
»خط مش��ی يا سياس��ت گذاری« يعنی انتخاب ي��ك گزين��ه از ميان همه 
گزينه  هاي ممكن ي��ا تلفيقي از گزينه ها ي��ا راه حل هاي ممكن ك��ه  به صورت 
واحد اس��ت. اگر براي يك نياز چند گزينه هم عرض انتخاب ش��ود، خودش ضد 
سياست گذاري است. مهمترين سوالي كه در اينجا پيش مي آيد اين است كه  آيا 
همه در يك هدف و يك جهت متفق القول هستيد؟ در پاسخ به اين سوالاست كه  

مي توانيد سياست گذاري كنيد. 
جايي سياس��ت گذاري معنا پيدا مي كند ك��ه در مقابل يك مس��ئله يا نياز 
شناخته ش��ده چند گزينه پيش روي مديريت باشد. كه مديريت از ميان گزينه 
هاي مختلف، آن اس��تراتژي يا راهبردي را انتخاب نمايد كه در مقايسه با ساير 
گزينه ها، امتياز بيش��تري از نظر الگ��وي هزينه – فاي��ده )برمبناي معيارهاي 
بيروني( براي نظام يا س��ازمان به دنبال داش��ته باش��د. پس از سياست گذاري 
يا انتخاب اس��تراتژي مورد نظر)نه لزوم��اً بهتر يا مؤثرتريا عمل��ی تر(، نوبت به 
انتخاب راهكارهاي اجرا )فرايندهای اجرايی( كه به تحقق آن استراتژي كمك 
مي كند ،مي رس��د. بنابراين »وظايف«مترادف با سياس��ت گذاري نخواهد بود 
بلكه، بخش پاياني اين تجزيه و تحليل خواهد بود ك��ه براي  تحقق راه كارهاي 
مبتني بر  استراتژي انتخابي چه كسي، چه وقت و با چه مكانيزمي، چه كاري را 
بايس��تي انجام دهد. ارزيابي پاياني برنامه نيز كمك مي كند كه هم در انتخاب 
اس��تراتژي )سياس��ت گذاري( و هم در انتخاب راه كارها )فرايندهای اجرايی( 
و هم درترس��يم س��اختار و كاركردها )ش��رح وظايف، قوانين و مقررات(  براي 

كمك به تحقق آن سياست يا گزينه بهتر يا استراتژي بهتر تجديد نظر كنيم. 

معيارهاي بيروني برای كنترل عوامل تأثير گذار بر تصميم گيري 
معيارهاي بيروني كمك مي كنند كه دلبس��تگي به يك استراتژي يا سلسله 
مراتب اداري )ف��رد تأثير گذار( و س��اير عوامل تأثير گذار ب��ر تصميم گيري قبل 
از تصميم گيري كنترل شود. بنابراين در جريان بررس��ي بايد مرجع ،  شخص و 

سازمان پيشنهاد دهنده براي هر گزينه حذف شود.
ممكن است قبل از بررسي اعضا به هر معيار، وزن يا امتياز مشخصي بدهند و 

پس از ارزيابي راه حل ها امتياز كلي را مورد قضاوت ق��رار دهند.به عنوان مثال : 
در حوزه تأمين و تدارك تجهيزات آموزشی ومواد و رسانه های آموزشی مورد نياز 

مدارس، دو نوع سياست مي تواند مورد توجه قرار گيرد:
گزينه نخس��ت : ما روي تهيه و توليد مواد آموزش��ي س��رمايه گذاري كنيم و 

تجهيزات آموزشي را به تبع آن وارد مدرسه نماييم .

گزينه مخالف : م��ا تجهيزات آموزش��ی را ب��ه روز وارد م��دارس كنيم ، مواد 
آموزشي به تبع آن تأمين مي شود.

معيارهاي بيروني براي ارزيابي و انتخاب يكي از دو سياست مي تواند 
به شرح زير مطرح شوند:

معيار1 : گزينه اي كه به يادگيري و ارتقای كيفيت آموزشي كمك كند؛ 
5 امتياز.

معيار2 : گزينه اي كه ب��ه برابر كردن  تجهيزات بين م��دارس هم پايه كمك 
كند؛4 امتياز.

معيار3 : گزينه اي كه به برابر كردن مواد آموزشي در مدارس كمك كند؛
3 امتياز.

معيار4 : به استراتژي كه از لحاظ زمان  زودتر عملي مي گردد؛ 2 امتياز. 
معيار5 : به استراتژي كه از لحاظ هزينه ارزان تر تمام مي شود ؛ 1 امتياز.

قبل از تصميم گيری برای انتخاب گزينه سياس��ت می تواني��د از معيارهای 
متنوع تری هم استفاده كنيد:

حالا اگر در يك ماتريس، اين سياس��ت ها را با معيارهای از پيش توافق شده 
ارزيابي كنيم . معلوم مي شود هر سياس��ت چرا انتخاب شده است. در اين روش 
چون كيفيت ها ممكن اس��ت تحت تأثير كميت ها قرار بگي��رد، كمي با واقعيت 
مس��ايل فرهنگ��ي و اجتماعي مناف��ات دارد. اما از نظ��ر زمان و كنت��رل عوامل 

تأثير گذار، روش زود بازده اي است . 
اين متن فقط به عنوان تمريني ب��راي  توجه به ضرورت تدارك خط مش��ي هاي 
آموزش��ي و براي كمك به مديريت مدارس كارآمد  طراحي و پيش��نهاد مي شود. در 

شماره هاي آينده مطالب بيشتري در مورد خط مشي هاي آموزشي ارايه خواهد گرديد

راه حل هاگزينه هاي سياستموانع 

فضاه��اي  كمب��ود 
آموزشي 

• فراهم كردن فضاي آموزشي بيشتر.
• استفاده بهينه و منصفانه از فضاهاي موجود.

• اس��تفاده از اماكن و فضاه��اي جايگزين براي 
مدرسه

• تأمين آموزش در خانه 
...•

• ساختن مدرسه: مخصوص گروه هاي معين
• به كارگي��ري م��دارس دو نوبته : مخص��وص گروه هاي 

معين
• استفاده از ساختمان هاي اجتماع محلي : مانند مدارسي 

كه در مساجد تشكيل مي شوند.
• برگزاری كلاس آموزشی در مراكز فرهنگی مانند: كانون 

پرورش فكری كودكان و نوجوانان )طرح كانون- مدرسه(
• به كار گرفتن نظام آموزشي از راه دور

و...

تدارک خط مشی های آموزشی
 برای مديريت

 مدارس کارآمد کشور

با تأکید بر توسعه تکنولوژی آموزشی
از زاويه ديگر نگاه كنيد!

مثال : امكان دسترسي به خدمات آموزشي در منطقه آموزشی
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پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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