
كش��ور م��ا ب��ا داش��تن جوان تري��ن تركيب 
جمعيتي در س��طح جه��ان داراي ظرفيتي بالقوه 
براي حضور قدرتمند و سرش��ار از توانمندي هاي 
انس��اني وقابليت توليد انديش��ه و ابداع و اختراع 
در صحنه ه��اي جهان��ي و ظرفي��ت بهره مندي از 
يك حيات اجتماع��ي آكنده از نش��اط و تعادل و 
پيوندهاي ملي و اجتماعي اس��ت، ك��ه آموزش و 

پرورش مي تواند اين امكان بالقوه را محقق سازد.
تج��ارب كش��ورهايي ك��ه در ام��ر آم��وزش و 
پرورش به توفيقات قابل توجهي دس��ت يافته اند 
حاكي از آن اس��ت ك��ه رابط��ه مس��تقيمي بين 
پيش��رفت هاي كمي و كيفي آموزش و پرورش، با 
افزايش مش��اركت فعال و همه جانبه آحاد جامعه 
اع��م از مس��ئولان س��تادي و اجراي��ي، كاركنان 
آموزش��ي و اداري مدارس، اوليا و مربيان و س��اير 
دس��ت اندركاران آموزش و پرورش وج��ود دارد. 
در حقيقت توفيق آموزش و پ��رورش تابع دامنه و 

ميزان مشاركت مؤثر افراد دست  اندركار است. 
روند حرك��ت آم��وزش و پرورش رس��مي در 
جمهوري اسلامي ايران مبين آن است كه در طول 
زمان هر گاه با ساختار و كارهاي رسمي و سازمان 
يافته س��اخت و كارهاي خود جوش، نقش عوامل 
ذي نفع در مدرسه برجسته ش��ده و امكان حضور 
فعال و مؤثر افراد در تصمي��م گيري هاي تربيتي و 
آموزشي فراهم شده است كه بهبود كمي و كيفي 
وبه ويژه ارتقا س��طح كيفي تعليم و تربيت را در پي 

داش��ته اس��ت. از آن جمله مي توان به س��اخت و 
كارهاي خود ج��وش تاثير و تاثر عوام��ل مرتبط با 
آموزش و پرورش در سال هاي اوليه انقلاب و تاثير 
آن در ايج��اد تغييرات رفتاري مطلوب در س��طح 

جامعه اشاره نمود.
جمهوري اس��لامي اي��ران بر اس��اس آرمان ها 
و اهداف مترق��ي خود كه در قانون اساس��ي تبلور 
يافته اس��ت از ابتدا همواره در جستجوي راه هاي 
فرآينده��اي  در  عموم��ي  مش��اركت  افزاي��ش 
تصميم گيري، توسعه كمي و كيفي تعليم و تربيت 
عمومي، تقويت و تحكيم نهادها و فرايندهاي لازم 
براي تحقق جامعه مدني اس��لامي بوده اس��ت و با 
اين ب��اور در صحنه آموزش و پرورش رس��مي نيز 
تلاش ها و كوش��ش هاي هدفدار و بي وقفه اي را در 
قالب طرح ها و برنامه هاي كوتاه مدت و دراز مدت 
ارائه نموده اس��ت كه به دلي��ل پيچيدگي عوامل 
اجتماع��ي و پيچيدگي  هاي موج��ود در تغييرات 
عمده اجتماع��ي ضمن تحصيل برخ��ي از ثمرات 
مثبت و س��ازنده، در بس��ياري موارد از دستيابي 
به نتاي��ج ثمر بخش محروم مانده اس��ت. اين عدم 
توفيق به صورت عمده، با الگوي سلس��له مراتبي 
از بالا به پايين، عدم تناس��ب طرح ها و برنامه ها و 
امكان��ات و قابليت ها،عدم انگي��زه و آموزش لازم 
و بايس��ته عوامل ذي نف��ع و بالاخره ع��دم تحقق 
نقش ه��ا و وظاي��ف پيش بيني ش��ده براي س��اير 
نهادها و دستگاه هاي اجتماعي مرتبط بوده است. 

بنابراين ب��ه ويژه با تجل��ي ظرفيت بس��يار بالاي 
مشاركت جويي مردم در جنبش فرهنگي سياسي 
و اجتماعي پ��س از انق��لاب اس��لامي، آموزش و 
پرورش ناگزير است به طور بنيادي ايجاد ساخت و 
كارهايي براي پاسخگويي عملي به اعلام آمادگي 
مردم براي مشاركت در توسعه سياسي و فرهنگي 
و اجتماعي را پيگيري نمايد و با استفاده از تجارب 
كش��ورهاي موفق در آموزش و پ��رورش، تجارب 
گران  بهاي دوران انق��لاب، تحليل محتواي قانون 
اساسي، تحليل تربيتي و فرهنگي شرايط جديد و 
ظرفيت هاي فكري كليه دست  اندركاران توانمند 
آموزش و پرورش و مردم آگاه و علاقه مند به تعليم 
و تربيت، راهبرد مدرس��ه مح��وري را » به عنوان 
جرياني مستمر كه تغيير فراگير، بطئي، همه جانبه 
و پيش برنده را متناس��ب با نيازهاي متنوع و رو به 
توس��عه تعليم و تربيت بالنده و پويا، و مطالبات رو 
به رشد و تازه جامعه جديد عملي سازد« پذيرفته 
و آن را راهنماي سياس��ت ها، برنامه ها ، طرح ها و 
عمليات خود قرار دهد. بدين جهت است كه گفته 
شده مدرسه محوري يك سياس��ت و يك رويكرد 
است كه در ظرف زماني مناس��ب و نسبتا طولاني 
تحقق مي يابد. نه يك دس��تور العمل كه با ابلاغ آن 

در زمان كوتاه تحقق يابد. 

چرا مدرسه محوري؟
ارزيابي وض��ع موجود نظام آم��وزش و پرورش 

   حسين مظفر
عضو هيئت علمي دانشگاه شهيد رجايي

مدرسه
 محوري  ،
 زمینه ساز

توسعه
مشارکت

و
 تمرکز زدايي 

بازخواني و بازتعريف مفهوم »مدرسه« در نظام آموزش و پرورش کشور 
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از نقطه نظر كارايي، ثمر بخش��ي، هزينه، مقايس��ه 
درونداد و برونداد، سازماندهي و مديريت، اين باور 
را در صاحبان انديش��ه در تعلي��م و تربيت تقويت 
مي كند كه بايد تغيير و تحولي اساس��ي در بينش ، 
روش و رويه ه��اي اجرايي به وج��ود آورد. بديهي 
است با توجه به مقدمه اين مقاله، مديريت آموزش 
و پرورش به خوبي دريافته اس��ت ك��ه در غير اين 
صورت حاصل و نتيجه كار و تلاش دستگاه عظيم 
و گس��ترده تعليم و تربيت كش��ور با فعاليت بيش 
از يك ميلي��ون معل��م و مربي و كارمن��د و صرف 
هزينه اي بالغ بر پان��زده هزار ميليارد از س��رمايه 
كشور در يك روند طولاني زماني، و صرف بهترين 
ساعات عمر عوامل ش��اغل در اين دستگاه فراگير، 
بس��يار ناچيز و غير قابل قبول خواهد بود. انديشه 
اين اس��ت. چه بايد كرد؟ آيا پول بيشتر راهگشاي 
حل مشكلات و تحقق اهداف خواهد بود؟ آيا عقب 
نش��يني از آرمان ها و كاس��تن از اهداف و مقاصد 
متعالي تعليم و تربيت راه حل مناس��بي اس��ت؟ يا 
بايد به دنبال راه هاي ديگ��ر رفت و از ميان راه هاي 
مناس��ب راه ديگ��ري را انتخاب نمود ت��ا با همين 

امكانات موجود، امكان نيل به اهداف عملي گردد.
با توج��ه به اينك��ه وضعيت اعتب��ارات آموزش 
و پرورش تا حدي نس��بت به گذش��ته بهبود يافته 
اس��ت بديهي اس��ت ش��رايط مالي كش��ور امكان 
تخصيص سهم افزون تري از اعتبارات مالي به اين 
دستگاه را نمي دهد. از سوي ديگر دست كشيدن از 
آرمان ها و اهداف به بهانه مشكلات مالي، حركتي 
غير مس��ئولانه بوده و تن دادن به س��اده ترين راه 
براي گري��ز از واقعيت قلمداد مي گ��ردد. بنابراين 
پاس��خ س��والات فوق اين اس��ت كه بايد به دنبال 
راه حل هايي اساسي بود، » كه به وسيله آنها بتوان 
با همين امكانات، بودجه و اعتبارات، نيروي انساني 
و فضاي آموزشي و تربيتي موجود اهداف را محقق 

ساخت«.
در بدو امر تحقق چنين هدفي ش��ايد س��خت و 
غير ممكن و آرماني به نظر آي��د ولي اندک توجهي 
به عملكرد برخي از مديران و معلم��ان و مدارس و 
اعمال برخ��ي از اصلاحات س��اختاري و عملكردي 
و اصلاح ديدگاه ه��اي تمركز گرا و غير مش��اركتي 
مسئولان و مديران و تلاش و عزم عمومي و جدي در 
مجموعه عوامل آموزش و پرورش، امكان پذير بودن 
اين كار را نويد مي دهد. به عب��ارت ديگر آموزش و 
پرورش براي ارتقا كيفي خود و حتي براي توس��عه 
كمي ش��اخص هاي خود چاره اي جز اين ندارد كه 
هم تحولي در بنيادهاي فكر و نگرش هاي س��نتي 
مسئولان ايجاد نمايد و هم  تحولي در ساختارهاي 
اداري و تشكيلاتي س��تادي و اجرايي خود به وجود 
آورد تا علاوه بر توس��عه رس��الت تعليم و تربيت به 
پرورش انس��ان   هايي خلاق، مولد، با انگيزه، نقاد و 
مشاركت  جودر تحقق اين رسالت ارتقا يافته، نقشي 

تسهيل كننده و فعال داشته باشد. 
از مسير تحليل و انديشه ورزي پيگير و بي وقفه 
فوق، راهبرد مدرس��ه محوري گزينه اي مناس��ب 
براي ارتقا كيفيت مدارس و رفع مشكلات مزمن و 

پيچيده تعليم و تربيت تشخيص داده مي شود. 

جوهره مدرسه محوري چيست؟
جوهره مدرس��ه محوري مبتني ب��ر چند اصل 

و سياس��ت مح��وري از قبي��ل » تمركز زداي��ي، 
مش��اركت جوي��ي، مش��اركت پذيري، تفوي��ض 
اختيار، متناسب سازي روابط، اختيار و مسئوليت، 
بومي س��ازي برخي از برنامه ها و ايجاد انعطاف در 
برنامه هاي متناسب با شرايط اقليمي« است. فرض 
بنيادي مدرس��ه محوري آن اس��ت كه اعمال اين 
اصول و سياس��ت ها با حفظ اصول و مباني ديني، 
ملي و قانون��ي ، منجر به ايجاد  هويت و اس��تقلال 
نس��بي در مدارس ش��ده و ما را به خود رهبري و 
خلاقيت و پويايي عوامل دس��ت اندر كار مدرس��ه 
وبهبود عمده تعلي��م و تربيت دانش آموزان خواهد 

شد. 
در مدرس��ه  محوري، نهاد مدرس��ه هويت پيدا 
مي كن��د و از اس��تقلال و كاراي��ي و توانايي خاص 
فعاليت هاي مش��اركت جويانه و عمومي برخوردار 
مي گردد. بديهي اس��ت كه تحقق هر يك از موارد 
فوق كاري دشوار و نفس گير است اما دشواري كار 
نبايد موجب غفلت از پيگي��ري » اين امر مهم كه 
مي تواند منجر به تحول اساس��ي در فرايند تربيت 

شود« ، گردد.
انتقال ب��ه نظامي غير متمركز و مش��اركت جو 

و ايجاد يك چرخش اساس��ي در ش��يوه مديريت 
تمركز گرا كه تمام تار و پود ساختارهاي اجرايي را 
متاثر كرده، كار ساده اي نيست و حتي ممكن است 
در كوتاه مدت موجب بروز برخي از نابساماني ها و 
اختلالات در روند امور اداري و آموزش��ي گردد اما 
در دراز مدت حلال بس��ياري از مش��كلات خواهد 

بود.
مدرس��ه محوري اولاً مبتني بر مش��اركت همه 
جانبه و متعهدانه و خود جوش هم��ه عوامل مؤثر 
در تعليم و تربيت اس��ت. ثانيا به انبوه افراد طالب 
مش��اركت جويي در ارتقا تعليم و تربي��ت انگيزه 

مي بخشد. 
اگر توسعه فرهنگ مشاركت عملي، همه جانبه 
و متعهدانه، نه مش��اركت س��طحي و تك بعدي، 
هدف است لازم است س��ازمان و ساختار اجرايي 
آموزش و پرورش اصلاح ش��ود. ب��ه عبارت ديگر 
بايد نظام اجرايي را در جهت تمركز زدايي هدايت 
كرد. بايد از يك سو زمينه مشاركت مردم در امور 
مختلف فراهم شود و از ديگر س��و مشاركت هاي 
موقتي هم در نظام اجرايي نهادينه ش��ود. تقويت 
فرهنگ مشاركت در متن كار رسانه هاي عمومي 
و ارتباطي بايد برجسته شود و بالاخره بايد بينش 
و نگرش مس��ئولان جامع��ه و به ويژه مس��ئولان 
آموزش و پرورش با اين راهبرد همسو و هم جهت 

گردد.

ويژگي هاي مدرسه محوری كدامند؟
مدرس��ه  مح��وري مانن��د هرتغيي��ر فراگي��ر 
وگسترده اي كه مش��اركت گسترده اقشار مختلف 
جامعه را در بر مي گيرد ويژگي هاي متعددي دارد 
كه برخي از اين ويژگي ها شامل موارد زير مي شود:

  مدرس��ه محوري، خط  مش��ي مناسب براي 
رسيدن به مدرسه مطلوب است. 

 مدرسه محوري، زمينه س��از تبديل مدارس 
منفعل و پيرو به مدارس فع��ال و پويا و خود رهبر 

است. 
 مدرسه محوري، زمينه ساز انتقال از مديريت 
منفعل و هزين��ه اي به مديريت فع��ال، برنامه اي و 

مولد است.
 مدرس��ه مح��وري، زمينه س��از مش��اركت 
مجموعه دس��ت اندركاران اعم از معلمان و مربيان 

مدرسه محوری این امکان 
را فراهم مي آورد که همه 
افراد، مدرسه و سرنوشت 
دانش آموزان را متعلق به 

خود بدانند و این حس تعلق 
زمینه ساز فهم مشترك 

اهداف تعلیم و تربیت در 
میان همه دست اندرکاران 
شده و کارکردهاي آشکار 
و پنهان آموزش و پرورش 
را به شکل مثبت و فزاینده 

عملي  سازد
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و مديران و كاركنان اداري و دانش آموزان و والدين 
در فرآيندهاي تصميم گيري اجرا است. 

 مدرس��ه محوری، نقش همه عوامل ذي نفع 
در مراكز آموزش��ي را برجسته س��اخته و مانع از 

تحقق نقش هاي يكسويه براي افراد مي شود. 
 در راهب��رد مدرس��ه مح��وری، مجموع��ه 
عوامل مراكز آموزش��ي مي انديش��ند و بر اس��اس 
وظيفه شناس��ي و وجدان كار عم��ل مي كنند. به 
عبارت ديگر عوامل مدرس��ه با هم ارتباط فكري و 
عملي سازنده برقرار مي كنند، جهت مي يابند و در 
حالي كه مي��ان آنها همدلي و هم��كاري به وجود 

مي آيد، به طور مؤثر عمل مي كنند. 
 راهبرد مدرس��ه  مح��وري، موج��ب نجات 
آموزش و پرورش و مدارس از بحران ها و مشكلات 
پيچيده نظام بوروكراس��ي اداري ك��ه خلاقيت را 
محدود ساخته و زمان و هزينه اي سرسام آور صرف 

مي كند، را ممكن مي سازد. 
 در مدرس��ه مح��وری، مدرس��ه هدفمند و 
برنامه ريز است، توانايي سازماندهي خود را دارد و 
به محيط و شرايط مكاني و زماني توجه مي كند و 

نيازهاي فردي و جمعي را مد نظر قرار مي دهد.
  از آنجا ك��ه در اثر مدرس��ه مح��وری افراد 
ذي نفع با همه ابعاد وج��ودي خود يعني عقلانيت 
و عاطفه و عشق و محبت به شكل مؤثر در جريان 
تعليم و تربيت شريك مي ش��وند بنابراين راهبرد 
مذكور قوي ترين انگيزه ها را براي ارتقا فعاليت هاي 
آموزشي و بهبود تحصيلي و تربيتي دانش آموزان 
فراهم مي آورد و به ط��ور همزمان تحكم، رياكاري 
و دوگانگي را از بين برده و بس��تري مناسب براي 
تقويت ارزش ه��اي اعتق��ادي و اجتماع��ي مهيا 
مي س��ازد. يكي از دلايل عدم تحقق رس��الت ها و 
اهداف آموزشي و پرورش��ي از جمله رسالت هاي 
تربي��ت علم��ي و دين��ي و اخلاق��ي و اجتماعي، 
احساس بيگانگي معلمان و دانش آموزان و والدين 
وبه طور كلي جامعه با نهاد مدرسه و اداره آن است. 
  مدرسه محوری اين امكان را فراهم مي آورد كه 
همه افراد، مدرسه و سرنوشت دانش آموزان را متعلق 
به خود بدانند و اين حس تعلق زمينه ساز فهم مشترک 
اهداف تعليم و تربيت در ميان همه دس��ت اندركاران 
شده و كاركردهاي آشكار و پنهان آموزش و پرورش را 

به شكل مثبت و فزاينده عملي  سازد. 
تجارب كشورهايي كه اش��كالي از اين راهبرد 
اس��تراتژيك را ب��ه كار برده ان��د بيانگ��ر اين مهم 
اس��ت كه در اثر اتخاذ اين راهبرد اهداف پيشرفت 
تحصيلي و تربيتي، جامعه پذيري و فرهنگ پذيري 
نسبت به گذش��ته بهبود يافته و دس��ت يافتني تر 
شده است. همچنين تعمق در نظام مكتب خانه اي 
ايران در گذش��ته كه برخي از جلوه هاي مدرس��ه 
محوری از جمله اختيارات تنظيم زمان و محتواي 
برنامه درسي و ش��يوه هاي آموزشي و يادگيري را 
داشته اس��ت، تس��هيل در تحقق اهداف تعليم و 

تربيت را مورد حمايت قرار مي دهد.

مؤلفه هاي مورد نياز مدرسه محوري
تحقيقات متعددي در زمينه مدرس��ه محوری 
در كش��ورهايي كه اين راهب��رد را ب��ه كار برده اند 
انجام شده اس��ت. برخي از اين تحقيقات مهمترين 
مولفه هاي مدرسه محوري را تمركز زدايي بودجه و 

پرسنل و برنامه درسي برشمرده اند. برخي ديگر به 
مؤلفه هاي بودجه، پرسنل، دانش، اطلاعات و پاداش 
تاكيد داشته اند. بديهي است ساختار كلي نظام هاي 
اجتماعي و سياسي حاكم بر جوامع بر نوع و نحوه و 
مؤلفه   هاي مديريت مدرسه محوری تاثير جدي دارد 
و در جامعه ما در گذار از ساختار متمركز و يكسويه 
اداري به سوي مديريت غير متمركز مدرسه محوری 
و توسعه مشاركت مردمي بايد ويژگي ها، ظرفيت ها 
و محدوديت هاي نظام سياس��ي و اجتماعي مورد 
توجه جدي قرار گيرد. با اين توصيف به نظر مي آيد 
براي تحقق مدرسه محوري در كشور ما اين مولفه ها 

ضروري مي باشند. 
1- تغيي��ر نگرش ه��ا و اصلاح نظ��ام فكري و 
نگرشي و ايجاد آمادگي ذهني در درون آموزش و 

پرورش و عوامل دست  اندر كار آن، به طور همزمان 
اص��لاح س��اختار اداري و تش��كيلاتي و اص��لاح 
آئين نامه ها و مقررات متناس��ب با راهبرد مدرسه 
محوری از مؤلفه هاي كليدي و بنيادي است كه با 
انجام آن نوعي وفاق فكري و بينش��ي در مجموعه 
آموزش و پرورش و جامع��ه ايجاد مي كرد كه مانع 
از برداشت هاي سليقه اي شده و شالوده تحقق آنرا 

فراهم مي كند. 
2- اصلاح و بهبود روش ه��ا و رويه هاي اجرايي 
مؤلفه اي مهم در مدرس��ه محوري است و نيازمند 
عزم و آمادگي جدي مس��ئولان آموزش و پرورش 
به ويژه مديران و معلمان مدارس اس��ت. توجه به 
دامنه و شدت تأثير اين تغيير در جامعه به منظور 
اجتناب از نتايج نامطلوب برخي تغييرات آموزشي 
و تربيتي در صحنه آموزش و پرورش، راهگش��اي 
شناخت و انتخاب صحيح اصلاح و بهبود روش ها و 

رويه هاي اجرايي است. 
3- از آنجا كه مدرس��ه محوری درصدد اس��ت 
تا مدرس��ه به مركز تحولات آموزشي مبدل گردد 
بنابراي��ن برقراري پيون��د و ارتب��اط ارگانيك بين 
عوامل ذيربط در سطوح مختلف مولفه اي بنيادي 

به شمار مي آيد. 

در مدرسله محوری چه اموري به مدارس 
واگذار مي شود؟

تفويض اختيار و افزايش س��طح پاس��خگويي، 
فلس��فه مدرس��ه محوري اس��ت و آنگونه كه آلن 
دور نس��يف در مقال��ه خود اش��اره مي كن��د اين 
تفويض اختي��ار مي توان��د دامنه اي وس��يع را در 
بر بگي��رد. يعن��ي از تفوي��ض اختي��ارات محدود 
و ناچي��ز، ت��ا تفويض اختي��ارات گس��ترده اي كه 
تقريبا همه حوزه ه��ا و امور را در ب��ردارد. مع هذا 
واقع نگ��ري و بصي��رت رهبري به اي��ن مهم حكم 
مي كند كه ما درگذار به مدرسه محوري همزمان 
با تغيير نگرش ه��ا و ايجاد ظرفيت هاي مناس��ب 

جوهره مدرسه محوري 
مبتني بر چند اصل و 
سیاست محوري از 
قبیل » تمرکز زدایي، 

مشارکت جویي، 
مشارکت پذیري، تفویض 

اختیار، متناسب سازي 
روابط، اختیار و مسئولیت، 

بومي سازي برخي از 
برنامه ها و ایجاد انعطاف 
در برنامه هاي متناسب با 

شرایط اقلیمي« است
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مش��اركت جويي به تدريج اختيارات را به مدارس 
واگذار نماييم. 

آنچه مش��خص اس��ت اين اس��ت كه مدرس��ه 
محوری تغيير بنيادي و همه جانبه است كه نبايد 
آنرا در چارچوب مش��كلات مالي و جلب مشاركت 
اقتص��ادي و مالي والدين نگريس��ت. اي��ن راهبرد 
اساسي به تدريج اختيار تصميم گيري هاي اداري، 
مالي ، آموزشي، پرورشي، امتحانات، امور انضباطي 
را به م��دارس مح��ول مي كند و در رون��د تكاملي 
خود ضمن ارتقا س��طح دانش و بينش همه عوامل 
دس��ت اندركار و فراه��م آوردن ظرفيت هاي مورد 
نياز مدارس را به كانون هاي استقلال مالي، نيروي 
انس��اني، برنامه درس��ي و آم��وزش در چارچوب 
ضواب��ط و سياس��ت هاي ابلاغي از حوزه س��تادي 

مبدل مي سازد. 

عوامل اجرايي مدرسه محوری و نقش آنها 
در مدرسه محوری

همان گونه كه در مورد س��اير پديده ها، مقررات 
و قوانين و تغييرات اجتماعي س��نجيده و اصولي، 
عوامل اجرايي و اجراي درست مقررات و تغييرات، 
شرط لازم و ضروري تحقق آنها هستند در راهبرد 
مدرس��ه محوری نيز اج��راي درس��ت نقش هاي 
متناسب با اهداف و خط  مش��ي آن توسط عوامل 

مختلف عامل حياتي توفيق است. 
در اين راهبرد نقش س��تاد به بررسي و تدوين 
و تبيين اه��داف و خط مش��ي هاي كلان و نظارت 
حمايتگران��ه محدود مي ش��ود و اختي��ارات امور 
اجرايي و برنامه ري��زي محلي به م��دارس واگذار 
مي ش��ود و در طول زمان و به تناس��ب پيش��رفت 
فرهنگ مشاركت جويانه مدرسه محوری، گردش 
كاره��اي اضافي مابي��ن »حوزه س��تادي و حوزه 
اجرايي مدارس« حذف مي ش��وند و ب��ا واگذاري 
مس��ئوليت و اختي��ارات بيش��تر ب��ه م��دارس يا 
مجموعه اي از م��دارس، ادارات و مناطق آموزش 
و پ��رورش ب��ه بخش ه��اي نظارت��ي و حمايتي و 

هماهنگي تبديل خواهند شد. 
مدي��ر در مدرس��ه مح��وری نق��ش رهبري 
تغيي��ر را ب��ر عه��ده دارد. او به ج��اي دريافت 
دس��تور العمل و ابلاغ ب��ه كاركنان باي��د به خود 
بيانديشد. زمينه هاي مش��اركت فراگير والدين، 
دانش آم��وزان و كاركنان و معلمان را به ش��كل 
مؤث��ر فراه��م آورد، راه ه��اي جلب مش��اركت 
و حمايت جامع��ه محلي را از طريق ش��وراهاي 
فعال مدرس��ه كه نمايندگان واقعي همه عوامل 
مدرس��ه را در بردارن��د، شناس��ايي نم��وده و 
پشتيباني لازم و كافي براي فعاليت هاي مدرسه 
را فراهم كند. نقش تس��هيل كنن��ده براي همه 
عوامل مدرسه را ايفا نموده و فرصت هاي فراوان 
را براي همفكري و تعامل بي��ن كاركنان و ديگر 
افراد ذي نفع ايج��اد نمايد. مدير ب��ه علاوه بايد 
مجري تصميمات اس��توار و س��ازنده اي كه در 
اثر وفاق در شوراي مدرس��ه اتخاذ شده، باشد و 
در همه موارد به شكل مس��ئولانه پاسخگو باشد 
و بدين جهت بايد از روابط عمومي قوي و س��عه 

صدر كافي و اخلاق ويژه اي برخوردار باش��د.
شوراي مدرسه كه تركيبي از نمايندگان واقعي 
معلمان و كاركنان و دانش آموزان و والدين مدرسه 

است بايد بطور مس��ئولانه و جدي بهبود عملكرد 
مدرس��ه و راه هاي بهب��ود پيش��رفت تحصيلي و 
تربيتي دانش آموزان را م��ورد پيگيري مداوم قرار 
دهد و در همه زمينه هاي آموزش��ي تربيتي، مالي، 

انضباطي تصميمات اساسي اتخاذ نمايد. 
گروه هاي فرعي ش��امل گ��روه هاي درس��ي، 
گروه هاي دانش آموزي، گروه هاي ويژه والدين كه 
دامنه اي وسيع از افراد مدرس��ه را در بر مي گيرند 
بايد طراحي ش��ده و به ص��ورت فع��ال و مؤثر در 
حوزه هاي خاص گ��روه خود به بررس��ي و تحليل 
و تهيه ش��قوق مختلف تصميمات مورد نياز براي 

طرح در شوراي مدرسه بپردازند. 
انجمن اولي��ا و مربي��ان بايد فرات��ر از محدوده 
ارتباطات مال��ي يا پيوندهاي س��اده آموزش��ي و 
تربيتي، كانون تبادل نظر جدي پيرامون مس��ايل 
تربيتي و آموزش��ي دانش آموزان بوده، در تدارک 
برنامه هاي آموزشي براي خانواده ها و فعاليت هاي 
فوق برنامه، تربيتي و س��ازنده براي دانش آموزان و 
جلسات و گردهمايي هاي همدلي و همراهي بين 
والدين و مربي��ان، طراحي و تأمين تش��ويق هاي 
مادي و معنوي از عوامل به طور جدي عمل نمايد 
و ب��ا هماهنگي لازم با مس��ئولان م��دارس كانون 
خانواده ه��ا را به كلاس ه��اي درس پنهان مدارس 

مبدل سازند. 
معلمان فرات��ر از محدوده كلاس خ��ود بايد در 
گروه هاي درسي و س��اير گروه هاي فرعي به بحث 
و تبادل نظر در خصوص اتخاذ شيوه هاي مناسب تر 
آموزشي و يادگيري پرداخته و اعضاء فعال و مؤثر 
شوراي مدرسه باشند كه در تدوين برنامه سالانه، 
برنامه درسي و آموزشي مدرسه بصورت هوشيار و 
نقاد مش��اركت و احساس مس��ئوليت نمايند و در 

توسعه و دانش حرفه اي خود پيشقدم شوند.

موانع تحقق مدرسه محوری
در جامع��ه م��ا مانن��د بس��ياري از جوام��ع 
ديگر در س��ر راه هر نوع تغيير مثب��ت اجتماعي 
موانعي وج��ود دارد ك��ه رهبري درس��ت تغيير 
نيازمند ش��ناخت اين موانع و طراحي ش��يوه ها و 

راهبردهايي براي خنثي س��ازي ي��ا كم اثر كردن 
اين موانع اس��ت. برخي از موانع تحقق مدرس��ه 

محوری عبارتند از:
1- بين��ش تمركز گرايان��ه برخ��ي از مديران و 
عادت داشتن آنها به دريافت بخش��نامه از ادارات 

آموزش و پرورش براي اخذ هر تصميم. 
2- ساختار تمركز گرايانه آموزش و پرورش.

3- ع��دم براب��ري زمينه ه��ا و امكان��ات مراكز 
آموزش��ي از نظر مكان، ني��رو و امكان��ات و بافت 

دانش آموزي.
4- ع��دم تخصيص رديف هاي مس��تقل مالي و 

بودجه اي براي مدارس.
5- تفاوت در قدرت اجرايي مديران مدارس. 

6- مشكلات و موانع قانوني. 
7- فقدان انگي��زه در مدي��ران و معلمان براي 

ايجاد پويايي در مدارس. 
8- فقدان مكانيزم نظارت، ارزشيابي صحيح از 
مديران براي تش��ويق مديران شايسته و رسيدگي 

به تخلفات مديران خودسر.
9- ضعف روحيه مشاركت پذيري ومشاركت جويي 
در مردم و عوامل مدرس��ه. البته علاوه بر موارد فوق، 
موانع ديگري نيز در راستاي تحقق مدرسه محوری 
وجود دارد كه بايد براي رفع همه آنها زمينه سازي و 

برنامه ريزي گردد.

نتيجه گيري
ارزيابي وض��ع موجود نظام آم��وزش و پرورش 
از جنبه  هاي مختلف كارايي، اثر بخش��ي تناس��ب 
هزينه ه��ا، نتيج��ه مقايس��ه درون��داد و برونداد و 
س��ازماندهي مديريت، ب��ه راحتي اين ب��اور را در 
مدي��ران تقويت مي كند ك��ه بايد تغيي��ر و تحول 
اساسي در دو حوزه بينش ها و نگرش ها و همچنين 
روش ها و رويه هاي اجرايي به وجود آورد. به عبارت 
ديگر علاج مش��كلات پيچيده آم��وزش و پرورش 
درگ��رو تح��ول بنيان ه��اي فك��ري و نگرش هاي 
سنتي در مس��ئولان اداري اين دس��تگاه عظيم و 
اصلاح و تبديل روش ه��اي ناكارآمد به روش هاي 
جديد تمركزگريز، مش��اركت جويانه، كم هزينه و 
كارآمد در ابعاد مختلف اداري، تش��كيلاتي، مالي، 
آموزش��ي و پرورش��ي وهويت بخش��ي به مدارس 
است. در سياست مدرسه محوری، نگاه حاشيه اي 
و تحقير آميز به مدارس به نگاه اصلي و عزت مدارانه 
تبديل مي ش��ود و به مدارس هوي��ت داده خواهد 

شد. 
بديه��ي اس��ت گ��ذر از س��اختار متمرك��ز و 
يكس��ويه اداري ب��ه س��مت و س��وي سياس��ت 
مدرس��ه محوری كه بر پاي��ه تمركز زدايي و توزيع 
مس��ئوليت مش��اركت جويي و مش��اركت پذيري، 
تفويض اختيارات، متناس��ب  س��ازي اختيارات با 
مسئوليت ها، بومي س��ازي برخي برنامه ها و ايجاد 
انعطاف در برنامه ها متناس��ب با ش��رايط اقليمي 
با حف��ظ مباني و اصول و سياس��ت ها و ايجاد خود 
راهب��ري و خلاقيت و پويايي در مدارس مس��تلزم 
تغيير در نگرش ه��ا و اصلاح نظام  فك��ري و بهبود 
روش ها و رويه  هاي اجرايي در ظرف زماني مناسب 
و رعايت قاعده تدريج و بردباري و تمهيد مقدمات 
خواهد بود كه مي بايس��ت پيگيري و برنامه ريزي 

شود. 

معلمان فراتر از محدوده کلاس 
خود باید در گروه هاي درسي و 
سایر گروه هاي فرعي به بحث 
و تبادل نظر در خصوص اتخاذ 
شیوه هاي مناسب تر آموزشي و 
یادگیري پرداخته و اعضاء فعال 
و مؤثر شوراي مدرسه باشند 
که در تدوین برنامه سالانه، 

برنامه درسي و آموزشي مدرسه 
بصورت هوشیار و نقاد مشارکت 
و احساس مسئولیت نمایند و 

در توسعه و دانش حرفه اي خود 
پیشقدم شوند
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